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Volgend op “Een wereld om water: Naar een nieuwe aanpak

voor de Nederlandse watersector” (september 2005) pre-

senteert dit document het “Innovatieprogrammaprogramma

Watertechnologie”. Het is een vervolg op het actieprogram-

ma “Werken in kansrijke clusters” (december 2005).

Het “Innovatieprogramma Watertechnologie” beoogt

Nederland te laten excelleren op gebied van watertechnolo-

gie en de exportpositie op dit terrein te versterken. Focus,

massa, samenwerking en innovatie zijn daarbij sleutelbegrip-

pen. Dit document schetst de thema’s waarop Nederland wil

uitblinken, geeft de strategie weer hoe we dat willen berei-

ken, stelt een organisatievorm voor en geeft inzicht in het

commitment van de watertechnologiesector voor het pro-

gramma. 

Het innovatieprogramma is opgesteld door de stuurgroep

Watertechnologie en drie werkgroepen. Wij nodigen alle par-

tijen in de watertechnologiesector uit om bij te dragen aan

de verdere invulling van het programma. In het bijzonder

nodigen wij het ministerie van Economische Zaken uit om bij

te dragen aan dit programma.

Namens de stuurgroep Watertechnologie,

Drs. A. Kraaijeveld

Voorzitter Netherlands Water Partnership

Delft, april 2006
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Met dit document presenteert de watersector het
“Innovatieprogramma Watertechnologie”. 
Hoofddoel van dit programma is te komen tot een excellente
Nederlandse watertechnologiesector die economische en maat-
schappelijke doelen dient, zowel in Nederland als in het buiten-
land. Zo kan ons land bijdragen aan een effectieve en efficiënte
implementatie van de Kaderrichtlijn Water, maar ook aan het
halen van de Millennium Development Goals. Dit document
behandelt watertechnologie. Een programma voor deltatechno-
logie wordt later uitgewerkt.

Het programma is ambitieus. Het vergt vergaande samenwer-
king en gemeenschappelijke inspanningen van alle partijen in
de sector. Het commitment hiervoor is aanwezig bij zowel de
publieke als de private sector, bij grote én kleine partijen. Aan
deze stevige basis is een lang proces vooraf gegaan. Voor de
uitvoering levert de Nederlandse watertechnologiesector zelf
een bijdrage; daarnaast vragen wij ook een bijdrage van de
Nederlandse overheid.

De hoofdpunten van het “Innovatieprogramma
Watertechnologie” zijn:
- Een gecoördineerde aanpak en samenwerking in de gehele

keten van research tot aan export, waarbij de marktkansen
richtinggevend zijn.

- Bij het opereren op de internationale markt spelen
operators/beheerders een doorslaggevende rol: zij zijn de
toegangspoort tot de internationale markt voor grote projec-
ten en contracten.

- De activiteiten in de keten van research, business ontwikke-
ling, product- en marktontwikkeling en verkoopinspannin-
gen worden beter op elkaar afgestemd. Daarbij gaat het niet
alleen om technische aspecten, maar ook het wegnemen
van belemmeringen van niet-technische aard. Voor de uit-
voering van de activiteiten wordt van de rijksoverheid steun
gevraagd. Daarbij gaat het om een financiële bijdrage, maar

daarnaast worden met name operators en beheerders
nadrukkelijk uitgenodigd om een bijdrage te leveren aan de
nodige innovaties en export. 

- Het programma bevat voorstellen over: exportinstrumenten,
aanpak van productontwikkeling, betere toepassing van
technologieën in de thuismarkt en een Technologisch Top
Instituut Watertechnologie.

Toekomstbeeld Nederlandse watersector uit 

“Een wereld om water”

• de Nederlandse watersector realiseert een groei die
minimaal gelijk is aan de mondiale groei (exportverdub-
beling);

• de Nederlandse watersector opereert in grote samen-
hang; de actoren spelen elkaar de bal toe;

• de Nederlandse watersector onderscheidt zich doordat
maatschappelijke en economische doelstellingen elkaar
versterken;

• de Nederlandse watersector kent in 2010 vijf innovatie-
ve clusters die tot de mondiale top behoren.

1 | Inleiding en aanpak
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Het innovatieprogramma is opgesteld door de stuurgroep
Watertechnologie. Het bouwt voort op “Een Wereld om
Water: Naar een nieuwe aanpak voor de Nederlandse water-
sector” (2005). Hierin geeft de watersector een gezamenlijk
toekomstbeeld en strategie weer. Eind 2005 is als vervolg hier-
op het “Actieplan: werken in kansrijke clusters” opgesteld. In
dit actieplan werden een aantal initiatieven samengebracht op
het gebied van innovatie, samenwerking, export en verbetering

van een aantal randvoorwaarden voor innovatie. De marktpar-
tijen identificeerden kansrijke clusters. Het actieplan gaf een
impuls aan de ontwikkeling van een concreet innovatiepro-
gramma. De hoofdlijnen daarvan treft u in deze publicatie. 

Deze hoofdlijnen worden verder uitgewerkt tot contracten,
regelingen en concrete projecten. De stuurgroep nodigt hier-
voor de gehele watertechnologiesector uit. 

Figuur 1: Innovatie in Water

Innovatie in water: delta- en watertechnologie
De kansrijke clusters uit ‘een wereld om water’ worden verdeeld in twee segmenten: 

- enerzijds de deltatechnologie (waterbouwkunde, waterbeheer, rivierwaterbouwkunde, ontwerp, voorspellingen, etc.) 
- anderzijds de watertechnologie (drink- en industriewaterproductie, -distributie, afvalwaterzuivering, slibverwerking en

riolering)

De Stuurgroep Watertechnologie is opgezet door het Netherlands Water Partnership met als doel het uitwerken van een inno-
vatieprogramma. De stuurgroep bestaat uit vertegenwoordigers uit de watersector:

- Private sector: Norit, Paques, DHV
- Kennisinstellingen: KIWA, Wetsus, TNO
- Publieke sector: Evides, Vitens, Unie van Waterschappen, ministeries van EZ, VenW en VROM

Het ministerie van Economische Zaken heeft de sector aangespoord om een innovatieprogramma te ontwikkelen (na de aan-
wijzing van water als sleutelgebied door het Innovatielatform en de invoering van de programmatische aanpak van EZ). Het
Netherlands Water Partnership is de facilitator. De private sector, de publieke sector en de kennisinstellingen zijn de opstellers
ervan.
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2.1  |  Internationale markt

De omzet binnen de internationale watermarkt wordt geschat
op € 425 miljard. De Nederlandse export bedraagt hiervan
slechts 1% (€ 4,4 miljard).
Drinkwatervoorziening en afvalwater vormen met € 292 mil-
jard het belangrijkste marktsegment van de internationale
watermarkt (zie figuur 2).

Figuur 3 geeft een overzicht van de toekomstige investeringen
per regio in de drinkwatervoorziening en afvalwaterbehande-
ling. De grootste investeringen worden verwacht in Azië en het
Midden-Oosten, vooral in ontwikkelingslanden en een aantal
snel opkomende markten. Ook Noord- en Latijns-Amerika vor-
men grote markten die met een nog steeds groeiende bevol-
king belangrijk blijven. 

2 | Focus en Massa

Figuur 2: Wereldmarkt voor water.
Bron: Masons Water Yearbook 2001.

De herkomst van de financieringsbronnen voor de investerin-
gen in de drink- en afvalwaterbehandeling is weergegeven in
tabel 1. Hieruit blijkt duidelijk dat de private sector dominanter
zal worden. Waarschijnlijk wordt de markt competitiever.

Figuur 3: Jaarlijkse investeringen in drinkwatervoorziening en afvalwaterbehandeling
Bron: World Water Vision 20251

1 Deze cijfers zijn niet consistent met de cijfers uit de Strategische Water Kaarten.
Wereldmarktcijfers vergen verder onderzoek.
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De watermarkt maakt een snelle ontwikkeling door: de progno-
se is dat de markt in het komende decennium jaarlijks met ten
minste 11% zal toenemen. De watertechnologiemarkt groeit
jaarlijks zelfs met 15%2. Enkele belangrijke internationale trends
die de markt in de komende jaren opstuwen en richten zijn:

- Toenemende mondiale verstedelijking 
Het aantal middelgrote en kleine steden groeit sterk. Daarnaast
laten verschillende megapolen zeer sterke expansie zien. Deze
trend resulteert in een grote behoefte aan nieuwe infrastructu-
rele voorzieningen voor betaalbaar schoon en veilig water en
voor zuivering van afvalwater.

- Toenemende waterschaarste
Door de groei van de wereldbevolking en industriële activiteiten
neemt de vraag naar water sterk toe, ook in gebieden waar
onvoldoende hernieuwbare watervoorraden beschikbaar zijn.
Deze trend resulteert in een toenemende prijswaardering voor
schoon water en de noodzaak tot beter gebruik en hergebruik
van water.

- Toenemende privatisering
Private ondernemingen blijken in toenemende mate risicovol te
participeren en te investeren in de aanleg en bedrijfsvoering
van infrastructuur voor drinkwatervoorziening en afvalwaterbe-
handeling. Zoals tabel 1 aangeeft laat deze trend de grootste
groei zien.

- Sterke expansie van de wereldbevolking
De wereldbevolking maakt een sterke groei door (verwachting:
9 miljard in 2006). Aangezien water een eerste basisbehoefte
is, neemt de vraag naar schoon drinkwater evenredig toe.

- Toenemende vraag naar complete oplossingen
Door de toenemende privatisering en focus op de kerncompe-
tenties van de industrie worden internationaal waterprojecten
steeds meer op de markt aangeboden op basis van complete,
geïntegreerde oplossingen (Design & Build en Design, Build &
Operate). 

Tabel 1: Financieringsbronnen voor investeringen in de drink- en 
afvalwaterbehandeling
Bron: World Water Vision, 2000.

In miljarden € Procentuele verdeling %

2000 2025 2000 2025

Publieke sector 40 25 64 17

Lokale private sector 11 75 18 50

Internationale private sector 3 40 5 26

Internationale donoren 8 10 13 7

Totaal 62 150 100 100

2Bron: “Een wereld om water”, NWP 2005. Herberekend naar toepassingsgebied
watertechnologieDHV, Korrelslib detail
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- Kaderrichtijn Water
De Kaderrichtlijn Water creëert in Europa de noodzaak tot ver-
dergaand zuiveren van afvalwater en het terugdringen van de
emissies van prioritaire stoffen. Dit resulteert in de vraag naar
verbeterde zuiveringstechnieken en zal leiden tot significante
investeringen.

- Nieuwe technologische mogelijkheden 
In toenemende mate komen er verbeterde technologieën en
technieken beschikbaar, waardoor het economisch mogelijk
wordt andere drinkwater- en waterwinbronnen in te zetten. 

- Duurzaamheid
Mede door de snelle groei van de wereldeconomie wordt ook
in de zich snel ontwikkelde landen ervaren wat de invloed is
van een grote toename van industriële activiteiten en verstede-
lijking op de leefomgeving. Resultaat is een sterke groei in de
vraag naar duurzame technologieën voor terugdringen van
industriële en stedelijke afvalwateremissies.

- Europa als thuismarkt
Europa gaat zich ontwikkelen tot één concurrerende, open en
duurzame economie, waarbij financiering in toenemende mate
zal plaats vinden via de Europese Unie. Zo worden de toename
aan investeringen in toetredende landen en in ontwikkelings-
landen voor water en afvalwater geschat op € 1 miljard per
jaar. Europa is daarmee een belangrijke thuismarkt. 

- Millennium Development Goals (MDGs)
De VN Millennium-doelstelling voor water (2001) is dat in
2015 het aantal mensen zonder toegang tot goede watervoor-
ziening gehalveerd moet zijn. In 2002 is heeft de internationale
gemeenschap dezelfde doelstelling gesteld voor afvalwater. Dat
betekent dat vóór 2015 maar liefst 1,5 miljard mensen een
betere watervoorziening en 2 miljard mensen toegang tot sani-
taire infrastructuur moeten krijgen. Hiertoe zullen de jaarlijkse
ontwikkelingsinvesteringen (nu US$ 75 miljard) moeten groeien
naar US$ 180 miljard. 

2.2  |  Nederlandse watertechnologiesector

Verschillende organisaties zijn actief in de watertechnologie in
Nederland. Een belangrijke speler is de overheid. Europese

regelgeving is in veel gevallen leidend voor de regelgeving en
implementaties ervan in Nederland. De Rijksoverheid schept de
voorwaarden voor de waterbedrijven om goed drinkwater te
leveren. De Waterleidingwet en het bijbehorende
Waterleidingbesluit noemen de voorwaarden waaraan moet
worden voldaan. Het gezondheidsaspect en de hygiëne worden
gecontroleerd door de regionale inspecteurs van de VROM-
Inspectie. Het Rijksbeleid wordt door de provinciale overheid

omgezet naar maatregelen en uitgewerkt in plannen. Zij werkt
daarbij nauw samen met de waterbedrijven. De provincie is ook
vergunningverlener voor de onttrekking van grondwater. De
waterschappen zijn, samen met Rijkswaterstaat, verantwoorde-
lijk voor de kwaliteit en kwantiteit van de regionale oppervlak-
tewateren en dus ook voor afvalwaterzuivering. De gemeenten

verzorgen de verzameling en de afvoer van afvalwater via het
rioolstelsel en dragen zorg voor de inrichting van het stedelijke
gebied en het buitengebied. 

De private sector bestaat uit leveranciers van drink- en indus-
triewaterproductie, afvalwaterzuiveringsapparatuur, ingenieurs-
bureaus, leveranciers van leidingen, pompen, koppelingen en
kleppen en aannemers. 

De kennisinfrastructuur bestaat uit universiteiten en onderwijs-
instellingen: TU Delft, UNESCO-IHE, Universiteit Twente,
Wageningen University, VU Amsterdam, Hogeschool Zeeland,
Hanzehogeschool Groningen, Hogeschool van Utrecht,
Hogeschool Larenstein en onderzoeksinstellingen zoals Wetsus
Centre for Sustainable Water Technology, Kiwa Water
Research, RIZA, TNO Water, Alterra, WL Delft Hydraulics,
RIVM.

Daarnaast spelen diverse koepelorganisaties een rol in het pro-
grammeren en financieren van toegepast onderzoek, zoals
STW, STOWA en RIONED. 
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Tabel 2 schetst de omvang van de markt voor (drink)water-
voorziening en afvalwaterbehandeling. De totale omvang van
die markt bedraagt € 9,1 miljard. (Drink)watervoorziening kent
een totale omzet van € 4,4 miljard, waarvan € 3,1 miljard op
de binnenlandse markt wordt behaald en € 1,3 miljard in het
buitenland. Afvalwaterbehandeling is wat kleiner in omvang
met respectievelijk € 2,2 en € 0,7 miljard omzet voor de bin-
nenlandse en buitenlandse markt. 

2.3  |  Aanbrengen focus en massa

Nederland heeft in de internationale watertechnologiemarkt
een goede reputatie. Ons land beschikt over een uitstekende
kennisbasis en verricht geavanceerd en vooraanstaand weten-
schappelijk en technologisch onderzoek. Door de gunstige
omgevingsfactoren (de delta van grote rivieren, het spreek-
woordelijke ‘afvoerputje van Europa’, strenge milieuregels) is
Nederland een uitstekende proeftuin voor innovaties op het
gebied van watertechnologie. Daarom is het belangrijk om ont-
wikkelingen in watertechnologie in verband te blijven zien met
deltatechnologie. Desondanks is de groei van de Nederlandse
watertechnologie export aanzienlijk lager dan de groei van de
wereldmarkt. Zo neemt het Nederlandse aandeel van de inter-
nationale markt in relatieve zin af. De Nederlandse watertech-
nologiesector kan door méér innovatie de internationale con-
currentiekracht en de economische activiteit van ons land ver-
hogen. 

Het “Innovatieprogramma Watertechnologie” bundelt de inno-
vatieve inspanningen en richt deze op gebieden waar
Nederlandse bedrijven een leidende rol op de wereldmarkt kun-
nen (gaan) spelen. Er komt méér samenwerking tussen de
industrie, operators/beheerders en kennisinstellingen op het
gebied van innovatie. Belangrijk in de aanpak is dat het
“Innovatieprogramma Watertechnologie” de gehele keten van
innovatieactiviteiten bevat: van verdiepend/strategisch onder-
zoek tot en met toepassing, piloting, upscaling en business
development.

Tabel 2: De Nederlandse watersector in 2003 (omzet van alle spelers in
miljarden euro's)
Bron: EIM (2005), Economische betekenis van waterzuiveringstechnologie,
Zoetermeer

Binnenland Buitenland Totaal

(Drink)watervoorziening 3,1 1,3 4,4

Afvalwaterbehandeling 2,2 0,7 2,9

Waterkwaliteit, monitoring 

en analyses 0,4 0,0 0,4

Leidingen en riolering 1,3 0,1 1,4

Totaal 2003 7,0 2,1 9,1

Omzet in:
Bedrijven + instellingen Drinkwater Waterschappen Ingenieurs-

bedrijven bureaus

5,6 1,5 1,4 0,6

Circa 60% van de Nederlandse spelers in de watersector expor-
teert. Hun gezamenlijke exportvolume bedroeg € 2,1 miljard in
2004. Het totaal aantal organisaties in de sector bedraagt
1453. De meesten zijn relatief klein: slechts 270 organisaties
hebben meer dan 100 medewerkers. 
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3.1  |  Achtergrond

De versnippering van de sector, hoe historisch begrijpelijk ook,
is één van de hoofdoorzaken van het achterblijven van
Nederlands ondernemerschap. De waterbranche heeft laten
zien dat zij zich maar moeilijk kan organiseren en succesvolle
ondernemer-samenwerkingen kan vormen.
Zo mag Nederlands onderzoek op het gebied van watertechno-
logie dan weliswaar tot de wereldtop behoren, maar veelal ont-
breekt de gezamenlijke visie en onderlinge afstemming. De
onderzoeksactiviteiten zijn verdeeld over verschillende kennisin-
stellingen. Deze versnippering van het onderzoek bemoeilijkt
het bedrijven ook om aansluiting te vinden bij kennisinstellin-
gen en effectieve samenwerkingsverbanden op te zetten.
Een tweede aandachtspunt: Nederland ontwikkelt al decennia
lang unieke kennis en technologieën, maar het ontbreekt veelal
aan een platform om deze kennis ook in de buitenlandse markt
te verzilveren in de vorm van producten of diensten. Bovendien
zijn sommige interessevelden van Nederlands onderzoek maar
beperkt in het buitenland toepasbaar.
De industrie (leveranciers van systemen, componenten, infra-
structuur) bestaat voor een groot deel uit middelgrote/kleine
bedrijven, die door hun schaalgrootte vaak moeite hebben om
zelf nieuwe technologie te ontwikkelen, en die op de wereld-
markt te commercialiseren. Ook hier is meer samenwerking
gewenst.
De publieke drinkwaterbedrijven en waterschappen (verderop
ook aangeduid als "operators/beheerders" spelen bij innovatie
een belangrijke rol. Als opdrachtgever en launching customer
kunnen juist zij een bijdrage leveren aan de noodzakelijke ver-
nieuwingen op de thuismarkt, en zo tevens de basis voor de
exportmarkt versterken.

3.2  |  Visie en ambitie

“Een wereld om water” schetst een toekomstbeeld (zie kader),
dat leidend is voor de verdere uitwerking van speerpunten uit
dezelfde publicatie. 

3 | Visie, ambitie en strategie

Hechte samenwerking, de juiste omgevingsfactoren en méér
innovatie kunnen de internationale concurrentiekracht en de
economische activiteit in Nederland aanzienlijk verhogen. De
samenwerking moet alle partijen bundelen die relevant zijn
voor de succesvolle innovaties: industrie, operators/beheerders
en kennisinstellingen op het gebied van water. Belangrijke
voorwaarde hierbij is dat de samenwerking van de innovatie-
activiteiten, naar gelang de behoefte van de partners, de gehe-
le keten van innovatie-activiteiten bevat: van verdiepend/stra-
tegisch onderzoek tot en met toepassing, piloting, upscaling,
business development en export.

Toekomstbeeld Nederlandse watersector uit 

“Een wereld om water”

• de Nederlandse watersector realiseert een groei die
minimaal gelijk is aan de mondiale groei (exportverdub-
beling);

• de Nederlandse watersector opereert in grote samen-
hang; de actoren spelen elkaar de bal toe;

• de Nederlandse watersector onderscheidt zich doordat
maatschappelijke en economische doelstellingen elkaar
versterken;

• de Nederlandse watersector kent in 2010 vijf innovatie-
ve clusters die tot de mondiale top behoren.
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Belangrijke aandachtspunten bij de omgevingsfactoren zijn:
- Betere manieren bedenken om het innovatie-potentieel bij

operators/beheerders (drinkwaterbedrijven, waterschappen)
en maatschappelijke organisaties te ontsluiten en te benutten.

- Meer kansen creëren om in Nederland nieuwe technologie
in proefprojecten te testen en op te schalen.

- Betere samenwerking stimuleren tussen Nederlandse bedrij-
ven en operators onderling bij het exporteren van innova-
ties. 

- Eén loket creëren waar bedrijven terechtkunnen met hun
innovatiebehoeftes.

De samenwerking en onderdelen van de samenwerking kunnen
als volgt worden weergegeven (zie figuur 4):

De kansrijke toepassingsgebieden waarop het onderzoek, pro-
ductontwikkeling, thuismarkt en exportinstrumentarium gericht
zullen worden zijn:3

- Drink- en industriewatervoorziening
- Afvalwatertechnologie
- Sensortechnologie
- Interactie natuurlijke systemen

Sleutelwoorden bij de geambieerde positie zijn:
Sterke groei: de Nederlandse export dient in vijf jaar ten minste
te verdubbelen. 
Internationaal: sterke focus op het buitenland, zowel op thuis-
markt Europa als groeiende internationale markten.
Vooraanstaand: technologisch de beste op specifieke speerpun-
ten. Agendabepalend in internationale gremia en geprefereerde
partner voor publieke en private afnemers.
Duurzaamheid en maatschappelijke waarde: met oog voor
structurele oplossingen specifieke technologieën en aandacht
voor appropriate technology.
Toegevoegde waarde: oplossingen met (economische) waarde.

3.3  |  Strategie

De watersector wil haar technologische sterkten uitbouwen, op
basis van verdieping van marktgerichte kennis. Het Cyclisch
Innovatie Model (CIM, zie figuur 5) is hierbij gekozen als lei-
dend concept. 

Figuur 4: Samenwerking en onderdelen van samenwerking

3 Zie separaat rapport over marktkansen voor de watertechnologie opgesteld door de
werkgroep Onderzoek en Ontwikkeling.
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Bij de uitwerking van kansrijke clusters zal inzichtelijk worden
gemaakt waarom wordt samengewerkt, wat de huidige kracht
van het aanbod is en welke bijdrage aan de economische groei,
exportgroei, werkgelegenheid en het oplossen van maatschap-
pelijke problemen wordt geleverd. Op deze wijze wordt
gewaarborgd dat alleen partijen met de ‘beste papieren’ en
hoogste economische waarde meedoen. Bovendien wordt dui-
delijk op welk terrein de grootste bijdrage wordt geleverd aan
de innovatiecyclus: gamma-onderzoek, technologieontwikke-
ling, productvernieuwing of markttransitie.

Figuur 5: Cyclisch Innovatie Model 

Het Cyclisch Innovatie Model (CIM) laat zien dat activitei-
ten in de duurzame innovatie-economie zich afspelen in
een kringloop van gekoppelde veranderingsprocessen
(‘Circle of Change’) waarin wetenschappelijk onderzoek,
technologische ontwikkeling, productvernieuwing en
markttransities nauw samenhangen. Voor de Nederlandse
watersector betekent dit dat zij in haar vernieuwings-
proces moet schaken op vier niveaus tegelijk.
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4 | Aanpak
4.1 |  Hoofdpunten van de aanpak

De voorgestelde aanpak voor verdubbeling van de export is
opgebouwd langs vier lijnen. Om in te spelen op huidige kan-
sen voor export richt de Nederlandse watersector zich op de
nichemarkten waarin men sterk is. Vandaar uit wordt getracht
totaaloplossingen aan te bieden. Om de exportkansen te ver-
groten zijn referentieprojecten in de thuismarkt nodig. Private
en publieke partijen pakken gezamenlijk die verbetering van de
thuismarkt op. De watersector wil ook in de toekomst de posi-
tie van Nederland verbeteren. Daartoe is het belangrijk om
technologieën door te ontwikkelen en/of aan te passen aan
marktsituaties. Dit vergt een ontwikkelingsprogramma waarin
de ontwikkeling en toepassing in de praktijk centraal staat. Om
op lange termijn te excelleren is ook precompetitief toepas-
singsgericht onderzoek nodig. De sector stelt voor om samen te
werken in een Technologisch Topinstituut Watertechnologie dat
wordt aangestuurd vanuit de markt. 

Onderstaand presenteert de stuurgroep de hoofdlijnen van haar
programmatische aanpak. Zij vraagt alle partijen in de water-
sector, in het bijzonder het Ministerie van Economische Zaken,
om een bijdrage te leveren aan de uitwerking en uitvoering
ervan.

4.2 |  Focus op export

Achtergrond
De export vindt vooral plaats rondom specifieke technologieën
(bijvoorbeeld de anaerobe reactoren van Paques en Biothane,
DHV’s Carrousel, Norit’s membranen) of specifieke unieke ken-
nisvelden. Er is sprake van technology-push. In het buitenland
neemt de vraag naar complete projecten en verzorgen van
bedrijfsvoering voortdurend toe. Toch vervullen Nederlandse
technologie- en kennisleverende partijen daar slechts een
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beperkte rol. Bovendien beconcurreren ze elkaar daarbij vaak in
plaats van dat ze samenwerken.

Om een sterk verbeterde exportpositie te verkrijgen en beter bij
te dragen aan de Nederlandse economie moeten Nederlandse
partijen elkaar in het buitenland gaan versterken, zodat ze
samen voldoende slagkracht krijgen om ook complete buiten-
landse projecten te kunnen verwerven. Daartoe wil de water-
branche de krachten via consortia bundelen.

De waterbranche heeft in het verleden slechts weinig succes-
volle exportsamenwerking kunnen realiseren. De doelstelling
van het innovatieprogramma kan dan ook alleen worden
bereikt, als er juist samenwerking een sterke impuls krijgt.
Nederland ontwikkelt al decennia lang unieke kennis en tech-
nologieën. Maar het ontbreekt veelal aan een platform om
deze kennis ook op de buitenlandse markt te vermarkten.
Verder zijn sommige interessevelden van Nederlands onderzoek
slechts ten dele in het buitenland toepasbaar. Om de exportpo-
sitie duurzaam te versterken zal Nederland haar competentie
tot het ontwikkelen van doorbraakkennis en -technologieën
meer moeten focussen op de behoefte van buitenlandse mark-
ten.

Stimuleren van export
Om op de internationale watermarkt een significante rol te spe-
len wil de Nederlandse waterbranche samenwerking tot stand
brengen om complete projecten te werven. Gezien dit export-
belang is het wenselijk dat de overheid deze samenwerking een
extra stimulans geeft. Zulke samenwerking kan het best plaats
vinden in de vorm van een consortium dat zich specifiek richt
op één lokale regio en één of meer marktsegmenten.
Consortiumvorming is in eerste instantie een zaak voor de sec-
tor zelf. Maar omdat het opbouwen van een significante positie
in een markt forse voorinvesteringen vergt (business develop-
ment, positioneringskosten) wordt hiervoor enige ondersteu-
ning van de overheid gevraagd. 

Voor de vereiste stimulering is het bestaande instrumentarium
van de overheid minder geschikt. Dit richt zich namelijk veelal

op het ondersteunen van afzonderlijke projecten met een speci-
fieke eindgebruiker. De voorgestelde stimulering zou echter
juist moeten helpen bij de opbouw van een significante markt-
positie van consortia in geselecteerde kansrijke marktgebieden
en regio’s. Deze ondersteuning is enerzijds in natura (ter
beschikking stellen van politiek/economische netwerken en
kennis), en anderzijds door een bijdrage in de kosten voor de
business development van het consortium. Doel: in de desbe-
treffende markt wordt het consortium een ’top drie’-speler met
bijbehorende omzet en een evenredige spin-off voor de
Nederlandse maak- en kennisindustrie. 

In eerste instantie zal gebruik worden gemaakt van marktspeci-
fieke bestaande en bewezen Nederlandse technologieën en
competenties: daarmee onderscheidt men zich in de markt en
kan men optimale oplossingen en kwaliteit bieden.
In tweede instantie worden een sterke positionering en revenu-
en gerealiseerd door middel van nieuwe technologieën en com-
petenties, op maat ontwikkeld voor specifieke markten.
Essentieel daarvoor is terugkoppeling vanuit die markten naar
het strategisch onderzoek. 

Om de slagkracht van de consortia te kunnen waarborgen
dient de omvang te worden geoptimaliseerd en beperkt.
Deelnemers moeten complementair zijn. Gezien de forse inves-
teringen die deelname aan een consortium met zich meebrengt
zullen naar verwachting vooral grotere partijen meedoen. Om
voor ondersteuning vanuit de overheid in aanmerking te
komen worden de consortia beoordeeld op de spin-off voor de
Nederlandse economie en het MKB. 

Op basis van kansrijkheid, toegankelijkheid en omvang zijn
vooralsnog volgende marktgebieden en regio’s geselecteerd. De
stuurgroep kan besluiten deze thema’s en landen aan te passen,
als de markt daar aanleiding toe geeft.
- Marktgebieden, het bouwen en/of bedrijven van complete

installaties voor 
o brak- en zeewaterontzouting
o afvalwaterbehandeling (zowel huishoudelijk als industrieel)
o watervoorziening (zowel drinkwater als industriewater)
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o waterhergebruik (zowel bijvoorbeeld drinkwater als 
industriewater)

- Regio’s
o Golfstaten en Saudi-Arabië
o Nieuw/recente toetreders tot de Europese Unie
o China
o Vietnam
o Brazilië
o Zuid-Afrika
o Indonesië

Merk op dat deze selectie goed samenvalt met de belangrijke
trends alsook de groeimarkten.

Aldus worden de consortia belangrijke Nederlandse stakehol-
ders in de desbetreffende markten en kunnen ze ook als geen
ander signaleren welke aanvullende kennis- en technologieën
nodig zijn om concurrerend te kunnen zijn. Gebruikmakend van
deze inzichten en revenuen uit de verworven projecten kan
onderzoek en ontwikkeling worden gericht op de voor export
kansrijke onderwerpen. Zo wordt onderzoek beter afgestemd
op de markt (market-pull) en kunnen de bestaande exportka-
nalen worden gebruikt om de nieuwe kennis te verzilveren.

Hoe ziet de gevraagde stimulering er in de praktijk uit?
Om het beoogde doel te bereiken wordt voorgesteld de
exportstimulering door de Nederlandse overheid via een ten-
derprocedure te concentreren op consortia die:
- langdurig commitment laten zien om een significante positie

uit te bouwen in één of meer van de geselecteerde markten
in één van de geselecteerde landen;

- realisatie van complete projecten nastreven (ten minste
Design & Build en/of bedrijfsvoeringsdiensten;

- die laten zien voldoende Dutch content in de projecten in te
zetten om ook daadwerkelijk een bijdrage aan de
Nederlandse economie te kunnen leveren. 

Uitdrukkelijk wordt geen ondersteuning verleend aan het ver-
werven van slechts enkele projecten. De ondersteuning is erop
gericht het consortium in de desbetreffende markt te kunnen

positioneren als een generieke aanbieder en op termijn als ‘top
drie’-speler.

Op basis van objectieve criteria (zie tabel 3), waarvan wellicht
de spin-off naar de Nederlandse economie de belangrijkste is,
selecteert de overheid vervolgens per land en marktgebied
maximaal één consortium dat recht op ondersteuning krijgt.

• Geprognosticeerde revenuen voor Nederlandse econo-
mie op basis van gepresenteerde business case

• Ten minste twee bedrijven in consortium. Max. vier in
verband met bestuurbaarheid (rest zijn toeleveranciers) 

• Eigen bijdrage van consortium in de business-develop-
mentkosten (50% eigen bijdrage is 100% score)

• Kracht locale netwerk (aantoonbaar verwoord in 
business case)

• Er is een consortiumovereenkomst passend in markt-
gebied en regio die geldig is tot en met de spin-off
(dus niet voor slechts één of enkele projecten)

• Waarde voor Nederlandse economie: Dutch content
mechanisch/elektrische apparatuur en hoogopgeleide
stafuren tenminste 50% 
Duurzaamheid-score:

- hergebruik 100% 
- afvalwaterbehandeling 90% 
- drinkwaterproductie uit hernieuwbare bron 90% 
- overig: 25%

• Commitment stakeholders: gereflecteerd in eigen bij-
drage 

• Internationale positionering: aantal projecten dat con-
sortium in het buitenland gaat uitvoeren

Enkele relevante toetsingscriteria bij de selectie van consortiavoorstellen

Voor een bepaalde periode wordt ondersteuning gevraagd van-
uit de overheid voor de acties en instrumenten die vanuit het
bedrijfsleven worden ingezet. Vanzelfsprekend dient de onder-
steuning te worden te verminderd zodra de consortia een vol-
doende stevige markt- en financiële positie hebben bereikt. De
overheid wordt gevraagd bij te dragen:
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DHV, Oxyrator®

- In natura:
o Toegang specialistische marktinformatie.
o Netwerkondersteuning van een Nederlandse

Waterambassadeur met vaste standplaats in de desbetref-
fende regio. Deze waterambassadeur heeft de generieke
taak om het profiel van Nederlandse watercompetenties
in de desbetreffende regio op de kaart te zetten en de
specifieke taak om voor het consortium op te treden als
ambassadeur en matchmaker.

o Openstellen van internationale netwerken van organisa-
ties (bijvoorbeeld EVD, UNESCO-IHE, waterschappen,

provincies, steden) met relevante partijen in de desbetref-
fende regio.

- Financieel:
o Bijdrage in business development kosten voor generieke

positionering en projectontwikkeling.
o Bij eerste demonstratieprojecten ter positionering van het

consortium.
o Bij realisatiekosten van specifieke projecten (investerin-

gen).
o Afdekking van valuta-risico’s.
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Baten
De directe baten zijn dat consortia een significante foothold
krijgen in de buitenlandse markt en daar duurzaam revenuen
en groei genereren.
Er is een inschatting gemaakt van de exportbijdrage van de
consortiaprojecten voor de Nederlandse economie: zie figuur 6.
Hierbij is uitgegaan van realistische termijnen voor positionering
van consortia en geleidelijke penetratie in de verschillende
marktsegmenten. De directe spin-off voor Nederland groeit in
vijf jaar naar € 375 miljoen per jaar. Indirect zullen de baten
voor de Nederlandse economie nog groter zijn, omdat in het
kielzog van het succes meer partijen hecht zullen gaan samen-
werken en omdat -dankzij het versterkte imago van de

Nederlandse waterbranche op de internationale markt- meer
partijen succesvoller zullen kunnen zijn.

Naast de directe revenuen en werkgelegenheid, zijn andere
belangrijke baten dat er een vehikel beschikbaar komt om ener-
zijds de schaarse innovatiemiddelen optimaal te richten op
onderwerpen die op termijn de potentie hebben om goed te
kunnen worden verzilverd. Anderzijds komen platforms
beschikbaar om innovaties op de internationale markt te verzil-
veren. Daarnaast zou het voorgestelde model kunnen worden
gebruikt als rolmodel voor andere sectoren. Ook kan de sector
meehelpen aan het behalen van de Millennium Development
Goals.

Figuur 6: Prognose van de in Nederland vallende omzet als gevolg van de internationaal consortia die gebruik maken van Nederlandse stimulering
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Millennium Development Goals en Watertechnologie
De Minister voor Ontwikkelingssamenwerking, mevrouw Agnes van Ardenne, heeft aangekondigd dat Nederland voor 2015
vijftig miljoen mensen duurzaam toegang zal bieden tot veilig drinkwater en sanitaire voorzieningen. Deze doelstelling is
bedoeld om een concrete bijdrage aan de Millennium Development Goals (MDGs) te leveren. Wereldwijd moeten nog 1,2
miljard mensen toegang krijgen tot drinkwater en 2,6 miljard mensen tot sanitaire voorzieningen, zo heeft het Joint
Monitoring Program van WHO en Unicef voorgerekend. De marktkansen van de MDGs zijn enorm. Indien uitgegaan wordt
van een gemiddelde kostprijs van € 20 om één persoon te voorzien van drinkwater en sanitatie, dan bedraagt alleen het
Nederlandse aandeel al €1 miljard. Op dit moment worden de MDG-projecten echter nog weinig gebruikt voor exportbevor-
dering van watertechnologie en –kennis. Vooralsnog vallen ontwikkelingslanden dan ook buiten de focuslanden voor het
innovatieprogramma. Dit ondanks het feit dat er in Nederland verschillende innovatieve technologieën ontwikkeld zijn en
worden, die een bijdrage kunnen leveren aan de realisatie van de MDGs.

Vanwege het maatschappelijke belang enerzijds en de economische potentie anderzijds gaat de watersector een verkenning
uitvoeren hoe de MDGs en het innovatieprogramma Watertechnologie elkaar kunnen aanvullen. Deze verkenning heeft als
doel, uitgaande van de marktvraag, mogelijke businessmodellen zichtbaar te maken voor de Nederlandse Watersector, met als
achterliggend doel dat de watersector initiatieven gaat ontplooien in de richting van de markt voor MDGs op een bedrijfseco-
nomisch aantrekkelijke manier. Hiermee kan sociale ontwikkeling en economische groei gecombineerd worden. Naast techno-
logische aspecten, zullen vooral de marktkant en de socio-economische context centraal staan in deze verkenning.

Reeds verschillende organisaties en netwerken hebben toegezegd een bijdrage te willen leveren aan deze verkenning. Denk
hierbij bijvoorbeeld aan AT@Work, een netwerk met professionals uit de overheid, NGOs, kennisinstituten, financiële instellin-
gen en de private sector, dat zich bezig houdt met de promotie van appropriate technology en EMF (Ecological Management
Foundation) die een netwerk faciliteert voor de marktintroductie van simpele, kleinschalige installaties voor drinkwater- en
sanitaire doeleinden.

Kosten
Een eerste schatting laat zien dat de totale positionerings- en
projectverwervingskosten van consortia jaarlijkse vele tientallen
miljoen euro bedragen. De gevraagde ondersteuning vanuit de
overheid zal later worden ingevuld. Hierbij gaat de stuurgroep
uit van het principe dat zoveel mogelijk gebruik gemaakt zal
worden van bestaand instrumentarium. Maar de nodige flexibi-
liteit is nodig om in te kunnen spelen op kansen. Vandaar dat
de stuurgroep, in goed overleg met de overheid, aanpassingen
aan het instrumentarium zal voorstellen indien daar aanleiding
toe is.

4.3  |  Nieuwe technologie naar de (thuis)markt

Het primaire doel van het innovatieprogramma Water-
technologie is het versterken van de Nederlandse exportpositie.
Om dit doel te bereiken is een goede thuismarkt vanwege een
tweetal aspecten van groot belang:
• Beproeven van innovaties (Nederland als proeftuin) Voordat

een innovatief product vermarkt (geëxporteerd) kan worden
moet het in praktijksituaties beproefd worden. Dit is noodza-
kelijk om ervaring op te doen met nieuwe technologie.
Daarnaast willen (internationale) afnemers zekerheid hebben
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over de haalbaarheid en prestaties van de onbekende inno-
vatieve producten. Dit kan alleen met behulp van goede
gevalideerde praktijktoepassingen. 

• Verkrijgen van referentieprojecten Om een innovatief pro-
duct succesvol te kunnen vermarkten (exporteren) is het van
belang dat referenties worden verkregen. Het is immers
noodzakelijk om bij (internationale) afnemers van innovatie-
ve producten aan te kunnen tonen dat reeds verschillende
succesvolle toepassingen beschikbaar zijn. 

Een goede thuismarkt: wegnemen van risico’s
Zoals reeds gezegd kan de thuismarkt worden gezien als een
enabler voor exportvergroting van innovatieve producten in de
watersector. Een belangrijke rol van de thuismarkt is gericht op
het verkleinen van risico’s voor ondernemers, kennisinstituten
en afnemers van innovatieve producten, door te participeren in
het ontwikkelingstraject en innovatieve oplossingen te stimule-
ren. De risico’s treden op in drie verschillende fasen van het
proces:

1. Risico’s in het ontwikkelingstraject van een innovatief
product.
Voordat een innovatief idee is omgezet in een commercieel
exploiteerbaar product zijn verschillende ontwikkelstappen
noodzakelijk. Een oorspronkelijk idee moet bijvoorbeeld eerst
worden uitgewerkt, uitgetest, beproefd in een laboratorium,
beproefd in een pilot totdat er een commercieel exploiteerbaar
product is ontstaan. In deze ontwikkelingstrajecten zijn (aan-
zienlijke) investeringen noodzakelijk. Naarmate het ontwikke-
lingstraject verder gevorderd is, wordt de kans op een succesvol
innovatief product steeds groter. Het risico van een ondernemer
in de ontwikkelfase is dus gerelateerd aan enerzijds de resulta-
ten in het ontwikkeltraject en anderzijds het te investeren ont-
wikkelbudget. De afnemer (thuismarkt) kan een belangrijke rol
spelen bij het verkleinen van de risico’s door te participeren in
het ontwikkelingstraject. Naast het formuleren van de markt-
vraag (dit geeft richting aan de ontwikkeling van het innovatie-
ve product) kan de rol van de afnemer sterk verschillen. Deze
kan faciliteiten beschikbaar stellen, meedenken in ontwikkel-
teams, prototypes gebruiken, participeren in pilots en/of pro-

ductontwikkeling (mee)financieren. De afnemer van innovatie-
ve technologie moet hierbij echter ook rekening houden met
risico’s: werkt de innovatieve oplossing, is deze niet kostenver-
hogend, wordt het implementatietraject niet te lang? Enz.

2. Risico’s bij de eerste vercommercialisering van een inno-
vatief product.
Na de ontwikkeling van een innovatief product moet het op de
markt gebracht worden. Hiervoor dient een ondernemer een
eerste afnemer (launching customer) te vinden voor het ont-
wikkelde product. Het risico van een ondernemer is dan ook
dat er geen lanching customer bereid is dit risico te nemen,
waardoor het innovatieve product niet van de grond komt. De
thuismarkt kan een belangrijke rol spelen bij het verkleinen van
dit risico, door op te treden als launching customer. Die loopt
daarbij echter ook weer risico’s: werkt het innovatieve product
naar behoren en zijn de kosten niet te hoog?

3. Risico’s bij de verdere vercommercialisering van een
innovatief product.
Nadat een innovatief product ontwikkeld is en succesvol is toe-
gepast, dient het marktvoordeel optimaal benut te worden. Het
risico van de ondernemer is enerzijds dat de thuismarkt terug-
valt op conventionele producten en anderzijds dat de thuis-
markt het traject vervolgt met andere leveranciers die het inno-
vatieve product gaan leveren. Gunstige regelgeving, het stimu-
leren van innovaties door de thuismarkt en goede afspraken
over rechten en plichten van betrokken partijen kunnen dit
ondernemersrisico verkleinen.

Van oudsher is de Nederlandse watersector goed in het ontwik-
kelen van doorbraaktechnologie. Een belangrijk kenmerk van
succesvolle innovaties is dat deze tot stand zijn gekomen in een
omgeving waarbij kennisleveranciers (universiteiten en kennis-
instituten), het bedrijfsleven (technologieleveranciers en advies-
bureaus) en eindgebruikers hebben geparticipeerd in het ont-
wikkelingstraject (customer co-creation). 
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Partijen betrokken bij het innovatieprogramma 
Zoals uit bovenstaande blijkt, komen succesvolle innovaties
veelal tot stand in een omgeving waarbij verschillende partijen
participeren in het ontwikkelingstraject. Om de beschreven
doelen te kunnen behalen, is dan ook de gehele innovatieketen
betrokken bij het innovatieprogramma, te weten: 
• Het bedrijfsleven dat innovatieve producten wil exporteren.

Dit bedrijfsleven moet bereid zijn te investeren in product-
ontwikkeling en marketing. 

• Kennisleveranciers zoals universiteiten en kennisinstellingen
als KIWA, Wetsus en TNO. Deze partijen zijn van belang
voor het, samen met bedrijven en gebruikers, inbrengen  en
ontwikkelen van innovatieve ideeën en concepten.

DHV, Caroussel2000®

• Afnemers van technologie (launching customers). De
belangrijkste afnemers van producten in de watersector zijn
publieke en semi-publieke organisaties, zoals waterschappen,
gemeenten, provincies, ministeries en ondernemingen zoals
waterleidingbedrijven die publieke organen als aandeelhou-
der hebben. Deze partijen zullen intensief moeten samen-
werken. Omdat zij ook een duidelijk belang hebben bij het
aanschaffen van innovatieve technologie hebben zich bereid
verklaard te willen optreden als launching customer, zolang
dit binnen hun maatschappelijke verantwoording past. Het
“Innovatieprogramma Watertechnologie” dient deze samen-
werking te faciliteren en te stimuleren.
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De belangrijkste voordelen van het fungeren als launching 
customer zijn: 
o in een vroeg stadium kunnen beschikken over innovatieve

producten;
o kostenverlaging (bijvoorbeeld door lastenvermindering);
o maatschappelijke voordelen zoals ruimtebesparing en beter

milieurendement;
o kunnen voldoen aan nieuwe effluenteisen of vooruitlopen

op toekomstige (strengere) eisen;
o vergroten keuzemogelijkheden en/of nieuwe technologie.

Versterken van de thuismarkt
Het “Innovatieprogramma Watertechnologie” kan de rol van
de thuismarkt versterken door de genoemde risico’s te verklei-
nen. Voor een opdrachtgever betekent dit ‘ruimte gunnen en
maken’ (bijvoorbeeld alleen functionele specificaties aangeven
en nadrukkelijk innovatie belonen). Voor een opdrachtnemer
betekent het  ‘ruimte nemen’ (bijvoorbeeld een innovatieve
oplossing aandragen).
Nadrukkelijk dient hier gezocht te worden naar ‘win-win’-situa-
ties. Zo biedt bijvoorbeeld de implementatie van de Kader
Richtlijn Water (KRW) kansen voor innovatieve technologie.
Vanaf 2012 moeten de KRW-maatregelen juridisch vastgelegd
worden. Door voordien reeds het opdoen van ervaring met
vernieuwende maatregelen te stimuleren kan de feitelijke haal-
baarheid een belangrijke rol spelen bij de besluitvorming. Dat
biedt waterbeheerders en emitterende bedrijven als launching
customer nieuwe mogelijkheden om aan de KRW-eisen te vol-
doen. Kennisorganisaties krijgen kansen voor kennisontwikke-
ling en het bedrijfsleven nieuwe producten en exportkansen,
met name omdat alle landen van de EU voor dezelfde uitda-
ging staan.

Hoewel de launcing customers (waterschappen, gemeenten en
waterleidingbedrijven enz.) enerzijds en de kennisinstituten en
technologie-aanbieders anderzijds zorgen voor een groot deel
van de risicoafdekking, wordt aan het Ministerie van
Economische Zaken ondersteuning gevraagd. 

Risicofonds
Referentieprojecten zijn belangrijk voor opbouw van exportor-
ders. Eindgebruikers zullen moeten willen investeren in pilots
en grootschalige innovatieve projecten. Bij de afweging of een
dergelijke investering wordt gedaan, spelen kosten/baten- en
risicoanalyses een centrale rol. Uitgaande van de bereidheid van
mede overheden om als launching customer op te treden (zie
voorgaande), is een belangrijke voorwaarde dat het afbreuk-
risico voor de launching customer op enigerlei wijze moet zijn
afgedekt. Dit vanuit het gegeven dat deze overheid zeer terug-
houdend dient te zijn met het risicovol inzetten van gemeen-
schapsgelden. Dit risico kan worden verlaagd door een pilot
dusdanig te construeren dat, na ombouw, omschakeling naar
bestaande technologie mogelijk is. 

Hieronder wordt ingegaan op de verdeling van risico’s tussen
aanbieders en launching customers en de gevraagde onder-
steuning aan het Ministerie van Economische Zaken.

Risicoafdekking door de aanbieders
De aanbieders van technologie dragen in belangrijke mate risi-
co’s in het innovatietraject. Indien het innovatieve product niet
optimaal werkt, zal de aanbieder in eerste instantie investeren
(bijvoorbeeld in de vorm van menskracht) om de installatie te
versleutelen zodat alsnog de juiste prestaties worden geleverd.
In het extreme geval dat de technologie ondanks de inspannin-
gen van de aanbieder niet goed functioneert, ontvangt de aan-
bieder geen of minder geld voor de geleverde technologie.

Risicoafdekking door de launching customers
De waterschappen hebben een belangrijke verantwoordelijk-
heid voor het beheer van de watersystemen in Nederland.
Emissiebeheer (of beter gezegd: emissiebeperking) maakt daar-
van onderdeel uit. Vanuit een maatschappelijke verantwoorde-
lijkheid voor een schoon milieu dient dat niet alleen goed, maar
ook tegen maarschappelijk aanvaardbare kosten te geschieden.
Met bijvoorbeeld ‘MBR en ‘NEREDA’ krijgen de waterschappen
in potentie een instrument in handen dat aan deze uitgangs-
punten voldoet. Het implementeren van deze technologie
vormt de belangrijkste verantwoordelijkheid van de water-
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schappen binnen een samenwerkingsverband. Bij die imple-
mentatie worden vele zaken nog gaandeweg uitgezocht, getest
en verbeterd. In deze kennisvergroting schuilt een tweede en
zeker zo belangrijke verantwoordelijkheid. Het betreft dan wel
een indirecte verantwoordelijkheid, omdat bij deze vergroting
en ontwikkeling van kennis een grote rol ligt voor de STOWA.
Met deze twee rollen geven de waterschappen vorm aan de
hen toebedachte rol van launching customer.

Met de invulling van het launching customership door de
waterschappen dragen de waterschappen substantieel bij aan
het behalen van een thuismarkt die het predikaat state of the
art mag dragen, alsook aan een gedegen referentie port folio
voor de markt en daarmee aan het onderliggende doel van
exportbevordering. Door een jaarlijkse bijdrage van € 6 miljoen
aan de STOWA investeert de sector over de periode van tien
jaar (tot 2015) € 60 miljoen in kennisvergaring en ontwikkeling.
Circa € 22 miljoen daarvan wordt in innovatieve projecten
gestoken. Sprekende voorbeelden daarvan zijn MBR, NEREDA,
decentrale sanitatie, verwijdering van hormoonverstorende stof-
fen en medicijnresten, scheiding en behandeling aan de bron.
Naast de bijdrage via de STOWA investeren waterschappen in
het welslagen van pilots en demonstratieprojecten door het
beschikbaar stellen van personeel (bijvoorbeeld operators en
laboranten) en het leveren van analysecapaciteit voor de inten-
sieve monitoringsprogramma’s, welke deel uitmaken van zo’n
pilot en demonstratieproject. Afhankelijk van het project gaat
het hierbij om zo’n 5-10% van de projectkosten. Voor een pro-
ject als NEREDA gaat het dan bijvoorbeeld over ca. € 500.000,-
. Tenslotte leveren waterschappen als first mover binnen de sec-
tor een extra bijdrage, boven op de kosten die zij in geval van
conventionele oplossingen zouden uitgeven. Het gaat hierbij om
het op een dusdanige wijze construeren van een installatie, dat
omschakeling naar bestaande technologie relatief eenvoudig si.
In geval van MBR Varsseveld ging het daarbij om een eigen bij-
drage van € 450.000,- (2,5% van de totale projectkosten). 

Afhankelijk van het aantal innovaties zal de bijdrage vanuit de
sector over de komende tien jaar per saldo ongeveer € 30 mil-
joen bedragen.

Gevraagde ondersteuning EZ
Het risicofonds heeft als doel de extra risico’s die de launching
customer neemt bij de keuze voor een innovatieve technologie
af te vangen. Het gaat hier om extra risico’s die een launching
customer neemt indien de opschaling van een innovatieve
technologie, ondanks verschillende voorzorgsmaatregelen (zie
risico afdekking door de launching customer) niet optimaal
werkt. Het risicofonds betaalt de kosten om de installatie aan te
passen zodat de juiste prestaties worden geleverd of te verwij-
deren en vervangen door conventionele technologie. Het maat-
schappelijk belang (bijvoorbeeld waterzuivering) staat hierbij
voorop. Gezien de uitvoerige risicoafdekking door de launching
customers en aanbieders is de verwachting dat er geen of
slechts beperkt gebruik gemaakt zal worden van het risico-
fonds. Het fonds is echter een essentieel mechanisme om de
bestuurders van de launching customer in hun keuze voor
technologie te laten kiezen voor innovatieve oplossingen. De
stuurgroep onderzoekt nog onder welke randvoorwaarden zij
een verzoek tot ondersteuning van het risicofonds zal indienen.

Kenmerken risicofonds
- Het risicofonds heeft als doel de extra technische risico’s die

de launching customer neemt bij de keuze voor een innova-
tieve technologie af te vangen. Het gaat hier om extra tech-
nische risico’s en niet om de normale ondernemersrisico’s.
Hierbij zal een redelijke verdeling gemaakt moeten worden
tussen het risico dat door de publieke afnemers gedekt
wordt en het risico dat de technologieleveranciers dragen.

- Het risicofonds heeft de vorm van een garantstelling;
- De restrisico’s variëren van ca. € 10 miljoen (MBR-projecten)

tot ca. € 2 miljoen voor minder complexe projecten.
Rekening houdend met ervaringsgegevens wordt geschat
dat het risicofonds voor waterschappen ca. € 35 miljoen
voor een looptijd van tien jaar zou moeten bevatten. Deze
periode is gerelateerd aan de eerste (implementatie)periode
van de KRW.

- Het risicofonds (garantstelling) heeft looptijd van tien jaar.
Deze periode is gerelateerd aan de eerste
(implementatie)periode van de KRW.
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- De risico’s zullen onafhankelijk getoetst worden aan de hand
van robuuste criteria zoals risico-inschatting, innovativiteit,
marktkansen en duurzaamheid;

- Het risicofonds staat onder beheer van de publieke afne-
mers.

Innovatief aanbesteden
Naast de het verbeteren van de mogelijkheden voor launching
customers om innovatieve technologie toe te passen, is het
essentieel dat er daadwerkelijk voor innovatieve technologie
gekozen wordt. De (Europese) aanbestedingsprocedure speelt
hierbij een centrale rol. Voor de launching customers betekent
dit ‘ruimte gunnen en maken’. Denk hierbij bijvoorbeeld alleen
functionele specificatie melden en nadrukkelijk innovatie belo-
nen. 
In de praktijk bestaat veel onduidelijkheid over de vraag wan-
neer en wat wel of niet Europees dient te worden aanbesteed.
Deze onduidelijkheid houdt vooral verband met de interpretatie
van waar onderzoek ophoudt en ontwikkeling begint. Duidelijk
is dat onderzoek niet en ontwikkeling wel (indien vallend onder
de daarvoor geldende criteria) Europees moeten worden aan-
besteed. Het probleem is dat innovatief onderzoek en ontwik-
keling onlosmakelijk met elkaar zijn verbonden en er tijdens het
traject steeds over en weer beïnvloeding en aansturing plaats
vindt. In die zin is het noodzakelijk om het gehele traject als
een geheel te zien en van meet af aan met dezelfde partners
op stap te gaan. Een dergelijk traject dient daarom als een
onderzoek te worden beschouwd en daarmee niet Europees te
worden aanbesteed. Duidelijkheid in deze is dringend gewenst.

Binnen de waterschappen en waterleidingbedrijven is beperkte
ervaring met deze vorm van aanbesteding. Daardoor bestaat er
duidelijk behoefte aan het leren van best practices. Er zal dan
ook aansluiting gezocht worden bij PIANOo (Professioneel en
Innovatief Aanbesteden, Netwerk voor Overheids-opdrachtge-
vers) door vanuit de waterschappen iemand bij PIANOo te sta-
tioneren. PIANOo zorgt voor uitwisseling van praktijkkennis
over aanbesteden en brengt vragers en aanbieders van praktijk-
kennis met elkaar in verbinding. 

4.4  |  Development programma

Zoals hiervoor gemeld zijn vele innovatiestappen noodzakelijk
om te komen tot een nieuw innovatief product. In het
Technologisch Top Instituut Watertechnologie (TTIW) wordt
aandacht beteed aan het begin van een innovatieketen: het uit-
werken van een nieuw concept. Na deze fase zijn diverse ver-
volgstappen noodzakelijk om te komen tot een vermarktbaar
product: van validatie van een nieuw concept in een relevante
omgeving en het ontwikkelen van prototypes naar praktijktes-
ten. Deze fase van productontwikkeling wordt ondersteund
door het ontwikkelingsprogramma.

Co-financieringsinstrument
Om de drempel voor risico’s in de ontwikkelfase te verkleinen
wordt een co-financieringsinstrument opgezet. EZ4 kent

4 Er zijn verschillende voorbeelden te geven waarbij regelingen als EZ-co bij TNO,
BTS, TS en IS daadwerkelijk hebben geleid tot de vorming van Nederlandse consortia
en hoge kwaliteit van projecten. Zonder die instrumenten was een aantal projecten
met buitenlandse partners uitgevoerd, of was minder ambitieus opgezet. De regelin-
gen hebben hun succes dus al bewezen.

Wetsus
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momenteel reeds verschillende co-financieringsregelingen.
Daarbij zijn echter twee zaken die verbetering behoeven:
Meer mogelijkheden voor ontwikkelingsprojecten: het omzet-
ten van kennis naar toepassingen.
Het elimineren van uitsluitingen van partijen uit de innovatieke-
ten. Concreet worden in stimuleringsregelingen nu waterschap-
pen (en gemeentelijke bedrijven) uitgesloten, omdat zij publiek-
rechtelijke organen zijn. Rond waterleidingbedrijven ontspint
zich een soortgelijke discussie, met als kern de vraag of deze
bedrijven deelnemen aan ‘het economisch verkeer’. Niet alleen
komen in regelingen uitsluitingen voor, maar er is ook onduide-
lijkheid over de interpretatie bij uitvoeringsorganisaties.

Kenmerken ontwikkelingsprogramma
Het ontwikkelingsprogramma heeft om voorgaande redenen de
volgende karakteristieken:
De watersector heeft behoefte aan een brede portfolio van
ondersteunende regelingen. Dat varieert van kleine schaal tes-
ten via onderzoek en ontwikkelingsprojecten tot preconcurenti-
ële ontwikkelingen en demonstratieprojecten. Het is, gezien de
marktomvang, niet logisch een tendersystematiek op te zetten.
Alle partijen betrokken in de innovatieketen (bedrijfsleven,
launching customer, kennisorganisatie) kunnen deelnemen. Al
deze partijen zijn hierbij gelijkwaardig. Met andere woorden er
zal worden uitgegaan van een ketenbenadering. Samenwerking
met buitenlandse bedrijven moet mogelijk zijn in zowel de
onderzoeks- en ontwikkelingsprojecten als in preconcurrentiële
ontwikkelingsprojecten

Het onwikkelingsprogramma krijgt de volgend kenmerken:
1. Voor de onderzoeks- en ontwikkelingsprojecten zal een sys-

tematiek volgens EDI, EET of Co Fin regeling bij TNO wor-
den toegepast. Een programmacommissie met externe
waterdeskundigen en vertegenwoordigers uit het bedrijfsle-
ven beoordeelt projecten. Deze beoordeling richt zich op:
kwaliteit voorstel, relevantie voor behalen doelstellingen pro-
gramma, duurzaamheid, economie (toekomstige ((interna-
tionale)) marktkansen) innovatie en de samenstelling van het
samenwerkingsverband / consortium. Een EZ subsidiebudget
van € 10 miljoen per jaar lijkt om te beginnen voldoende.

Hierbij is rekening gehouden met de omvang van de subsi-
die waarvan de watersector in de afgelopen jaren gebruik
gemaakt heeft. De kosten in dit instrument dienen verre-
kend te worden op basis van integrale kostprijzen.

2. Er wordt ook ruimte gereserveerd voor demonstraties met
pilotprojecten. Hiervoor kan de Milieu- & Technologie-
regeling als voorbeeld dienen. Deze regeling is nu beperkt
tot het MKB. Dit is niet wenselijk. Ook hierbij zal de regeling
toegankelijk zijn voor alle partijen in de innovatieketen.
Tevens moeten er mogelijkheden zijn om buitenlandse
samenwerking in te passen. Voorgesteld wordt hiervoor een
budget van € 5 miljoen per jaar te reserveren. Hier gelden
vergelijkbare beoordelingscriteria als bij onderzoek en ont-
wikkelingsprojecten. Voorkeur is uiteraard dat er slechts één
regeling is.

3. Voor kleinschalige innovaties en feasibility trajecten (<40 k€)
kunnen specifieke Kennisvouchers worden gebruikt. De nu
toegepaste methode van goedkeuring kan worden gehan-
teerd. Dit aspect dient nog nader uitgewerkt te worden. 

4. Regeling Technostarters. Er zijn in de sector technostarters te
vinden. Deze kunnen aansluiting vinden bij bestaande rege-
lingen. Wel dient de sector goed ingelicht te zijn over de
mogelijkheden. Aanvullende stimulering lijkt niet noodzake-
lijk.

Proeftuinen 
Om te voorkomen dat het programma versnippert, onvoldoen-
de focus krijgt en onvoldoende uitwisseling van kennis heeft is
het voorstel te werken met proeftuinen. Met proeftuinen wor-
den locaties verstaan waar verschillende innovaties samenko-
men. Deze locatie kunnen ook als showcases worden gebruikt
voor potentiële (internationale) klanten. Deze proeftuinen kun-
nen enerzijds gezien worden als locaties waar onder gelijke
omstandigheden testen plaats kunnen vinden. Anderzijds kun-
nen proeftuinen worden gezien als uitstalplaats van nieuwe
ideeën waar kennisontwikkelaars, bedrijven en potentiële klan-
ten elkaar ontmoeten en stimuleren tot nieuwe innovaties. Het
“Innovatieprogramma Watertechnologie” zal de opzet van
deze proeftuinen actief ondersteunen.
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Best practices
Partijen kunnen veel van elkaar leren: hoe komen innovaties tot
stand, hoe worden zij succesvol afgerond, hoe kunnen IP-rech-
ten worden uitgebaat en/of hoe kunnen aanbestedingsproces-
sen succesvol worden afgerond? In het ”Innovatieprogramma
Watertechnologie” worden fora geschapen waar ervaringen
hierover kunnen worden uitgewisseld.

4.5  |  Research

Om ook in de toekomst te kunnen voldoen aan de opgaven en
kansen voor de watersector is precompetitief toepassingsgericht
onderzoek naar nieuwe kansrijke technologieën nodig. De
focus van dit onderzoek moet in de eerste plaats gericht zijn op
de marktkansen. Voor de uitvoering van dit onderzoek stelt de
watersector voor om dit te concentreren in een gezamenlijk
Technologisch Top Instituut Watertechnologie. Met de oprich-
ting van een virtueel TTIW wordt wetenschappelijk onderzoek
en technologieontwikkeling vanuit verschillende universiteiten
en kennisinstellingen in Nederland gebundeld. Het TTIW wordt
gekenmerkt door wetenschappelijke excellentie en samenwer-
king. Het dient als bron voor kennisvernieuwing voor de andere
onderdelen en brengt samenhang in het strategische langeter-
mijn-onderzoek naar waterbehandelingstechnologie. Leidend
voor het TTIW is de kennisvraag van de bedrijfsparticipanten
(aan de hand van verwachte marktkansen) en versterking van
concurrentiekracht.

Met de marktvraag als uitgangspunt zijn vier clusters geselec-
teerd waarin de vraag van Nederlandse bedrijfsleven is te vat-
ten:
- Drink- en industriewatervoorziening
- Afvalwatertechnologie
- Sensortechnologie
- Interactie natuurlijke systemen

In de volgende tabellen zijn de thema’s, de huidige positie en
ambitie uitgewerkt. Deze onderwerpen en ambities zijn niet
statisch. Omdat het TTIW door de marktvraag wordt aange-

stuurd, zullen onderwerpen kunnen worden aangepast aan
nieuwe inzichten. Van belang voor de samenwerking tussen
bedrijven en kennis- en onderzoeksinstellingen in dit TTIW-ver-
band zijn duidelijke afspraken over: 
- Intellectual Property Rights
- Procedure vaststellen octrooieerbaarheid
- Vergoeding
- Regeling voor Verenigingsparticipanten/grote eindgebruikers

Van belang hierbij is dat het bedrijfsleven het van essentieel
belang vindt dat de Intellectual Property Rights bij de bedrijven
komen te liggen. Inmiddels zijn principeafspraken gemaakt over
de bovenstaande onderwerpen. Op dit moment wordt een
contracttekst voor het TTIW opgesteld. De hoofdlijnen uit dit
contract zijn opgenomen in bijlage 1.

Financiering
De financiering van het TTIW wordt gerealiseerd door het
waterbedrijfsleven, kennisinstellingen en een bijdrage van de

Paques, RWZI Genk
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overheid. Het totale budget van het TTIW-deel bedraagt € 14
miljoen per jaar over een periode van vijf jaar. De financiering is
opgebouwd uit de bijdragen van het bedrijfsleven (ca. 25%),
de inbreng van kennisinstituten (ca. 25%) en de gevraagde bij-
drage uit de FES-gelden (ca. 50%). De exacte percentages han-
gen af van door EZ gestelde financiële randvoorwaarden bij de
impulsfinanciering. De schattingen zijn gebaseerd op toezeg-
gingen aan Wetsus, KIWA, TNO/Alterra. Zie hiervoor tabel 3
en 4.

De uitgangspunten voor de financiering van het TTIW zijn:
- De financiering van het TTIW komt tot stand doordat bedrij-

ven hun onderzoeksvragen en daarmee corresponderende
budgetten in de vorm van cash inbrengen.

- Het inbrengen van menskracht of gelabelde projecten is niet
aan de orde.

- Kennisinstituten worden uitgenodigd om aan te geven of zij
interesse hebben om dat onderzoek uit te voeren. Aan de
programmatafel worden projecten over de kennisinstituten
verdeeld. Voorwaarde is dat het kennisinstituut 25% van de
kosten van het project voor eigen rekening neemt. Dit zal in
natura verrekend worden.

- Het Ministerie van Economische Zaken verdubbelt vervol-
gens de gesommeerde bijdrage van de kennisinstellingen
onder de voorwaarde dat de projecten voldoen aan de voor-
waarden van het TTIW. Er ontstaat voor de bedrijven dus
een onderzoeksbudget dat vier keer zo hoog is als de oor-
spronkelijke financiële inbreng.

- Als kennisinstellingen bedrijven weten te interesseren om
geld en onderzoeksprojecten in het TTIW in te brengen zul-
len die kennisinstellingen uitgenodigd worden aan de pro-
grammatafel als partij die geïnteresseerd is in de uitvoering
van onderzoeksprojecten. Aan de programmatafel wordt
gemeenschappelijk, onder verantwoordelijkheid van het
TTIW, beslist welke partijen het onderzoek uitvoeren.

Inkomsten
De schatting van de totale bijdrage vanuit het bedrijfsleven en
kennisinstellingen van ieder € 3.5 miljoen, komt voort uit toe-
zeggingen die aan Wetsus, Kiwa en TNO/Alterra gedaan zijn.
Deze zijn hieronder samengevat en gerubriceerd en verder
gespecificeerd in bijlage 2.

Uitgaven
De financiële middelen die beschikbaar zijn zullen op verschil-
lende thema’s en onderwerpen ingezet worden. Uitgangspunt
daarbij is dat alle thema’s aan bod komen, waarbij de omvang
van de thema’s ‘drink- en industriewater’ (ca. 30%) en ‘afval-

Tabel 3: Bijdrage bedrijfsleven
(*) zie ook bijlage 2

Organisatie Bijdrage (k€/jr)

MKB 1200
Grote bedrijven 900
Waterleiding bedrijven 650
Gezamenlijke eindgebruikers 
(launching customers) 750
Totaal 3500

Kennisinstelling          Bijdrage kennisinstelling (k€/jr) 

WUR 790
TUD 700
UT 500
Kiwa 500
TNO 250
UNESCO-IHE 250
Alterra 150
VU 90
UU 90
RUG 90
TUE 90
Totaal 3500

Tabel 4 : Geschatte bijdragen kennisinstellingen
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waterzuivering’ (ca. 30%) groter zullen zijn dan die van de the-
ma’s ‘sensors en monitoring’ (ca. 20%) en ‘interactie natuurlijke
systemen’ (ca. 20%). Dit zal op basis van de vraagsturing van
de bedrijfsfinanciers verder uitgewerkt worden. 

Baten
De opbrengsten van een TTIW zijn te verwachten in directe
opbrengsten bij het ontwikkelen van een doorbraaktechnolo-
gieën waarmee de Nederlandse watersector uiteindelijk omzet
in binnen- en buitenland kan realiseren. Indirecte baten zijn een
sterke internationale positie in onderzoek en ontwikkeling. Dit

heeft een gunstig effect voor de ontwikkeling van de positie
van Nederlandse watersector.

Ook dragen de resultaten van het toegepast onderzoek binnen
het TTIW concreet bij aan:
- Effectieve en efficiënte implementatie van de Kader Richtlijn

Water.
- Nederlandse bijdrage aan de Millenium Development Goals.
- Nederlandse bijdrage aan de uitvoering van het Kyoto-ver-

drag, met name op het gebied van energiebesparing en -
terugwinning.

Marktkans Betrokken Internationale  Aandeel Nederland Ontwikkelings- Ambitie
bedrijfsleven markt Huidige omzet Export stadium Korte Lange 

*** *** *** **** termijn termijn
(groei) (groei)
*** ***

Nieuwe Shell, Nogepa, 1.500 200 100 R/D 250 400
waterbronnen* Fugro, SodM, Vitens, (25%) (50%)

Evides, LTO, Stowa,
DHV, Arcadis 

Ondergrondse Shell, IF, 1.000 50 10 R/D 75 200
water/energie Ecofys, Essent, (50%) (300%)
opslagsystemen** Nuon, DHV, Arcadis, 

LTO, Wavin, NAM, 
Fugro, Vitens, Stowa, 
Wavin

Interactie natuurlijke systemen

* Brak/zout, grondwater, kwelwater, coproductiewater, delfstofindustrie
** Grondwater, recharge, natuurlijke afbraak
*** M€

**** Research, Development, Export,
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Drink- en industriewatervoorziening

* Nader te bepalen
** Ontzilting (potentiële markt: voorbehandeling met MF/UF-membranen):

Wereldmarkt per jaar voor ontzilting (5-8% groei): 3.000.000 m3/dag
Installatie met omgekeerde osmose (RO) als hoofdbehandeling (30+%):1.000.000 m3/dag
Specifieke investeringskosten:  € 725 /m3/dag
Bijdrage voorbehandeling (ongeveer 1/3-deel): € 250.000.000
Huidige positie NORIT: € 0 / € 0
Inschatting korte termijn: € 5.000.000/jr
Inschatting lange termijn: € 40.000.000/jr
Getallen over aanpalende maakindustrie (warmtewisselaars e.d.) en bijdrage van Nederlandse ingenieursbureaus ontbreken
hierin.

*** M€

**** Research, Development, Export

Marktkans Betrokken Internationale  Aandeel Nederland Ontwikkelings- Ambitie
bedrijfsleven markt Huidige omzet Export stadium Korte Lange 

(groei) *** *** **** termijn termijn
*** (groei) (groei)

*** ***

Ontzilting / Vitens, 2.250* 0 0 R / D 5 40
brine treatment ** Unilever (750 voor

membrane 
based)

Blue energy Magneto, 
Landustrie 1.000 -- -- R 5 100

Waterproductie- Waterleidingbedrijven, 100 50 25 R / D / E 65 *
technologie ingenieursbureaus (30%) (30%)

(o.a. DHV), aanbieders 
technologie (o.a. Norit,  
RWB, Rossmark, Philips)

Waterverdeling Waterleidingbedrijven, 50.000 600 270 R / D / E 720
en kwaliteit ingenieursbureaus (20%) (20%) *

Non-piped Vitens, Norit, BTO, DHV,10.000 5 4 R / D 6 *
systemen Nedap (illustratief). (15%) (20%)
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Marktkans Betrokken Internationale  Aandeel Nederland Ontwikkelings- Ambitie
bedrijfsleven markt Huidige omzet Export stadium Korte Lange 

** ** ** *** termijn termijn
(groei) (groei)
** **

Koolstof/ Grontmij, 10.000 50 10 R / D / E 60 *
stikstof cyclus DHV, Paques (10%) (20%)

Terugwinning van Paques, Triqua, 30.000 125 100 R / D / E 144 *
energie en DHV, Grontmij, (10 - 15%) (15%)
componenten Pieralisi, Feyecon,  

Siemens, Landustrie, 
Thermphos

Scheiden Landustrie, Grontmij, 1.000 1 0,5 R / D / E 2 *
aan de bron DHV, Thermphos (15%) (100%)

Membranen en Norit, DHV, Triqua 400-1.200 4 3.5 D / E 8 70
bioreactoren (100%)

Hoog Shell, Paques, DSM 400 5 5 R 15 50
geconcentreerde (300%)
afvalstromen

* Nader te bepalen ** M€ *** Research, Development, Export

Afvalwatertechnologie

Marktkans Betrokken Internationale  Aandeel Nederland Ontwikkelings- Ambitie
bedrijfsleven markt Huidige omzet Export stadium Korte Lange 

* * * ** termijn termijn
(groei) (groei)
* *

Veiligheid Bioclear, Brightspark, 1000
en milieu Friesland Foods, (10%) 50 10 R / D 55%

drinkwaterbedrijven, 

Procesbewaking Philips, Lionix, Microlan, 
en control Schlumberger, 

sensorleveranciers, etc. Reaal R / D

Sensor-technologie, Monitoring en Control

* M€ ** Research, Development, Export
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5 | Samenhang en organisatie
5.1  |  Meer dan de som der delen

Het “Innovatieprogramma Watertechnologie” vormt een
samenhangend geheel waarin innovatie wordt gezien als het
geheel van activiteiten van precompetitief technologie onder-
zoek tot aan succesvolle marktintroductie. Kenmerkend voor de
beoogde brede samenwerking is de sterke marktfocus. Alle
activiteiten zijn erop gericht om succesvol te innoveren en de
duurzame innovaties om te zetten in lonende exportprogram-
ma’s. Hiervoor is het nodig dat multidisciplinair wordt samenge-
werkt in en met de gehele sector. In de figuur hieronder is de
opzet van het “Innovatieprogramma Watertechnologie” weer-
gegeven:

Om deze samenwerking optimaal te laten renderen moet de
samenhang tussen de programma onderdelen worden bewaakt.
De sector stelt voor om de vier onderdelen te laten uitvoeren
onder begeleiding van de Stuurgroep Watertechnologie.

Rol en taken Stuurgroep Watertechnologie
- Bewaken voortgang van het programma
- Bewaken samenhang in het programma
- Afstemming met betrokken overheden
- Bewaken afstemming met andere programma’s (STW, 

roadmap scheidingstechnologie, exportinstrumentarium)
- Bewaken kwaliteit van het programma
- Begeleiding van monitoring en rapportage van resultaten en

voortgang
- Programma blijvend afstemmen op veranderende ontwikke-

lingen
- Coördineren van initiatieven ten aanzien van het opzetten

van nieuwe onderzoekslijnen

Figuur 7: Innovatieprogramma Watertechnologie



Een wereld om water; Innovatieprogramma Watertechnologie 33

Leden van de stuurgroep moeten evenwichtig verdeeld zijn
over bedrijfsleven, overheid en kennis- en onderzoeksinstellin-
gen. De volgende samenstelling wordt voorgesteld:

Stuurgroep Watertechnologie
Voorzitter Arie Kraaijeveld
Paques Jeroen Mes
Norit René Kuipers
Evidens Ger Vogelesang
Vitens Paul Smeulders
DHV Piet van Helvoort
Wetsus Cees Buisman
KIWA Ron van Megen
TNO Mart van Bracht
Unie van Waterschappen Rein van der Kluit
STW vacature
NWP Jeroen van der Sommen
Ministerie van EZ Willem Zwalve
Ministerie van EZ Leendert van Damme
Ministerie van V&W, DG Water Bart Parmet
Ministerie van VROM, DG Milieu Jip Lenstra
Secretaris Ivo Demmers (NWP)

Innovatieprogramma, STW en exportinstrumentarium
In het stadium voorafgaand aan precompetitief technolo-
gisch onderzoek wordt fundamenteel toepassingsgericht
onderzoek uitgevoerd. Dit wordt bijvoorbeeld gecoördi-
neerd door Technologie Stichting STW. Ook zijn er
exportinstrumenten die in aanvulling op het innovatiepro-
gramma ingezet kunnen worden om de ambities en doe-
len te verwezenlijken. Voorbeelden hiervan zijn Partners
voor Water, ORET, PSOM en PESP. Het is van belang om
deze programma’s zoveel mogelijk op elkaar te laten aan-
sluiten. De Stuurgroep Watertechnologie heeft hierin een
leidende rol.

5.2  |  Technologisch Top Instituut
Watertechnologie

Het Technologisch Top Instituut Watertechnologie is een virtue-
le organisatie. Het TTIW heeft een bestuur en kleine eigen staf.
De medewerkers hebben de taak het onderzoek dat in het
TTIW plaatsvindt te faciliteren. De komende tijd wordt de
structuur van het instituut verder uitgewerkt aan de hand van
de volgende uitgangspunten:

Programma tafels
De onderzoeksvragen worden ingebracht door het bedrijfsle-
ven. Vervolgens kennisinstellingen uitgenodigd, die interesse
hebben en in staat zijn om dat onderzoek uit te voeren. Het
TTIW zorgt voor een evenwichtige verdeling van het totale
onderzoeksprogramma over programmatafels en zorgt voor de
wetenschappelijke en kwalitatieve borging van de onderzoeks-
programma's. Per tafel komt één programmamanager (uit het
bedrijfsleven) en een aantal projectleiders. Projectleiders kunnen
in dienst van het TTIW zijn of worden bij het TTIW gedeta-
cheerd vanuit bedrijven of kennisinstellingen. Conform onder-
staand schema blijft de wetenschappelijke verantwoordelijkheid
bij de betrokken leerstoelhouders. 

Bestuur
Het TTIW wordt bestuurd door een bestuur van maximaal twee
personen dat tot taak heeft om het onderzoeksprogramma
mogelijk te maken en waar nodig te ondersteunen. Zij stelt
programmamanagers en programmadirecteuren aan.

Raad van Toezicht
Het TTIW kent een Raad van Toezicht waarin bedrijven en ken-
nisinstellingen zich vertegenwoordigd voelen. De Raad van
Toezicht heeft een onafhankelijk voorzitter en acht leden, waar-
van vier uit de bedrijven en vier uit de kennisinstellingen. De
Raad van Toezicht fungeert als toezichthoudend orgaan. 

In bijlage 3 treft u een gedetailleerde voorgestelde aanpak van
het bestuur van het Technologisch Top Instituut
Watertechnologie.
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Intellectual Property Rights
- Patenten worden gevestigd op de naam van het TTIW

en niet op naam van de kennisinstellingen. Daarbij
neemt het TTIW deze aanloopkosten voor zijn reke-
ning. 

- Rechten en eigendom worden aangeboden aan geïnte-
resseerde bedrijfsparticipanten.

- Vergoeding aan het TTIW gaat via een success fee of
afkoopsom, die een relatie met de marktwaarde heeft.

- Als niemand van de participanten geïnteresseerd is,
gaat TTIW het patent verder aanbieden aan de markt.

- Er is ook de mogelijkheid van verenigingsparticipatie
met een royaltyvrij toepassingsrecht.

Bijlage 1: Hoofdpunten voor een contract
voor een Technologisch Top Instituut
Watertechnologie
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Tabel 6: Uitwerking van de verwachte bedrijfsfinanciering, onderverdeeld naar grootte van bedrijfs¬bijdrage (in keuro/jaar):

Bijlage 2: Verwachte financiering voor
TTIW uit bedrijfsleven

Via partij Categorie
Jaarlijkse
bijdrage ≤<10k€/jaar >15 k€/jaar >30 k€/jaar >60 k€/jaar >100 k€/jaar >150 k€/jaar

Wetsus Thermphos Opto Hi-light Landustrie/Hubert Vitens Shell
Haskoning Trique Nuon Magneto WG/WMD
Grontmij Procede Frisia Norit/X-Flow
Energy Valley Friesland Foods Evides Paques
Nalco Bright Spark Unilever
Numico Global Membrains BTO (Kiwa)
Heineken Bioclear
NAM SR-Technologies
DHV
Boskalis
Rabobank
Wetterskip
Dura Vermeer
Waterschap Hunze en Aa’s
TCNN

BTO Waterleiding-
bedrijven

TNO DHV Keppel-Seghers LTO Akzo Nobel Shell
/Alterra Haskoning DSM WS Flevoland Vitens Nogepa

Biofuel Rioned HDSR Evides
NMT DWR
Hydrion van Essen
Tauw Eijkelkamp
Reaal Fugro
IF technologie WS Delfland
Ecofys
Acacia

Stowa Waterschappen
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Voor de governance van het Technologisch Top Instituut
Watertechnologie (TTIW) gelden de volgende uitgangspunten:

1. Het TTIW is een zo virtueel mogelijke organisatie, die een
kleine eigen staf heeft en die als hoofdtaak heeft om het
onderzoek dat in het TTIW plaatsvindt, te faciliteren. 

2. Het onderzoek wordt bestuurlijk vormgegeven aan zoge-
naamde programmatafels, waar het bedrijfsleven de onder-
zoeksvragen inbrengt.
Aan de tafels worden vervolgens kennisinstellingen uitgeno-
digd, die interesse hebben en in staat zijn om dat onderzoek
uit te voeren. De programmatafels en het daaraan verbon-
den onderzoek dienen zo dicht mogelijk bij de deelnemende
bedrijven en instituten te worden gepositioneerd. 
Het TTIW zorgt voor een evenwichtige verdeling van het
totale onderzoeksprogramma over programmatafels en zorgt
voor de wetenschappelijke en kwalitatieve borging van de
onderzoeksprogramma's.

3. Per programmatafel wordt een programmamanager aange-
steld, uit de bedrijven, die leiding geeft aan de invulling van
het programma. Daarnaast worden projectleiders aangewe-
zen, die toezien op de uitvoering van onderzoeksprojecten.
De projectleiders rapporteren aan de programmamanager.
Programmamanagers worden gedetacheerd vanuit de bedrij-
ven. Projectleiders kunnen in dienst van het TTIW zijn of
worden bij het TTIW gedetacheerd vanuit bedrijven of ken-
nisinstellingen.

4. Om tot een evenwichtige opbouw van het totale onder-
zoeksprogramma te komen en een goede verdeling van de
programma's over de verschillende tafels, stelt het TTIW een
of meer programmadirecteuren aan. 

5. De projectleiders rapporteren drie keer per jaar over de
voortgang en resultaten van het onderzoek op hun pro-
grammatafel aan het bestuur van het TTIW.

6. Het TTIW wordt bestuurd door een klein bestuur van maxi-
maal twee personen, die tot taak heeft om het onderzoeks-
programma mogelijk te maken en waar nodig te ondersteu-
nen. Daartoe neemt het bestuur initiatieven in de watersec-
tor, legt contacten en nodigt partijen uit tot financiering van
de onderzoeksprogramma's. Het bestuur is verder verant-
woordelijk voor de aanwijzing van programmamanagers en
programmadirecteuren. Het bestuur zorgt voor een transpa-
rante opzet van het onderzoeksprogramma, rapporteert over
de voortgang aan alle betrokken partijen en legt verant-
woording af aan de Raad van Toezicht van het TTIW. 
Het bestuur sluit namens het TTIW overeenkomsten af over
samenwerking en intellectueel eigendom, conform de daar-
voor vastgestelde uitgangspunten. 

7. Het TTIW kent een Raad van Toezicht waarin bedrijven en
kennisinstellingen zich vertegenwoordigd voelen. De Raad
van Toezicht heeft een onafhankelijk voorzitter en acht
leden, van wie vier uit de bedrijven en vier uit de kennisin-
stellingen. De Raad van Toezicht fungeert voor het dagelijks
reilen en zeilen als een toezichthoudend orgaan op afstand.
In de beginfase van het TTIW spant de Raad van Toezicht
zich waar nodig in om de programmatafels goed bezet te
krijgen en het TTIW-model te laten werken. Daartoe steunt
zij actief het bestuur van het TTIW.

8. Als eerste zal worden bezien op welke wijze de bestaande
governance structuur van Wetsus met een paar aanscherpin-
gen conform bovenstaande uitgangspunten, kan worden
benut voor het TTIW.

Bijlage 3: Bestuur van het Technologisch
Top Instituut Watertechnologie
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