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Ten Geleide

Eén von de belongriikste themo's die in diverse onderdelen von het NRlO-werkprogrommo

oondocht krijgen is de noodzook te komen tot innovotie-creërende somenwerkings-

verbonden. Dergeliike vernieuwende somenwerkingsverbonden komen veelol niet outo-

motisch von de grond. Vook liggen onbekendheid en hel'nol invenled here'syndroom

hieroon ten grondslog. Er ziin ook reële risico's en onzekerheden verbonden oon het - op

welke monier don ook - somenwerken met derden. Voorol ols het doel is relotief complexe

innovoties tot stond te brengen en wonneer er portiien von sterk uiteenlopend pluimoge

oon deel (kunnen) nemen.

Er is doorom een toenemende behoefte oon proktisch bruikbore kennis en inzichten over

het hoe en wot von innovotie-creërende somenwerkingsverbonden. Het goot don niet

zozeer om spoorboekjes-en hondboekenkennis, moor veeleer om expliciteren en syste-

moiiseren von de ruime ervoringskennis die in tol von londen en sectoren hierover is opge-

bouwd. Doorom heeft de NRLO oon dr. H. Schoffers von STB-TNO opdrocht gegeven om

von twee cose-studies von innovotie-creërende somenwerkingsverbonden de opgedone

ervo ringen te systemotiseren.

Het resultoot von die opdrochi is neergeslogen in dit ropport, dot niet olleen de twee cose-

studies bevot, moor ook een beknopt overzicht von ondere voorbeelden, in binnen- en

buitenlond. STB heeft hierbijvoorol nodruk gelegd op somenwerkingsverbonden tussen

publieke en privote instellingen, moor de bevindingen zijn mijns inziens ook von woorde

voor onderssoortige somenwerkingsverbonden. lk beschouw het ropport ols een bron von

inspirotie voor het in goede bonen leiden von innovotie-creërende somenwerkings-

verbonden.

Drir A.P Verkaik,

Directeur Bureau NRLO
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Beleidssqmenvqtting

Door de NRLO is recent onder de titel 'Gemengd Fruit' een proiect gestod noor orgoniso-

torische concepien die bruikboor kunnen ziln voor de inrichting von kennisontwikkelings-

en innovotieprocessen in de ogrosector, en noor de doorbii possende spelregels voor

somenwerking en concurrentie. De oon ïNO-STB verstrehe opdrocht heeft betrekking op

de beschriiving twee cose-studies - beide onderdeel von het progrqmmo " lnterdeporte-

mentole Commissie Economische Structuur" (ICES). Het betreft PPS /ilibrton en Lond Woler

fulilieu lnformoÍielechnologie (LWl). De bedoeling von deze beschrijving moetvoorol ziin

om oon te geven woorom deze coses voor het proiect Gemengd Fruit interessont kunnen

ziln. De coses moeten met nome inzicht geven in de rol die (hybride) orgonisotorische

concepten spelen in het innovotieproces en in de'kennísmorki'. Dit met nome met het oog

op somenwerken in competilieve omgevingen.

Case study PP§ filibiton
Het ICES-proiect PPS Mibiton (Stichting Publiek-Privote Somenwerking Moteriële lnfro-

structuur Biotechnologisch Onderzoek in Nederlond) heeft, door vio een revolving fund

construcÍie te investeren in 'hordwore', een nieuwe monier gevonden om bedrilven en

onderzoekers uit de publieke kennisinfrostructuur (universiteiten en onderzoeksinstituten,

zools DLO en TNO) met elkoor te loten somenwerken. Hierbil ziin ofsproken gemookt over

verontwoordel ilkheden von ol le betrokken portiien. Onderzoeksinstel li ngen d ro gen

verontwoordelijkheid voor personeel, onderhoud en vernieuwing von focíliteiten; bedriiven

ziin verontwoordeliik voor (gedeelteliike) terugbetoling von investeringsgelden die PPS

Mibiton beschikboor stelt. ln het progrommo worden in feite publieke middelen op een

privote wifzeingezet.

PPS Mibiton wordt in hoge mote succesvol geochi hoewel het in feite nog te vroeg is om

een goed beeld von de meerwoorde te verkriigen. Het ligt in de bedoeling om hel inver-

dienvermogen von nog te storten proiecten te verhogen, zodot het revolving fund groter

wordt en omvongriikere investeringen mogelilk ziin. Het zou zelfs kunnen dot dergeliike

proiecten meteen privoot kunnen worden uitgevoerd. ln sommige gevollen worden de

fociliteiten zo goed benut dot ze geheel door de gebruikers kunnen worden gefinoncierd.

De finonciële constructie von het revolving fund kon ols een belongrijke succesfoctor

worden beschouwd. Voorts bliikt dot bedriiven ook echt bereid ziin om een deel von hun

innovoÍieve onderzoek structureel bii publieke kennisinstellingen neer te leggen. Doornoost

bliih dot onderzoekproiecten in het koder wooryon de fociliteiten worden gebruikt belong-

riike wetenschoppeliike spin-off hebben. Men kon stellen doi met PPS Mibiton nieuwe

mogelilkheden voor somenwerking ziin onidekt woor men tevoren geen weet von hod.

Somenwerking bii innovotie



Case study Land Waler lWilieu lníormatietechnologie (LWI)
!n het lCES-progrommo LWI wordt deelgenomen door meerdere groepen podiciponten:

ingenieursbureous, lT-bedriiven, kennisoonbieders (GTl's, universitoire instellingen) en

speciolistische diensten. De deelnemers oon LWI ziin op verschillende monieren, ols

ofnemer, ontwikkeloor en ondersteuner, betrokken bij de ontwikkeling von de producten

von LWl. lnput en output binnen de somenwerking is controctueel geregeld. Het ontwik-

kelde ofsprokenstelsel omvoi overeenkomsten tussen de CUR (Centrum voor Uitvoering

Reseorch en Regelgeving), LWl, overheden, en deelnemende bedriiven. Er is een plonpro-

ces, en ofsproken over finonciële biidrogen en intellectueel eigendom ziin vostgelegd. Vio

de somenwerkingsovereenkomst met het CUR is de uituoering von het progrommo

geregeld. De overheid droogi 50% von de middelen bij en olle porticiponten tezomen de

overige 50%. No vijf loor moet LWI zichzelÍ bedruipen. Korokieristiek voor de complexiteit is

dot het een breed beleídsterrein mel vele confliclerende belongen beirefl, dot er veel

kennisvrogers en veel kennisoonbieders betrokken ziln, en dot het om een breed scolo von

disciplines goot.

LWI heeft tot dusverre een groot oontol producten opgeleverd. Voorts kon worden gesteld

dot LWI doodwerkeliik een intermedioire rol speelt tussen oonbieders en vrogers von

kennis. Ten oonzien von de toegevoegde woorde von de onderzoeks- en ontwikkel-

octiviteiten bestoon verschillende meningen. Belongriike succesfoctoren liggen in de

openheid von de somenwerking en in het multidisciplinoire korokier von de somenwerking.

Foctoren die belemmerend hebben gewerkt liggen in de procedurele uitwerking von de

somenwerking en in de vermenging von rollen von een oontol porticiponten. De belong-

rilkste meerwoorde tot dusverre ligt in het gestolte geven von multidisciplinoire somenwer-

king in innovotietrolecten op een zeer complex probleemgebied.

Voorbeelden van andere hybride slrucluren
Beholve de fwee cose-studies worden in dit ropport een oontol ondere vormen von hybride

somenwerking, zowel notionool ols internotionool, gepresenteerd. Uit dit overzicht blijh dot

er vele verschillende vormen von somenwerking ziin met elk hun eigen functionele kenmer-

ken, woor nog flink mee wordt geëxperimenteerd.

Ontwikkeling van een andlytisch kader
De twee cose-studies en de ervoringen met ondere modellen von orgonisotorische vormen

von somenwerking bii kennisgenerotie en innovotie resulteren ollereerst in meer zicht op de

monier woorop deze structuren in de proktiik werken en op de spelregels - formeel en

informeel - die in deze structuren ziin ontstoon. Tevens is een eerste indruk verkregen von

de succesfoctoren die in elke specifieke cose von toepossing ziin. Dit heeft het zicht

oongescherpt op de verhouding tussen 'omgeving' (context, het probleemveld woorvoor

een orgonisoiorische structuur een oplossing dient te bieden, dynomiek in dot veld, ooniol
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en oord von de octoren) en 'structuur' (ontwerpporomeiers von de orgonisotorische

vormen). Doornoost hebben we zichi verkregen op enkele 'generieke' groepen von

orgonisotorische structuren die ook weer in verschillende 'omgevingen' functioneren. Deze

generieke vormen voriëren von pure uiibesteding von kennisontwikkeling, ollerlei vormen

von reseorchconsortio (zonder intermedioi0 pre-competitive ioinl venÍures) tot vormen von

intermedioir-gedreven portnershipswoorbii intermedioirs een mokeloors- of oonsturende

en progrommerende rol spelen in het veld tussen kennisvroog en -oonbod.

Het begrippenkoder dot wordt voorgesteld beoogt de discussie over orgonisotorische

condities voor hybride vormen von somenwerking te ondersteunen. Het koder omvot

somengevot de volgende dimensies:

. lnnovotiedoel. Hierbil goot het om de centrole took die door een te kiezen vorm von

somenwerking vervuld dient te worden. Het kon doorbii - bijvoorbeeld - goon om ver-

nieuwend onderzoek, om bundeling von de oonbodzíide, om netwerkvorming of om

fociliíies shoring. Bereiken von een specifiek innovotiedoel vereist dot specifieke kritische

functies ziin vervuld, zools droogvlokontwikkeling, kwoliteitsmonogement en bruggen-

bouwen, ofgestemd op het innovotiedoel.

o Motief voor onlsloon. Wot is de driifueer die somenwerking kon initiëren (ondonks

mogeliike conflicterende belongen)? Hierbii goot het voorol om strotegische overwegin-

gen, zools pre-competitieve toegong tot kennis, complementoriteit en synergie met

ondere porticiponten, urgentie von het probleem. Meer olgemeen goot het om kosien,

boten en risico's in de ofweging voor porticiponten.

o SuccesÍoctoren. Welke foctoren of functies bepolen noosi het motief voor het ontstoon

het (duurzoom) succes en de levensvotboorheid von specifieke orgonisotorische vormen

von somenwerking? Von belong lijkt ons dot de kritische functies die benodigd ziin voor

een gesteld innovotiedoel, ook doodwerkeliik verwezenlijh worden door de gekozen

orgonisotorische structuuur. Onder meer goot het don om vroogorticulotie, profilering,

netwerkvorming, vostlegging von inputs en outputs; kwoliteitsbewoking, finonciering

(wooronder seed money), kennisbescherming, proiectmonogement en kennisoverdrocht.

. Omgeving. Wot ziin de belongriikste foctoren in de omgeving, en de veronderingen

doorin, woorin een bepoolde somenwerkingsvorm zou moeten functioneren? Onder

meer is hier oon de orde de complexiteit von het probleemveld, de - competitieve don

wel geliikgerichte - belongen von de octoren, de complexiteit von de beleidsvrogen en -

processen, het competitieve belong von kennis.

o Slruclurele kenmerken. Welke korokteristieken von orgonisotorische somenwerkings-

vormen doen er het meest toe gegeven - zie boven - omgevingsontwikkelingen, motief

en succesfoctoren? Tot hoever kon het ontwerpen von somenwerkingsvormen goon?

Onder meer volt te denken oon doel en strotegie; doelgroepen; oontol, oord, verhou-

ding en rolverdeling von de podiciponten; vroog- of oonbodoriëntotie; oonwezigheid en

Somenwerking bil innovotie



functie von intermedioirs; orgonisotie- en finoncieringsstructuur; regeling von eigen-

domsrechten; ofsproken over 'rules & obligalions'.

§uggeslies Yoor een vervolg
Gegeven de bevinding dot er generieke orgonisotorische vormen von somenwerking ziin te

identificeren, wooryon het succes in hoge mote ofhonkeliik is von de context, verdient het

oonbeveling om enkele coses te selecteren uit de meesf relevonte groepen. Zo zov kunnen

worden gekeken noor het functioneren von clusterproiecten, sector-georiënteerde Publiek-

Privote Somenwerking zools NIVR, IOP's, progrommotische structuren zools DTO, en pre-

competitieve reseorch-consortio. Hieruit resulieert een breder overzicht von succes- en

foolfoctoren per groep en von de spelregels die ziln komen 'bovendríjven'. Gegeven de

behoefte om de oondocht te richten op spelregels en vormen voor strotegische ollionties bii

kennisontwikkeling en innovoties in en rond de ogrosector zouden de specifieke kenmerken

von innovoties in en rond de ogrosector moeten worden geconfronteerd met de kenmerken

von orgonisotorische modellen voor somenwerking in de beschreven coses.

Uit deze confrontolie zouden 'ontwerp-eisen' kunnen worden ofgeleid, in de vorm von

kritische succesfoctoren en doorop ofgestemde orgonisotorische condities, die toegesneden

ziin op (onderdelen von) het ogro-innovotiesysteem. Dit zou resulteren in onderbouwing

von een voorsiel voor (ol don niet nieuwe) vormen von somenwerking en concurrentie bii

kennisontwikkeling en innovotíe, toegesneden op de ogrosector.

Somenwerking bii innovolie



l. lnleiding

ln het koder von de wens von de NRLO om meer inzicht te verkrilgen in orgonisotorische

concepten die beschikboor en bruikboor zíin voor de inrichting von innovotieprocessen, is

zil recent een verkenning gestort onder de titel 'Gemengd Fruii'. Deze wordt begeleid door

de geliiknomige Studiegroep. De verkenning vormt onderdeel von het NRLO-themo

'Orgonisolie von lnnovotie'. Het goot de NRLO om interessonte orgonisotorische concepten

voor somenwerking en concurrentie tussen uiteenlopende octoren in ogrokennis- en ogro-

innovotielond. Citoot: 'De NRLO wil (nieuwe) modellen ontwikkelen voor hoe universiteiten,

instituten en consultoncybureous in de toekomst kunnen somenwerken in een competitieve

omgeving'. Het document'Uitdogingen en concepten voor toekomstig kennisbeleid'

(Verkoik, 1997)onderstreept de noodzook von het vinden von creotieve oplossingen op

systeemniveou.l Het goot doorbii om het ontwikkelen von nieuwe vormen von strotegische

somenwerking en de doorbii behorende spelregels inzoke de verhouding tussen

concurrentie en somenwerking. De lootste ioren is in Nederlond veel ervoring opgedoon

met nieuwe orgonisotorische structuren en netwerkconstructies die bedoeld ziin om

innovotieprocessen le versterken. Gewezen kon worden op ollerlei reseorchconsortio, ICES-

pro]eclen, IOP's, topinstituten, clusterproiecten, onderzoekstíchtingen en diverse structuren

voor collectief onderzoek.

De oon TNO-STB verstrekte opdrocht heeft betrekking op de beschriiving von twee cose-

studies. Het betreft Publiek-Privote Somenwerking Mibiton (PPS Mibiton) en Lond Woter

Milieu lnformotietechnologie (LWl). De bedoeling von deze beschriiving moet voorol zijn

om oon te geven woorom deze coses voor de Studiegroep Gemengd Fruit interessont

kunnen ziln. Hierbii spelen de volgende ospecten een rol:

. De coses moeten inzicht geven in de rol die (hybride) orgonisotorische concepten spelen

in het innovotieproces en in de 'kennismorkt'. Dit met het oog op somenwerken in

competitieve omgevingen. Aongegeven moet worden welke 'porometers' kriiisch zijn.

. De coses dienen oondocht te besteden oon relevonte veronderingen in de omgeving,

oon de rol von kennisgenerotie bii innovotieprocessen, en oon de diversiteit oon denk-

bore rollen die de verschillende ocloren doorin kunnen spelen.

. De coses beogen niet om direct posklore ontwoorden te geven, moor vormen het

stortpunt in een proces woorbij in discussierondes de vrogen goed worden uitgediept en

oplossingsrichtingen worden gegenereerd.

1 Zie ook Bunie 1997. Hierin wordt de vorming von consoriio en nelwerken (publiek-privole somenwerking)
bepleit, moor wordl regeliikertiid vostgesteld dot het inzicht in de werking von dergeliike netwerken beperkt is.
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ln deze ropportoge sioon de twee cose-beschriivingen rond PPS Mibiion en LWI centrool.

Doornoost wordt een beknopt ovezicht gegeven von ondere ervoringen die mei hybride

constructies ziin opgedoon (por. 4), en wordt een oonzet gegeven fot een conceptueel

koder (por. 5). Bii dir lootsie goot het er om een hondvot te bieden voor het onderkennen

von die ospecten die er ons inziens het meest toe doen ols hel goot om de vertoling noor

innovotieve og ro-kenn issystemen.

Somenwerking bij innovotie



2. Cqse I : PPS Mibiton2

2.1 . Somenvotting

De stichting Publieke Privote Somenwerking Moteriële lnfrostructuur Biotechnologisch

Onderzoek in Nederlond - PPS Mibiton - is in 1994 von stort gegoon ols een von de ocht

zogenoomde |CES-proiecten. Doel von het PPS Mibiton is om mel extro finonciële middelen

- i.c. Hfl. 20 mln. ICES-geld - de in Nederlond oonwezige kennis op het terrein von de bio-

technologie (nog) beter te benutten. Groepen von bedrijven hebben hiermee de moge-

liikheid gebruik le moken von zeer hoogwoordige opporotuur die te duur is om zelf oon te

schoffen. Doornoost biedt het PPS Mibiton de bedrijven de mogelilkheid om de oonwezige

hoogwoordige expertise von toponderzoekers te gebruiken en deze verder te ontwikkelen,

opdot men door loter weer gebruik von kon moken.

ln 1995 ziin de eerste hoogleroren begonnen met het schriiven von business plonnen voor

de oonschof von geovonceerde opporotuur of fociliteiten (zools kossen). ln 1996 zijn door

nog eens zes biigekomen. Eind 1996, begin 1997 ziin de twoolf proiecten von stort gegoon

en is de hordwore - opporotuur, instrumenten, loborotorio en plontenkossen - bii de

onderzoeksg roepen geïnstol leerd. De oonwezi ge ondernemende wetenschoppers kunnen

loten zíen dot focility shoring mel het bedrilfsleven een mogeliikheíd is. Dot kon zelfs zover

goon dot de fociliteit finoncieel onofhonkelijk kon goon drooien woordoor de betrokken-

heid von privote fondsen oontrekkeliik wordt.

Per prolect is controctueel tussen kennísinstelling en een groep von porliciperende bedriiven

vostgelegd dot de bedrijven over een periode von viif joor gezomenliik 50% von de

investeringskosten die PPS Mibiton doet om de hordwore/fociliteit oon te schoffen, terug

betolen. Deze bedri]fsbiidroge komt, met de rente-inkomsten, in het zogenoomde revolving

fund terecht. Uit dit fonds worden in de toekomst nieuwe fociliteiten opgezet.

2 De beschriiving von de cose PPS Mibiton is somengesleld op bosis von gesprekken mel enkele direci
beÍrokkenen en von publicolies von en over PPS Mibiton. Er zijn gesprekken gevoerd mel: prof.dr. G.M.A. von
Beynum (Vooaitter Besluur), dr. H.J. Gronde (lnvesleringsmonoger), prof.dr. E. Jocobsen (Penningmeeslervon
het Besiuur), dr.ir. F. Govers (proiectleider PK3 Kossen), dr. R.G.F. Visser (proiecileider loborotorium voor
Koolhydrootonolyse) en dr. M.A. Schoondorp (proiectleider X-Roy Anolyse).
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Somenvoiting kenmerkende ospeclen PPS Mibiton

Redelijk overzichteliike probleemstelling, gericht op orgonisotie von focility shoring

iussen versch il lende octoren.

Aonioogfunctie overheídsgeld (ICES).

Revolving fund finoncieringsstructuur.

Controctueel vostgelegde ofsproken tussen portiien.

2.2. Korte kqrqkteristiek

frlissie en doelen
Kern von het PPS Mibiton is dot door te investeren in hordwore een nieuwe monier is

gevonden om bedriiven en onderzoekers uit de publieke kennisinfrostructuur (universiteiten

en onderzoeksinstituten, zools DLO en TNO) longdurig met elkoor te loten somenwerken.

Het doel von dit |CES-pro]ect is om met extro finonciële middelen de in Nederlond

oonwezig biotechnologische kennis nog beter te benutten voor het versierken von de

economische infrostructuur von ons lond, onder het motto: "Biotechnologie investeert in 't

spel om de griize cel".

Typering PP§

Het type somenwerkingsverbond dot in het koder von PPS Mibiton fungeert is min of meer

gehouden oon het |CES-formot: onderzoeksinsiellingen en bedriiven investeren, somen met

de overheid, in nieuwe kennisinfrostructuur. ln het gevol von PPS Mibiton sluiten onder-

zoeksinstellingen een vilfiorig controct met PPS Mibiton en met een groep von bedriiven.

Tussen het ministerie von OCW en de Stichting PPS Mibiton ziin de spelregels die bii hef

doen von investeringen in de biotechnologische hordwore-kennisinfrostructuur worden

gehonteerd in een reglement vosigelegd.

O n ls la a ns g es c h ie de n is
Het idee ochter hel ontstoon von de stichiing PPS Mibiton, komt voort uii twee trends. De

eerste trend betreft het inzicht dot kennisintensivering de bosis vormt om Nederlondse

bedrilven te kunnen loten meeconcurreren in de toekomst. Dot wos de reden voor het

kobinet om een deel von de opbrengsten von het oordgos te investeren in het onderzoek

door middel von het ICES-progrommo. Doornoost is er de constotering dot door de voort-

durende bezuinigingen op onderzoek, Nederlond internotionool ierrein verliest voor wot

betreft biotechnologische onderzoekscopociteit. De nieuwe plonnen von het kobinet,

gecombineerd met het feit dot de Nederlondse biotechnologen (uit publieke en privote

sector) hecht ziin georgoniseerd en oongetoond hebben snel te kunnen inspelen op nieuwe

beleidsontwikkelingen, mei nome wonneer het goot om nieuwe instrumenten von technolo-
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giebeleid, leidden ol snel tot een voorstel voor een ICES-proiect op het terrein von de

biotechnolog ische i nfrostructuur.

Partiien en rollen
Het PPS Mibiton werd ols een von de zogenoomde |CES-proiecten eind '93 opgezet door

het Ministerie von EZ (somen met de ministeries von LNV en OC&W) en NWO ten behoeve

von de stimulering von biotechnologisch onderzoek, binnen de door Nederlondse lndus-

lriële en Agrorische Biotechnologie Associotie (NIABA) gespecíficeerde prioriteitsgebieden.

De deelnemende universileiten, verenigd in de Associqtie von Biotechnologische Onder-

zoeksscholen in Nederlond (ABON), hebben zich gecommitteerd voor een vergelilkboor

bedrog in de vorm von onderzoekscopociteit woordoor een toiool fonds von Hfl. 40 - 45

milioen beschikboor is voor een periode von viif ioor.

"Ondernemende" onderzoekers vormen de initiërende ocÍoren, en doormee de centrole spil

voor het welslogen von Mibiton projecten. Zii moeten ideeën voor investeringen in hord-

worekoppelen oon interesses von bedrijven. Op het moment dot bedriiven serieus bereid

ziin finoncieel bij te drogen (50% von de investeringskosten over viif joor), kunnen de

onderzoekers oonkloppen bii het bestuur von de stichting Mibiton voor finonciële steun

voor de oonschof von geovonceerde opporotuur of onderzoeksfociliteiten. ln het bestuur

von de stichting Mibiton zitten vier hoogleroren biotechnologie - twee uit het bedrijfsleven

en twee uit de wetenschop- en een viifde bestuurslid uit de finonciële wereld (Atlos Veniure)

onder leíding von N|ABA-voorzitter Von Beynum. De heer Gronde von Licentec is ols

investeringsmonoger porttime voor PPS Mibiton werkzoom. Supervisie von de stichting

Mibiton vindt ploots door de Wetenschoppelijke lndustriële Adviesrood (WIAR) woorin de

NIABA en de ABON ziin vertegenwoordigd. Het secretoríoot von het bestuur is gevestigd bij

de NIABA in Leidschendom.

De universiteiten zijn finoncieel verontwoordelijk voor het onderhoud en hei up-doten von

de opporotwr. Zo wordt in principe inhoud gegeven oon de |CES-voorwoorde dot olle

betrokken portiien 1/3 biidrogen. Het Mibiton-bestuur is in deze construciie de verschoffer

von het investeringskopitool en degene die het geheel orgoniseert. Het Mibiton-bestuur sluit

controcten met onderzoekers en deze hebben conirocten gesloten met bedriiven.

Resullaten
Op dit moment lopen twoolf proiecten en ziin nog enkele in voorbereiding. Door de

inkomsten in het revolving fund kunnen nieuwe proiecten worden opgezet, ook nodot de

ICES-pot leeg is. Men ocht Mibiton zo succesvol dot het moet worden gecontinueerd; door

ziin - met het revolving fund - ook de middelen voor, ook ol worden die steeds minder. Het

bestuur verkent de mogeliikheid om, in het koder von ICES2 nieuwe publieke gelden voor

Mibiton2 te verwerven (OC&W, EZ, LNV VWS, NWO). Noost dit opstortfonds goon de
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gedochten uit noor het oprichten von een fonds voor de doorgroeifose. De íinonciering zol

uit privote middelen ziln.

Consortiumvorming is nog niet oon de orde geweest. Wel is men vonuii het Mibiton-bestuur

steeds bezig onderzoekers en bedriiven rond bepoolde opporotuur oon elkoor te koppelen,

ook met het zicht op 'doorgroei-proieclen'. Doorbij is de onderzoeker steeds het middel-

punt: de'ondernemende hoogleroor' moet het uiteindeliik goon trekken.

2.3. Orgqnisotorische inrichting

Formele slrucluren
Een proiectidee wordt ollereerst getoetst door de heer Gronde von Licentec, de speciool

voor PPS Mibiton oongeslelde investeringsmonoger. Doorbii wordt beoordeeld of het

onderwerp voldoende met biotechnologie heeft te moken en of het een finoncierboor

proiect is. Wordt het idee ols hoolboor bestempeld, don wordt de oonvroger verzocht om

een businessplon in te dienen. Voordot het bestuur dit businessplon behondelt, loets

Gronde eerst of het voorstel oon de gestelde eisen voldoet. Doorbii wordt gebruik gemookl

von een slondoord checklist (zie tobel 1). Ook kriigt de prolectleider de gelegenheid een

preseniotie oon het bestuur te geven. Binnen een week wordt uitsluitsel gegeven. ln gevol

von een ofwilzing is herziening von het voorstel mogelilk en kon het plon no oonpossing

olsnog worden goedgekeurd.

Tobel t: CriÍeria voor honorering PPS ltibilon

o versterking von de biotechnologische infrostructuur;
. duurzome somenwerking tussen bedriiÍsleven en onderzoeksinstellingen;
o oonvulling op bestoond onderzoèk' het bedriifsbelong moet gediend ziin;
o gunstige vergelijking met bestoonde, soortgelijke ínvesteringen;
. redeliike kons op terugbetoling door reseorchconirocten;
. integrole proiectbegroting tegen commerciële torieven;
. reseorchcontrocten zijn niet-exclusief;
. kons op terugbetoling von 50% von de inveslering in viif ioor;
o getekende controcten met de beirokken bedrijven;
o finole offertes von leveronciersl
. betrokkenheid von een occountonl.

Per proiect is controctueel tussen kennisinstelling en porticiperende bedriiven vostgelegd -

en hierin is door Mibiton ook inzoge in geweest voordot de goedkeuring oon het proiect

werd gegeven - dot de bedriiven over een periode von viif ioor gezomenliik 50% terug-

betolen von de investeringskosten die Mibiton doet om de hordwore/fociliteit oon te

schoffen. Dus von een proiect von één milioen gulden betoolt de groep von viif betrokken

bedriiven ieder ioor 
.l00 

kfl en door stoot een oontol gebruikersuren - tegen loog torief -
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tegenover. De gebruikerscopociteit is door de betrokken bedriiven noor eigen behoefte in te

vullen. Andere bedrijven kunnen ook gebruik moken von de opporotuur /de fociliteil moor

deze betolen een hoger torief en een ofdrocht oon Mibiton.

Revolving Fund
De terugbetoling vindt ploots doordot de bedriiven meettild/gebruikerstiid von de hord-

wore/fociliteit kopen, zools dot ook met de porticiperende bedriiven controctueel is vost-

gelegd. Het PPS Mibiton fonds kon don in feite ook ols een soort gorontiefonds worden

beschouwd woorvon minimool 50% wordt terugbetoold. De bedrilven die gebruik moken

von de opporotuur betolen een voste priis per dogdeel voor het gebruik von de opporo-

tuur/fociliteit en doornoost belolen ze nog de onolist, de wetenschoppeliike onderzoeker

die de onolyse doet of eventueel het gehele proiect wooryon de meting een onderdeel

uiimookt.

De bedrogen die von de bedriiven noor het revolving fund goon worden door de occoun-

tont gecontroleerd. Het goot om geld en niet om uren of ondere 'zochte' bestedingen.

Doornoost komen ook de rente-inkomsten in het revolving fund terecht. Dii fonds kon, ols

er geen bestedingen uit goon plootsvinden, in 20O2 Hfl. 10,4 milioen bevotten. Het ligt in

de bedoeling om het inverdienvermogen longzomerhond te verhogen (de proiectleiders ziin

hiertoe door het bestuur oongespoord), zodol het revolving fund groter wordt en meer

investeringen mogeliik ziln.

De eerste vi]f ioor is de opporotuur/fociliteit eigendom von Mibiton. Doorno wordt deze

overgedrogen oon de onderzoekers. Dit goot onder bepoolde voorwoorden: er moet ziin

voldoon oon het controct en men dient ook door te goon met het voorrong geven oon

porticiperende bedriiven bil het gebruik von de opporotuur.

Kennisbescherming
Het feit dot een groep bedriiven von een fociliteit gebruih, mooh het vroogstuk vqn 'is miin

werk dot ik bil de universiteít doe don wel veilig ofgeschermd von de ondere porticiperende

bedrijven?' octueel. Dit is een zook die tussen kennisinstelling en bedriiven wordt geregeld

en binnen hei normole gedrogs- en ofsprokenpotroon volt dot de meeste kennisinstellingen

hebben ontwikkeld. Hier kon Mibiton fociliterend optreden, moor de ofsproken worden

tussen bedriiven en onderzoekers gemooh.

lníormalie, communicalie en evaluolie
PPS Mibiton heeft twee keer een ioorverslog uitgebrocht (1995 en '199ó). Doornoost komt

er ieder kwortool een korte nieuwsbrief uit: Report PPS Mibiton. Deze wordt verzorgd door

NIABA. Gronde is eindredocteur. Voorts heeft het bestuur in 1996 een enquète loten

houden om een indruk te kriigen von hoe de porticiperende bedriiven no één ioor over PPS

Mibiton denken. De uitkomsten ziin positief, zowel wot betreft de focility shoring ols wot
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betreft de'ondernemende wetenschopper'.

lnformele processen
De informele processen hebben voorol te moken met het feit dot de vonouds bestoonde

gedrogingen en gewoontes von betrokkenen, met nome universitoire proiectleiders of en

toe toch wot dominonter worden don de nieuwe regels die in het koder von PPS Mibiton

worden opgelegd. PPS Mibiton is vrii zokeliik opgezet; de ondernemende hoogleroren

hebben controcten getekend woormee ze bepoolde finonciële verplichtingen ziln oon-

gegoon. Door houdt het bestuur ook vrii hord de hond oon en door is men in ocodemische

wereld (nog) niet oon gewend. Dit is ook terug te vinden in biivoorbeeld de visie von de

betrokkenen op de overheidsfinonciering; is het - zo is de visie von het Bestuur - een

gorontiefonds woormee op een privote wiize finoncieringen kunnen worden gepleegd, of

goot het - deze vísie komen we bii de onderzoekers tegen - in feite om subsidie? Het is

binnen dit sponningsveld tussen bestuur en onderzoeksgroepen woorin de von belong

zijnde informele processen spelen.

2.4. Kenmerkende processen

Prog ra m m a e n p roiecto ntwí kke I i n g
ln Mibiton ziln de universitoire en instituutsonderzoekers de trekkers von de expertise

centro. ln de meesle gevollen heeft de push voor de proiecien bii de wetenschoppers

gezeten. Zil vormen een belongriik onderdeel von de prolecten: het goot om expertise die

de bedriiven goed kunnen gebruiken. Dot is een belongriik verschil met vergeliikbore

prolecten von de NWO woorin weliswoor ook expertisecentro worden ontwikkeld moor

woorbij de hordwore nooit oon NWO terug wordt betoold.

Een uniek elemeni von Mibiton is doi bedríjven gezomenliik gebruikerstiid von opporotuur

delen (focility shoring). Hierdoor ontstoot meer dynomiek in het spel von concurrentie en

somenwerking. Focility shoring zorgt bovendien voor logere investeringskosten voor

individuele bedriiven, wot drempelverlogend kon werken om over te goon lot geovonceerd

onderzoek. Door focility shoring nemen de ofschriivingskosten von opporotuur noor

verhouding of doordot opporotuur intensiever gebruikt zullen worden. Somen met het

revolving fund kon dit leiden tot meer duurzome somenwerking tussen bedriiven en

onderzoeksinstellingen.

Mibiton-proiecten onderscheíden zich verder door de eenvoud von opzet: de kern is

geovonceerde opporotuur. Hierdoor komen in principe olle soorten biotechnologie

onderzoek in oonmerking. Er vindt dus geen voorkeursbehondeling ploots von een bepoold

type onderzoek. Door komt bii doi, doordot geovonceerde opporotuur centrool stoot,

fundomenteel onderzoek weer meer kons kriigt.

Somenwerking bii innovotie l2



PPS Mibiton beschih over publieke middelen die op een privote monier worden ingezet.

Het type proiecten zools die in PPS Mibiton lopen en woorbii de commerciële vruchten pos

op de longe termiin geplukt zullen worden kent relotief hoge monogementkosten. Echter

doormee is het nog geen subsidie.

2,5. Resultoten

ln ioiool wos er eind 'l 996 een bedrog von Hfl. 
.l0,7 

mln - von een totool von Hfl. 20 mln.

ICES-geld - geïnvesteerd. Er ziin tot nu toe 12 proiecten goedgekeurd. ln de meeste

gevollen is de opporotuur oongeschoft en de fociliteit in bedrijf (zie Tobel 2). Het revolving

fund heeft olweer HÍ\. 2,6 milioen in kos. Nieuwe proiectideeën worden op dit moment

besproken en er ziin nieuwe proiecten in voorbereiding. De proiecten hebben ollemool

betrekking op kennisoverdrocht en gerichte kennisonfwikkeling ter versterking von de

economie. Er kunnen twee type proiecten worden onderscheiden:

l. Het uitontwikkelen en testen von producten die ol don niet somen met de onderzoeks-

instelling worden ontwikkeld;

2. Hel gezomenlijk exploiteren von geovonceerde opporotuur. Hierdoor wordt het mogeliik

geovonceerde stoie-of-the-artopporotuur oon te schoffen, woorbii de kosten voor de

bedrijven - en de onderzoeksinstellingen - binnen de perken bliiven. Nieuwe ontwikke-

lingen kunnen zo eerder worden opgepikt.

Een voorbeeld von het eerste type proiect betreft het proiect "PK3-kossen" voor de Onder-

zoeksschool Experimentele Plonten Wetenschoppen (EPW) von de LUW. Deze fociliteit (PK3-

comportimenien in te bouwen in een nieuw kossencomplex) mookt het mogeliik om onder

'contoiment'-condities (hoogste veiligheidsniveou) von tronsgene plonten oon te tonen dot

ze resisient zijn tegen bepoolde pothogenen en ook met tronsgene ziehenverwekkers te

werken. Het goot om dure opporotuur, c.q. fociliteiten (kossen etc.) die metingen of het

uitvoeren von proeven mogeliik moken die zonder deze opporotuur/fociliteiten niet

mogeliik zouden ziin geweest.

Een voorbeeld von het tweede type proiect is de oonschof von outomotische DNA-sequen-

cers door C PRO - DLO. De geovonceerde ono lyse-o ppo rotuur woo rmee eiwitso mensiel I in-

gen worden gemeten, kon worden gebruikt om de methodes voor het identificeren von

plontenrossen verder te optimoliseren.

Er is een groep von vier porticiperende bedriiven. Tot nu toe is gewerkt oon tomoot, oord-

oppel, lelie, onier, nerine, rooigros en zwenkgros. Het doel is te komen tot routinemotige

toepossingen tegen een occeptobele priis. Voor het uifuoeren von de routinemotige

bepolingen heeft CPRO-DLO een somenwerking met het bedriif ldQ.

Bii dit tweede type proiecten, die ongeveer ó0% von de proiecten betreffen, goot het om
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innovotieve proiecten woorbii men steeds op het rondle von wot mogeliik is opereert. Dit

ondezoek levert vook ook doorbroken op. Uitgongspunt bii de oonschof von deze opporo-
tuur is dot het in de toekomst ook toegevoegde woorde moet hebben.

Tobel 2: Overzicht von de PPS A,libiton profecten (per t luni t gg7)

2. PK3 fociliteit
3. Koolhydrolen
onolyse
4. ldentileit
Plonlenrossen

5. X-roy onolyse

ó. Plontenbio-
technologie

7. Micro-spectro-
scopie

8. DNA-robots

9. Dierliike
genoomonolyse
-l0. 

Koroherisering
bio-polymeren

dr. J. Hille, VU
dr. R.G.F. Visser,
EPWLUW
dr. A.A.J.M. Fronken,
LUW

dr. M.A. Schoondorp,
RUG/GBB
dr. J.C.M. Smeekens, RUU

prof.dr.C. Loone,
LUWprof.dr.H.J.
Tonke,RUL

dr. A.J. von Tunen, CPRO-
DLO
dr. ir. J.A.M. von
Arendonk, LUW
dr. ir. H. Gruppen,
VLAG/LUW,dr. S. Visser,
Ntzo

Coördinotie Tui nbouwonderzoek,
Koninkliike Von Zonten, Konsl
Alstroemerio BV, Mogen lnternotionol
NV, Produhschop von Aordoppelen,
S&G Seeds, Stichting Bevordering
Veredel ingsonderzoek, Stichti ng
I nnovotiefonds Plontenveredeli n g,
Stichting Veenhuizen Tulpenfond!, Von
Slooveren BV, Wulfinghoff Fresios BV

Riik Zwoon BV S&G Seeds.
AVEBE, Mettler Toledo BV

Anynth Service BV. BMTC, Phormocio
Biotech, Registroliebureou voor
Lelieweefselkvreek
DSM, Orgonon NV Unilever Reseorch
Loborolorium
Coöperotie Suiker Unie UA, Mogen
lnternolionol NV, Von der Hove
Reseorch.

AKZO Nobel, Beun-de Ronde BV, Corl
Zeiss BV, lSS, Kreoiech Biotechnology
BV Quest lnternoiionol, Unilever
Reseorch Loborolorium.
AVEBE, Unilever, Westburg BV

Euribrid BV, Hollond Geneiics

Applikon Dependoble lnstruments BV,

BCZ Frieslond Compino Melkunie,
Coberco Reseorch, CSM Suiker BV,

Frieslond Frico Domo, Gist-Brocodes.
Hercules, LHS Micro-Filtrotions,
Nutreco Agri Speciolities, Quest
lnternotionol, S&G Seeds, Solvoy
Duphor.
Anoniem bedriif, Applikon Dependo-
ble lnstruments BV Gisl-Brocodes,
Hewlett Pockord, S&G Seeds, Wolers
(opporotuur ter beschikking gesreld)
ASD, lgen, Orgonon Tekniko.

20s
625

I l. Fermeniotie

12. HIV diognostiek

Totool

prof. dr. K. Luyben, TUD
(BSDL)

prof. dr. J. Goudsmit,
AAAC

346

1.O17

500

456

320

570

2.053

I.805

r.200

t0.773

dr: ir. F. Govers, LUW
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De proiecten die tot nu toe zijn gefinoncierd, ziin in drie clusters in te delen:

o Agrofood: de toepossing von met moleculoire veredelingstechnieken verkregen plonten.

. Productietechnologie, met nome fermenlotie.

. Geovonceerde onolylische technieken voor de woorneming von biostructuren.

ln koder 1 en 2 ziin twee prolecten uitvoerig beschreven, met nome ook woor het de

ervoringen von de onderzoekers betreft.

Vera n ke ri n g Res u lta le n

Men ocht Mibiton zo succesvol dot het moet worden geconlinueerd; door zijn - met het

revolving fund - ook de middelen voor, ook ol worden die steeds minder. Men wil, in het

koder von ICES2 nieuwe publieke gelden voor Mibiton2 zien te verwerven (OC&W EZ,

LNV WVC, NWO). Dit zol, net ols Mibitonl bestemd ziin voor de opstortfose von hord-

wore-proiecten. Doornoost worden de mogelijkheden verkend von een fonds voor de

doorgroei-fose; het goot om het finoncieren von nieuwe prolecten die op bosis von de

resultoten von de opstort-projecten worden geformuleerd. De finonciering zol uit privote

middelen ziin. Het Mibiton-bestuur is doorover in gesprek met Atlos Venture fonds, de ING

(Technology Roting) en nog enkele ondere portijen. Het is echter nog te vroeg - de

proiecien zijn gemiddeld een klein loor bezig - om ol goed zicht te kriigen op de meer-

woorde von PPS Mibiton voor beide portiien. Vrogen die beontwoord dienen te worden ziin

onder meer wot het effect von de proiecten ís, welke omvong de morh voor deze somen-

werking heeft, hoe de ofslemming tussen vroog en oonbod verlopen is, wot de invloed is

geweest op nieuwe kennisontwikkeling en controcten voor onderzoekers, en of de construc-

tie heeft biigedrogen oon meer outsourcing door bedriiven.

2.6. Evoluqlie

Ka ra kle ristie ke ke n m e rke n

Mibiton heeft drie korokteristieke kenmerken. Het biedt oon bedriiven de mogeliikheid

gebruik te moken von zeer hoogwoordige opporotuur die te duur is om zelf oon te schoffen

en woorbii men nu zelf geen finonciële of ondere risico's loopt. Doornoost biedt het de

mogelíikheid om de luiste hoogwoordige expertise von toponderzoekers te gebruiken en

ook mede te helpen ontwikkelen, opdot men door loler weer gebruik von kon moken. De

oonwezige ondernemende wetenschoppers kunnen loten zien dot focility shoring met het

bedriifsleven een mogeliikheid is, zelfs zo dot deze finoncieel onofhonkeliik kon drooien

woordoor de betrokkenheid von privote fondsen oontrekkeliik wordt. Tenslotte is het

revolving fund een investering om in de toekomst nieuwe fociliteiten op te zetten.
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Kader f : Geovanceerde analyses van suiker en zelmeel

De vokgroep Plontenveredeling von de Onderzoeksschool Experimeniele Plontenwetenschoppen
(Eflil) doet onderzoek noor hel koolhydrootmetobolisme bii plonten. De vokgroep beschikt in het
koder von het PPS Mibiton over geovonceerde opporoluur woormee ze de resultoten von veredelings-
processen met behulp von genetische modificotie (inbrengen vreemde genen en uitschokelen eigen
genen) kon controleren. Hiertoe is het loborotorium voor Koolhydroot-polymeren onolyse opgezet.
Doel von het loborolorium is:
o hel ondersteunen von de plontenveredeling op de eigenschoppen von suikerpolymeren;
r het ontwikkelen von onolysemelhoden voor monslers mel een minimole grootte;
. de snelle onolyse von grole oonlollen monsters von nieuwe of gemodificeerde suikerpolymeren.
Het loborotorium heeft in de periode Jonuori 1996 - September 1997 ziin beslog gekregen. Door de
gespreide oonschof wos het ook mogeliik om porollel een onolist - uit de besloonde formolie - op le
leiden voor hel bedienen en de interprelolie von de resultoten.De fociliteit werd bii oonvong slechts
door lwee bedrilven ondersteund; zii slonden goroni voor de terugbelolingsregeling die EPW met PPS
Mibiton sloot. Een doorvon is producent von een von de oongeschofte onolyse-opporoien, de ondere
is een groot oordoppelverwerkingsbedriif. Met dit bedrilf hod de vokgroep trodilioneel ol een zeer
goed werkrelotie. Dit gof echter ook een probleem. ln principe is de fociliteit voor iedereen -
weliswoor tegen een vergoeding- beschikboor. Echier zowel het oordoppelverwerkingbedriif dot ol in
de beginfose bii het proiect wos betrokken ols de nieuwe oon te trekken bedriiven woren - ieder om
eigen redenen - wot lerughoudend. Het ziet er noor uit dot het de vokgroep luh om met zowel
bestoonde ols nieuwe portners goede werkrelolies op le bouwen woorbii de vertrouweliikheid kon
worden gewoorborgd. Men venarochl binnenkort met nieuwe proiecten voor nieuwe portners te
storten woorin ook von de fociliteiten von het loborqtorium gebruik zol worden gemooh.
De onderzoekers formuleren twee succesfocloren von dit proiect:
1. Tiidswinst, minder moteriool, snelle feedbock. De nodelen om onolyses bii derden uit le loten
voeren, ziin verdwenen. Niet meer long le wochten, niet meer met interpreloliefouten geconfronteerd
te worden. niel meer met grote hoeveelheden te werken. Voordeel is dus zelÍ, met kleine hoeveelhe-
den, onolyses doen en zelf inlerpreleren.
2. Nieuwe loepossingen; De opporoluur wordt nu ook voor ondere toepossingen gebruih don
wooryoor ze oorspronkeliik is ontwikkeld (produheigenschoppen). Voorol de snelle herkenning von
nieuwe eigenschoppen in hei veredelingswerk is zo'n veelbelovende nieuwe toepossing. De resullolen
von genelische modificoties in de veredeling kunnen zo ol mel kleine hoeveelheden moteriool (100
mg) worden gecontroleerd, woordoor hel veredelingsproces oonzienliik wordl versneld.
Een onvoorziene ontwikkeling is dol men zich longzomerhond reoliseerl dot de opporotuur olleen
moor door gespecioliseerde onolisten kon worden bediend en - dot is minstens zo belongriik- een
iuiste interprelotie von de resuhoten kon geven. Een budget voor een onolist is echler niet in her PPS-
proiect inbegrepen. Er werd op vezoek von de PPS-proiectleider oon de LUW een bestoonde
formotieploots oon de nieuwe fociliteit toegewezen. Met de oonschof von de opporoiuur wos men er
dus nog niet. Door harom bii dol het bestuur von PPS Mibiton oonvonkeliik zwore eisen stelde oon het
onderhoud von de opporotuur; dot zou ioorliiks op bosis von onderhoudscontrocten moelen
geschieden. De vokgroep zou deze kosten het liefst ook in het proiect hebben ondergebrocht.
Uiteindeliik hebben LUW en hel bestuur von PPS Mibiton een schikking kunnen moken. De LUW is
verontwoordeliik voor het onderhoud; hoe ze dii doet is hoor zook. Tenslotte is het de LUW strih
voorgeschreven een boekhouding bii te houden von wie, wonneer von de fociliteit gebruik mookt. Dit
blilkt in de prohiik nogol losiig te ziin; wie moel ie wot in rekening brengen bii extro proiecten?
Creotivileit helpt hier een monier te vinden die beide portiien (Bestuur PPS Mibiton en LUW) bevollen.
De veronkering von de resultoten von dit prolect liggen er ol in het blote feit dot de opporotuur er is
en in principe door iedereen kon worden gebruikt. Ook het feit dot er nieuwe toepossingen ziin
ontwikkeld moet ols zodonig worden opgevot.

Opgesteld op bosis von een gesprek met de prolectleider dr.R.G.F. Visser
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Kader 2: Drledimensionale slructuur Yon eiwitten

Het X-roy Structuur Anolyse Centrum von het Groningen Biomoleculor Sciences ond Biotechnology

i"riiirr" iogSBl) heeft in het koder von PPS Mibiton eàn g"ouon.eerde X-roy opstelling oongeschoft.

Deze besloot uit een high frequenqy roterende onode, 
"À 

ilïog" plote director en olle benodigde

hord- en soflwore om Rlntgen-opnomen von kristollen te kunnen moken. Het centrum beschih

doornoost over opporotuuiom eiwitten te zuiveren en ie kristolliseren. Hiermee kon het volledige

tr.ËJ J"t leid roi de opheldering von de 3D-structuur von eiwitlen worden opgelost.

Alle onderzo"k, oppo-trur en sieciolisten von deze fociliteil worden door drie bedriiven gefinon-

"i"ra, 
aiiir inclusiei de50% terugbetoling oon PPS Mibiton. Het cenlrum werh nourw somen met de

gàrp ei*ittristollogrofie uon de-RUG *o-ordoor de wetenschoppeliike huoliteit is gewoorborgd.

Éel centrum heefi ànfocten ofgesloten met drie bedriiven woorin hel gebruik von.de copocileit von

n"t àtir. i, g"r"gell. óok dJgeheimhouding is in deze roomcontroclen vostgelegd. De prohiik

;";;';ig;top-"n oïa"rholf ioor Éeeft uitgewezàn dot het werk overeenkomstig de plonning wordt

uirg"ro"à. De bedriiven leveren eiwitten oon, ol don niet gekristolliseerd, en in het centrum worden

de strucluren opgehelderd.
Men hod in het cenlrum oonvonkeliik venarochi voorol eiwitlen te kriigen die mutonten zouden ziin

von besloonde eiwitien en die dus welenschoppeliik gezien minder interessont ziin' Dot bleek echter

ni.r É"t gevol te ziin. De bedriiven hebben geheel niéuwe klossen eiwitten ingebrocht en doormee

werd het werk ook wetenschoppeliik interessont. Er ziin goede ofsproken gemooh over het uilbren-

gen von wetenschoppeliike publikoties op bosis von de nieuwe slructuren.

Doordoi het luhe om sneller don verwocht de slructuren op te helderen en doormee de proiecten die

in hei PPS-controct stonden vermeld ziin ofgerond, kon ook ol begonnen worden met nieuwe

proiecten. De ofgeronde proiecten kregen óen ueruolg'in het bedriif zelf, moor resulieerden ook in

nieuwe, meest oio-, proieclen bii de RUG. Met het werk dot onder deze controcten voli is de

personeelscopociteit'von het cenirum vol. Nieuwe proiecten, inclusief meettiid, betekent doi er nier'rwe

onderzoekscopociteii (onderzoekers en onolisien) moet komen, dus extro personeel oonstellen' Er is

nog wel meettild-copociieit beschikboor.

Heicentrum werh nu onderholf ioor, nog sieeds met dezelfde drie bedriiven. Er wordl gesproken mel

een uierde bedriif moor hier is geen'hoÀ mee. De (spel)regels liggen vost in de controcten en deze

ziin tot nu toe niet veronderd.
De onderzoekers woren oonvonkeliik niet zo te spreken over de grote hoeveelheid popierwerk en

regels die in hel begin von hel proiect moesien worden verwerh en vo$gelegd' Het leek voorol een

"rö 
,,..o.ifiif. 

"n 
o.r]o.htige monier om subsidie te verkriigen. Achterof ervoort men hel echter toch

*"f ol, prettig dot er uooi"lif ioor, volgens morhconforme priizen ofsproken ziin gemooh' De

sirenge regels hebben zeker wel hun nut gehod.

Er is niet overwogen om dergeliike fociliteit ook privool gefinoncierd op te zetten. De- belongriikste

or.*"ging.n .iin dot 
"1. 

g"Jn finonciers ziin te vinden ào. dergeliike grole invesleringen én dot het

ook geJn àore business is voor onderzoeksgroePen. Die ziin mel.ondere dingen bezig'

Oe R-UG heeft een nieuw voorstel bii PPS Mibiton ingeleverd: High Throughput Screening. Dit is een

foclliteit die bepootde grote bedriiven wel hebben, moor voor kleinere bedriiven te duur is om oon te

schoffen.

opgesteld op bosis von een gesprek met de prolectleider dr.M.A. schoondorp

Orga nisalie en werkProces

De orgonisotie von het oonvrogen en beoordelen von proiecten en vervolgens de ofhon-

deling von het proieci zii vril zokeliik in elkoor - duideliike ofsproken, korte liinen- De

oonvrogers hoeven niet long oP een ontwoord betreffende occeptotie of ofwiizing te

wochten en ols een proiect is goedgekeurd worden de rechten en plichten, met nome de

finonciële, controctueel vostgelegd. Op het niveou von het Progrommo is ervoor gekozen

om een vedegenwoordiger von het Ministerie von OCW (ols vertegenwoordiger von de

ICES-finoncier) ols woornemer in het bestuur op te nemen zodot het Ministerie goed op de
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hoogte is en olles snel kon worden kortgesloten.

Resuhaal
PPS Mibiton heeft in hoor oonlooptiid wot vertroging opgelopen doordot enige tijd is

gezocht noor het luiste formot, met nome woi betreft de betrokkenheid von de bedriiven bii
het proiect. Toen dot eenmool wos geregeld ziin zes oonvrogen goedgekeurd, heeft een
tweede tronche oonvrogen nog eens in zes goedgekeurde projecten geresulteerd en is nu
een oonlol projecten in voorbereiding. De constructie von het revolving fundswerkt goed;
de prolectleiders houden zich oon de controctueel vostgelegde finonciële verplichtingen. ln
sommige gevollen worden de fociliteiten zo goed benut dot ze in feite voor I00% door de
gebruikers kunnen worden gefinoncierd. Hier worden op dit moment plonnen voor
privotisering uiigewerh.

Succes- en faalÍacloren
Bovengenoemde finonciële constructie von het revolving fund kon ols een belongrilke
succesfoctor worden beschouwd. tn de eerste ploots sloogt men erin de vrij zokeliik relotie
ook goed in te vullen en in de tweede ploots is het zelfs mogelilk om tot lOOyote goon. Dit
heeft erin geresulteerd dot het bestuur, met de beschikbore fondsen, oon een tweede ronde
denkt te kunnen beginnen en zelfs dot men ook de mogeliikheid von investeringen met
venture funds in een "Mibiton Business" constructie wil goon reolíseren.

Een tweede succesfoctor is dot is gebleken dot bedriiven ook echt bereid ziin om een deel
von hun innovotieve onderzoek structureel bii de publieke kennisinstellingen neer te leggen.
Men wil dus niet olles zelf doen, moor is bereid ofsproken te moken en ook somen met
ondere bedrijven de fociliteit te delen. Voor dit lootsie is het belongrijk dot ze ook de onder-
zoekers, voor zover dot nog niet wos gebleken, de kons geven oon ie tonen om op
vertrouwelijke bosis met meerdere bedriiven te kunnen werken.

Een derde succesfoctor is dot het voor de onderzoekers ook wetenschoppeliik interessont
bliikt te ziin' Het is niet olleen een kwestie von onolyses verrichten en de resultoten door-
sturen noor de bedriiven, moor in veel gevollen worden de onolyses uitgevoerd in het koder
von vernieuwende projecten. De onderzoekers beschikken dus niet olleen over een extro,
geovonceerde fociliteit, moor het levert hen ook extro interessont onderzoek op, woorover
ook kon worden gepubliceerd.

ln termen von 'woor kon het beter' - von echte foolfoctoren is eigenliik geen sproke - moet
voorol de longzome gewenníng von de universiteiten oon de zokeliik oonpok die in her ppS

Mibiton wordt gebezigd worden genoemd. Dit concentreerde zich voorol rond de opstelling
von de conirocten: een business plon woorin vrii gedetoilleerd een oontol zoken is vost-
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gelegd, inclusief een controct terugbetolingsregeling en up front Íinonciering, de rechten

en plichten omtrent de gepleegde investeringen, een morhonolyse von het benutten von de

investering en een finoncieel plon.

Desondonks is niet olles controctueel dichtgetimmerd. Dot geldt biivoorbeeld in het gevol

een porticiperend bedriif foilliet goot en zijn finonciële verplichting niet no kon komen. De

onderzoeksinstellingen komt don in finonciële problemen; hiervoor is (nog) niels vost-

gelegd. Ook is niet vostgelegd, en dot is wellicht ook een verbeterpunt, dot gedeioilleerd

moel worden geropporteerd wot de instellingen met de opporoten doen. Het bestuur is von

mening dot de beschikbore copociteit beter kon worden benut en spoort de instellingen

oon nieuwe gebruikers le benoderen. Echter mochten deze er komen, en dot ziet er wel

noor uit, don is hel oon de onderzoekers om door verslog von ie doen en de inkomsten of

le drogen oon hel revolving fund. Dit goot in goed vertrouwen.

Een tweede probleem is de continu'rteit. Op dit moment is er nog Hfl. I à 2 milloen

beschikboor. Het bestuur ochi de formule echter inieressont genoeg om uit te bouwen.

Binnen het ICES-koder liikt dit echter niet goed mogelijk; het troiect vio de venture funds is

op dit moment nog onzeker.

De belongriikste leerervoringen von het PPS Mibiton ziin tevens de succesfoctoren. Het is

mogeliik bedriiven te interessefr voor focility shoring. Hoogleroren kunnen ook onder-

nemers ziln. Tenslotte hebben de onderzoeksproiecten in het koder woorvon de fociliteiten

worden gebruikt hebben een interessonte wetenschoppeliike spin-off.

We kunnen concluderen dot het PPS Mibiton meer don voldoende spoort met het gestelde

doel von het proiect. PPS Mibiton heeft, zo is ol voker beweerd, door te investeren in

'hordwore' een nieuwe monier gevonden om bedriiven en onderzoekers uit de publieke

kennisinfrostructuur (universiteiten en onderzoeksinstituten, zools DLO en TNO) met elkoor

te loten somenwerken. Uit het feii dot er ol oon privotisering von sommige fociliteiten wordt

gedocht kon worden ofgeleid dol ze hoor doel, in positieve zin, voorbil schiet. Er ziln met

dit proiect nieuwe mogeliikheden voor somenwerking ontdeh wooryon men doorvoor geen

weet hod. PPS Mibiton is in de ogen von sommige betrokkenen uniek; er wordt op een

vruchtbore monier gebruik gemooh von de economische/finonciële notuurkrochten die in

dit veld werkzoom ziin.
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3. Cqse 2z Lond Wqter Milieu lnfor-
motietechnologie (LWl)

3.I. Sqmenvotting

ln het ICES-progrommo LWt wordt deelgenomen door meerdere groePen porliciponten:

ingenieursbureous, lT-bedriiven, kennisoonbieders (GTl's, universitoire insiellingen) en

speciolistische overheidsdiensten. De octiviteiten ziin georgoniseerd in proiectgroePen en

een informotietechnologie-productgroep en gegroepeerd rond specifieke infrostructurele

proiecten. Afsproken zijn vostgelegd tussen ministeries, CUR, LW! en deelnemende portiien

(en tussen portiien onderling). Vio de somenwerkingsovereenkomst met de CUR (Centrum

voor Uitvoering Reseorch en regelgeving, een Colleciief Onderzoek Progrommerende

lnstelling, COPI) is de uitvoering von hei progrommo geregeld. De overheid droogt 50%

von de middelen bij en olle porticiponten tezomen de overige 50%. No viif joor moet LWI

zichzelf bedruipen. lnput en output binnen de somenwerking wordt controctueel geregeld.

Ook ofsproken over intelleclueel eigendom ziin vostgelegd. Het eigendom von nieuwe

kennisproducten berusï bii de deelnemers die deze in het koder von LWI ontwikkeld

hebben. De nieuwe kennisproducten ziln beschikboor tegen een door het LWI-bestuur vost

te stellen vergoeding. Deze vergoeding is voor niet-deelnemers hoger don voor deel-

nemers. Binnen de groep deelnemers wordt bii de vergoeding onderscheid gemookt tussen

deelnemers die oon de ontwikkeling von het nieuwe kennisprodukt hebben deelgenomen,

en overige deelnemers. De Stichting LWI kon, onder noder overeen te komen voorwoorden,

gebruik moken von bestoonde kennisproducten von deelnemers.

Korokteristiek voor de complexiteit is dot er veel kennisvrogers en veel kennisoonbíeders

betrokken ziin, en dot het om vele en verschillende disciplines gool.

Somenvotting kenmerkende ospecten LWI

Complexe probleemstelling, meer disciplines, vele octoren uit vele sectoren, veld is

gekenmerkt door zeer complexe besluitvorming.

Aonioogfunctie overheidsgeld (ICES).

Controctueel vostgelegde ofsproken tussen poriiien.

Probleem von overheid in verschillende rollen.

Grote kloof tussen lT-wereld en civieltechnische wereld.

Belongriikste succesfoctor is somenwerking tussen portiien die er voordien niet wos.

a

a

o

a

O

Somenwerking bii innovotie 21



3.2. Korle kqrqkteristiek

Het Lond Woter Milieu lnformotietechnologie progrommo (LWl) is een publiek-privoot

somenwerkingsverbond dot zich richt op de ontwikkeling von hulpmiddelen voor het

plonnen, uitvoeren en beheren von infrostructuurprolecten. ln de sectoren die betrokken

ziin bii ontwerp- en besluitvormingsprocessen ten oonzien von de inrichting en het beheer

von de infrostructuur bestoot behoefte oon:

' Bredere, meer diverse, ofweging von belongen: noost de technische ofweging ook een

economische, ecologische en een sociologische ofweging.

o Afwegen von verschillende olternotieven.

. Betere overdrocht en overdroogboorheid von belongenofwegingen.

lWl-produclen en -parlicipanten
Concrete LWI-producten ziin syslemen voor melen, doto-onolyse en presentotie, technische onolyses,

beleidsonolyses voor besluituorming over reolisoiie, onolyses voor uituoering, beheer en onderhoud.
De deelnemers oon LWI ziin op verschillende monieren, ols ofnemer, ontwikkeloor en ondersteuner,

betrokken bii de ontwikkeling von de produden von LWl. Ontwikkelende en toeleverende portiien ziin
kennisinslellingen ols universiteiien, GTI's en TNO, ingenieursbureous en lT-bedriiven. AÍnemers en'
eindgebruikers ziin uirdrukkeliik betrokken bii progrommering, sturing en medefinonciering von de

ontwikkeling

Hierdoor zullen in een vroeger stodium von de besluitvorming de mogeliike ohernotieven

en de consequenties voor olle betrokkenen beter inzichteliik ziin. Dii kon een bijdroge
leveren oon de mootschoppeliike wens om besluifuormingsprocessen sneller en mei een

breder droogvlok tot stond te loten komen. Om tot een bredere, meer diverse, ofweging

von belongen te kunnen komen bleek het noodzokelijk om uitwisseling te stimuleren von

kennis en somenwerking tussen de verschillende portiien die beirokken ziin bii infrostructu-

rele proiecten. Om hier vorm oon te geven is het LW|-progrommo (Lond Woter Milieu

lnformotietechnologie) opgestort. ln dit progrommo werken zowel publieke ols privoie

orgonisoties somen op het werkterrein von de cíviele techniek, het milieu en de informotie-

technologie. De resulioten von het progrommo moeten de exportpositie von het Neder-

londse bedriifsleven versierken.

Het LW|-progrommo is ontstoon in 
.l993 

met het orgoniseren von een oontol workshops en

het opstellen von een LW|-investeringsplon dot op I november 1993 bii de ICES is

ingediend en op l8 ionuori 1994 door hei kobinei is goedgekeurd. De kern von hei plon is
in onderstoond missie-stoiement verwoord.
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frlisie Stalement

Ontwikkeling von kennis/instrumenten door combinotie von kennis en kunde op het brede

werklerrein von de civiele techniek, hei milieu en informolietechnologie, gerichl op duurzome

oniwikkeling en beheer von infrostructuur ler versterking von de concurrenliekrocht von hel

Nederlondse bedriifsleven op de nolionole en inlernotionole morh'

lnmiddels is een oongeposte omschriiving von het werk en de doelstelling von LWI

gongboor: LWI geeft een kiikie in het Nederlond von morgen. LWI is een onofhonkeliik

plotform, dot multidisciplinoir is en flexibel in kon spelen op vrogen die de infrostructuur

betreffen. LWI fungeert ols intermedioir om de kennis en ervoring von vele portiien rond de

totstondkoming en de beheersing von grote proiecten te ontsluiten.

3.3. Orgonisqtorische inrichting

Voor de reolisotie von het LW|-investeringsprogrommo is de Stichting LWI opgericht. De

Stichiing LWI is verontwoordelijk voor de reolisotie von de doelstellingen von het LWI-

investeringsprogrommo. De Stichting heeft een Bestuur, een Rood von Toezicht en een Rood

von Deskundigen. De Rood von Toezicht bestoot uit vertegenwoordigers von de deel-

nemende portiien en vormt doormee de vergodering von deelnemers. De Progrommo-

directeur heeft tot took de uitvoering von het invesieringsprogrommo te sturen en te

coördineren en de synergie tussen de onderdelen von het progrommo le onderhouden en

ontwikkelen. Hii wordt doortoe ondersteund door het Monogementteom dot bestoot uit de

voorzitters von de (vedicole) Proiectgroepen en de (horizontole) Produktgroepen

Proieclgroepen
Om het progrommo te beperken ziin binnen het LW|-progrommo op het gebied von de

infrostructuur vier belongriike themogebieden gedefinieerd woor noor verwochting LWI de

meeste toegevoegde woorde zou kunnen hebben:

. Estuorio en Kusten.

o Rivieren.

. Moinports: Duurzome lnrichting en Beheer von Stedeliike, Hoven en lndustriële Gebie-

den.

. Grootscholige Liininfrostructuur.

Elk themogebied is toebedeeld oon een oporte Proiecigroep. De Proiectgroepen worden bii

het gebruik en het onderkennen von de mogeliikheden von de informotieiechnologie

ondersteund door een Produktgroep lnformotietechnologie. Alle Proiectgroepen en de

Produktgroep lnformotieiechnologie dienen een Voortschriidend Meerioren Plon (VMP) op

te stellen dot door het Bestuur moet worden vostgesteld. Deze VMP's bevotten de plonnen
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over de op te leveren (tussen)producten en de finonciële onderbouwing.

De Proiectgroep Estuorio en Kusten heeft tot doel het ontwikkelen von een odvies-

instrumentorium (Decision Supporl System, DSS) voor het beheren en ontwikkelen von

estuorio, delto's en kustgebieden door inlegrotie von technieken op het gebied von

meten, verwerken von gegevens, ontwerpen en modelleren.

De Proiectgroep Rivieren heeft ols doel het ontwikkelen von een model voor integrole

stroomgebiedbenodering. Dit wordt een moduloir opgebouwd kennis- en informotie-

instrumentorium ier ondersteuning von beslissingen noodzokeliik voor de ontwikkeling

en het beheer von rivieren.

De Proiectgroep Moinports (Duurzome lnrichting en Beheer von Stedelíike, Hoven en

lndustriële Gebieden) heeft tot doel het ontwikkelen von een instrumentorium, woormee

een integrole beoordeling von effecten bii ingrepen in en beheersing von de fysieke

infrostructuur en de omgeving mogeliik wordt. Het hovengebied von Rotterdom dient ols

pilot.

De doelstelling von de Proiectgroep Grootscholige Liininfrostrucluur is het ontwikkelen

von geïntegreerde systemen voor de prolectontwikkeling en voor het beheer door be-

heerinstonties von grootscholige lijninfrostructurele proiecten. Onder lilninfrostructuur

vollen wegen, spoorwegen, konolen en leidingen.

De doelstelling von de Produktgroep lnformotietechnologie is het toegonkeliik moken

von informotie, het stroomliinen von de work-flow en het ondersteunen von de Proiect-

groepen bij het ontwikkelen von decision support en ondere informotiesystemen, ge-

bruikmokend von methoden, technieken en tools uit de informotietechnologie.

Noost de proiect- en produktgroepen ziin in de loop von het progrommo ook ondere

orgonisotievormen ontstoon en deze worden omschreven ols Somenwerkingsproiecten. ln

de somenwerkingprolecten verlenen podiien uit LWI ossistentie bil inrichtingsvroogstukken,

woorin de mootschoppelílke context dwingt tot nieuwe monieren von werken en nieuwe

benoderingen von besluitvorming. Somenwerkingsprolecten ziin opgezet mei Het Metropo-

litone Debot (HMD) en een interdeportementole werkgroep TNLI (Toekomstige Nederlondse

Luchtvoo rt I nf rostruclu ur).

3.4. Kenmerkende processen

Overeenkomslen
De Stichting LWI heeft een overeenkomst gesloten met de Stichting CUR voor de dood-

werkeliike uitvoering von de octiviteiten die nodig ziin voor de reolisotie von de LWI-

doelstelling. Voor het beschikboor kriigen von de ICES-biidroge wordt een overeenkomst
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Afsprakènstelsel LWI
Er besloon viif soorten overeenkomsten:

. Fonds Economische strucluurversierking (FES/ICES) - Ministerie von Verkeer en Woiersloot

. Ministerie von Verkeer en Wotersloot - Stichting LWI

o Stichting LWI - Stichting CUR

o Stichting CUR - Uitvoerende deelnemende portiien

. Tussen deelnemende portiien onderling.

geslolen tussen de Stichting LWI en het Ministerie von Verkeer en Wotersloot ols penvoerend

minislerie voor het LW|-progrommo. ln deze overeenkomst verbindt de Stichting LWI zich

tot het reoliseren von het LWI-investeringsprogrommo volgens voor de ICES investerings-

progrommo's geldende richtliinen. Tenslotte worden voor de uitvoering von de onderdelen

von het investeringsprogrommo door de deelnemende portiien en door derden zoveel ols

mogeliik gebruik gemooh von de bestoonde stondoordovereenkomsten von de Stichting

CUR, woor nodig oongepost oon de specifieke ofsproken in LWI-koder.

Planproces
De Progrommodirecteur legt ioorliiks een integrool Voortschriidend Meeriorenplon -voor

een periode von moximool drie ioor- voor de uitvoering von het investeringsprogrommo ter

goedkeuring voor oon het LW|-bestuur. Dit Plon wordi somengesteld op bosis von door de

Proieci- en Productgroepvoorzitters te leveren biidrogen. Het Plon beschriift de voorgeno-

men werkzoomheden, en de verwochte resultoten, de kosten, de finonciering en de orgoni-

sotie. Het integrole Voortschriidend Meeriorenplon wordt uitgewerkt in Bosisproiectplonnen.

Deze Bosisproiectplonnen ziin de bosis voor operotionolisering von specifieke octiviteiten en

investeringen.

Financiéle spelregels
Het LWI-progrommo keni twee belongriike finoncieringsbronnen: de ICES-biidroge (55yo\

en de eigen biidroge von deelnemers oon het LW|-progrommo (45o/o). De ICES-biidroge

wordt door Riikswoterstoot (RWS) door middel von een voorschot verstrekt oon LWl. De

ofsproken tussen LWI en RWS ziin vostgelegd in een biidrogeregeling. De eigen bildroge

von de LW|-deelnemers vindt voornomeliik ploots door middel von een investering in

monuren. Voor de dekking von olgemene kosten vindt een geldeliike biidroge ploots.

Nieuwe deelnemers ziin een entreegeld verschuldigd oon de Stichting LWl. Het entreegeld

bedroogt momenteel Hfl. 25.000,- en wordt in eersie instontie oongewend voor de finon-

ciering von de olgemene kosten. De hoogte von het entreegeld wordt ioorliiks door het

LWI-Bestuur vostgesteld. Uitgezonderd von hei betolen von entreegeld ziin eindgebruikers.
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Dit ziin portiien die, tegen betoling, eind- of tussenproducten von LWI ofnemen, don wel

mee-invesieren in de ontwikkeling von de producten. Doornoost is er sproke von een

drempelbiidroge. Dit is een biidroge von deelnemende portíien oon het totole proiectbud-

get. Uitgongspunt is een eigen biidroge von 2o/ovon het totole budget, met een ondergrens

von Hfl. l0.OOO,- en een bovengrensvon Hfl.3O.OOO,-.

De finonciering von de uitgoven is ols volgt geregeld:

. De investeringen voor de uitvoering von de Bosisproiectplonnen met uitzondering von

die von de lT-groep wonneer het generieke (orchitectuur) zoken betreft, wordt voor 45o/o

door de oon de uitvoering von de betreffende projectplonnen deelnemende portijen

bekostigd en voor 55% door ICES.

. Er wordt een Fonds opgebouwd voor de dekking von olgemene kosten.

. Een l0% opslog, op het zuivere budget von een Project- of Produktgroep, voor het Fonds

mookt onderdeel uit von het totole budget voor het Bosisproiectplon von een Project- of
Produktgroep.

. De uituoering von het Bosisprojectplon von de lT-groep wordt, voor zo ver dit generieke

ospecten betreft, voor 55o/o uii de |CES-bifdroge, voor 25o/o door de oon de uituoering

deelnemende (lT-) portiien, en voor 20o/o uit het Fonds bekostígd.

. De uitvoering von de werkzoomheden von hei Monogementteom en de overige

olgemene uitgoven wordt voor 55o/o uít de |CES-biidroge en voor 45o/o uit het Fonds

bekostigd.

. De uitvoering von de Bosisproiectplonnen von de Tookgroepen met een olgemene

sfruciurerende opdrocht zools "Orgonisotie en Reglemenf' en "Communicotie" worden

voor 55o/o uit de |CES-bildroge en voor 45o/o uit het Fonds bekostigd.

lnlellectuele eígendom en kennisbescherming
. Het eigendom von nieuwe kennisproducten berust bii de deelnemers die deze in het

koder von LWI ontwikkeld hebben.

. De nieuwe kennisproducten ziin beschikboor tegen een door het LW|-bestuur vost te

stellen vergoeding. Deze vergoeding ís voor niet-deelnemers hoger don voor deel-

nemers. Binnen de groep deelnemers wordt bii de vergoeding onderscheid gemookt

tussen deelnemers die oon de ontwikkeling von het nieuwe kennisprodukt hebben deel-

genomen, en overige deelnemers.

. De Stichting LWI kon -onder noder overeen te komen voorwoorden- gebruik moken von

bestoonde kennisproducten von deelnemers.
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Totslandkom lng von Prolecten
De totstondkoming von proiecten is een proces dot von onderop in gong wordt gezet. ln de

proiectgroepen, produhgroepen en somenwerkingsproiecten worden iniiiotieven bedochl,

besproken en verder uitgewerh. Wonneer er voldoende sleun is voor een proiectvoorstel

wordi dit in de systemotiek von bosisprolectplonnen en voortschriidende meeriorenplonnen

opgenomen. ln zekere zin is hier sproke von een consensusbenodering, ol is het belong-

riiksfe selectiecriterium de vroog of er voldoende commitmenl is (ook in finonciële zin) bii

deelnemende portiien en bii eindgebruikers.

Een proiectplon doi op voldoende steun en finonciële dekking kon rekenen, zol in de regel

gehonoreerd worden. De plonnen worden ingediend bii her Progrommomonogement en

besproken in het Monogement Teom. Als ook door voldoende steun is uitgesproken,

worden de plonnen ter goedkeuring oon het Bestuur voorgelegd. Kenmerkend in het

proces von totstondkoming von proiecten is dus het feit dot vio onderhondelingen en

droogvlok proiectuoorstellen worden uitgewerh en geconcretiseerd opdot de formele

besluifuorming moximool wordt'voorbereid'.

3.5. Resultqten

Hel oonlol producten dof LWI tot dusver heeft opgeleverd is te omvongriik om in een

beknopte cose-beschriiving op te nemen. We beperken ons hier tot een opsomming von elf

pilots die in de verschillende groepen ziin uitgevoerd. Elk von de pilots heeft concrete

producten opgeleverd, voriërend von integrole ofwegingsmodellen tot visuolisoties von

effecten von ingrepen.

Een ondere monier om noor resultoten te kijken, is door noost de producten ook de

oondocht te richten op de niet direkt tosibore zoken. Don goot hei om de mote von somen-

werkíng, de hechtheid von het ontstone kennisnetwerk en de bekendheid met elkoor en

elkoors werk. Dit wordt door de diverse respondenten en in een recent gehouden imogo-

onderzoek von LWI ols de meest wezenliike opbrengst von LWI gezien. De tevredenheid

over de somenwerking is grooi en er wordt uitgesproken dot die somenwerking ook no de

ICES-impuls periode zol doorgoon. De mogeliikheid om in korte tiid relevonte kennis te

mobiliseren wonheer zich een complex vroogstuk oondient (biivoorbeeld ondersteuning bii

de trocékeuze von de Honzeliin rond Kompen), is een resultoot dot niet ols produkt gecom-

municeerd kon worden, moor desolnietlemin ols indicotor von de effectiviteit von de

netwerk-funclie von LWI zeer relevont is.
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TabelS: Pilols in profectgroepen

Rivieren

MàinpoÈ Duurzome'lnrichti n§ àn
Beheer'von Stedeliikè, Hoven,en
lndusïriëlà Gebieden
Grootsóolige Liini nfrostructuur

lnf6otefèchàólogie -'ir ,.-., 
r,,

HMD, 
.,:t:,:-. ' .. ,....::.,,

Kustlocotie (Nieuw Hollond, Moowlohe ll)

Beslissi ngsonders+eu neid Sysieem voor de Woo I

Mogdoleno/Borronquilo (Colombià)

Sredèliik Gebied: besporen door' somenwerki n g

Ondergronds Ruimtegebruik

Geluidszonering

Vèr§eliiking inrichtingsvor:ionien m.b.i' visuolisàtie en
spelsimulotie

Vergeli iki ng onderzoeksres u ltoten m. b.v. el ectronische
ropportoge

a

a

a
a
a
a

a

a
a

TNLI

Verankering
De veronkering von resultoten is een belongriik oondochtspuni von LWl, moor tegeliik een

ondenverp woor in principe oltiid te weinig oon gedoon wordt. Net zozeer ols olle betrok-
kenen von mening ziin dot er meer gecommuniceerd moet worden, zo vinden de meeste

respondenten de veronkering von de resultoten voor verbeiering votboor. De kennisover-

drocht vindt tomeliik klossiek ploots: er verschilnen ropporten en er worden workshops

georgoniseerd. Doornoost is de ioorlijkse LWI-dog een wezenlijk onderdeel von het elkoor
biiproten over resultoten. Ook de nieuwsbrieven en de lnternet-site zijn bedoeld om het

netwerk op de hoogte te brengen von ofgeronde onderzoeken en von nieuwe ontwikkelin-
gen. Over de effectiviteit von deze middelen is weinig bekend. Er wordt in toenemende

mote gebruík gemookt von geovonceerde |CT-middelen om resuhoten te communiceren. Er

verschijnen demo's von decision support systemen op CD-ROM, er wordt gewerh met

visuolisotíetechnieken, en er is ervoring opgedoon met rollenspelen of simuloties per

computer en met electronische ropporloges. Hel is met nome over dit type instrumenten,

dot de inierne en externe doelgroep von LWI zeer te spreken is.

3.ó. Evoluqlie

De vroog in hoeverre de ofnemers von LW|-producten geholpen ziin met wot is ontwikkeld,

is niet eenduidig ie beontwoorden. Hier is door LWI nog niet systemotisch noor gekeken.

Zeer ziidelings is vio het imogo-onderzoek wel gevroogd noor klonttevredenheid. Het

oontol respondenten uit de hoek von eindgebruikers wos echter erg klein en bovendien

bleek het beeld geschokeerd: er ziin succesvolle en minder succesvolle producten ontwik-

keld. Echter, ook in de hoek von de eindgebruíkers bestoot woordering voor de netwerk-

functie von LWl.
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Er heeft tot op heden geen evoluotie von het LWI-progrommo plootsgevonden. Wel ziin er

op onderdelen oudits uitgevoerd door leden von de Rood von Deskundigen, er heeft moni-

toring von de voortgong plootsgevonden von olle lCES-proiecten door Senter, en er is sum-

mier informotie beschikboor in de vorm von het eerder oongehoolde imogo-onderzoek.

Deelnemers oon LWI die ol longer in het netwerk octief ziin loten zich kritisch uit over de

toegevoegde woorde von de onderzoeks- en ontwikkeloctiviteiten woor zii bii betrokken ziin

geweest. De venrochlingen die men oonvonkeliik hod, ziin niet woorgemooh. Doornoost

worden kritische konttekeningen geplootst op het punt von de bureoucrotie, de onduide-

liikheid over voorwoorden en procedures en de communicotie met de betrokkenen. Als

belongriikste positieve punt wordt gemeld dot LWI doodwerkeliik een intermedioire rol

speelt tussen oonbieders en vrogers von kennis.

Opvollend is verder dot de export-doelstelling von LWI tot op heden nouweliiks uit de verf is

gekomen. De oondocht is voorol gericht op eindgebruikers dicht bii huis. Een doelstelling

die ols het wore goondeweg de rit is toegevoegd, is de oondocht voor de mootschoppeliike

context von infrostructuurproiecten. Op het puntvon het beholen von deze doelstelling is

het LWI-progrommo beduidend succesvoller geweest oon de hond von de somenwerkings-

verbonden met HMD, TNLI en binnenkort de Honzeliln. Het oonsprekende von deze

proiecten zit voorol in het oonhoken bii de politieke en mootschoppeliike octuoliteit.

lnfrostructuurprolecten en ruimtelilke ofwegingsvroogstukken stoon hoog op de ogendo en

liggen onder een mootschoppeliik vergrootglos en doorom kon LWI voor de genoemde

proiecten vrii eenvoudig belongstelling genereren.

§ucces- en faalíaclorenl leerervaringen
Een belongriike succesfoctor is de openheid von de somenwerking. ls er de mogeliikheid

voor portiien om in te stoppen? Het kon een foolfoctor ziin wonneer er ossocioties von een

,closed shop'ontstoon bii nieuwe toetreders. ln het gevol von LWI is de openheid von begin

of oon nogestreefd, moor is goondeweg de rit welhoost onvermiideliik een vermindering

von de toegonkeliikheid opgetreden. Onvermiideliik omdot er nu eenmool bepoolde

potronen in de somenwerking ontstoon en er tussen portiien gewerh wordt oon consor-

tiumvorming.

De procedurele uitwerking von de plonning, besluifuorming en omgongsvormen is ook een

zeer wezenlilke foctor die zowel voor succes ols voor folen kon stoon. Het te strikt reguleren

von het netwerk leidt tot vermindering von initiotief. Er moet dus enerziids een houvost

geboden worden en onderziids ruimte geboden worden oon nieuwe ideeën en innovotie.

Het is echter niet elke deelnemer gegeven om met ruimte voor risico en eigen verontwoor-

deliikheid om te kunnen goon. Dit sponningsveld heeft LWI porten gespeeld in die zin dot

toch een tomeliik zwoor en tiidrovend ofsprokenstelsel en dito plonningssystemotiek is

opgetuigd.
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Een onduideliik puni in het progrommo dot LWt eveneens porten heeft gespeeld is de rol
von de Stichting LWI in de onderzoeks- en ontwikkeloctiviteiten. De Stichting LWI heeff
oongegeven geen opdrochtgever voor projecten ie willen ziin, moor tegelijkertiid wos ze
wel de belongriikste finoncier en tevens de spin in het web temidden von oonbieders en
vrogers von kennis. Door woor een dominonte eindgebruiker onnex opdrochtgever
oonwezig wos, is dit ten goede gekomen oon proiecten. Door woor dit niet het gevol wos,
heefi de Stichting LWI onvoldoende sturing gegeven ols gevolg von bovengenoemde
principiële opstelling.

Zo is ook de overheid in verschillende rollen betrokken in het LW|-progrommo. V&W wos
biivoorbeeld penvoerder nomens ICES voor het LWI en doormee in zekere zin de belong-
rijkste opdrochigever. Er woren vervolgens speciolistische diensten von V&W betrokken ols
leveroncier von kennis en ols deelnemer in de proleclgroepen. Er woren doornoost ook
eindgebruikers vonuit V&W betrokken bii het progrommo zools regionole directies. Deze
verschillende rollen von V&W heeft veel onduideliikheid teweeg gebrocht en ook intern het
d epo rtement ofstem m i n gsvroo gstukken opg eroepen.

ln de oonloop von het progrommo is zeer wezenliik geweest dot een oontol personen en
portiien elkoor heeft gevonden rond - in oonvong - tomelijk obsirocte vroogstellingen. De
monier woorop deze vroogstellingen vervolgens zijn uitgewerh in de vorm von storlbiieen-
komsten en in gezomenliikheid hebben geleid tot een investeringsplon is door olle betrok-
kenen ols zeer wezenliik voor het succes eryoren. Dot het uiteindeliik voorol goot om
personen met visie en overtuigingskrocht, die energie hebben gestoken in de verdere
ontwikkeling von de plonnen, is evident.

Een succesfoctor toi slot is het multidisciplinoire korokter von de somenwerking. Juist het
doorbreken von de dominontie von de monodiscipline Civiele Techniek in het onderzoek
rond infrostructurele proiecten is von grote betekenis geweest. Nieuwe ontwikkelingen
ontsfoon niet zelden op het grensvlok von disciplines. De koppeling tussen Civiele Techniek,

Milieukunde, Plonologie, Economie, Besiuurskunde en lnformotico is een brede kennisbosis
op bosis wooryqn complexe vroogstukken odequoot oongepoh kunnen worden. Er is

oonvonkelilk een grote kloof geweest tussen Civiele Techniek en lnformotietechnologie, wot
tot uitdrukking kwom in het betrekkelijke isolement von de Produktgroep lnformotie-
technologie moor goondeweg is ook hier een goede somenwerking ontstoon.

LWI als publiek-private somenwerking
LWI is een combinotie von verschillende soorten von Publiek-Privote Somenwerking. Op de
eerste ploots is het LW|-progrommo op te votten ols vehikel voor netwerkvorming. Somen-
werking ís von begin of oon een zeer wezenliike doelstelling geweest. Doornoost heeft LWI

een mokeloorsfunctie gehod door het bii elkoor brengen von vrogers noor en oonbieders
von kennís. Eíndgebruikers/probleemhebbers en kennisontwikkeloors ziln bii elkoor
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gebrocht in proiecten. Ten derde heeft LWI bijgedrogen oon de verslerking von de kennis-

infrostructuur. Deze |CES-doelstelting komt tot uiting in het bileen brengen von universitei-

len, grote technologische instituten en ingenieursbureous in ondezoek en ontwikkeling.

ln billoge I wordt noder ingegoon op enkele ospeclen von LWl, voorol op de rotverdeling

en het somenspel tussen deelnemers, de eigendomsrechten von LW!-producten, en het

overzicht von porticiponten.
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4. Enkele qndere hybride structuren

4.1 . lnleiding

No deze beschriiving von twee coses geven we onderstoond een beknopt overzicht von

enkele ondere hybride structuren (ook internotionool) en de meest in hei oog springende

kenmerken doorvon. Doel hiervon is het helpen onderkennen von de diversiteit oon hybride

vormen en von de kritische porometers, en het formuleren von discussiepunten. Mel nome

goot het om structuren voor publiek-privote somenwerking (PPS) op het gebied von onder-

zoek en innovotie.3 De benoming 'hybride' kon meerdere betekenissen oonnemen; het kon

verwiizen noor combinoties von de volgende dimensies:

o De herkomst en somenstelling von de groep von porticiperende octoren (technologie-

i nstituten, bed ri ifsleven, i ntermed io i rs, i n gen ieursbureo us)

o De finoncieringsvorm (publiek, privoot, mengvormen)

. De took of de oriëniotie noor de morkt (publiek, commercieel).

3 Ni"t oll""n belreft volgens onze ofbokening de PPS ols geheel een slructuur met een functie zowel op het
publieke ols commerciële vlok, ook moken er orgonisoties deel von uit zools universileilen en technologiecentro
zools TNO en GTI's die enezilds een publieke took hebben, ondeziids morktoctiviteilen ondernemen. Hel is

duideliik dot hierdoor ook gerookt wordl oon de problemotiek zools verwoord in het Eindropporl Werkgroep
Morkt en Overheid (19971.

lllarkt en Overheid
)verheid (l i97) toont, Jedingings-Zools het EindroppoÉ Werkgroep Morkt en Overheid (19971toonl, ziin er ook vonuit mer

optiek - dus niet zozeer vonuit orgonisotorische vorm, helgeen in de cose-sludies cenirool s+ond -

enkele specifieke vormen von hybride orgonisoties in de zin von overheidsorgonisolies mel exclusieve

of biizondere morhrechian die octiviteiten óp de morh uitvoeren. Hierbii kon het goon om:

I. Orgonisoties die nqost ociivileiten die ols publieke took worden uiigevoerd morktoctiviieiien

verricht in concurrentie op open morhen. Ongeliike concurrenlie kon don optreden door bijvoor-

beeld kruissubsidiëri ng.

2. Orgonisoties die per uitoefening von een publieke took morktoctiviteiten verrichl op een gereser-

veerde morh (zools energie, post, openboor veryoer, onderwiis) woorbii derden de gereserveerde

morkt betreden en er oldus concurrentie ontsloot.

De hybride orgonisolievormen in dít ropport (PPS Mibiton, LWl, zie ook por. 4.2) betreffen onder-

zoeksconsortio of netwerkorgonisoties. Hiervoor geldt dezelÍde problemotiek von open morh-

ioetreding en regulering von concurreniieverhoudingen.
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4.2. Nederlqnd

7e c h n o lo g is ch e |op i nstitute n
Technologische Topinstituten (TTl's) ziin virtuele instituten met een centrole oonsturing en

met substontiële Íinonciële commitments vonuit de industrie en kennisinfrostructuur. Het

telemotico-instituut heeft ols doel het versterken von fundomenteel-strotegísch onderzoek

op excelleni niveou dot relevont ís voor het bedriifsleven. Het TTI omvot oon de kennis-

oonbod-ziide noost het TRC het CWl, TNO, de Uï en de TUD; oon de vroogzijde lBM,

KPN, Lucent, ING en Robobonk, noost contribuonten en geossocieerde leden. Er is een

besluur met vertegenwoordigers von bedrijven, kenniscentro en met ols woornemer de

overheid. De Stichting Telemotico Reseorch Centrum ols centrole octor in het TTI Telemotico

is een publiek-privootrechteliik somenwerkingsverbond tussen de wereld von de weten-

schop en het bedriifsleven. Het TRC is ols somenwerkingsverbond tussen bedri]ven,

deportementen en kenniscentro op zich ol ols hybride strucÍuur te zien. Een niveou dieper

geldt dot ook voor proiecten zools MESH (Multimedio services on the Electronic Super

Highwoy) woor somengewerh wordt tussen o.o. TRC, Lucent Technologies, de onder-

zoekschool CTIT, KPN en SURFnet. Kritische foctoren voor deze hybride structuren zullen

met nome liggen in het kunnen bundelen von de kennisvroog, en in kwoliteitsbewoking en

het proiectmonogement.

§tichting lndustríeel Platform lgletalen lPlll
De Stichting IPM bestoot uii industriële bedriiven die de gehele keten von metoolproduktie

tot hergebruík omvotten. Deelnemers zijn onder meer DAf,, Stork, Hoogovens en Shell. Het

secretorioot is ondergebrocht bii FME. Belongriikste octiviteit von de stichting is hei invento-

riseren von kennisvrogen von deelnemers en het koppelen von deze kennisvroog oon

bestoonde onderzoekscentro op het gebied von metoolonderzoek. Het goot dus zowel om

het progrommeren von onderzoek ols om het versterken von de reloties met de kennis-

infrostructuur.

Proiectburedu voor onderzoek aan lllateríalen en Produktietech-
nieken PilP
PMP beheert en coördineert onderzoeks- en kennisoverdrochtsoctiviteiten voor collecti-

viieiten in de metool en kunststofverwerkende industrie. PMP is ondergebrocht bii TNO. Er

ziin nouwe bonden met het Nederlonds lnstituut voor Lostechniek (NlL), het Nederlonds

Corrosie Centrum en de Bond voor Moteriolenkennis. Een belongriike took is het coördi-

neren von onderzoeksinsponningen. Veel von de proiecten worden finoncieel ondersteund

door de overheid. Doornoost wordt een finonciële biidroge geleverd door de industrie en

de ken n isi nfrostructuur.
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Nederlands lnstituul voor Vliegtuígonlwíkkeling en Ruimlevaarl
NIVR
Het NIVR is een orgonisotie die de centrole octor is in olle somenwerkingsverbonden in de

Nederlondse ruimtevoort en vliegtuigbouw. Hoor functie ís tegeliik die von finoncier,

progrommomonoger, beheerder. !n de vliegtuigbouw finonciert de NIVR de ontwikkeling

von nieuwe vliegtuigen in het Vliegtuigtechnologie Progrommo (WP) en in het Algemeen

Reseorch Progrommo (ARP) vio een revolving fund. Portners bii het WP ziln NLR, TU Delft

en Fokker. NIVR vervult kritische functies op het gebied von vroogorticulotie (bundelen von

privote portiien), monogement von finonciële stromen en beheer.

New Drug Research Foundalion NDRF

De stichting NDRF is opgezet door de NEFAR 4A in overleg met drie ministeries: EZ, OC&W

en VWS. Doel is een optimole wisselwerking tussen kennisinfrostructuur en het bedrilfsleven.

De NDRF doet zelf geen onderzoek moor heeft een progrommerende, coördinerende en

dienstverlenende functie. Doelgroep is dus zowel de industrie ols de wetenschoppeliike

wereld.

ICE§-projeclen
De vio het Fonds Economische Structuurversterking gefinoncierde |CES-proiecten zools LWI

(Lond Woler Milieu lnformotietechnologie), NOBIS (Bodemsonering), Ondergronds Bouwen

(OGB), High-performonce Computing en Networking (HPCN), en Moteriële lnfrostrucluur

Biotechnologie Nederlond (MIBITON) ziin ontworpen ols PPS. LWI (zie Hoofdstuk 3) bestoot

uit meerdere groepen porticiponten: ingenieursbureous, lT-bedriiven, kennisoonbieders

(GTl's, universiteiten) en speciolistische diensten. LWI heeft de vorm von een stichting. Vio

de somenwerkingsovereenkomst met het CUR is de uifuoering von het progrommo

geregeld. De overheid droogt 50 7o von de middelen bii en olle porliciponten tezomen de

overige 50 %. no 5 ioor moet LWI zichzelf bedruipen. lnput en output binnen de somen-

werking wordt controctueel geregeld. Koroheristiek voor de complexíteit is dot er veel

kennisvrogers en veel kennisoonbieders betrokken zijn, en dot het om verschillende

disciplines goot.

COPI's (Collectieí Onderzoek Programmerende lnstellingen); CUR

Het Centrum voor Uituoering von Reseorch en Regelgeving (CUR) is een intermedioir tussen

bouwbedriiven en civieltechnische ondernemingen enerziids en de kennisinstellingen op het

gebied von de bouw en de civiele techniek ondeziids. De CUR kent commissies die

collectief onderzoek progrommeren en begeleiden. Een belongriik produh is ook regelge-

ving in de vorm von voorschriften. De CUR werkt zowel voor de morktsector ols voor de

overheid (met nome Riikswoterstoot). Sinds enige tiid verleent de CUR ook onderdok oon

drie ICES-proiecten (publiek-privoie onderzoeksprogrommo's geïnitieerd door de lnterde-
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portementole Commissie Economische Strucluur). Doormee profileert CUR zich meer en

meer ols de spin in het web von de relevonte kennisnetwerken rond civiele techniek en

bouw.

Prog ro m m a g eslu u rde co ns o rli a
ln een onderzoeksconsortium zools onder meer de TU Delft dot kent rond Geotechnologie

wordt een gericht wetenschoppelijk progrommo voor een bedríifssector of cluster uitge-

voerd door één of meer somenhongende wetenschoppeliik teoms. Somenwerking is

tweeledig: somenwerkende wetenschoppeliike teoms, somenwerkende commerciële

bedriiven. Elk bedrilf dot deel uitmookt von het consortium betoolt ioorlilks een bepoold

bedrog voor het lidmootschop en ontvongt hiervoor gerichte kennis. Het consortium levert

(pre-competitieve) kennis woormee deelnemende bedrilven zelÍ oon de slog kunnen goon.

Het goot hier om een generieke vorm; kennisstimulerende overheidsregelingen zools ICES-

progrommo's, IOP's en TTI's kunnen olle in deze vorm worden georgoniseerd.

Bedrijísgerichle Technologiestim ulering EZ
Recent heeft EZ besloten om de oondocht voor wot beireft technologiestimulering vriiwel

geheel te richten op generieke vormen von stimulering. De BTS-regeling is gericht op het

vormen von somenwerkingsverbonden tussen bedrilven en kenniscentro rond iechnologie-

ontwikkeling.

4.3. lnternqlionqle voorbeelden en lrends

Duitsland
Duitslond keni een groot oontol publiek gefinoncierde reseorchinstellingen, veelol onder de

poroplu von overkoepelende orgonisoties zools de A,lox Plonck Gesellschoft, de Frounhofer

Gesellsch oft en de Helm h olz Gesellscho#. Rond instel I ingen zools Forsch u n gszenlrum

Korlsruhe bestoot een vergeliikbore problemotiek ols bil Nederlondse GTI's voor wot betreft

het betreden von morkten in concurrentie. Duitslond kent voorts een troditie von grooi-

scholige onderzoekprogrommo's woorbil somenwerking tussen industrie en de kennis-

infrostructuur vereist is. Als voorbeeld noemen we het BMBF-progrommo

fechnologie. Dit onderzoeksprogrommo loopt vonof 
.l990 

en is gericht op twee centrole

onderdelen:

1. R&D somenwerking tussen bedriiven, en tussen bedriiven en technologiecentro; en

2. stimulering von produktinnovotie door prototype-ontwikkeling op het gebied von

geminioturiseerde intelligente systemen.

Het progrommo richt zich tegeliik op versterking von het innovotiemonogement bii

bedriiven en het ontwikkelen von een nieuwe tronsferstructuur.
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Verenigde §talen
Technologiebeleid in de VS. De VS is terughoudend met centrool technologiebeleid

vonwege de troditionele nodruk op morktwerking, mededinging en decentrool beleid. De

lootste ioren ziin er echter veronderingen in de richting von centrole initiotieven. Von belong

woor het goot om hybride structuren gericht op innovotie ziin onder meer ontwikkelingen

zools hetAdvonced Technology Program von NIST (Notionol lnstitute of Slondords and

Technology), consortio zools Semotech gerichl op elektronico, initiotieven gericht op

geovonceerde lechnologie-ontwikkeling vio consortio zools op het gebied von Flot Ponel

Disptoys en High Performonce Compufing, en het versterken von technologietronsfer door

middel von CMDA s ('cooperoÍive R&D ogreemenls'met privote ondernemingen).

Cooperolive R&D Agreemenls. CMDAs ziln conlroctueel vostgelegde ofsproken tussen

notionole loborotorio, universíteiten en (collectiviteiten von) ondernemingen, bedoeld om

technologie tronsfer te vergemokkeliiken en/oÍ voor het ontwikkelen von nieuwe technolo-

gie. Er ziin CMDA5 op een scolo oon gebieden zools textiel, defensie, energie, milieu en

schone outo's.

Advonced Technology Progromme (ATP). Dit is een door de overheid (Deportment of

Commerce, Notionol lnslilute of Slondords ond Technology) geïnitieerd progrommo,

gestort in 1990, gericht op versterking von industriële R&D door middel von ontwikkeling

von technologie met een oonzienliik commercieel potentieel. Het ATP richt zich op veelbelo-

vende moor onzekere enablingtechnologie die de bosis vormt voor nieuwe produclen,

processen en diensten, en wordt gezien ols een succesvolle structuur. De overheid funcÍio-

neeri vio het ATP ols kotolysotor terwiil de industrie nouw betrokken is bii de progromme-

ring, finonciering en uitvoering. Voorsiellen worden op bosis von compeiitie toegewezen.

ATP verschoft finonciering oon ondernemingen en joini-ventures, terwill universiteiten,

federole loborotorio en onofhonkeliike reseorchinstellingen ols subcontroctor kunnen

fungeren of ols deelnemer oon ioint-ventures. De lootste ioren heeft ATP expliciet een meer

octieve rol op zich genomen bii het ontwíkkelen von somenwerkingsprogrommo's tussen

ondernemingen, universiteiten en overheidsinstellingen.

Semiconduclor Reseorch CorporoÍion (SRC). Non-profit orgonísoiie, gericht op onder-

sleuning von bosis- en toegepost onderzoek in universiteiten en technologiecentro. Leden

ziin bedriiven uit de hele keten, noost overheidsinstonties. SRC finoncierl een brede ronge

oon reseorchprojecten op universiteiten, gericht op de strotegische behoefte von de

industrie. lnteressont fenomeen is de koppeling von technologische doelstellingen vio

roodmopsoon technologiestimulering en versterken von het onderwiis. Bescherming von

intellectueel eigendom is hier essentieel om het rendement von de investeringen door

ondernemingen te beschermen. SRC heeff een overeenkomst met elke gesponsorde

universiteit en de onderzoekers woorbii een onbeperkte licentie voor olle intellectuele

eigendom (dot bii de universiteit bliift) wordt verkregen dot uit het gesponsorde onderzoek

resulteert. Een inieressont en vrii effectief model voor seclorole pre-competiiieve somen-
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werking tussen zeer concurrerende ondernemingen.

Semolech, in 1987 gevormd vonuit de industrie met oclieve porticipotie von universiteiten

en overheid, is een onderzoeksconsortium (1 1 industriële leden, fínonciële bildroge
oonvonkelilk ook vonuit het Deportmeni of Defence moor in 1997 uit te foseren) gericht op
micro-elektronico fobricogetechnologie. Tronsfer von resultoten noor de leden is essentieel

voor het succes. Doortoe is een Technology Tronsfer Council opgezet. Semotech vult in feite
SRC oon (SRC is voorol gericht op longe termijn gerichte R&D met universiteiten, Semotech
op kortere termiin development). Jopon heeft een soortgelilk initiotief ols Semotech opgezet
(sELErE).

Engineering Reseorch Centres ERq.Dit wordt beschouwd ols een succesvolle vorm von

somenwerking woormee een brug wordt geslogen tussen excellente universitoire groepen
en de industrie. Het ERC-model heeft ten grondslog gelegen oon de vorming von Neder-
londse topinstituten.

Frankrijk
Fronkríik kent een complex scolo von orgonisoties met een publieke functie die deels op de
morkt opereren. Zo is er het Commissoriot à l'Energie Atomique (CEA), een grote onder-
zoeksinstelling met índustriële en commerciële octivíteiten dot onder controle stoot von

enkele ministeríes. Ander voorbeeld is lnstitute Nolionol de Recherche en lnformotique et en

Automotique (lNRlA), met de stotus von een publieke reseorchinstelling, dot onder enkele
ministeries volt, en strotegische portnerships kon oongoon met de industrie. Von groot
belong ziln ook consortio zools Consorlium de Recherche ei d'lnnovotion pour l'Entreprise

PRlq dot recent is opgezet tussen enkele reseorchinstellingen (wooronder CEA en INRIA),

Centre Notionol de lo Recherche Scientifique (CNRI, controct reseorch orgonisoties, en

industriële technologie centro.

Denemarken
Denemorken kent het GTS-netwerk, dot bestoot uit veertien notionole technologiecentro die
- in los-voste somenwerking - technologieontwikkeling oonbieden oon de Deense industrie.
Deze instituten worden deels publiek gefinoncierd en deels vio conirocten. Het secretorioot
von de GTS-instituten stoot onder overheidscontrole dot bewookt hoe de bosisfinonciering
wordt oongewend. De overheid beoordeelt de instituten die zich kwolificeren voor deel-

nome in GTS. Deelnome is vríj. Voordeel von GTS is de ontuongst von publieke finonciering
in ruil voor technologie-dienstverlening. De GTS-instiluten ziln georgoniseerd in de
Advonced Technology Group (de ondernemersorgonisotie). ln discussie is of de publieke

middelen niet beter direct noor het bedriifsleven kunnen worden doorgesluisd, en de

vermenging von publieke functie (GTS-instituten ziln non-profits en werken niet-exclusief)

en privote belongen.
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Groot-Briltannié
Het Verenigd Koninkriik heeft ols gevolg von de periode-Thotcher een sterke trend noor

privotisering von onderzoek en ontwikkeling gekend woordoor vriiwel geen orgonisoties

meer bestoon die vergeliikboor ziin met Nederlondse GTI's. Veel onderzoek wordt uitge-

voerd in de vorm von lorgeled reseorch progromme.g die worden vostgesteld onder invloed

von prioríteitsstudies (met nome hel Technology Foresighl Progromme). We noemen enkele

voorbeelden von progrommotische PPS.

Op het gebied von informotietechnologie is er het JFIT progro mmo (Joinl Research for

lnformoÍion Technology) gericht op somenwerking tussen industrie en ondezoekswereld op

het terrein von R&D, technologie-overdrocht en onderwiis en troining. Hierbii ziin in hoofd-

zook grote bedriiven betrokken. Voorloper von JFIT wos het bekende Alvey progrommo,

gericht op pre-compeiitieve R&D (is beschouwd ols oefening in somenwerking tussen

universiteiten en concurrerende bedriiven). Doornoosï ziin er zogenoomde LINK-progrom-

mo's gericht op het versnellen von commerciële exploitotie von lT-onderzoeksprogrommo's

woorbii ook gemikt wordt op middelgrote en kleinere bedriiven, en Advonced Technology

Progrommes (ATP) bedoeld om de industriële concurrentiekrocht ie vergroten.

Finonciering von publiek energie-onderzoek in het Verenigd Koninkriik vindt vriiwel geheel

ploots vio specifieke progrommo's, open voor concurrentie en gericht op oonvulling von

overheidsbiidroge door de industrie, en beheerd door privote sector orgonisoties. Voor-

beelden: hel New and Renewable Energy Progromme, het Cleon Cool Programme, en het

Energy Efficiency 1esÍ Proclice progrommo. Dit ziin meeriorige progrommo's die om de

poor ioor worden geëvolueerd. Doel is het stimuleren von gerichte technologie-ontwikke-

ling en von de indusiriële infrostructuur. Hei Clean Cool ProgrommeheeÍt een omvong von

plm. 22 mln pond, woorvon 20% gefinoncierd door de overheid. Deze finonciering doolt

geleideliik. Wellicht mede hierdoor zol meer oondocht ontstoon voor technologietronsfer en

commerciolisering. Voor progrommo's zools het New ond Renewable Energy Programmeis

de finonciering door de overheid redeliik flexibel en gericht op hei optimoliseren von

industriële deelnome en ondersteuning door ondere middelen zools vonuit de EU.

§amenwerking op Europese schaol
EU-gefinoncierd onderzoek: Veel generieke of meer specifieke reseorchconsortio georgoni-

seerd in omvongriike progrommo's op tol von gebieden, georgoniseerd longs ollerlei

liinen. Voorbeelden: JOULE, DRIVE, ESPRII ACTS etc. Overkoepelend is het Koder-

progrommo. Een voorbeeld is MEDEA, hel Microelectronics Development for Europeon

Applicotions, dot gericht is op de ontwikkeling von pre-competitief onderzoek op hei

gebied von chipsets voor multimedio, communicotie en outomotive toepossingen. Het

wordt gefinoncierd door een oontol Europese elektronicoondernemingen.
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4.4. Conclusies

ln dit hoofdstuk hebben we een oontol voorbeelden de revue loten posseren von publiek-

privote somenwerkingsvormen. Opvollend doorbii is dot de vele voorbeelden von hybride

structuren op verschillende monieren ziln te ordenen. Zowel oËzonderliike orgonisolies, ols

somenwerkingsverbonden von orgonisolies (in proiecten, progrommo's of orgonisotorische

constructies) kunnen ols hybride structuur worden gezien.

o Voorbeelden von ofzonderlilke orgonisoties met een hybride structuur voor wot betreft

finoncieringswijze en morkt zijn de Grote Technologische lnstituten (WL, NLR, GD, MA-

RIN), TNO, DLO en universiteiten.

o Voorbeelden von somenwerkingsverbonden, woorbil minder of meer formele koders

voor deze somenwerking kunnen worden onderscheiden zijn ICES, IOP's, onderzoek-

scholen, TTI's, en het progrommo Duurzome Technologische Ontwikkeling. Het onder-

scheíd tussen orgonisoties en somenwerkingsverbonden (ollionties) is overigens uitein-

deliik vril betrekkeliik en ofhonkeliik von de iuridische structuur von de betreffende con-

troctsvorm.

. De in hybride structuren podiciperende orgonisoties kunnen kennisoonbieders betreffen

zools DLO, TNO en universiteiten, moor evenzeer kennisvrogers zools Philips en DSM

biivoorbeeld in clusterproiecten, en kennisintermedioirs zools biivoorbeeld NIVR, Novem,

STW, CUR, SON, en NDRE

. Het kon voorts goon om onderdelen von orgonisoties mel een specifieke iookstelling.

Voorbeeld doorvon is TNO-TPD-TU Delft ols somenwerkingsverbond tussen TNO en de

TU Delft. Deze orgonisotie mookt ook zelf weer deel uit von hybride siructuren onder

ondere in de ruimtevoort.

. Het kon goon om proiectmotige structuren binnen bredere koders zools progrommo's of

orgonisotionele structuren. ln veel gevollen is er sproke von complexe geneste structuren.

Dit overzicht roept ook vrogen op over de kenmerkende ospecten von hybride structuren,

het mogeliike bestoon von generieke vormen von deze structuren, en notuurliik de succes-

foctoren. Hierop komen we in het nu volgende ofsluitende hoofdstuk kort terug.
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5. Discussie en conclusies

5.1. Inleiding

ln het voorgoonde is voorol op de |CES-progrommo's PPS Mibiion en LWI ols voorbeelden

von publiek-privote somenwerkingsvormen ingegoon. Doornoost ziln ook ondere orgoni-

sotorische vormen von publiek-privote somenwerking op het gebied von wetenschop,

technologie en innovolie gepresenteerd. Aon de hond von deze presentotie kunnen een

oontol opmerkingen worden gemookt. Allereerst is de cenirole vroogstelling díe door de

voorliggende verkenning op bosis von cose-studies noor voren komi de volgende:

"Welke orgonisotievormen von innovotieprocessen - structuur en spelregels von PPS-typen,

soorten biieen te brengen portijen - possen bij welke centrole innovotiedoelen - zools

focilities shoring, het doen von grensverleggend onderzoek, netwerkvorming en dergeliike -

gegeven de competenties en belongen von betrokken ocloren".

Dus kortweg, hoe kon een zo goed mogeliike motch tussen 'innovotiedoelen' en 'octor-

kenmerken' worden bewerksielligd door welke 'structuren en spelregels'? De volgende

vrogen moeten we doorbii stellen:

o Welke ziin de centrole innovotiedoelen die oon de orde zijn, en welke kritische functies

ziin nodig om de centrole innovotiedoelen te vervullen?

o Welke - mogeliik disÍunctionele - processen kunnen optreden gegeven de belongen en

competenties von octoren?

o Welke rol kunnen structuren/spelregels - in feite de ontwerpporometers voor de

orgonisotie von het proces - spelen om innovotiesomenwerking te doen slogen?

Doorbij goot het er om, de benodigde strotegische don wel operotionele processen te loten

plootsvinden en de disfunctionele processen te vermiiden-

Onderstoond wordt bii wiize von oonzet iot een conceptueel koder vonuit generieke

innovotiedoelen behorende bii PPS nogegoon welke kritische functies vereisi ziin om deze

doelen ie vervullen ('vroogkont'). Vervolgens wordt vonuit de orgonisotiekont von PPS

gekeken noor structurele kenmerken von PPS ('oonbodkont'). Tenslotte wordt gekeken noor

succesfocioren voor ontstoon en levensvotboorheid von PPS. ln Biiloge 2 wordt het concep-

tueel koder kort weergegeven ols checklist.
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5.2. centrqle innovqtiedoelen en vereiste kritische
fu n cti es

Voor wot betreft de doelstellingen von innovotie-somenwerkingsverbonden kon onder-

scheid gemookt worden tussen brede generieke doelen en specifieke functies. Dit is in

tobel 4 oongeven. Hierbij moet uitgegoon worden von een bepoold probleemveld. Om

biivoorbeeld te ontdekken welke soort PPS voor 'grensverleggend onderzoek' in of rond de

ogrosector geschikt is, zou ollereerst moeten worden bepoold welke functies voor het

bereiken von dit doel kritisch ziin. Dit vereist explicitering en ioespitsing von het probleem-

gebied zodot een liist von vereiste functies is op te siellen.

Tobel 4: lnnovotiedoelen en kriÍische funcfies

Grenwerleggend onderzoek

Onderzoek noor urgente
mootschoppelii ke problemen
Focilities shoring

Verslerken somenhong
oonbodziide kennisinfro-
structuur
Verbeteren von de
toepossingsgerichtheid von de
kennisinfrostructuur

Netwerkvorming

' Humon resources monogement
' Kwoliteitsbewoking
' Onderzoeksprogrom meri n g
' Ondezoeksprogrommeri ng
' Vroogorticulotie
' Aonbodprofilering
' Beheer en odminislrolie
' Onderzoeksprogrommeri ng
' Bundeling kennisoonbod
. Kwoliteiisbewoking
' Aonbodprofilering
' Vroogorticuloiie
' Aonbodprofilering
'Bruggen bouwen
' Kennisoverdrochi
' Bruggen bouwen
' Bundeling kennisoonbod
' Onderzoeksprogrommeri ng

TTI'S

DTO

Mibiton

Onderzoekscholen-
Reseorchconsortio

LWr

LWt

Ter korokterisering von de innovotiedoelen kon het voorts wenselilk ziin om te kiiken noor

o ndere ko ro kteristieken, zools:

o de soort innovoiie woor het om goot: incrementeel of rodicool; innovotie in wetenschop

of innovotie in de toepossing, enkelvoudige of somengesielde complexe innovoties;

o het belong dot oon de innovotie wordt gehecht, biivoorbeeld de zwoorte von het

industrieel, seclorool of mootschoppeliik belong, of de urgentie om tot somenwerking te

komen.
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5.3. Slrucluurkenmerken von PPS

Allereerst liikt het er ondonks de diversiteit op dot er een beperh oontol 'ideooltypen' of

'modellen'voor PPS ziln te omschrilven. ln oonmerking nemende dot het er in dit stodium

om goot de discussie verder te ondersteunen, en dot er vele iussenvormen zijn, komen de

volgende modellen noor voren (tobel 5).

l. Uitbesteding von R&D. Dit is de troditionele vorm von somenwerking op het gebied von

technologie. Hierbii is sproke von een uitbesteder die een precies beeld heeft von de uit

te besteden reseorch, en een scolo von oonbieders op de kennismorh wooruit gekozen

kon worden. Von deze situotie ziln tol von voorbeelden te geven. Men kon denken oon

uitbesteding von onderzoek door de industrie oon universiteiten, GTI's, TNO, ingenieurs-

bureous etc.

2. lntermedioir-gestuurde portnerships. Hierbii spelen intermedioirs een mokeloors- of

oonsturende en progrommerende rol in het veld iussen kennisvroog en kennisoonbod.

Uiteroord ziin hier vele verschillende vormen mogelilk (ofhonkeliik von foctoren zools de

behoefte oqn vroogorticulotie, de oord von de vroog - brede mootschoppeliike themo-

tiek vs industriële behoefte - , moor centrool stoot de belongrijke rol von de intermedioir.

PPS Mibiton en LWI ziin doorvon voorbeelden.

3. Reseorchconsortio. Het goot hierbij om de bundeling von de kennis-oonbodzilde gericht

op het oonbod von generieke technologie. Ook hier ziin vele vormen denkboor, ofhon-

kelilk von hei oontol kennisoonbieders en kennisvrogers, en de mote von vroogsturing.

TabelS: Drie generieke modellen voor PPS

l. Uiibesteding von
reseorch

2. I ntermedioi r-gestuurde
portnerships

3. Reseorchconsortio

.AÍnèmergestuurdheid .

' Specifi eke kenÀisbèhoefte
.: t'

'Mokeloorsfunaiè 
:

- Progrommerende functie
' VroogoÉiculolie
' Afnemergestuurdheid
' Generieke kennisbehoefte
' Bundeling kennisoonbod

Uitbesteding R&D door bedriifsleven
oon universiteiien en*chnologische -.

instituten
LWI, MIBITON, SCOM, NOVEM, NIVR,

DTO-progrommo

:lTl's (in de VS biivoorbeeld Semolech,
in Fronkriik CRIE)

Deze generieke modellen ziin te beschriiven in termen von de functies die dominont zijn per

model. Op deze wiize is een 'motch' mogeliik von 'innovotiedoelen' en 'PPS-modellen'.

Door specifieker ie kiiken op het niveou von kritische functies is precisering von deze motch

mogeliik. De vroog riist don welke uitgongspunten voor PPS moeten gelden om een

dergeliike motch zo goed mogelilk te moken.
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De genoemde orgonisotorische concepten vertonen een oontol bosiskenmerken (poro-

meters) in termen wooryon ze te beschriiven en te onderscheiden zíin. Deze ziin te verdelen

in (door de octoren) beïnvloedbore en niet-beïnvloedbore kenmerken. De belongriikste zijn

de volgende:

N i et- b e ïn vl o e db a re b as is ke n m e rke n
. lnbedding in de externe omgeving von de betreffende orgonisotorische siructuur voor

PPS. Hieronder volt biivoorbeeld de oord en mote von blootstelling oon morktwerking,

eigendomsverhoudingen moor ook de wiize von besluifuorming over continuering en

finonciering.

o Missie en strotegisch doel von de PPS-orgonisotie. Hierbil goot het om de reeds

beschreven innovotiedoelen. Hier is sproke von een scolo oon mogelilkheden, zools het

vormgeven von longere termijn onderzoek, het verbeteren von de kwoliteit von de

kennisinfrostructuur (TTl's), het verbeteren von somenwerking tussen industrie, overheid

en kennisinfrostrucluur (TTl's, NIVR, LWI), het oonbieden von gemeenschoppelilke

reseorchfociliteiten (Mibiton), het bundelen von het kennisoonbod (TTl's).

B e ïn vl o e d b a re b as is ke n m e rke n
. De formele orgonisotiestruciuur in termen von token en verontwoordeliikheden.

o Operotionele doelen von de orgonisotie. Deze doelen kunnen liggen in het oonsluren

von onderzoek, in kennistronsfer, in relotie-ontwikkeling met de industrie, overheid en

kennisinfrostructuur, in een mokeloorsfunctie, in een wegwiizerfunctie, voorlichting,

onderwijs en opleiding, en tenslotte in het zelf verríchien von onderzoek.

. Operotionele interne sturingsmechonismen zools plonning, conirol, communicotie,

procedurele ofsproken.

o Formele spelregels voor kennisbescherming en voor de verhouding tussen openboorheid

en geheimhouding von kennis.

. lnformele spelregels, in de vorm von conventies, stilzwilgende ofsproken, gewoonten

voor onderhondelen, communicotie, en het moken en nokomen von ofsproken.

. Seleciie von betrokken porticiponten. Dit ospect is ten dele beïnvloedboor, ien dele niet.

Met nome de selectie von competenties en de rolverdeling is tot op zekere hoogte

olthons beïnvloed boor.

De beïnvloedbore siructuurkenmerken, in feite de ontwerpporomelers von de orgonisoio-

rische concepten, beïnvloeden de gedrogingen von octoren en het verloop von de zich

ofspelende processen, en leiden uiteindeliik tot eindeffecten die minder of meer gewenst

kunnen ziin. ln hoge mote hongt dit of von de speelruimte von de porticiponten en de

belongen en motieven von porticiponten in de PPS.
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5.4. Succes Yqn PPS

Met'kritische succesfoctoren' bedoelen we de foctoren die bepolend zijn voor ontstoon,

verloop en uiteindelijk het succes von de bedoelde orgonisotorische vormen voor somen-

werking. Er ziin ons inziens drie groepen fodoren die hiervoor relevont ziln:

l. Het motief voor het ontstoon von PPS. Hiermee wordt de dri]fueer bedoeld die somen-

werking en committment zol initiëren. Von belong is bijvoorbeeld wot de eigenli[ke

gemeenschoppelijke bosis is voor somenwerking gegeven de conflicterende belongen

('win-win'). Aspecten doorvon kunnen liggen in strotegische overwegingen von deel-

nemers: toegong tot morklen, koslen en risico's delen, producten, konolen, binnenholen

von fundomentele kennis, woorgenomen mogeliikheden voor synergie en complemen-

toriteit. Von belong is ook de rolverdeling von porticiponten in de PPS.

2. De veronkering von een PPS. Levensvotboorheid von PPS wordt ons inziens bepoold

door het vervullen von een oontol functies die voor elke soort PPS specifieke zi]n, zools

de vroogorticulotie, profilering von het kennisoonbod, kwoliteitsbewoking, finonciering,

kennisbescherming, proiectmonogement, kennisoverdrocht. Deze functies moeien ver-

vuld zijn wil de specifieke PPS woor hel om goot gegeven het specifieke probleemveld en

de specifieke omgeving een succes worden. De oord von de functies die vervuld moeten

worden is ofhonkelijk von de soort PPS; ten oonzien von reseorchconsortio gelden on-

dere kritische functies don voor intermedioir-gedreven structuren.

3. Omgevingskenmerken en PPS-structuur. Hoogstwoorschilnlijk ziin omgevingskenmerken

zools probleemcomplexiteit, oontol en turbulentie von benodigde disciplines, en com-

plexiteit von besluituorming medebepolend voor de levensvotboorheid von een gekozen

vorm von PPS. Als voorbeeld noemen we een situotie gekenmerkt door een specifieke

kennisvroog von industriële ondernemingen woorbii er geen intermedioir-gedreven

slructuur nodig is voor uitbesteding. Flexibiliteit en odoptiviteit von PPS is von groot

belong om te kunnen onticiperen op veronderende omstondigheden.

5.5. Suggeslies voor een vervolg

De - vook succesvolle - vormen von PPS die in het voorgoonde ziin beschreven, ziin veelol

tot stond gekomen door te leren von ervoringen. Uit deze leerervoringen wordt immers

duideliiker welke kritische functies, gegeven een bepoold innovotiedoel, veruuld dienen te

worden.

Gegeven de bevinding dot er generieke orgonisotorische vormen von somenwerking zijn te

identificeren woorvon het succes in hoge mote ofhonkeliik is von de context, verdient het

oonbeveling offi, op bosis von de bevindingen uit dit proiecl, enkele coses te selecteren uit
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de meest relevonte groepen. Zo zov kunnen worden gekeken noor het functioneren von

clusterprojecten, seclor-georiënteerde PPS zools NIVR, IOP's, progrommotische structuren

zools DTO, en pre-competitieve reseorchconsoriio. Hieruit resuheert een breder overzicht

von succes- en foolfoctoren per groep en von de spelregels die ziin komen 'bovendrijven'.

Gegeven de behoefte om de oondocht te richten op spelregels en vormen voor sirotegische

ollionties bii kennisontwikkeling en innovoties in en rond de ogrosec-tor zouden de speci-

fieke kenmerken von, en 'spelregels voor' innovoties in en rond de ogrosector moeten

worden geconfronteerd met die von de uiteenlopende orgonisotorische modellen voor

somenwerking in de beschreven coses.

Uit deze confrontotie zouden 'ontwerp-eisen' kunnen worden ofgeleíd, in de vorm von

kritische succesfocloren en doorop ofgestemde orgonisotorische condities, die toegesneden

ziin op (onderdelen von) het ogro-innovotiesysteem. Dit zou resulteren in onderbouwing

von een voorstel voor een innovotieve, op innovotie in de ogrosector toegesneden, PPS.
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Biiloge 1: Cqse study LWI; enkele
qspecten nqder belicht

l. Rolverdeling en somenspel tussen deelnemers in
twl

1 .l . Algemeen
Voor een goed begrip von rolverdeling en somenspel tussen de diverse portijen is de

korokterisering von de kernfuncties von die portiien von groot belong. Elk hebben zii hun

oondeel in de ontwikkeling von het LW|-investeringsprogrommo en in de uitvoering

doorvon. Onderscheid wordt gemooh tussen ontwikkeloors en toeleveronciers von kennis

en eindgebruikers von kennis. Duideliik is dot in het gehele troject von technologie-

ontwikkeling "intermedioire leveringen" plootsvinden: "holfproducten", ofgeleverd door

kennisontwikkeloors ten behoeve von producenten von LWI-instrumenten gericht op de

doodwerkel i ike toepossi ng.

1.2. Publieke en privote eindgebruikers/beheerders
Diverse orgonisotieonderdelen von de Nederlondse overheden en tol von bedriiven ziin

belost met de ontwikkeling en beheer von infrostructuur. Deze, bii LWI betrokken, portiien

zetten de ontwikkelde producten in voor de ondersteuning von de eigen tookuitoefening en

de eigen bedriifsvoering. Zii ziin ols "lounching customers" voor ontwikkelde LWI instru-

menten von groot belong voor een succesvolle reolisotie von het LWI-ínvesteringspro-

grommo. Doormee demonstreren zij tevens voor de exportmorkten de prohische ioepos-

boorheid von de instrumenlen die in LWI-koder worden ontwikkeld.

Een goed voorbeeld wordt gevormd door de vele netwerk- en knooppuntbeheerders, veelol

geen, of geen volledige, overheidsorgonisoties, moor essentieel voor het functioneren von

de publieke infrostructuur. Voor wot betreft de instondhouding en nieuwbouw von de

infrostructuur binnen de mootschoppelilke, economische en ecologische rondvoorwoorden

hebben deze netwerkbeheerders ols eindgebruiker groot belong bii de ontwikkeling von

LWl-instrumenten. Dot belong is gelegen in verloging von de kosten en risico's en verkorten

von doorlooptiiden von totstondkoming von grootscholige infrostructurele voorzieningen en

een efficiënte en effectieve beheersing von het technisch functioneren von de fysieke

infrostructuur ols oorden bonen, tunnels, bruggen, verkeerswegen, (piip-)leidingen,

tro nsportmiddelen, o lsmede ko bel netwerken voor tele- en dotocommun icotie.
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I .3. Adviesbureous, ingenieursbureous
Advies- en ingenieursbureous leveren een belongriike biidroge bii de iotstondkoming von

infrostructurele werken. Ze verrichlen studies en odviezen, moken plonnen en ontwerpen,

werken deze uit in bestekken of technische omschrilvingen, verzorgen directievoering en

toezicht en leveren prolect- en procesmonogement. Deze octiviteiten zijn geboseerd op de

exploitotie von kennis, kunde en ervoring op het ierrein von civiele techniek, milieutechniek

en informotietechnologie. Hiermee hebben de Nederlondse odvies- en ingenieursbureous

een vooroonstoonde positie verworyen op de notionole en iniernotionole morkt. Om deze

positie verder te kunnen uitbouwen en betrokken te worden bil de nog steeds sterk

groeiende ínternotionole vroog noor hoogwoordíge dienstverlening voor de reolisering von

infrostructuurwerken, hebben odvies- en ingenieursbureous groot belong bij innovotie,

vernieuwing, kennisontwikkeling enzovoorts, die kon resulteren in een kennisvoorsprong

nodig om bii de toenemende internotionole concurrentie, voldoende onderscheidend te

kunnen ziin.

Tevens hebben odvies- en ingenieursbureous groot belong bii betrokkenheid bij belongriike

infrostructuur- en milieuproiecten in Nederlond om zo de noodzokeliike ervoring op te

bliiven doen woormee in de internotionole morkt proiecten kunnen worden verworven.

Doordot Nederlondse ingenieursbureous reeds longiorig internolionool opereren, is veel

inzicht oonwezig in de iniernotionole morh, hetgeen (mede) bepolend is voor de te

verrichten investeringen in kennisontwikkeling.

1 .4. Aonnemers, instolloteurs, industrie
Civieltechnische ingrepen worden uitgevoerd door hoogwoordige bouwbedrijven die

tegemoet komen oon de eisen von de morkt, zools concurrerende prijs, kwoliteit, korte en

betrouwbore levertijd. Die bedrilven zijn in het olgemeen efficiënt, onticiperend en flexibel,

en innovotief von oord. Het bouwproces wordt gekorokteriseerd door het verwerken von,

en reogeren op, grote hoeveelheden von informotie: informotie over de "toestond von het

systeem" (lond, woter, milieu, bouwwerkluigen) en onticiperen op ingrepen (bouw-honde-

lingen) in dot sysleem. Door hun oondeel in de leveringen oon eindgebruikers en beheer-

ders demonstreren zii hun technologisch kunnen op de internotionole morkt. Het beschik-

ken over, don wel toegong hebben tot, hoogwoordige kennis wordt steeds meer bepolend

voor de concurrentiepositie.

I .5. Kennisinstellingen
Voor de ontwikkeling von nieuwe kennis ligt een zwoortepunt bii de universiteiten. Het

verdere ontwikkelingswerk en de operotionolisotie von de ontwikkelde kennis is geconcen-

treerd bii de kennisinstellingen, moor zeker ook bil de ingenieursbureous en lT-bedrilven.
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Het belong von de universiteiten is dot zii in een omgeving woor mootschoppeliik relevonte

problemen zich voordoen een onderzoekprogrommo kunnen ontwikkelen en oonsluiten oP

de ontwikkelingen zools die in het koder von LWl. Verder is von groot belong dot zii in de

gelegenheid ziin studenten, de toekomstige eindgebruikers, bekend moken met de

nieuwste ontwikkelingen.

Het belong von de GTI's is vergelijkboor mel dot von de universiteiten, zii het dot -en dot

geldt voorol voor de internotionool opererende (commerciële) GTI's- deze technologische

insliiuten meer gericht ziin op het vertolen von de beschikboor gekomen fundomentele

kennis noor loeposbore producten. Zii kunnen dus ook een rol spelen von "eindgebruikers"

von producten von universiieiten.

Het belong von instituten ols IHE en ITC is enerziids iniern gericht, dot wil zeggen het geeft

hen de mogeliikheid om de studenten bekend te moken mei nieuwste ontwikkelingen.

Anderziids is dit extern gericht, dot wil zeggen de kennis en kunde von deze instituten wordl

ingezet voor specifieke, in het olgemeen buitenlondse, proiecten. Zii vervullen hierbii een

belongriike rol bil het in het buitenlond bekend moken von de Nederlondse expertise.

1.6. IT-Bedriiven
De kernfunctie von de lT-bedriiven is het leveren von producten en diensten op het terrein

von de informotietechnologie. Deze dienslen hebben tot doel de bedriifsprocessen von de

eindgebruiker efficiënter en effectiever en doormee concurrerender in te richten.

Het belong von de lT bedriiven hongt in dít koder of von hun specifieke inbreng in de

diverse LWI-proiecten. lT-bedrijven die "generieke" producten (zools computersystemen,

sensoren stondoord softwore pokketten) inbrengen, hebben voorol belong bii het tot stond

komen von een orchitectuur woor hun producten op oonsluiten: hiermee kon de morkt

worden vergroot.

Bestoot de inbreng uit specifieke molerie-gebonden producten (zools meetneiten en

(simulotie) modellen) don hebben ziivoorol belong bii het innoveren von deze producten.

lndien dienstuerlening (lT-kennis) wordt ingebrocht, don bestoot het belong voorol uit

kennis inbrengen, opdoen en delen rondom proces-onolyse, proces-ontwerp en moterie-

kennis.

ln olle gevollen zol het von belong ziin dot deze morkten bii en vio de overige LWI-

porticiponten tot ontwikkeling worden gebrocht.
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2. Eigendomsrechten tWl-producten

2.1 . U itgo ngspu nten
De Stichting LWI is een zelfstondig rechtspersoon. Het LW;-Bestuur is een vertegenwoordi-
ging von olle deelnemers in LWl. ln LWI ontwikkelde kennisproducten bestriiken het ontwik-
kelingstrolect von reseorchversies tot dedicoted versies; LWI bestriikt het precompetitieve
troiect. Commerciële versies von kennisproducten worden ontwikkeld buiten de Stichting
LWI door één von de deelnemers, door een consortium von deelnemers of derden. De
regelingen voor eigendomsrechten, gebruiksrechten en bekendstelling von resultoten zijn
onlleend oon R&D-controcten von de Europese Unie (EU), die op dit puni grote gelijkenis
vertonen met de geldende voorwoorden voor Nederlondse top-proiecten.

2.2. Onderscheid
t ln LWI ontwikkelde kennis ("foreground informotion") bestriih olle informotie, resultoten,

producten, polenten, licenties en eigendomsrechten ontwikkeld door de deelnemers - of
voor deelnemers werkende onderoonnemers - bii de uitvoering von (onderdelen von)
het LWI-onderzoekprog rommo.

' Voor LWI noodzokeliike, bii deelnemers oonwezige, bestoonde kennis ("bockground
informotion").

o Technische, commerciële of finonciële informolie ("proprietory informotion,') woorvon
slechts onder bepoolde condities gebruik kon worden gemooh.

2.3. Eigendom
o Het eigendomsrecht op "foreground informotion" berust bii de deelnemende orgoniso-

tie(s) die in Pro]ectgroep-verbond biidrogen in de kosten voor ontwikkeling von de in-
formotie, resultoten, producten, licenties en potenten in het koder von het LW!-onder-
zoekprogrommo (N.8. Op noom gestelde eigendomsrechten op potenten moeten ter
beschikking worden gesteld von de betreffende deernemer(s)).

o lndien meer deelnemende orgonisoties betrokken zijn bij de uituoering von (onderdelen
von) het LWI-onderzoekprogrommo, moken deze deelnemende orgonisoties onderling
ofsproken over hei eigendomsrecht op de betreffende "foreground informotion,,.

o Hel eigendomsrecht op "bockground informotion" wordt op geen enkele monier
beïnvloed door deelnome in de uituoering von het LWI-onderzoekprogrommo (N.8. Aon
het gebruiksrechi von cosu quo licentie op "bockground informotion" kunnen condities
worden gesteld).
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2.4. Gebruik en Liceniies ten behoeve von R&D

. Foreground informotion. ledere deelnemer steli zonder vergoeding olle noodzokelijke

"foreground informotion" beschikboor oon ondere deelnemers, voor zover benodigd is

voor de uitvoering von hun oondeel in het LWI-investeringsprogrommo en verleent

desgevroogd niet-exclusieve licenties oon die deelnemer op de in dit koder verleende

potenten.

. Bockground informotion. ledere deelnemer stelt, op verzoek en onder gunstige,

identieke voorwoorden, noodzo kel i jke "bockg round i nformotion" besch i kboor oo n o n-

dere deelnemers, voor zover benodigd is voor de uitvoering von (onderdelen von) het

LWI-investeringsprogrommo, en verleent desgevroogd niet-exclusieve licenties op po-

tenten. ledere deelnemer steli, op verzoek en onder gunslige, identieke voorwoorden,

noodzokeliike "bockground informotion" beschikboor oon ondere deelnemers, voor

zover benodigd is voor het gebruik en de toepossing von (onderdelen von) de ontwik-

kelde "foreground informotion", en verleent desgevroogd niet-exclusieve licenties op

potenten.

. Proprietory informotion. "Proprietory informotion" kon worden overgedrogen oon ondere

deelnemers in het LW|-investeringsprogrommo onder dezelfde condities von geheim-

houding wooronder de informotie wordt verkregen.

2.5. Commercio lisotie
Deelnemers welke de beschikking hebben over het eigendomsrecht op "foreground

inÍormotion" ontwikkeld bij de uitvoering von (onderdelen von) het LWI-investerings-

progrommo ziin verontwoordelilk voor de commerciolisotie von deze "foreground

informotion". Over de termiin woorop de "foreground informotion" zol ztjn gecommercio-

liseerd worden door de deelnemers en Stichting LWI ofsproken gemookt, voorofgoond oon

het moment von publikotie von de betreffende "foreground informotion". Het recht op

commercíolisotie ís onder redelijke condities overdroogboor oon derden.

De voorwoorden voor het gebruik von "foreground informotion" ten behoeve von de eigen

bedrilfsdoelstelling door ondere deelnemers don die, welke de "foregrond informotion"

hebben ontwikkeld, wordi eveneens in de ofsproken tussen ontwikkeloors en Stichting LWI

noder vostgesteld.

2.6. Rol Stichting LWI

De condities wooronder "bockground informotion" ter beschikking oon (een) belong-

hebbende deelnemer(s) wordt gesteld, de condities wooronder het eigendomsrecht op

"foreground informotion" onder somenwerkende deelnemers wordt verdeeld en de

condities wooronder het recht op commerciolisotie von "foreground informoiion" ter

beschikking von deelnemer(s) von wordt gesteld of door derden wordt verkregen, worden
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ter goedkeuring voorgelegd oon de Stichting LWl. De middelen die door overdrocht von het

eigendomsrecht of commerciolisotie von "foreground informotion" door deel nemer(s)

worden verkregen, worden oongewend ten diensie von de olgemene doelstellingen von

Stichting LWl.

2.7 . Uittreders
Deelnemers die op enig moment uittreden uit het LWI-investeringsprogrommo behouden ol

hun rechten op de op het momeni vqn uittreden door hen ontwikkelde "foreground

informotion", doch verliezen rechten op enige door ondere deelnemers ontwikkelde

"foreground informotion". De door uittreders ter beschikking gestelde "bockground

informotion" en verleende niet-exclusieve lícenties op potenten, blilven no hei tijdstip von

uittreden beschikboor oon de deelnemers betrokken bil de uituoering von (onderdelen von)

het LWI- investeri ngsprog ro m mo.
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Annex: Paríicipanlen LWI

Bollost Nedom N.V
Bestuursdienst Rotterdo m/SEZ

lnfobel
Cop Gemini N.V
Bolesion
Cop Gemini Nederlond B.V.

Coostol Zone Monogemenl
DHV Milieu en lnfroslructuur

B.V.

Direct Dutch
DLO Storing Centrum
Dui nwolerleiding Zuid-Hollond

N.V
EDS Nederlond B.V

Energie Delflond
Euromoss Systems B.V
Frederic R. Horris B.V
Fugro
Fugro lnpork B.V
Fugro lngenieursbureou B.V

Gemeente Delft
Gemeenteliik Hovenbedriif
Amsierdom

Gemeenteliik Hovenbedriif
Rotterdom

Gemeentewerken Rotterdom
Gewesl Hooglonden
I ngenieursbureou Grobows§ &

Poort B.V
Grondmechonico Delft
GrontmiiAdvies & Techniek B.V
Hoskoning B.V
Hollondsche Beton Groep

N.V./Delto Mori ne Consuhonts
Heidemii N.V
HeidemilAdvies B.V
Von den Herik-Sliedrecht
Hollondse Aonnemings
Mootschoppii

Huis der Provincie
IBN/DLO
IHE Delft
ING Group
ITC.BPC
lwoco
Komer von Koophondel en

Fobrieken voor Hooglonden
Komer von Koophondel en

Fobrieken voor Rofierdom en
Beneden-Moos

LondbouwUniversileit Wog.
Logisterion
N.V Luchthoven Schiphol
Mi nisterie von Buitenlondse
Zoken

Directoroot Generool
I nlernotionole Somenwerki ng

Ministerie von Londbouw,
Noluurbeheer en Visserii

Directie Notuurbeheer
Dienst Londinrichting en

Beheer Londbouwgronden
Directie Oosl
Ministerie von Verkeer en
Woterstool

Di rectoroot- Generool Vervoer
Directie Goederenvervoer,

Proiectbureou HSL-Zuid
Directoroot-Generool

Rilkswoterstoot
Adviesdienst Verkeer & Vervoer
Bouwdienst
Hoofddirectie, Bureou

Buitenlond
Directie Oost-Nederlond
Directie Limburg
Directie Noordzee
Directie Zuid-Hollond
RIZA

Directie Noord-Nederlond
Meetkundige Dienst
Dienst Weg- en Woterbouw-

kunde
Riiks lnstituut voor Kust en Zee

(Hydro lnstrumenlotie)
Directie Noord-Hollond
Directie Zeelond
N.V Nederlondse Spoorwegen
Hollond Roil Consult
NS Roilinfrobeheer B.V
Notionool Lucht- en Ruimte-
voortloborotorium

Origin B.V
Port en Delto Consortium
Port of Rotterdom
Provi ncie Zuid-Hollond
Provincie Gelderlond
Reseorchi nstituut voor

Kennissystemen (RIKS)

Resource Anolysis B.V

Riiks Geologische Dienst
Shell Nederlond Roffinoderii

B.V.

Stichti ng E uropoort/Botlek
Belongen

Stichting Nieuw Hollond
STOWA
H ovenondernemersvereni gi ng

SVZ
Technische Adviescommissie

voor de Woterkeringen
Technische Universiteit Delft
Foculieit der Civiele Techniek
Foculteit Geodesie
Foculteit Bouwkunde
Onderzoekschool Woterbouw
Vokgroep lnformolico
Technische Universiteit

Twente/INFRAÀ,t
Telemolico Reseorch Cenlrum
TNO
TNO/TPD
Morketing & Progrommo TNO
TNO/FEL
TNO-Bouw
TNO/INRO
Multimedio en Telecommunico-

rie TNO
TNO/STB
TNO Grondwoter en Geo-

energie
Universiteit von Amsterdom
U niversiteit von Moostrichl
Universileit Utrecht
Foculteit Fysische Geogrofie
Von Hotlum & Blonkevoort B.V.

VBKO
Vriie Universiteii

Amsterdom/l nstituut voor
Milieuvroogstukken

Wolerloopkundig Loborolori um
Witteveen * Bos Roodgevende

lngenieurs B.V
Buitenlondse deelnemers
Deporlement Pekerioon Umum

(lndonesië)
Loborotorio de Ensoyos

Hidroulicos de los Flores
(Colombio)

Hoven Boronquillo (Colombio)

Somenwerking bij innovotie





Biiloge 2z Conceptueel kqder

l. lnnovotiedoelen (= vroogkont)

Cenfrole doel

o focilities shoring

. netwerkvorming

. reseorch doorbroken

. verbeteren toepossingsgerichtheid

. verbeteren kwoliteit kennisinfrostructuur

Soort innovolie woorover hel goot

. incrementeel/rodicool

. reseorch - toepossing

. enkelvoudíg/somengesteld

Aord von hel belong

. zwoorte von mootschoppeliik of industrieel belong

. urgentie om tot somenwerking te komen

2. Actorkenmerkeh (= sqnbodkont)

Soorlen ac-Íoren

. noor herkomst: privoot, publiek, hybride

. noor competenties, of noor plek in de kennisketen: kennis, technologie, innovotie

Ve rh o u d in g lussen o clore n

. oontollen kennisleveronciers (veel, beperkt) en kennisofnemers (veel, beperkt)

o competitief, coöperotief

Aard en mole von de belrokkenheid ocloren

o progrommotisch/progrommotisch

. vrooggestuurd/oonbodgestuurd

. intensief/extensief

. od-hoc/structureel
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Belongen en moÍieven deelname in PPS

. kosten en risico's delen

o competenties exploiieren

. kennis binnenholen

. morkttoegong

o commerciolisering

. synergieën uitnutten

. rollen octoren in PPS

o focilitotor

. onfwerper

. inlermedioir

. oonjoger

a oonnemer

. uiïvoerder

o finoncier

3. lnrichting von PPS

OrgonisoÍielype

. reseorchconsortium

. inlermedioir ges*uurd

. uitbesteding

Orgonisotorische vorm

. coöperotief/competitief

. lwee portiienlconsortium / netwerk

Spelregels

. kennisbescherming

o toetreding/uittredíng

. communicolie

. monogement, uifuoering

o finonciering

. rolverdeling in PPS
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4. Krltische Íoctoren en processen ln PP§

Alg e m en e kitisch e fa clo re n

. overlop innovotiebelong en belongenlmotieven von portiien

o duideliikheid competenties en inbreng von portiien

. bereiken von resultoten/win-win

. middelen,finonciering

Kritische funclies en processen

. onderhondelen en besluitvorming

r sirotegisch monogement

. progrommo- en proiectmonogement

. vroogorticulotie

o profilering von het kennisoonbod

. hroliteitsbewoking

r Íinonciering

. kennisbescherming

. kennisoverdrocht
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Biiloge 3: Bronnen

Gesprekspersonen:

. lr. A. von Bennekom, directeur RIZA/V&W (voormolig voozitter LWI).

. Drs. R. Mortens, technisch secretoris LWl.

. P Holdert, secretoris LWl.

. Prof.ir. J. Stuip, olgemeen directeur CUR.

Documentqtie bii coses:

o lnvesteringsprogrommo LWI (November 1993).

. Hoofdpuntennoto LWl, producten, structuur, werkwiize (1995).

o Reglement Orgonisoiie en Werkwiize CUR/LWI (.l995).

r Voortschriidend meerjorenplon 1997 LWI (October 19961.

. CUR-boek 1997. Ontwikkelingen, ioorverslog 199ó. CUR, Goudo, 1997.

o A. Sipkes, 'Toegong iot kennis, Eigendomsrechten in het LW|-progrommo'. CUR/LWI,

1996.

. Joorverslog LWI 1996.

. Stotus Report LWI 199ó.
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Kok, G., L. Wildemon, 'Leren von ollionties: een morktgedreven noodzook'.

Hollond/Belgium monogement review 55 (t 995).

Telser, L.G., A theory of efficient cooperotion ond competition'. Combridge University press,

New York (,l987).

Mytelko, 1.K., e.o. 'strotegic portnerships; stotes, firms ond internotionol competition'.

Pinter, London (.l99.l).

Bunte, F. (red), Orgonisotie von innovotie; uitdogingen en concepten von toekomstig

londbouwkennisbeleid. Verslog von de workshop von l2 juni 1997'(NRLO, 19971.

Schreuder, H., A.von der Zwon, C.J. von der Klugt e.o.,'Concurrentie en somenwerking'.

Economisch Stotistische Berichten 74, 3735, p. 1 1 73-1200.

Verkoik, A.P, 'Uitdogingen en concepten voor toekomstig londbouwkennisbeleid , 1997.

Werkgroep Morh & Overheid, Eindropport. Den Hoog, Ministerie E2,1997.

Zvurbier, P, J. Trienekens e.o., 'Verticole somenwerking'. Kluwer Bedriifsinformotie, 1996.
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Biiloge 4z tiist vqn gebruikle qfkor-
tingen

ABON fusociotie von Biotechnologie Onderzoekscholen in Nederlond

AMC Acodemisch Medisch centrum

ATP Advonced Technology Progromme

BMBF Bundesministerium fur Bildung und Forschung

BSDL (onderzoekschool) Biotechnologicol Sciences Delft Leiden

BTS Bedriifsgerichte Technologische Somenwerkingsproiecten

CEA Commissoriot à l'Energie Atomique

CNRS Centre Notionol de lo Recherche Scieniifique

COPI's Collectief Onderzoek Progrommerende lnstellingen

CPRO Centrum voor Plontenveredelings- en Reproductieonderzoek

CRADA Co-operotive Reseorch ond Development Agreement

CRIE Consortium de Recherche et d' lnnovotion pour l' Entreprise

CTIT Centrum voor Telemolico en lnformotietechnologie

CUR Civieltechnisch Centrum Uitvoering Reseorch en Regelgeving

CWI Centrum voor Wiskunde en lnformotico

DLO Dienst Londbouwkundig Onderzoek

DSS Decision Support System

DTO (Progrommo) Duurzome Technologísche Ontwikkeling

EPW Experimentele Plontenwetenschoppen

ERC Engineering Reseorch Centers

EU Europese Unie

EZ Ministerie von Economische Zoken

FES Fonds Economische Structuurversterking

GBB (onderzoekschool) Groningen Biomoleculor Sciences ond Biotechnology

lnstitute

GD Grondmechonico Delft
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GTI's Grote Technologische lnstituten

HMD Het Metropolitone Debol

ICES lnterdeportementole Commissie voor de Economische Siruc'tuur

(|CES2 tweede tronche von |CES-progrommo)

INRIA lnstitut Notionol de Recherche en lnformotique ei en Automotique

IOP lnnovotiegericht Onderzoekprogrommo

IPM Stichting lndustrieel Plofform Metolen

lT lnformotietechnologie

JFIT Joínl Reseorch for lnformotion Technology

LNV Ministerie von Londbouw, Notuurbeheer en Visserii

LUW Londbouw Universiteit Wogeningen

LWI Lond Woter Milieu informotietechnologie (voorheen: Lond Woter lmpuls)

MARIN Moriliem Reseorch lnstituut Nederlond

MEDEA Microelectronics Development for Europeon Applicotions

NDRF New Drug Reseorch Foundotion

NIABA NederlondselndustriëleenAgrorischeBiotechnologieAssociotie

NIL Nederlonds lnstituut voor Lostechniek

NIST Notionol lnstitute of Stondords ond technology

NIVR Nederlonds lnstituut voor Vliegiuigontwikkeling en Ruimtevoort

NIZO Nederlonds lnstituut voor Zuivelonderzoek

NLR Notionool Lucht- en Ruimtevoortloborotorium

NOVEM Nederlondse Onderneming voor Milieu en Energie

NRLO Notionole Rood voor Londbouwkundig Onderzoek

NWO Nederlondse orgonisolie voor Wetenschoppeliik Onderzoek

OCW Ministerie von Onderwiis, Cultuur en Wetenschoppen

PMP Proiectbureou voor onderzoek oon Moieriolen en Productietechnieken

PPS Publiek-Privote Somenwerking

PPS Mibiton (Stichting) Publiek-Privote Somenwerking Moteriële lnfrostructuur Biotech-

nologisch Onderzoek in Nederlond
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RUG Rijksuniversiteit Groningen

RUL Riiksuniversiteit Leiden

RWS Riikswoterstoot

SCOM Stichting Collectief Ondezoek Metool

SON Stichting Scheikundig Ondeaoek Neder"lond

SRC Semiconductor Reseorch Corporotion

S'[W Stichting voor de Technische Wetenschoppen

TNL! Toekomstige Nederlondse Luchtvoodinfrostructuur

TNO Nederlondse Orgonisotie voor Toegepost Notuurwetenschoppelilk Onder-

zoek

TRC Telemotico Reseorch Centrum

TTI's Technologische Topinstituten

TUD Technische Universiteit Delft

UT Universiteit von Twenle

UU Universileil Utrecht

V&W Ministerie von Verkeer en Woterstoot

VLAG (onderzoekschool) Voeding, Levensmiddelen, Agro(bio)technologie en

Gezondheid

\AIVS MinisÍerie von Volksgezondheid, Welziin en Sport

WIAR Wetenschoppelilke lndustriële Adviesrood

WL Woierloopkundig Loborotorium
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Summo-ry

Enzing, C. ond C . Hollond ond H. Schoffers, Co-operation in innovotion, Orgonisolionol
concepÍs. The Hogue (The Netherlonds), Notionol Council for Agriculturol Reseorch

(NRLO), 1998. NRLO Report 98/7 .

[Originol title: Somenwerking bii innovotie]

Under the working title 'Mixed Fruits', the NRLO hos storted o proiect investigoting

orgonisotionol concepts which con be used in outlining knowledge development ond

innovotion processes in ogribusiness, including motching rules for cooperotion ond

competiiion. The ossignment given to TNO-STB (TNO Centre for Technology ond Policy

Studies) opplies to the description of two cose studies, both port of the Dutch progromme

"lnterdeportmentol Commission for Economic Structure" (ICES). lt concerns 'PPS Mibiton', o

public-privote portnership oimed ot shoring focilities for biotechnologicol reseorch, ond

'Lond Woter Milieu lnformotietechnologie' (LWl), oimed ot better (LWl)utilisotion of

(LWl)informotion technologies in infrostructure proiecÍs. The oim of the description is to

moke cleor why these cose studies could contribute to the Mixed Fruiis proiect. ln porticulor,

the coses must clorify ihe role of (hybrid) orgonisotionol concepts within the innovotion

process ond the 'knowledge morket', porticulorly in view of cooperotion in competitive

surroundings.

PPS filibiton Case §tudy
The ICES proiect PPS Mibiton (Foundoiion for ihe Public ond Privote Cooperotion regording

the Moteriol lnfrostructure for Biotechnology Reseorch in the Neiherlonds) hos found o new

woy to hove componies ond reseorchers from public knowledge structures cooperote

(universities ond reseorch institutes such os DLO ond TNO). This is occomplished by

investing in 'hordwore' through o revolving fund construction. The responsibilities of the

porlies concerned hove been ogreed: reseorch institutions ore responsible for personnel,

mointenonce ond the renewol of focilities, ond componies ore responsible for the (portiol)

repoyment of investments mode ovoiloble by PPS Mibiton. ln foct, in the progromme public

meons ore used in o 'privote' monner.

PPS Mibiton is considered very successful, olthough it is too eorly to form on overoll picture

of its possible odvontoges. The intention is to increose the potentiol profiis of the proiects

yet to be storted, so thot the revolving fund will increose, ond bigger investments con be

mode. Some of these proiects could even be corried out privotely from the stort. ln some

coses the focilities ore used so well thot they con be fully finonced by the users. The

finonciol construction of the revolving fund con be considered o moior success foctor.

Furthermore, componies ore found to be reolly prepored to hove port of their innovotive
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reseorch structurolly corried out by public knowledge institutions. Besides, the focility-reloted

reseorch proiects prove to hove scientificolly importont spin-offs. lt con be soid thoi PPS

Mibiton hos found new openings for cooperotion previously unknown.

Case §ludy Land Waler frlilieu lníormalion Technology (LW|
A lorge number of groups porticipote in the ICES progromme LWI: engineering firms, lT

componies, knowledge suppliers (GTls, universities) ond speciolist servíces. LWI porticiponts

ore involved in product developmeni in vorious woys, for exomple os buyer, developing or

supporling poriy. Cooperotion input ond output ore fixed by controct: there ore ogreements

between the CUR (Centre for Reseorch Development ond Regulotion), LWl, governments

ond porticipotíng componies. There is o plonning process ond there ore fixed ogreemenis

on finonciol coniributions ond intellectuol property. The CUR ogreement of cooperotion

outlines the implementotion of the progromme. The government conlributes 50% of the

meons ond oll porticiponts jointly contribute the other 50%. After o period of five yeors LWI

is supposed to be self-sufficient. LWI's complexity is chorocterised by o wide polícy scope

with mony conflicting interests, o greot demond ond supply of knowledge, ond o lorge

number of disciplines.

So for LWI hos generoted mony producls. We see thoi LWI ploys o medioting role between

those demonding ond supplying knowledge. There ore differing views on the odded volue

of reseorch ond developmentol octivities. The openness ond multidisciplinory chorocter of

the cooperotion hove both contributed to the success of the progromme. Foctors thot hove

hompered the process ore reloted to procedurol ospects ond to on entwining of roles of

vorious poriiciponts. The odded volue predominontly lies in the outlining of multidisciplinory

cooperotion in innovotion in o very complex problem oreo.

Es«amples of other hybrid slruclures

Aport from the two cose studies this report presents o number of other forms of hybrid

cooperotion, both on o notionol ond on internotionol level. This survey shows thot there ore

mony different forms of cooperotion, eoch hoving their specific functionol chorocteristics,

which ore experimented with on o lorge scole.

Development of an analytical framework

The two cose studies ond the experience wiih other orgonisotionol models for cooperotion

in the generotion ond innovotion of knowledge hove resulted in o better insight into the

struclurol proctice ond inio the system of rules thot hos developed within the structure, both

formolly ond informolly. First insight into the success foctors of eoch specific cose hos olso

been goined. This hos highlighted the relotion between 'surroundings' (context, the

problem oreo for which on orgonisotionol structure must provide o solution, dynomics in
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thot field, number ond nolure of the octors) ond-'siructure' (design porometers of the

orgonisotionol forms). Moreover, the cose hos shed light on some'generic' groups of

orgonisotionol structures which in turn function wiihin vorious 'surroundings'. These generic

forms vory from pure controcting out of knowledge development, oll sorls oÍ reseorch

consortio (excluding intermediory pre-competiiive ioint venlures) to forms of intermediory

bosed-portnerships in which intermediories ploy o broker-like or o guiding ond

progromming role between the supply ond demond of knowledge.

The concepts proposed below support the discussion on orgonisotionol conditions for

hybrid forms of cooperotion. ln short, the following concepts ore introduced:

. lnnovotion lorgel. Here the centrol tosk is concerned which must be corried out by o

form of cooperoiion yet to be chosen. For exomple, it moy include innovotive reseorch,

bundling by the supplier, network building, or focilities shoring. Attoining o specific

innovotion torgel requires specific criticol functions to hove been fulfilled, such os the

development of public support, quolity monogement ond medioting, oll focused on the

innovotion torget;

. Motive Íor developmenl. Which motive con initiote cooperotion (despite possible

confliAing interests)? tt specificolly concerns strotegic considerotions, such os pre-

competitive occess to knowledge, complemenlotion ond synergism with other

porticiponts, ond the urgency level of the problem. More in generol costs, profits ond

risks ore concerned in the considerotion of porticiponts;

o Succes Íoctors. Aport from the motive; which foctors or functions determine the (long-

term) success ond viobility of specific orgonisotionol forms of cooperotion? The criticol

functions which ore required for o set innovotion torget must olso be reolised withín the

chosen orgonisotionol structure. Exomples ore the defining of demond, profiling,

network building, determiníng of input ond output, quolity control, finoncing (including

seed money), knowledge protection, proiecl monogement ond knowledge

disseminotion;

. Surroundings. Whot ore the moior foctors in the surroundíngs, ond the chonges within

the surroundings, in which o certoin form of cooperotion should function? Thot is to do

with the complexity of the problem oreo, the interests of the octors - either rivolling or

equol -, the complexity of policy issues ond processes, ond ihe compeiilive significonce

of knowledge;

o Slruclurql choroclerislics. Which chorocteristics of orgonisotionol cooperotion forms

ore most relevont in view of developments within surroundings, motive ond success

foctors (see obove)? How for con the designing of cooperotion forms go? Exomples ore

obiective ond strotegy, torget groups, number, noture, proportion ond division of roles

between the porticiponts, orientotion of supply ond demond, presence ond function of
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intermediories, orgonisolionol ond finonciol structure, regulotion of ownership rights,
ogreements on rules ond obligotions.

Fuilher suggeslions

As generic orgonisotionol forms of cooperotion con be identified, where success is lorgely
dependent on the context, it is odvisoble to select o number of coses from the most relevont
groups. lssues to be considered could be, for exomple, the functioning of cluster proiects,

sector-oriented Public-Privote Cooperotion, such os NIVR, lOPs, progromme structures like
DTO, ond pre-competitive reseorch consorlio. This results in o more comprehensive survey
of foctors for success or foilure per group ond of the rules thot hove 'emerged'. As there is

o need io focus on rules ond forms for strotegic ollionces in knowledge development ond
innovotions in ond oround ogribusiness, the specific chorocteristics of innovotions in ond
oround ogribusiness should be set off ogoinst the chorocteristics of orgonisotionol
cooperotion models in the coses described.

From this confrontotion 'design requirements' con be derived in the form of criticol success
foctors ond mode-to-meosure orgonisotionol conditions which ore toilored to (ports of) the
innovotion system for ogribusiness. This would result in sustoining o proposítion for (new)

forms of cooperotion ond competition in knowledge development ond innovotion, toilored
io ogribusiness.

Acronyms not exploined in the text:

DLO Netherlonds orgonisotion for ogriculturol reseorch

DTO (progromme on) Sustoinoble Technology Development

GTI Big Technologicol Reseorch lnstitutes

IOP lnnovotion Oriented Reseorch Progrommes

NIVR Netherlonds Agency for Aerospoce progrommes

TNO Netherlonds Orgonisotíon for Applied Reseorch
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