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Opzet presentatie

• Introductie KB 7

• CASE: Toekomstverkenning instituties
“belangenbehartiging” en “kennissysteem” in relatie
tot de agribusiness

• CASE: Stadslandbouw – door Jan Willem van der
Schans



Kennisbasisthema 7: 25 projecten
• Alterra: ruimtelijke ordening, sociologie, 

bestuurskunde, erfgoed, burgerparticipatie, 
zelforganisatie, rol kunst in transities

• LEI: ondernemerschap, ILG, transitie-denkers, 
stadslandbouw, plattelandsontwikkeling, nieuwe
kennisateliers.

• Wageningen International: impact ketens, competing 
claims, institutional learning

• AFSG: EU netwerken onderzoeksinfrastructuur
• PSG: Ondernemerschap
• ASG: Ontwerpmethodieken (reflexive design)



Aanpak

• Case: 
• Hoe kunnen we zinvol bijdragen aan een verandering?
• Hoe kunnen we de veranderingen interpreteren?

• Programma: 
• wat leren we ervan voor de transitie?
• wat leren we op vlak van methodiek?



Toekomstverkenning instituties

• Achtergrond: LNV-wens voor toekomstverkenningen
• De essentie van de Nederlandse landbouw:

De synergie van agribusiness, 
belangenbehartiging en kennissysteem

• Hoe robuust is het “Nederlandse” systeem?



Methodologie

• Project groep met experts in economie and 
belangenbehartiging (Cees de Bont, Theo Vogelzang, Marcel Pleijte, Krijn 

Poppe, Huug de Vries) en modelleerders (Hans Schepers and Peter Luttik)

• Beschrijving historische ontwikkeling o.b.v. literatuur
• Business dynamics (Forrester & Meadows): basis commodity 

model, uit de literatuur
• Scenario’s: Shell methodologie
• Resultaten gechecked met 11 diepte-interviews (op tape) met 

ervaren besluitvormers (Braks, Schelhaas, Bukman, Joustra, Rabbinge, 

Meester, Meijer, Maat, Laan), observatoren (Kooy, vd Ploeg).
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Technologie

• Landbouw en agribusiness: 
kostprijsverlaging voor export 
o.a. via schaalvergroting, 
nog altijd dominant

• Laatste 15 jaar ook “bypasses”: 
ketenomkering (AKK), Taskforces biologisch, MF.

• Rol belangenbehartiging: sectorproblemen omzetten in een
maatschappelijke innovatie-agenda

• Overheid heeft kennissysteem als dominant instrument: helpt in 
kostprijsverlaging (milieukosten) en “bypasses”

• Trends: internationalisatie bedrijven en WUR. Ook beleid
internationaliseert en regionaliseert. Nationale
belangenbehartiging heeft het lastig: systeembreukrisico??



Scenario’s

Scenario 1

‘Voorschrijven’

Scenario 2

‘Uitdagen’

‘Moraliseren’

Scenario 3

‘Innoveren’

Scenario 4
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Scenario’s
Sterke overheid

Veel ruimte voor markten en burgers

Con-
serve
ren

Ontwikke
lenWUR.com in AEX

http://www.bbrussen.nl/2007/11/01/cda-tulpvormig-eiland-voor-de-kust/
http://www.beursplaza.com/web_koersen.asp?grafiek=aex
http://www.danone.ca/en/
http://www.greenpeace.nl/
http://www.greenpeace.nl/
http://www.wakkerdier.nl/index.php


Scenario’s belangenbehartiging

Klassieke
landbouwlobby. 
Cees Veerman als EU 
Commissaris, 
LTO  weer machtig

Regionale LTOs in project 
ontwikkeling. 
Lobby lokaal voor ruimte
bij VROM / VWS: 
milieu/water

Coalities van LTO en 
NGOs tegen de retail

Investeren in Vion, 
streekproducten

Regionale LTO als
ANWB model
brede plattelandsclub

Sterke overheid

Veel ruimte voor markten en burgers

Con-
serve
ren

Ontwikke
len



Scenario’s Wageningen UR opties

NL financiering 
Science based, geen
actie research
Dicht bij LNV, DLO 
afgeschermde markt

Pro-actief in netwerken als
Deltaraad, Provincies
NoE met MIT, Frauenhofer. 
DLO concurreert >> moet
band met universiteit

Sterke GKC 
Alterra werkt als
Grontmij / Rabo in de 
regio; PSG en
AFSG voor Unilever

Web-based 3G universiteit
met sterke business 
component (Stanford). Met 
DHV actief in China. 
Universiteit moet als DLO 
werken

Sterke overheid

Veel ruimte voor markten en burgers

Con-
serve
ren

Ontwikke
len



Conclusies

• Case: 
• Systeem redelijk robuust
• Belangenbehartiging mogelijk de zwakste schakel

• Programma: 
• Instituties lastig te veranderen, kostprijsdenken sterk
• Systeem dynamics nuttig, maakt nationaal innovatie

systeem inzichtelijk



Jan Willem van der Schans (LEI):
Food & the City
Stedelijke voedselstrategieën

Inleiding
Wat is het probleem?
Stedelijke bemoeienis
Conclusies



Stad- en plattelandsrelaties

Beleid van Brussel naar Amersfoort

Leefbaarheid
Voedselkilometers
Voedselzekerheid



Cities with a food strategy



Geschiedenis

Voedselproductie en de stad
Een natuurlijke combinatie

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/8/88/Peru_Machu_Picchu_Sunset.jpg


Wereldwijde opkomst stadslandbouw 

Volgens de FAO kunnen 
kleinschalige 
stadstuinen 700 miljoen 
mensen voeden 

Volgens de FAO kunnen 
kleinschalige stadstuinen 
700 miljoen mensen 
voeden 



Metropolitane voedselproductie

Volgens de FAO kunnen 
kleinschalige 
stadstuinen 700 miljoen 
mensen voeden 

Pig City (MVRDV)



The White House Garden

Volgens de FAO kunnen 
kleinschalige 
stadstuinen 700 miljoen 
mensen voeden 



Binnenstedelijke industrie

Blijvende landbouw als sociaal economische meerwaarde

(Tijdelijke) landbouw als kwartiermaker



Kwartier maken: Marconistrip, Rotterdam



Conclusies

Stad zoekt boer
Boer vindt stad

Geef stadslandbouw een plaats in het beleid
Urban food planning

Ga uit van gemengde functies
Verrommeling

Verrijking

Denk vanuit stedelijke mogelijkheden
Onder in plaats van boven modaal

Toen God verdween uit Jorwerd
Toen Mohammed verscheen in Spangen



Conclusies
• Case: 

• Duurzaam = burger er bij betrekken = meer dan
community supported agriculture

• Zeer korte ketens kan ook in Nederlandse steden

• Programma: 
• Wat betekent dit voor beleidsterrein LNV
• Theorie-geinformeerd actie-onderzoek brengt nieuwe

zaken aan het licht
• Marxistische interpetatie (controle over voedselsysteem

terugwinnen) is denkbaar en klassiekers dus nuttig



Dank voor uw aandacht!

© Wageningen UR
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