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Vooreffectiefcompetentiegerichtgroen
onderwijssteljedebegeleidingvanleer-
lingenendeorganisatievanhetonder-
wijsgeïntegreerdaandeorde,vindton-
derwijsadviseurRoelofdeJong.Leerling
enlogistiek,datisdekernvanzijnver-
haaldathijheeftuitgewerktineenin
november2008verschenenpublicatie
van35pagina’s,diewehiersamen-
vatten.
IndepublicatielichtDeJongviervande
tienGoudenRegels*vanmbo-leerlingen
voorgoedcompetentiegerichtonderwijs
eruit:goedebegeleiding,óóktheorie,
docentenopéénlijnenmaatwerk.Daar-
uitvloeienenkeleaandachtspunten
voort.Zelfsturendenverantwoordelijke
docenten-enleerlingenteamsvormen;
leervragen‘vangen’endaarnieuweleer-
activiteitenaanverbinden;leerlingen
lerenlerenenzelfderegielatenvoeren.

Goede begeleiding
Hetlerenvancompetentgedragvoor
leerlingenendocenten,dekernvan
competentiegerichtonderwijs,vraagt
omvormenvanbegeleidenwaarbijdat
gedragcentraalstaat.Eengoedebege-
leidingbetekentruimteomtepraten
overgedrag.Indezegesprekkengaat
hetoverhetlerenindeberoepspraktijk
endepersoonlijkezindaarvanvoorde
leerling,overloopbaanlerenenvak-
bekwaamheid.Erisruimtevoorprak-
tijksturingendeleerlingheeftmede-
zeggenschapoverzijnvervolgleeractivi-
teiten.Deleerlingcentraalbetekentdat
jeeendergelijkevormvanbegeleiding
goedorganiseert.

Eengroepjevanelfoftwaalfleerlingen
vormenisideaalvoorhetconstruerenen
begeleidenvanleren.Ditiseenreferen-
tiegroepmettoekomstigeberoeps-
beoefenaars.Belangrijkvoorhetleren
inzo’ngroepisdatereenberoepspers-
pectiefis.Ditkanindegroepeerst
wordenontwikkeld,omzichttekrijgen
op,zeg,wat‘ietsmethonden’betekent.
Dekernvanhetlerenindeleergroepis
ineenveiligeomgevingreflecterenop
watdeleerlingheeftgeleerdaankennis,
vaardigheden,inzichtenhoudingin
zijnleeromgeving.Debegeleiderhelpt
deleerlingleervragenteformuleren
naaraanleidingvandeoefensituatiesen
hetvervolgtebepalen.Hijisgerichtop
persoonlijkegroeivandeleerling.

Op het juiste moment
Zoisdebegeleiderbezigmethetcon-
struerenvanleren,hetvindenvande
volgendepassendeleeromgevingen
leervorm.Feitenkennisbijvoorbeeld
biedjeaanophetgoedemoment,alser
vraagnaaris.Hetaanlerenvaninzicht
vraagtomoefeningineencomplexe
beroepssituatiemetkeuzedilemma’s.
Hetreflectiegesprekgaatdanoverhet
waaromvandegemaaktekeuzes.Enals
ervraagisnaartrainingvan(extra)
vaardigheden,daniseengoedeinstruc-
teurofleermeesternodigentijdomte
oefenen.Wanthetaanlerenvanroutines
vergtveeloefeningenherhaling.Jeleert
zevananderendiehet‘voordoen’,bij-
voorbeeldinpraktijkleren.
Bijelkeleervormverschilthetgedrag
vandeleerlingendeinvloeddaaropvan

anderen.Hetaanlerenvanvaardighe-
den,kerninzichten,kennisenhoudin-
genvraagtmaatwerk:passendgedrag
eneenpassendeleeromgeving.Dejuiste
mixvanaldieaspecten,metdegoede
begeleiding,mensen,plek,datisdecon-
structievanleren.Datvraagttijd,ver-
traagdetijd**diejeopschoolneemt
waarinjeervaringenlaatinwerkenen
reflecteert,waardoordeleerlinghet
eigenlerenkanbedenkenenbouwen.
Eenpassendeleeromgevingenleervorm
betekenteenoptimaleinzetvandein-
houd,deplaats,demensenendetijd.
Inhoudisverbondenmetdeberoeps-
praktijkendeexamenstandaarden.De
tijdendeplaatsnodigvoorinstructieen
oefeningvanvaardighedenisandersdat
detijdenplaatsnodigvoorhetverkrij-
genvankennis.Overdrachtvangene-
riekekenniskanplaatsvindeningrotere
groepen;eengoedgesprekmetreflectie
opcompetentiesvoerjeinkleinegroe-
pen.Attitudesaanlerenisverwevenin
hethelecurriculum,deomgevingmoet
hieraltijdtoeuitdagen.Wanneereen
toekomstigberoepbijvoorbeeldplan-
matighandelenvraagt,danishetvan
belangdatdieplanmatigheidindehele
opleidingterugkomtennietafentoe.

Docenten vullen elkaar aan
Voordeverschillendeleeractiviteiten
kunnendocentenelkaaraanvullenen
zohunexpertisebundelen.Geendocent
kanenhoeftallerollentevervullen.
Danontstaateenexpertteam,datde
vraagvanleerlingenbeantwoordt,inde
juistevorm,metdejuistemensen.Wan-

achtergrond tekstroelof de jong en marleen schepers
fotografiestudio andré ruigrok

Publicatieovereffectiefgroenonderwijs
encompetentiegerichtleren

De leerling en de logistiek
Onderwijsorganisatie en leerlingbegeleiding, om de combinatie van 
die twee gaat het bij goed competentiegericht onderwijs. Vindt 
Roelof de Jong van KPC Groep. Hij wijdde er een publicatie aan.
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neereenexpertteamzelfzijnleervragen
opzijnbeurtmetelkaarbespreekt,kan
hetzichontwikkelentoteenzelfverant-
woordelijkofwelzelfsturendteam.Zo’n
teamdoetzelfwathetvandeleerlingen
verwacht.
Eenbelangrijkerolisdievanbegeleider
vanhetleerproces,diedeleervragenvan
deleerlingenexplicietmaaktenhelpt
verbindingenteleggennaargeschikte
leerbronnen.Begeleiderssamenbepalen
hettotaalaanleeractiviteiten.Detaak
vandeexpertisinstructieoftraining
geven,aangestuurddoordeleervragen.
Deontwikkelaarselecteertenbewerkt
opdrachtenvanuitdeberoepspraktijk,
ofontwikkeltzelfdidactischmateriaal.
Deonderwijsregisseur,devierderol,
plantenstemtdeleeractiviteitenaf.Hij
vulthetonderwijsprogrammain.Met
dezerolverdelingkanhetteaminspelen
opalleleervragen.

Hoe plan je dat?
Slechtseenkleinaantalvandeleerlin-
gendierverzorgingmoetlerenschaap-

scheren,werkenmetExceldaarentegen
moetiedereleerlingkunnenenbijhet
lerenvaneentweedevreemdetaalhoort
ookvaktaal.Leeractiviteitenkunnen
heelspecifieknodigzijn.Inspelenopde
vraagnaarcapaciteitenkennisvoorhet
beroepentegelijkopdeleervraagvande
leerlingvergteenspecifiekeplanning.
Inhetkortisdeschoolweekintedelen
in:
Stap1)Vastevoorafteplannendelen
vooralleleerlingen,zoalssamenkomst
vandeleergroep,‘vertraagdetijd’enge-
nerieke,sectoroverstijgendestof,bpv.
Stap2)Delenvoorclustersofsectoren,
waaropjekuntanticiperen.Instructie
entrainingenbijdeteverwachtenleer-
vragenbijpraktijkleersituaties.
Stap3)Hetteondernemendeeldatniet
vastligt,kritischemomentendiejemoet
inschattenenheelspecifiekeleeractivi-
teiten.Ditdeelwordtgroternaarmate
deopleidingvorderteniscruciaal,van-
wegedeaansluitingopspecifiekeleer-
vragenendemotivatievandeleerlin-
gen.Hetisgoedvantevorendevoorspel-

baarheidvanookditdeeldoortedenken
metbehulpvanvragenals:waarvaltwat
tehalenenwelkeruimteiserfinancieel,
inmenskrachteninopleidingstijd?p

*  Zie www.job-site.nl
**   Een begrip dat lector pedagogiek van de 

beroepsvorming Frans Meijers ontleent 
aan het filosofische boek van Arnold 
Cornelis met dezelfde titel

De begeleider helpt de leerling leervragen te formuleren naar aanleiding van oefensituaties

N Om grip te krijgen op de ver
binding tussen begeleiden, plannen 
en organiseren kun je als team het 
spel Columbus spelen, ontwikkeld 
i.o.v. MBO 2010.  
Info via info@herontwerpschool.nl 
N Meer info op www.kpcgroep.nl, 
publicaties. Met de quickscan mbo 
op de website kun je een snelle 
 logistieke diagnose van de organisa
tie stellen.




