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Ten Geleide

Eén von de toekomstverkenningen von de NRLO is gericht op het themo "Ahel-, verwer-

kings- en produciiesystemen in de 2'l'eeuw". Deze brede verkenning is opgespliist in

enkele deelthemo's. Eén von de deelthemo's heeft ols werkiitel:

'Agribusiness in 2O15 onder invloed von inlernolionolisering".
Deze deelverkenning is er op gericht zicht ie geven op mogeliike ontwikkelingsrichtingen

von de ogribusiness onder invloed von internotionolisering en globolísering. De centrole

vroog doorbij luidt hoe internotionolisering zou kunnen inwerken op de verschillende

functionoliteiien in de ogrosector en wot dit zou kunnen betekenen voor het type kennis dot

ogro-ondernemingen op weg noor 20.l5 nodig hebben. Doornoost luidt de vroog wot

iniernotionolisering en globolisering von ogribusiness en londbouwwetenschop voor

gevolgen kunnen hebben voor de Nederlondse kennisinfrosiructuur.

De octiviteiten in deze deelverkenning hebben geleid toi een viiftol ochiergrondstudies. ln

twee studies (resp. nrs. 97 /11 en 97 /12) wordt ingegoon op iniernotionoliserings-

sirotegieën von ogro-ondernemingen en de denkbore gevolgen dooruon op het kennis-

monogement von die ondernemingen zelf. Eén ondere studie (nr. 97 /13) goot in op de

vroog welke ruimte de noiionole overheid heeft om in een internotionoliserende wereld

vorm te geven oon wetenschops-, iechnologie- en innovotiebeleid. Een vierde studie (nr.

97 /14) goot meer expliciet in op de mogeliikheden von het londbouwbeleid onder sterk

uiteenlopende omstondigheden. Tenslotte goot één studie (nr.97/15) over de positionering

von londbouwkennisinstellingen onder invloed von internotionolisotie.

Deze studies worden olle in workshops oon de orde gesteld.

De hoofdpunlen ("rode droden") uit deze ropporten zullen in een beknopt integroiieropport

eind 1997 worden somengevot. Het is de bedoeling dot deze "rode droden" prioriteiten

zullen opleveren voor het beleid op het gebied von wetenschop, iechnologie en innovotie.

Tevens zullen de relevonte octiepunten worden benoemd.

Het nu voor U liggende ropport is geboseerd op uitgebreide interviews met kennis-

instellingen in binnen- en buitenlond, oongevuld met literotuurstudie. De NRLO (en de

opsteller von hei roppod) donkt olle betrokkenen voor hun medewerking.

Drlr A.P Verkoik,

Direcleur Bureou NRLO.
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Sqmenvolf ing

Hoe kunnen door de overheid gefinoncierde kennisinsiellingen (universiteiten en onder-

zoeksinstituten) in de ogrofoodsector zich ook in de toekomst onder invloed von inter-

noiionolisering ontwikkelen ?

Deze vroog stond centrool in een onderzoek dot TNO-stroiegie, Technologie en Beleid

(TNO-STB) ín het voorioor von 1997 in opdrocht von de Notionole Rood voor Londbouw-

kundig Onderzoek (NRLO) heeft uitgevoerd.

Op bosis von gesprekken met zo'n viifendertig personen in Nederlond, Denemorken,

Engelond en Fronkriik - voornomeli[k werkzoom in kennisinstellingen en bij de verontwoor-

deliike ministeries -, is een overzicht von de huidige stond von zoken verkregen en ziin

toekomstíge trends, tegentrends en dilemmo's verkend. Aonvullend is ook de internotionoli-

sering von twee oonpolende secloren (chemische industrie en ingenieursbureous) bestu-

deerd.

Driivende krochlen ochter internotionolisering
Belongrijkste driivende krocht ochter het internotionoliseringsproces is de ofnemende over-

heidsfinonciering en de doormee somenhongende verzelfstondiging von onderzoeksínstel-

lingen. ln Engelond is men door het verst mee, op de voet gevolgd door Nederlond.

Fronkriik en Denemorken ziin nog moor net mei dit proces begonnen (zie verder hoofdstuk
3 voor de drie buitenlondse kennisinstellingen). De oonwezigheid von EU-progrommo's en

de internotionolisering von ogribusiness bedriiven zelf , ziin de belongríjkste stimulonsen

voor deze internotionolisering.

lnternotionolisering heeft ols belongriike effect de poientiële opwoordering von kennis-

insiellingen: men bereikt een hoger rendement von reeds ontwikkelde technologieën moor
verkriigt ook beter inzicht in buitenlondse morkien. Dot is voor de kennisinstelling, ols

vroger en ols oonbieder, von steeds groter belong.

lnlernolionoliseren is morktgerichter opereren
De internotionolisering von kennisinstellingen bliiki voorol te moeten worden opgevot ols

hei in toenemende mote morktgericht opereren von kennisinstellingen. Er kunnen drie
vormen von internotionoliseren worden onderscheiden:

L (Controct)onderzoek voor buitenlondse opdrochigevers.

2. Buitenlondse vestiging (verkoopkontoor, tronsferbureou).

3. Zokeli]ke somenwerking mei buitenlondse bedriiven of kennisinstellingen (ioinÍ venture).
De vele R&D-progrommo's von de EU vormen een belongrilk deel von de infernotionole,
beter supronotionole, octiviteiten von kennisinstellingen in de ogroÍoodsector. Een EU-
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proiect is vook de eerste en nog erg vertrouwde stop von onderzoekers over de grens. Deze

EU-proiecten bevinden zich oon de ene kont von het internotionoliseringsspectrum.

Wot betreft het openen von verkoopkontoren in hei builenlond en het oongoon von

zokeliike verbintenissen (ioinl venlures) met buitenlondse onderzoeksorgonisoties, opereren

onderzoeksinstellingen niet onders don grote bedriiven (zie verder hoofdstuk 2 met de

stond von zoken von internotionolisering von Nederlondse kennisinstellingen in de

ogrofoodsector).

De ingenieursbureous hebben de internotionolisering ol verder doorgezet; de grootste bu-

reous opereren ols grote internotionole kennisbedriiven met vesiigingen over de hele

wereld (zie verder hoofdstuk 4).

Verschuivi ngen in og roÍoodonderzoek

ln Denemorken, Engelond en Fronkriik is een ooniol ontwikkelingen in het ogrofood-

onderzoek geïdentificeerd. Het betreffen de volgende drie:

. de verschuiving von onderzoek voor de 'primoire sector' noor het voedingsonderzoek,

. de verschuiving von ioegepost noor strotegisch bosisonderzoek, en

o de hoge prioriteit die wordt gegeven oon onderzoek noor voedselveiligheid,

voedselkwoliteit en - speciool in Fronkriik - regionole produhen.

Hoewel het voedingsonderzoek door de oprichting von het Topinstituut Voedingswelen-

schoppen een extro stimulons heeft gekregen ziin in Nederlond dergeliike verschuivingen in

de prioriteiten von het ogrofoodonderzoek minder expliciet in het overheidsbeleid terug te

vinden.

ïrends
Het meest interessonte en ook belongriikste doel von dii onderzoek wos het verkennen von

trends die von invloed kunnen ziin op toekomstige ontwikkelingen von kennisinstellingen in

de ogrofoodsector. Uit de gesprekken kwom een zeer dynomisch beeld von een oontol,

vook somenhongende toekomstige ontwikkelingen noor voren. Deze kunnen de komende

ioren een geweldige impoct hebben op de positie von Nederlondse kennisinstellingen op

de i nternotiono le mo rkt voor o g rofoodondezoek.

Deze trends ziin in de volgende vier sets somengevot:

l. trends die somenhongen mei de veronderende eigenschoppen von 'kennis'.

2. trends die somenhongen mei de steeds meer oon belong winnende Europese onder-

zoeksprogrommo's.

3. irends somenhongend met een toenemende morktdiffereniiotie

4. trends die betrekking hebben op de positieverschuiving von kennisinstellingen ien

opzichte von klonten op de twee belongrilkste morkten: die von bedriiven en von

overheden.
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Kennis en kennismonogemenl

De eersie settrends hebben beirekking op'kennis' an sich en de orbeidsprocessen woorin

kennis in onderzoeksinstellingen oon de orde komt. Kennis wordt steeds mobieler, kon

steeds sneller worden vergoord (lnternet, Emoil) en mede ols gevolg doorvon verouder4

kennis ook steeds sneller. Kennis wordt don ook minder long verkoopboor. Het zol in een

competitieve omgeving in toenemende mote von belong worden met welke snelheid en

kwoliteit een orgonisotie bestoonde en nieuwe kennis kon mobiliseren en combineren.

Kennismonogement goot met nome voor onderzoeksinstellingen een core compelence

worden.

De toenemende speciolisotie von kennisinstellingen heeft tot effeci dot kennisinslellingen

een steeds duideliiker profiel kriigen. Tegeliikertiid wordt hun zichtboorheid in de morkt en

voor ondere kennísinstellingen vergroot. Die proÍilering en zichtboorheid is functioneel in

een nieuw type orbeidsproces in deze instellingen. De werkwiize en orgonisotie binnen

kennisinstellingen kriigi steeds meer hei korokler von een netwerkorgonisotie woorbii zowel

de reloiies met onderzoeksgroepen binnen ols buiten de orgonisoiie von belong ziln. Het

primoire werkproces zol steeds meer worden uiigevoerd door gespecioliseerde en goed

zichtbore expertisegroepen die in telkens wisselende proiectteoms proiecten uitvoeren. Door

deze combinotie von een uitgebreid netwerk en een speciolisotie zullen onderzoeksinstellin-

gen sneller en flexibeler en probleem-/klonigerichter kunnen opereren.

Hoewel deze trends op dit moment misschien nog niet onmiddelliik herkenboor ziin voor

de meeste kennisinstellingen in de Nederlonds ogrofoodseclor, zol het werken in een

compeiitieve omgeving - en dot zol olleen moor toenemen -, de beschreven ontwikkelin-

gen snel dichterbii brengen. Het is nu ol zichtboor in de wiize woorop onderzoeksgroepen

in het concurreniieproces noor EU-projecien opereren. Doorbij is sproke von voortdurend

níeuwe (re)combinoiies von personen/groepen die in proiectteoms somenwerken.

Europese speciolisotie

De tweede set trends heeft betrekking op de Europese school woorop kennisinstellingen in

de ogrofoodsector in toenemende mote opereren. Europese somenwerking von gespecioli-

seerde groepen, die voorol in hei koder von de EU fromework progrommo's wordt gesti-

muleerd, zol er loe leiden dot onderzoek steeds meer op Europees niveou en in een Euro-

pees koder wordt uitgevoerd. Deelnome oon EU-progrommo's is voor onderzoeksgroepen

vonzelfsprekend en een belongriike succesfoctor voor hun toekomstige positie. Degenen die

niet mee doen, zullen noor de morge verdwiinen, ienzii ze een kleine notionole/regionole

nichemorkt voor hun onderzoek weten ie vinden. Onderzoeksgroepen zullen in de toekomst

kunnen voortbestoon ols ze zowel notionool ols iniernotionool een bliivend sterke positie op

de kennismorkt weten te venrrerven.
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Somenhongend hiermee is de ontwikkeling doi (notionole) overheidssiimulering in toene-

mende mote vonuit hei perspeciief von concurreniiebeding ook op Europees niveou zol

worden gecontroleerd en dot onderziids ofstemming vonuit Brussel op de notionole

progrommo's zol plootsvinden. Dit beiekent doi op internotionool niveou verschuivingen

zullen goon plootsvinden tussen instituten, voorol ols gevolg von de hiermee somen-

hongende morktwerking. Het zol leiden tot concentrolie von onderzoeksinsiellingen; kleine

(notionole) zullen verdwiinen, grole (tronsnotionole) zullen bliiven en onderling somen-

werken en ofstemmen.

Morlnrdifferenliolie: globool, nqlionool en regionool

Een von de porodoxen die met globolisering somenhongen is de versterking von de regio-

nole en lokole speciolisotie. De derde set trends hongt somen met de toenemende morkt-

differentioiie op drie niveous: internotionool, notionool en regionool/lokool.

Voor het grondgebonden ogro-onderzoek bestoot voorolsnog voorol een notionole morkt

met ols belongriikste opdrochtgevers/klonten de overheid en coöperotieve orgonisoties en

Produktschoppen. De betreffende onderzoeksgroepen en instituien hebben vook een exclu'

sieve positie op deze morkt, moor het is wel een krimpende morki. De onderzoeksinstellin-

gen ziin dus in toenemende mote genoodzookt nieuwe morkien te bewerken. Dit kon door

met de bestoonde produkten op vergelijkbore buitenlondse 'notionole morkten' door te

dringen. Echter, deze morkien ziin moeiliik te penetreren. De betreffende instellingen ziin

dus voorol gedwongen om nieuwe product-morki combinoiies te ontwikkelen.

Voor hei voedingsonderzoek is er sproke von een iniernoiionole kennismorkt; dit hongt ook

somen met het iniernoiionole korokter von de voedings- en genotmiddeleníndustrie. De

multinotionole voedingsmiddelenbedriiven voeren een strolegie woorbii ze in de drie

belongriiksie regio's (Europo, Verenigde Sfoien, Azië) vestigingen opbouwen, inclusief hun

R&D. Vonuit deze vesiigingen worden lokool/regionool reloties met onderzoeksinstellingen

gelegd.

De iniernotionole morkt voor voedingsmiddelenonderzoek zol zich steeds verder ontwikke-

len, steeds groter en diverser worden. Een von de effecten is dot de voor Nederlondse

kennisinstellingen 'eigen' noiíonole morkt, voor buitenlondse onderzoekers onderdeel

uitmookt von hun (internotionole) morkt. Buitenlondse onderzoekers zullen op deze morkt

goon opereren (of doen dit ol).

De morki voor publieke opdrochigevers (overheden, publieke orgonisoties) zol voorolsnog

notionool bliiven, moor ook hier zijn ol internotionoliseringstendensen te bespeuren.
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Hel regionole niveou zol oon belong voor de kennisinstellingen toenemen. ln Fronkriik en

Duitslond hebben notionole onderzoeksinsiellingen regionole vestigingen en sterke bonden

met bedriiven en regionole overheden. Deze lootsten hebben een belongriike took in hei

stimuleren von economische groei in hun regio's. Een von de middelen die ze doorbii

inzetten is het steunen von de regionole onderzoeksinstituien in de Europese concurrentie-

striid. ln Nederlond is een vergeliikbore ontwikkeling zichtboor in het toenemend belong

von het technologiebeleid von provincies en de regionole octiviieiten von kennisinstellingen.

Wot betreft de morkt voor ondezoek voor bedriiven wordt dii regionole niveou steeds

belongriiker. Het goot hier voorol om het midden- en kleinbedriif. Notionole kennisinstel-

lingen, ook ondersteund door (Agrorísche) lnnovotie Centro zullen zich in toenemende

mote op deze regionole bedriiven-morh goon richten.

verschuivende positie von bedriiven, kennisinsrellingen en overheid
De ioenemende'oulsourcingl von bedriiven betekent doi universiteiten en notionole

publieke onderzoeksintituten die ook controctonderzoek verrichten zools TNO en DLO von

een toekomsiige groeimorkt kunnen uitgoon. Kennisinstellingen zullen zo, geholpen door
overheidsprogrommo's en controctonderzoek een sierke zelfstondige (kennis)posiiie kunnen

opbouwen. Deze kon door het vormen von consortio en hei bouwen von netwerken nog

verder worden versterkt. Door komt bii doi kennisinstellingen, of onderdelen doorvon,

geprivotiseerd kunnen worden. ln Engelond is dil voor enkele, von oorsprong door de

overheid gefino ncierde onderzoeksi nstituien op hei ierrei n vo n voed i ngsonderzoek,

gebeurd. Hei betreft de Food Reseorch Associotions(Food RAs). Het ziin zogenoomde

membership bosed orgonisaÍions die een belongriik deel von hun omzet holen uit onder-

zoek en doormee somenhongende dienstverlening oon hun leden: bedrijven verspreid over

de hele wereld.

Door deze oniwikkelingen zol een verschuiving in posities von kennisinsiellingen, bedrijven

en publieke opdrochtgevers ten opzichie von elkoor plootsvinden. Kennisinstellingen nemen

een eigen positie in in de kennisketen; ofhonkeliik von hun eigen core businessen strote-

gie. lnhoud en wi[ze von uitvoering zullen in interoctie met de ondere schokels in de

kennisketen (ondere kennisínstellingen, bedriiven en klonienorgonisoiies) vorm kriigen.

lnlernolionolisering is mensenwerk
lnlernotionolisering von kennisinstellingen brengt met zich mee dot er nieuwe eisen oon de

instellingen en voorol oon de onderzoekers worden gesteld. lnternotíonoliseren ís mensen-

werk en onderzoekers moeien niet olleen morkt- en klonigerichter kunnen opereren,
groiere multidisciplinoire proiecten kunnen leiden, moor zich ook sneller de tool, cultuur en

mores von een lond en hoor bedriiven eigen kunnen moken.
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Niet olleen de bedriiven in de ogrofoodsector hebben de ommezwooi von olzet- noor

morhgericht produceren moeten moken; in feite geldt hehelfde - moor don nog eens extro

- voor de onderzoekers. De overheidsmiddelen ziin gereduceerd en de instellingen moeten

noor nieuwe finoncieringsbronnen zoeken. Onderzoekers hebben het dus niet meer zelf

voor het zeggen en ziin met de finoncieringsstructuren ook de overheidsprogrommo's in

belongriiker mote ofhonkeliik von bedriiven. Die moeten zich in hun onderzoeksprioriteiten

ook steeds meer door de morkt loten leiden. Deze ommezwooi kon, voorol voor de oudere

generotie ondezoekers, soms met grote oonpossingsproblemen gepoord goon.

Het liikt dot nieuwe instituten op nieuwe lerreinen die longe onderzoekers kunnen oontrek-

ken, deze (over)gong sneller kunnen moken don gevesligde instituten met vook een ver-

ouderde stof en ook nog eens in een sector woorin bedriiven nouweliiks ols opdrocht-

gevelinoncier zullen kunnen optreden. Hei vroogt von de kennisinstellingen een nieuw

evenwicht te vinden tussen hei doen von morktgericht onderzoek (en dus vook vertrouweliik

werk leveren woorover níet kon worden gepubliceerd) en het uitvoeren von geovonceerd

wetenschoppeliik onderzoek, hierover publiceren en zo een goede en oontrekkeliike groep

ziin.

Opbouwen i nlernolionole morktpositie

Met nome hel opbouwen von een morhpositie sielt hoge eisen oon een orgonisotie en dot

geldt nog eens extro voor het opbouwen von een morktposiiie in het buitenlond. Het doet

beroep op een nieuwe type, een meer ondernemende onderzoeker. Ook de orgonisotie

moet hierop worden loegerusi. Het personeels-, scholings- en intern loopboonbeleid von

een onderzoeksorgonisotie dient door op in te spelen.

Er moet een bock office worden opgezet die vonuit de orgonisotie de onderzoekers onder-

steunl, het PR-moteriool en de product lellers moeten worden oongepost en er ziin ook

iuridische conseq uenties.

Het opbouwen von een internotionole morktpositie is een longdurig (leer)proces dot

oonzienliike investeringen in tild en finonciële middelen vroogi en, zo is de ervoring,

(kleine) slop voor (kleine) stop moet worden uitgevoerd.
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I. lnleiding

l.l. Positionering

Het onderzoek woorover hier wordi geropporteerd, mookt onderdeel uit von de NRLO-

verkenning "Agribusiness in 20.I5 onder invloed von internotionolisering". ln de NRLO-

verkenning stoot de vroog centrool wot de internoiionolisering von de Nederlondse

Agribusinessr betekent voor het londbouwkundig onderzoek. Deze verkenning moel leiden

tot een serie oonbevelingen met betrekking tot W&T-strotegieën.

ln het krochtenveld dot in de NRlO-verkenning wordt beschouwd, ziin noosi de

Agribusiness die ols prime ocíorkon worden beschouwd, nog twee ondere octoren von

belong: overheíd en publieke kennisinstellingen. ln dit onderzoek stoot de internotionolise-

ring von kennisinstellingen centrool. Er is voor een oonpok gekozen woorbii er von wordt
uitgegoon dot overheid, bedriiven in de ogrofoodsector2 en kennisinstellingen zowel

onderhevig ziin oon een inierne iniernotionoliserings-dynomiek ols doi ze ook door de

internoiionolisering von de ondere worden beïnvloed (zie figuur 1).

x"nnlffittinoen
\_0

aoríffi.==-\,-0

= extern
G=intern

Figuur l: De drie hoofdrolspelers in de NRlO-verkenning en de inlernotionoliseringsdynomiek

' De lerm 'Agribusiness' is de, meestol in londbouwkringen gebezigde lerm voor bedrijvigheid in de
verwerkende industrie cq. de voedings- en genolmiddelenindustrie. Het is een synonie- uoo, hel ,food,-
onderdeel von de ogrofoodseclor/-keien (zie voetnoot 2).
2 De lerm 'ogrofood' omvol primoire produclie (ogro) en ven^rerking (food) en de nog reslerende schokels die
bii de vooribrenging von voedselprodukten ziin betrokken (producenten von uitgongsmoteriool, hondel en
detoilhondel).
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