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ONDERNEMEN MET CUMELA - FOCUS OP DE EENMANSZAAK

vlieguren gemaakt en nu ben ik een van de wei-
nige Nederlandse specialisten op dit gebied.” 
Hans’ bedrijf groeit gestaag. “Ik overweeg om er 
een besloten vennootschap van te maken, want 
de risico’s worden te groot. Ik heb sinds een paar 
jaar één medewerker en waarschijnlijk ga ik vol-
gend jaar op zoek naar een tweede”, zegt hij. “Er 
is geen opleiding voor dit werk. Je moet gevoel 
hebben voor de machines én oog voor detail.”

SPECIAAL ZAND
Naast het onderhoud renoveert Hans ook mane-
gebodems en legt hij ze aan. Particulieren, mane-
ges en handelsstallen zijn zijn opdrachtgevers. 
“Het is altijd maatwerk”, vertelt hij. “Elke bodem is 
anders. De weersomstandigheden en de 
grondsoort bepalen wat mogelijk is. Als het nat 
weer is, moeten we soms een paar dagen stoppen. 
We kiezen liever voor kwaliteit dan voor snelheid.”

Cumela is niet alleen de branchevereniging voor grote bedrijven in groen, grond en infra, maar ook voor 
de eenmanszaak, zzp’er en vennootschap onder firma. In deze serie nemen we een kijkje bij de kleinere 
bedrijven die dagelijks werken in de cumelasector. Vanuit het Zuid-Hollandse Dordrecht legt Hans 
Hofstede paardenbakken aan, waarbij hij de meeste opdrachten uit Zeeland en Noord-Brabant krijgt.

TIP VAN HANS HOFSTEDE
“Koop als starter niet meteen alles wat je 
nodig denkt te hebben. Kijk eerst waar de 
vraag ligt en investeer dan stap voor stap.”

‘AL SNEL ONTDEKTE IK DAT ER VEEL 
MEER KOMT KIJKEN BIJ DE AANLEG 
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Blijf als ondernemer open staan voor nieuwe 
richtingen, want je weet nooit welke kant je be-
drijf uitgaat. Deze wijze les leerde Hans Hofstede 
nadat hij in 2011 voor zichzelf begon als zzp’er in 
de agrarische sector en het grondverzet. Door het 
werk van zijn huidige vriendin kwam het aanleg-
gen van paardenbakken en manegebodems in 
2016 op zijn pad. “In het begin dacht ik: hoe 
moeilijk kan het zijn, een stukje grond egaliseren 
en wat zand erop”, vertelt Hans lachend. “Al snel 
ontdekte ik echter dat er veel meer bij komt kij-
ken. Het is precisiewerk.”
 
KRAAN EN KILVERBAK
“De eerste jaren van mijn bedrijf verhuurde ik me 
als zzp’er voor grondwerk op mobiele kranen, bij-
voorbeeld voor het aanleggen van straten en rio-
len. In de winter plukte ik spruiten bij een agrariër 
en strooide ik zout voor een gemeente”, vertelt 
Hans. Door zijn vriendin kwam hij terecht in de 
paardenwereld. Ze runt met haar ouders en broer 
een manege. “Elk half jaar kwam er iemand van-
uit Noord-Nederland hun paardenbak uitvlakken. 
Doordat ik een kraan en een kilverbak had, vroeg 
mijn vriendin of ik het onderhoud kon doen. Ik 
ben me erin gaan verdiepen, heb daarna veel 

‘ER IS GEEN OPLEIDING 
VOOR HET AANLEGGEN VAN 

PAARDENBAKKEN’

Hans Hofstede bij zijn nieuwe machines.
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De aanleg van een paardenbak is een proces van 
zo’n zeven tot acht dagen, afhankelijk van het 
formaat. Hans start met het verwijderen van de 
grasmat en egaliseert dan de ondergrond met 
een laser. Daarna volgen het drainagesysteem en 
de toplaag met speciaal zand. “Wij gebruiken 
zand uit Drenthe, een specifieke witte zandsoort 
met een heel stabiele korrelverdeling. Er wordt 
ook wel M3C-zand voor paardenbakken gebruikt, 
maar dat verschilt sterk van partij tot partij en 
dat zie je terug in de levensduur van de bodem”, 
aldus Hans. Ook bij de benodigde folie en de drai-
nage kiest Hans voor kwaliteit. “Je kunt goedko-
per materiaal gebruiken, maar dan lever je in op 
levensduur”, weet hij. Hans legt veel eb-en-vloed-
bodems aan, waarbij water via drainagebuizen 
kan worden aan- en afgevoerd. “Dat systeem is 
populair bij maneges en wedstrijdstallen, want 
de bak heeft altijd dezelfde stabiliteit. Het vraagt 
om een nauwkeurige opbouw en is duurder, 
maar levert jaarrond een perfecte bodem op.”

COMPLIMENT
“In de loop van de tijd heb ik geleerd dat alles qua 
hoeveelheid werk mooi in elkaar grijpt”, vertelt 
Hans. Hofstede Manegebodems werkt meestal 
van maart tot november aan paardenbakken bui-
ten. Binnenbakken kan het bedrijf het hele jaar 
verzorgen. “In de winter helpen we hoveniers vaak 
met graafwerk of we werken voor aannemers aan 
riolen of rijden met een bladzuiger voor de ge-
meente. Is het te rustig, dan ga ik een rondje bellen 
en dan komt het wel weer goed. Mochten we tij-
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dens het zomerseizoen een vraag krijgen van een 
hovenier, een aannemer of de gemeente, dan gaan 
we er, ondanks de drukte, vaak wél op in, want we 
hebben hen in de winter weer nodig”, zegt de on-
dernemer. Opdrachten voor paardenbakken ko-
men grotendeels via-via binnen. “De meeste 
klanten hebben van een ander goede verhalen over 
ons gehoord. Dat is het mooiste compliment.”

WAARDE INSCHATTEN
Hans heeft zich de afgelopen veertien jaar in 
meerdere opzichten ontwikkeld. “Vroeger bood ik 
werk veel te goedkoop aan om maar aan de gang 
te blijven. Nu weet ik beter wat mijn werk waard 
is. Ook kan ik mensen tegenwoordig beter ‘lezen’. 
Uit een telefoongesprek of e-mail kan ik vaak al 
opmaken of iemand serieus is of niet. Dat scheelt 
een hoop tijd.”
Hans is al vanaf het begin Cumela-lid. “Ik heb nog 
nooit de lokale studieclub van Cumela bezocht. 
Voor mijn gevoel is mijn bedrijf daar te klein voor, 
maar misschien moet ik er gewoon eens heen 
gaan. Ik vind het vooral belangrijk om een partij 
achter me te hebben waar ik terecht kan met 
vragen of bij geschillen. Gelukkig heb ik Cumela 
daarvoor nog niet nodig gehad”, knipoogt Hans. 
“En door Grondig blijf ik op de hoogte van de 
ontwikkelingen in de markt.”
Hans kijkt met een open blik naar de toekomst, 
maar als er geen gekke dingen gebeuren, blijft die 
blik gericht op manegebodems. “Als een klant 
zegt: ‘Ik heb nog nooit zo’n fijne bodem gehad’, 
weet ik dat we het goed hebben gedaan.”

HOFSTEDE MANEGE- 
BODEMS IN HET KORT

‘JE KUNT GOEDKOPER MATERIAAL 
GEBRUIKEN, MAAR DAN LEVER JE 

IN OP LEVENSDUUR’

Hofstede Manegebodems is specialist in het 
aanleggen, onderhouden en renoveren van 
manegebodems.
Hans legt hier de basis voor een paardenbak met 
een zogenaamde eb-en-vloedbodem.

Kilveren is een belangrijk onderdeel van het aan-
leggen van een manegebodem.
Hans heeft ook veel plezier in het uitvoeren van 
agrarische werkzaamheden voor een bevriende 
landbouwer.

In rustiger periodes verzorgt 
Hans Hofstede werk voor derden, 
zoals het aanleggen van riolen en 
grondwerk voor hoveniers.


