
 

R
es

ou
rc

e 
  1

6•
10

•2
02

5 
  P

A
G

IN
A

 8

‘Sinds dit jaar ben ik leerstoelhou-
der bij Milieutechnologie en coör-
dineer ik een onderzoeksgroep. 
Leidinggeven aan professionals 
heb ik echt moeten leren, met de 
nodige faalmomenten onderweg. 
Mijn eerste leidinggevende functie, 
jaren geleden, was een grote stap: 
van collega in een klein, gelijkwaar-
dig team naar leidinggevende van 
datzelfde team. Als onderdeel van 
het management moest ik besluiten 
uit het directieteam verdedigen, 
maar tegelijkertijd voelde ik loyali-
teit naar mijn vroegere collega’s. Ik 
zat klem tussen mijn team en het 
management.
‘Dat bleek bijvoorbeeld toen we als 
management besloten de arbeids-
voorwaarden te herzien. Individuele 
afspraken werden vervangen door 
een uniform beleid. Toen ik mijn 
team inlichtte, stuitte ik op flink wat 
weerstand. Niet verrassend, want 
op de lange termijn gingen som-
mige teamleden erop achteruit. Uit 
begrip voor hun situatie suggereer-
de ik dat er misschien uitzonderin-
gen mogelijk waren. Dat was een 
misser. Het ging in tegen de beslis-
sing die we als directie genomen 
hadden en dus kon ik die belofte 
niet waarmaken. Uiteindelijk moest 
ik mijn team tóch teleurstellen. Het 
vertrouwen in mij als leidinggeven-

de kreeg daarmee een knauw.
‘Iets soortgelijks speelde bij de 
invoering van een nieuw ict-sys-
teem. Ook toen ging ik te ver mee 
in de bezwaren van mijn team, 
terwijl de beslissing al genomen 
was. Die situaties bestempel ik 
echt als falen. Ik gaf geen duidelij-
ke koers; noch binnen mijn team, 
noch binnen het management. 

Pas later leerde ik via een cursus 
hoe je als leidinggevende omgaat 
met weerstand. Geef ruimte aan 
emoties, maar blijf wel consequent 
in je standpunt. Bovendien is het 
belangrijk je mensen vroegtijdig te 
betrekken bij beslissingen, zodat 
er draagvlak ontstaat. Die lessen 
gebruik ik nog steeds. Ik plan tijd 
in voor een-op-een-gesprekken en 
hecht waarde aan open communi-
catie en duidelijke afspraken met 
mijn team. Wat ik toen verkeerd 
deed, helpt me nu een betere lei-
dinggevende te zijn.’

Een mislukte proef, een afgewezen artikel: in de wetenschap 
wordt het al gauw bestempeld als falen. En erover praten? 
Dacht het niet. In deze rubriek doen collega’s dat wel. Want 
falen is nuttig. Dit keer Adriaan Mels, leerstoelhouder Water 
Technology and Metropolitan Solutions.  
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‘Uiteindelijk moest ik mijn 
team tóch teleurstellen. 
Het vertrouwen in mij als 
leidinggevende kreeg 
daarmee een knauw.’

Falen & opstaan 

Onbedoeld verzamelen bijen op hun vlucht 
allerlei materiaal. Pesticiden bijvoorbeeld die 
blijven kleven aan hun lijf. Daarmee zijn het 
potentieel goede biomonitoren. Een studie 
met bijenhouders in alle EU-landen laat zien 
dat dat prima werkt.

De methode komt erop neer dat strips van 
hard plastic worden opgehangen in de korf. 
De strips zijn voorzien van een laagje tenax 
dat vluchtige stoffen bindt. Aan de proef 
deden 315 bijenhouders uit de 27 EU-landen 
mee. De bijenkasten werden in 2023 een hele 
zomer bemonsterd en op ruim 400 verschil­
lende pesticiden gescreend. Daarvan werden 
er in totaal 188 aangetroffen. Geen van de 
strips was zonder pesticide.
Dat de bijen zoveel stoffen meevoerden is 
op zichzelf niet verwonderlijk, zegt onder­
zoeker Ivo Roessink. ‘Als een bij op een 
landbouwgewas vliegt dat net een behan­
deling heeft gehad met een gewasbescher­
mingsmiddel, is het natuurlijk niet gek dat 
je dat ook terug vindt. Voor een groot deel 
matchen de middelen met landbouwkun­
dig gebruik.’

Verboden
Maar dat was lang niet altijd het geval. In één 
op de drie kasten Europabreed werd de bijen­
killer imidacloprid aangetroffen. Het gebruik 
daarvan is, op uitzonderingen na, al tien jaar 
geleden verboden voor gebruik in teelt in de 
volle-grond. In één op de vijf kasten werden 
verboden insecticiden zoals thiacloprid en 
chlorpyrifos aangetroffen.
De bijenmonitor laat zien of een pesticide 
aanwezig is, maar niet in welke concentratie. 
Roessink: ‘Je meet alleen een hoeveelheid 
stof per strip. Die stof wordt langsgebracht 
vanuit de hele omgeving, door enkele of 
misschien wel duizenden bijen. Hoe groot 
de blootstelling in de omgeving is kun je hier 
niet uit afleiden. De monitor levert kwalita­
tieve informatie die aanvullend kan zijn aan 
bestaande monitoringsprojecten.’ rk

Bijen verklikken 
gebruik pesticiden


