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~ÉĦШÑőĲƚŔƚШÅƨŔůƣĲũŔŢťĲШÂũċŰŰŔŰŊ 

ÉƣƨĬĲŰƣаШÑŢŔĤĤĲШ§ůƻũĲĲ 

ÉƣƨĬĲŰƣŰƨůůĲƖаШΝΜΜΟΥΜΦ 

cċƻĲũƣĲаШĲĲŰШĦċƚƨƚƚƣƨĬŔĲШƻŸŸƖШĬĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШƻċŰШĲĲŰШƚŸĦŔċũĲШ
ĤĲŰċĬĲƖŔŰŊШƻŸŸƖШőŔƚƣŸƖŔƚĦőĲШƖƨŔůƣĲũŔŢťĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊĲŰ 

7ĲŊĲũĲŔĬĲƖƚа fƖЮШìШыìŔůьШ7ŸƚƚĦőċċƖƣ 

ÂƖŸŉЮШĬƖЮШE 9ШыEũǃǍĲьШÉƣŸƖůƚрÉůĲĲƣƚ 

éċťШĦŸĬĲаШ xÖÂΥΜΠΟΣ 

?ċƣĲаШ  ΞΣоΜΥоΞΜΞΡ 

Cƻǘƻ ŘƻƻǊΥ ¢ƧƛōōŜ hƳǾƭŜŜ όнлнрύ 



LL 
 

/ƻƭƻŦƻƴ 
5ƻƻǊ   .{ŎΦ ¢Φ ό¢ƧƛōōŜύ YΦ hƳǾƭŜŜ 

9πƳŀƛƭŀŘǊŜǎ   ǘƧƛōōŜΦƻƳǾƭŜŜϪǿǳǊΦƴƭ 

9ŘǳŎŀǝŜ   a{Ŏ {ǘǳŘŜƴǘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝŜ  {Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 

hƴŘŜǊǿƛƧǎƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 

 

.ŜƎŜƭŜƛŘŜǊǎ   LǊΦ ² ό²ƛƳύ .ƻǎǎŎƘŀŀǊǘ 

   tǊƻŦΦ ŘǊΦ 9!/ ό9ƭȅȊŜύ {ǘƻǊƳǎπ{ƳŜŜǘǎ 

 

9ȄŀƳƛƴŀǘƻǊ  5ǊΦ ƛǊΦ DW όDŜǊǊƛǘπWŀƴύ /ŀǊǎƧŜƴǎ 

 

 

 

 

 

 

²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴΣ мт !ǳƎǳǎǘǳǎ нлнр 
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!ōǎǘǊŀŎǘ 
²ƛǘƘƛƴ ǎǇŀǝŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŦǳǘǳǊŜ 

ǎǇŀǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦƻǊƳǎ ŀƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǎǇŀǝŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǘŜǊƳǎΦ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŦƻǊƳǎ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƴŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳǳŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǎ ǎǇŀǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 

{Ǉŀǝŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ǇǳǩƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘǎ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ! ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀƴƴŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƴŜǿΣ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 

.ȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜǎŘƻǊǇ 

IŀǾŜƭǘŜΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳƻǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǎƛǎ 

ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǎƪǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜǎŘƻǊǇ 

IŀǾŜƭǘŜ ǎƛƴŎŜ мфллΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǊƻƭŜ Řƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘƛǎΚ .ȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

IŀǾŜƭǘŜ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǎƛƴŎŜ мфллΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ IŀǾŜƭǘŜΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘǊŜŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƎŜƴŜǎƛǎ όǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ 

5ƻǊǇǎƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ IŀǾŜƭǘŜ ŀƴŘ ǊǳƎōȅŎƭǳō ¢ƘŜ .ƛƎ {ǘƻƴŜǎύ ŀǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ IŀǾŜƭǘŜ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƳŀǇ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мнр ȅŜŀǊǎΣ IŀǾŜƭǘŜ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳǎΣ ǿƘŜǊŜ 

Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜŘΣ ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ǝƳŜΣ ƛƴǘƻ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǾƻƭǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ 

ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘπŘŀȅ IŀǾŜƭǘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ 

IŀǾŜƭǘŜ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мнр ȅŜŀǊǎΦ ²ƘŜǊŜŀǎ IŀǾŜƭǘŜ ǿŀǎ 

ƻƴŎŜ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǾƻƭǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŜǿ ǎǇƻǊǘǎπΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴπ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻŦ IŀǾŜƭǘŜϥǎ ƎŜƴŜǎƛǎΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛǘ ǿŀǎ 

ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ IŀǾŜƭǘŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΣ ƴƻǿ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘŀǎƪǎΣ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

YŜȅǿƻǊŘǎΥ 

{ƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ  ǎǇŀǝŀƭ ƎŜƴŜǎƛǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƎŜƴŜǎƛǎΣ ŀŎǘƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ 

  



L± 
 

{ŀƳŜƴǾŀǩƴƎ 
.ƛƴƴŜƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŜǊ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ 

ōƛƴƴŜƴ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΦ ±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ 

ǎǘŜŜŘǎ ǾŀƪŜǊ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǊǳƛƳǘŜΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ ƴƻǝŜ Řŀǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 

ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƻǇ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻǇ ǎƻŎƛŀŀƭ Ǿƭŀƪ ŜŜƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǾƻǊƳǘΦ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ 

ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ǿŀŀǊ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ƘŀƴŘ ƘŜōōŜƴ ƎŜȊŜǘΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ǾŜŜƭ ƻƴŘǳƛŘŜƭƛƧƪ 

ƻǾŜǊ ŘŜ Ǌƻƭ ŘƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ 5ƛǘ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ƴŜǘ ȊƻǾŜŜƭ ƛƳǇŀŎǘ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŜŜƴ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Řŀƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜΦ  

5Ŝ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƘŜŜƊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ǘŜ ƪŀƳǇŜƴ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΣ ƘƛŜǊƳŜŜ ƛǎ ŜǊ 

ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ ŀƭ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ŀƭ ȊƛƧƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴΦ 9Ŝƴ ōŜǘŜǊ ƛƴȊƛŎƘǘ 

ƛƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ Řƛǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƪŀƴ 

ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ŘƛŜǇŜǊŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴΦ 5ŜȊŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ƴƛŜǳǿŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ 

ƳŀƴƛŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴǇŀǎǎŜƴΣ ƳŜǘ ōŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ Ŝƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƻƻƪ ƻǇŜƴ ǾƻƻǊ ƴƛŜǳǿŜΣ 

ǇŀǎǎŜƴŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΦ 

5ƻƻǊ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ŏŀǎǳǎ ƘŜǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ŜǎŘƻǊǇ IŀǾŜƭǘŜ ǘŜ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΣ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƛƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜǇƻƻƎŘ ƳŜŜǊ ƛƴȊŀƎŜ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƴǘǎǘŀŀƴǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇƭŜƪΦ .ƛƴƴŜƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǾǊŀŀƎ 

ƎŜǎǘŜƭŘΥ ²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ϧ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘƻǊǇǎƎŜƴŜǎŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ŜǎŘƻǊǇ IŀǾŜƭǘŜΣ ǾŀƴŀŦ мфлл Ŝƴ 

ǿŜƭƪŜ Ǌƻƭ ǎǇŜƭŜƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ƘƛŜǊƛƴΚ 5ƻƻǊ ŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜ ǳƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ 

IŀǾŜƭǘŜ ǾŀƴŀŦ мфлл ƘŜŜƊ ƻƴŘŜǊƎŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜȊŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘƻǊǇǎƎŜƴŜǎŜ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ 

ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΦ IƛŜǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ŘǊƛŜ ǳƛǘ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎŜƴŜǎŜ ǾƻƻǊǘƪƻƳŜƴŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ όŘŜ 

ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΣ ŘŜ 5ƻǊǇǎƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ IŀǾŜƭǘŜ Ŝƴ wǳƎōȅŎƭǳō ¢ƘŜ .ƛƎ {ǘƻƴŜǎύ ƴŀŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ 

ƻƳ Ƙǳƴ Ǌƻƭ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ŀŎƘǘŜǊƘŀƭŜƴΦ 5ƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ƪŀŀǊǘǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎŜƴΣ ŘŜƳƻƎǊŀŬŜ ȊƛƧƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ 

Ŝƴ ƘƛŜǊƴŀ ƎŜŀƴŀƭȅǎŜŜǊŘΦ  

IŀǾŜƭǘŜ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ мнр ƧŀŀǊ ƘŜŜƊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘƻǊǇ Řŀǘ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ŜŜƴ 

ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴΣ ǿŀŀǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜƴ ǿƻƻƴŘŜƴΣ ǿŜǊƪǘŜƴ Ŝƴ ǊŜŎǊŜšŜǊŘŜƴΣ ǘƻǘ ŜŜƴ ŘƻǊǇ ǿŀǘ ŘǊŀŀƛǘ 

ƻƳ ƘŜǘ ǿƻƴŜƴ ȊŜƭŦ Ŝƴ ŘŜ ǾǊƛƧŜǝƧŘǎōŜǎǘŜŘƛƴƎ ƘƛŜǊƻƳǘǊŜƴǘΦ 5Ŝ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜΣ ŜǊŦƎƻŜŘ Ŝƴ 

ƴŀǘǳǳǊΣ ŘƛŜ Ŝƭƪ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ǇƭŜƪ ƛƴƴŀƳŜƴ ƛƴ Ŝƴ ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ ŘƻǊǇΣ ƘŜŜƊ ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ƎǊƻǘŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŜƛǘ ƛƴ 

ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ōŜǇŜǊƪǘŜǊŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘōƻǳǿ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇΦ IƛŜǊƴŀŀǎǘ ƘŜōōŜƴ 

ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ Ŝƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƛƴƴƻǾŀǝŜǎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƎŜƘŀŘ ƻǇ ŘŜ 

ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻǇōƻǳǿ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ IŀǾŜƭǘŜ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ  

IŀǾŜƭǘŜ ƘŜŜƊ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ мнр ƧŀŀǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎǎƎǊƻŜƛ ƎŜƪŜƴŘΦ ²ŀŀǊ IŀǾŜƭǘŜ ŜŜǊǎǘ 

ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ŜŜƴ ŘƻǊǇ ƳŜǘ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ōƻŜǊŜƴΣ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ȊƛŎƘ ƭŀǘŜǊ ƎŜǾƻǊƳŘ ǘƻǘ ŜŜƴ ŘƻǊǇ Řŀǘ ŘǊŀŀƛǘ 

ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎΦ 5Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ǎǘŜǊƪ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘ ƳŜǘ ŘŜ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴƘŜƛŘ ŀŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ǎǇƻǊǘπΣ ǊŜŎǊŜŀǝŜπ Ŝƴ ōŜƭŀƴƎŜƴǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴΦ  

DŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ŜŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ Ǌƻƭ ƛƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƴŜǎŜ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜΦ ²ŀŀǊ ƘŜǘ 

ŜŜǊŘŜǊ ŜƴƪŜƭ ŘŜ ōƻŜǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƎŜƴŜǎŜ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ ōŜǇŀŀƭŘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜƘŜƭŜ ŘƻǊǇ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ 

ōŜƘƻŜƊŜƴ ǾƻǊƳŘŜƴΦ ±ƻǊƳǘ ƴǳ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎȅǎǘŜŜƳ Ǿŀƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴΣ ƳŜǘ Ŝƭƪ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ǊƻƭƭŜƴΣ ōŜǿŜƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǘŀƪŜƴ ŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻǇ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇΦ  

¢ǊŜŦǿƻƻǊŘŜƴΥ 



± 
 

{ƻŎƛŀƭŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴΣ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΣ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜƴŜǎŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎŜƴŜǎŜ 

ŀŎǘƻǊōŜƴŀŘŜǊƛƴƎΣ ŎǳƭǘǳǊŜŜƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳ 

  



±L 
 

±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 
5ƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǾƻǊƳǘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƳƛƧƴ ŜƛƴŘǎŎǊƛǇǝŜ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ǎǘǳŘƛŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀŀƴ 

²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘΦ .ƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜ ƭŜŜǊ ƧŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƳŜŜ ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ 

ŀǎǇŜŎǘŜƴ ŘƛŜ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴ ǘƻǘ ƘŜǘ ƪƻƳŜƴ ǘƻǘ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇƭŀƴƴŜƴ Ŝƴ ǾƛǎƛŜǎΦ 5Ŝƴƪ ƘƛŜǊōƛƧ ŀŀƴ 

ōƻŘŜƳΣ ǿŀǘŜǊΣ ŜŎƻƭƻƎƛŜΣ ǿƻƴŜƴΣ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘΣ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƪƭƛƳŀŀǘŀŘŀǇǘŀǝŜΣ ƭŀƴŘōƻǳǿΣ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎŘƛŜƴǎǘŜƴ 

Ŝƴ ŀƭ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ǿŀǘ ŜŜƴ Ǌƻƭ ǎǇŜŜƭǘ ƛƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊΣ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜǊƎŜǘŜƴΣ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ȊŜƭŦΦ 5ƛǘ ŀƭƭŜǎ 

Ƴŀŀƪǘ Řŀǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ Ǝŀŀǘ ƧŜ ŜŜƴ ǾǊƛƧ ōǊŜŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝŜ ƘŜōǘ ƳŜǘ ǿŀǘ 

ƘƛŜǊōƛƧ Ȋƻŀƭ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƛǎ Ŝƴ ƘƛŜǊ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƻƻƪ ŘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƛƴ ȊƛŜǘΦ ²ŀǘ ƎƻŜŘ ƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜƴŜ ŀǎǇŜŎǘ 

ƘƻŜƊ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƎƻŜŘ ǘŜ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊŜΦ IŜǘ ƛǎ ƘƛŜǊƳŜŜ ŘŜ ƪǳƴǎǘ ƻƳ ŘŜ ōŀƭŀƴǎŜƴ ƘƛŜǊƛƴ 

ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƻƳ ǘƻǘ ƎƻŜŘ ōŜƭŜƛŘ ƻŦǿŜƭ ƎƻŜŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ǇƭŀƴƴŜƴ Ŝƴ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎŜƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴ Ŝƴ ƎƻŜŘŜ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝŜ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ǿŀŀǊƻƳ ƧŜ ŘŜȊŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎŜƴ ƳŀŀƪǘΦ  

.ƛƴƴŜƴ ŘŜ ǎǘǳŘƛŜ ƘŜō ƛƪ ƘƛǎǘƻǊƛŜ Ŝƴ ƳŜƴǎŜƴ ŀƭǝƧŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƎŜǾƻƴŘŜƴΦ IƻŜ ȊƛƧƴ ŘŜ ŘƛƴƎŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ 
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мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝŜ 

ΝЮΝШ9ŸŰƣĲǂƣ 
.ƛƴƴŜƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ŜǊƪŜƴŘΦ ½ƻ 

ǿƻǊŘǘ Ƙǳƴ Ǌƻƭ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ Ǿŀƴ ǇƭŜƪƪŜƴ Ŝƴ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƳŜŜǊ ƎŜȊƛŜƴΦ IƛŜǊƴŀŀǎǘ ƪǊƛƧƎŜƴ 

ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŜ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ǎǘŜƳ ōƛƴƴŜƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ 

ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ Ŝƴ ƘŜƭǇŜƴ ȊŜ Řŀƴ ƻƻƪ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƳŜŜ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿŜǊǇ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜƘŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ 

όLƴŦƻǊƳŀǝŜǇǳƴǘ [ŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎΣ нлннύΦ  

9Ǌ Ƴƛǎǘ ŜŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ŘƛŜǇŜǊ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴΦ ²ŀŀǊ ŜǊ ƻǇ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪ ƎŜōƛŜŘ ǾŜŜƭ 

ōŜƪŜƴŘ ƛǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ƻŦ ƎŜōƛŜŘΣ ƛǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎƛǘǳŀǝŜ Ǿŀŀƪ 

ƳƛƴŘŜǊ ƎƻŜŘ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΦ 5ƛǘ ǘŜǊǿƛƧƭ ŜǊ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜŀǊƎǳƳŜƴǘŜŜǊŘ Řŀǘ ƘŜǘ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ Ǿƭŀƪ 

ŜŜǊŘŜǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ ǳƛǝƴƎŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŎǳƭǘǳǳǊ Ŝƴ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘΣ Řŀƴ Řŀǘ ȊŜ ȊŜƭŦ ŘŜȊŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ ǾƻǊƳŜƴΦ  

bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎΣ ǾŜŜƭ Ǿŀƴ ǿŀǘ ƴǳ ƴŀǘǳǳǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜƴƻŜƳŘΣ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ŘƻƻǊ 

ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘΦ Lƴ ŦŜƛǘŜ ƛǎ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ŜŜƴ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Řŀǘ ŘƻƻǊ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎŜ 

ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ŜŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƎŜƭŀŀƎŘƘŜƛŘ ƘŜŜƊ ƎŜƪǊŜƎŜƴ όbŀǝƻƴŀƭŜ tŀǊƪŜƴ .ǳǊŜŀǳΣ нлнмύΦ 

²ŀŀǊ ŜŜǊǎǘ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ƘŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ōŜǎǘŜƳǇŜƭŘŜΣ ōŜǇŀŀƭǘ ƴǳ ŘŜ ŎǳƭǘǳǳǊ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎōŜŜƭŘ 

όYƻƭŜƴ ϧ [ŜƳŀƛǊŜΣ мфффΣ ǇΦ мумύΦ ½ƻ ȊƛƧƴ ŘŜƭŜƴ ŘƛŜ ǿƛƧ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ƴŀǘǳǳǊ ƴƻŜƳŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ 

ƘŜǘ ƘŜƛŘŜƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ŜŜƴ ǳƛǘƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪ ƎŜōǊǳƛƪΦ ²ŀŀǊ ŜŜǊŘŜǊ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ǊŀƴŘǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ 

ǎŎƘŜǇǘŜ ƘƻŜ ŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳƎŜƎŀŀƴΣ ƘŜŜƊ ŘŜ ƳŜƴǎ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜ 

ƛƴǾƭƻŜŘ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝŜ Ŝƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎŜǊƛƴƎ όYƻƭŜƴ ϧ [ŜƳŀƛǊŜΣ мфффύΦ 5Ŝ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ 

ƳŀǘŜǊƛšƭŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊƳŜŜ ƳŜŘŜ ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ 5ƻƻǊ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎ ǿƻǊŘǘ Řŀƴ ƻƻƪ ōŜŀǊƎǳƳŜƴǘŜŜǊŘ Řŀǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƻǇ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪΣ 

ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻǇ ǎƻŎƛŀŀƭ Ǿƭŀƪ ŜŜƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǾƻǊƳǘ ό{ǘƻǊƳǎπ{ƳŜŜǘǎΣ нлннύΦ  

5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ƪǊƛƧƎǘ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ǇƭŜƪƪŜƴ ŜŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƎǊƻǘŜǊŜ ǊƻƭΦ 5ƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŜ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŀŎǘƻǊŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ŀƭǎ ǎǘǳǊŜƴŘ ƳƛŘŘŜƭ ƛƴƎŜȊŜǘ ǾƻƻǊ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ 

ōŜǎƭǳƛǘŜƴΦ ½ƻ ǾƻǊƳǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŜ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ȊƻƧǳƛǎǘ ŀŀƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎǿŜǘ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ 

Ŝƴ ƛǎ ƘŜǘ ƳŜŜƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ ōŜƭŀƴƎŜƴǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ǾŜŜƭ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ όLƴŦƻǊƳŀǝŜǇǳƴǘ 

[ŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎΣ нлнрύΦ 

!ƭƘƻŜǿŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ŜŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƎǊƻǘŜǊŜ ǎǘŜƳ ƪǊƛƧƎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻǇƎŀǾŜƴΣ 

ƘŜōōŜƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ƳƻŜƛǘŜ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ ǿƛŜ ƘƛŜǊ ǿŜƭ ƻŦ ƴƛŜǘ ōƛƧ Ȋƻǳ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴΦ 

9Ǌ Ƴƛǎǘ Řŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ŘƛŜǇŜǊ ōŜƎǊƛǇ Ŝƴ ƛƴȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŘŜ Ǌƻƭ ŘƛŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ƛƴ 

ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ IƛŜǊƳŜŜ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎ ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴΣ ƳŀŀǊ 

ƻƻƪ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǎƻŎƛŀŀƭ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ƘŜŜƊ ƻƴŘŜǊƎŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΦ IƛŜǊƳŜŜ ƪŀƴ ŜǊ ƳŜŜǊ ƛƴȊƛŎƘǘ ƪƻƳŜƴ ƛƴ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ŀƭǎ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ Ǿŀƴ 

ǇƭŜƪƪŜƴ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ŜǊ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ōŜǘŜǊŜ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǊǳƛƳǘŜΦ 

.ƛƴƴŜƴ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŜǊŦƎƻŜŘ ƻǇ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŜǊ Řŀƴ ƻƻƪ ƳŜŜǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ Ǿƭŀƪ Řŀƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴΦ 9ǊŦƎƻŜŘ ƛǎ ŘŀǘƎŜƴŜ Řŀǘ άǿŜ ƎŜšǊŦŘ ƘŜōōŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴΣ 

ƻƳ ǘŜ ǿŀŀǊŘŜǊŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴ ǘŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƘŜŘŜƴΣ Ŝƴ ƻƳ ǘŜ ōŜǿŀǊŜƴ Ŝƴ ŘƻƻǊ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝŜǎέ ό¢ƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻǳƴŎƛƭ LǊŜƭŀƴŘΣ нлнрύΦ WŀƴǎǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ŘǊƛŜ 

ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǎƛƴŘǎ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ōŜǇŀƭŜƴŘ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŀƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ŜǊŦƎƻŜŘ 

ƛƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ²ŀŀǊ ŜǊŦƎƻŜŘ ŜŜǊŘŜǊ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ŀƭǎ ŜŜƴ ŀǇŀǊǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ǿŜǊŘ ƎŜȊƛŜƴΣ ƭƻǎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƛŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŘ ŘƛŜƴŘŜ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ 

ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎ ǘƻǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘ όǎŜŎǘƻǊōŜƴŀŘŜǊƛƴƎύΣ ǿŜǊŘ ŘŜȊŜ ƭŀǘŜǊΣ ƳŜŘŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ƴƻǘŀ .ŜƭǾŜŘŝǊŜΣ 



р 
 

ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ōƛƴƴŜƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝŜǎ Ŝƴ ƘŜǊōŜǎǘŜƳƳƛƴƎŜƴ όŦŀŎǘƻǊ 

ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎύΦ ±ŀƴŀŦ нллл ƛǎ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ŜǊŦƎƻŜŘōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ōƛƧ ƎŜƪƻƳŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ŜǊŦƎƻŜŘ ŀƭǎ 

ǊƛŎƘǝƴƎōŜǇŀƭŜƴŘ ǿƻǊŘǘ ƎŜȊƛŜƴ ǾƻƻǊ ƴƛŜǳǿŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴŜƴ όǾŜŎǘƻǊ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎύΦ 5Ŝ ŘǊƛŜ 

ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǝƧŘ ƘŜŜƴΣ ƴŀŀǎǘ ŜƭƪŀŀǊ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƎŜƪƻƳŜƴΦ ¢ŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜȊŜ ŘǊƛŜ 

ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ƴŀŀǎǘ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ όWŀƴǎǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ .ƛƴƴŜƴ 

ŘŜȊŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊŦƎƻŜŘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜŎƘǘŜǊ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǾŜŜƭŀƭ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ 

ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ ōŜƴŀŘŜǊŘΦ  

IƛŜǊƻƳ ǇƭŜƛǘ {ǘƻǊƳǎπ{ƳŜŜǘǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎǘƻǊōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ƻƳƎŀƴƎ ƳŜǘ ŜǊŦƎƻŜŘ 

ƛƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ½ƛƧ ǎǘŜƭǘ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎ ƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜǊŦƎƻŜŘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ 

ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǎƻŎƛŀŀƭ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ƘŜŜƊ ƻƴŘŜǊƎŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΦ 

aŜǘ ŘŜȊŜ ŀŎǘƻǊōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ƳŀŀǊ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŀƭǎ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ 

ƎŜƴƻƳŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ōŜƴŀŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜǊŦƎƻŜŘ ό{ǘƻǊƳǎπ{ƳŜŜǘǎΣ нлннύΦ  

hƳ ƳŜŜǊ ƛƴȊƛŎƘǘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎǘƻǊōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ƪŀƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎōƛƻƎǊŀŬŜ ŜŜƴ ǳƛǘƪƻƳǎǘ ȊƛƧƴΦ 9Ŝƴ [ŀƴŘǎŎƘŀǇǎōƛƻƎǊŀŬŜ ƛǎ ŜŜƴ ƳŜǘƘƻŘŜ ƻƳ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƻǇ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ όbŜŜƀŜǎ ϧ .ƭŜǳƳƛƴƪΣ нлнмύΦ IŜǘ 

άōŜǎŎƘǊƛƧƊ ŘŜ ƻƴǘǎǘŀŀƴǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ŘŜ 

ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ǊŜƭŀǝŜǎ ƘƛŜǊǘǳǎǎŜƴΣ Ŝƴ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ ƘƻŜ ŘƛŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ƴƻƎ ǘŜ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇέ 

όbŀǝƻƴŀƭŜ tŀǊƪŜƴ .ǳǊŜŀǳΣ нлнмΣ ǇΦ нрύΦ 9Ŝƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎōƛƻƎǊŀŬŜ ƪŀƴ ƘƛŜǊōƛƧ ƘŜƭǇŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ōŜǘŜǊ 

ǘŜ ƭŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴΣ ǿŀƴǘΣ άǿƛŜ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ōŜƎǊƛƧǇǘΣ ƪŀƴ ƻƻƪ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ 

ŜǊǾŀƴέ όbŀǝƻƴŀƭŜ tŀǊƪŜƴ .ǳǊŜŀǳΣ нлнмΣ ǇΦ нтύΦ 5ƻƻǊ ƘƛŜǊōƛƧ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ 

ŀǎǇŜŎǘŜƴ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǝƧŘ ƪŀƴ Řƛǘ ƛƴȊƛŎƘǘ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ƭŜǾŜƴǎƭƻƻǇ Ŝƴ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŜƪ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΦ !ƭǎ ŘŜ ōǊƻƴƴŜƴ ǾƻƻǊƘŀƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ƪŀƴ ȊƻΩƴ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŎǘƻǊōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ƳƻƻƛŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ƎŜǾŜƴ ό{ǘƻǊƳǎπ

{ƳŜŜǘǎΣ нлннύΦ IƛŜǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜƪŜƪŜƴ ǿŀǘ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŜƴ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƘƻŜ ŘŜȊŜ ȊƛŎƘ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ǝƧŘ ƘŜŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΦ  

9Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜŜƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳ ƛǎ ŜŜƴ ƳŜǘŀŦƻƻǊ ƻƳ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴΣ ŘŜ ƴŜǘǿŜǊƪŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ǇƻǇǳƭŀǝŜǎ Ŝƴ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝŜǎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƭŜŜŦǿŜǊŜƭŘ Ŝƴ ǎȅǎǘŜŜƳǿŜǊŜƭŘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ όwƻƻƛƧŀƪƪŜǊǎΣ нлнпύΦ 5ƛǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘǊŀŀƎǘ ōƛƧ ŀŀƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƳŜǘƘƻŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ΨōƛƻƎǊŀŬŜ Ǿŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŜƴΩΦ aŜǘ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƻƎǊŀŬŜ Ǿŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜǘǊŀŎƘǘ ŜŜƴ 

ƭŜǾŜƴǎōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǝƧŘ ƘŜŜƴ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ !ƭƘƻŜǿŜƭ ŘŜ ƴƻǝŜ Ǿŀƴ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ ŜǊ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝƴ 

ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ŎƻƴŎŜǇǘΦ 5Ŝ ǎǘŀǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀǧŜƴŘŜǊŜƴŘ ōŜƎǊƛǇ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛǎ 

ƘƛŜǊƛƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƎŜȊŜǘ όwƻƻƛƧŀƪƪŜǊǎΣ нлнпύΦ 5ƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘǊŀŀƎǘ ōƛƧ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ 

.ƛƴƴŜƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŜŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎŜƴŜǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ Ŏŀǎǳǎ 

IŀǾŜƭǘŜΦ DŜƴŜǎŜ ƛǎ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǿƻƻǊŘ ǾƻƻǊ ƻƴǘǎǘŀŀƴǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎκǿƻǊŘƛƴƎǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΦ 5ƻƻǊ ōƛƴƴŜƴ 

ŘŜȊŜ ƎŜƴŜǎŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ Ǿƭŀƪ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƘŜǘ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘƻǊǇ ƳŜŜ ǘŜ ƴŜƳŜƴΣ ƪŀƴ Řƛǘ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴΦ  

5Ŝ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƘŜŜƊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ǘŜ ƪŀƳǇŜƴ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ 

ŜƴŜǊƎƛŜǘǊŀƴǎƛǝŜΣ ƪƭƛƳŀŀǘŀŘŀǇǘŀǝŜΣ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎǾǊŀŀƎ Ŝƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘōƻǳǿǾǊŀŀƎǎǘǳƪΦ IƛŜǊƳŜŜ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ 

ŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ŀƭ ȊƛƧƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴΦ 9Ŝƴ ōŜǘŜǊ ōŜƎǊƛǇ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ Ȋƻǳ ƳŜŜǊ ƛƴȊƛŎƘǘ ƪǳƴƴŜƴ ōƛŜŘŜƴ ƛƴ ǿŀǘ ǿƛƧ ǿŜƭ ƻŦ ƴƛŜǘ ȊƻǳŘŜƴ ǿƛƭƭŜƴ 

ōŜƘƻǳŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎŜƴŜǎŜ Ȋƻǳ ƻǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ǊƛŎƘǝƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜǾŜƴΣ ƘƻŜ ǿŜ ŘŜȊŜ 



с 
 

ƴƛŜǳǿŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴǇŀǎǎŜƴΣ ƳŜǘ ōŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ Ŝƴ 

ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƻƻƪ ƻǇŜƴ ǾƻƻǊ ƴƛŜǳǿŜΣ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΦ 

hƳ Řƛǘ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎŀǎǳǎΥ ƘŜǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ŜǎŘƻǊǇ IŀǾŜƭǘŜΦ 

ΝЮΞШ9ċƚƨƚШĲƚĬŸƖƓШcċƻĲũƣĲ 
IŀǾŜƭǘŜ ƛǎ ŜŜƴ ŘƻǊǇ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ 5ǊŜƴǘƘŜΣ ǘŜƴ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ aŜǇǇŜƭ Ŝƴ Ƴŀŀƪǘ 

ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ²ŜǎǘŜǊǾŜƭŘ όȊƛŜ CƛƎǳǳǊ мύΦ 5Ŝ ŘƻƻǊ ƘŜǘ /ŜƴǘǊŀŀƭ .ǳǊŜŀǳ ǾƻƻǊ {ǘŀǝǎǝŜƪ 

ƎŜŎƭŀǎǎƛŬŎŜŜǊŘŜ ǿƛƧƪ IŀǾŜƭǘŜ ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƘŜŜƊ псор ƛƴǿƻƴŜǊǎ όƎǊƻǘŜ ƻƳƪŀŘŜǊƛƴƎ ƛƴ CƛƎǳǳǊ 

мύ Ŝƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ȊŜƭŦ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǇƻǇǳƭŀǝŜ Ǿŀƴ онпл όƪƭŜƛƴŜ ƻƳƪŀŘŜǊƛƴƎ ƛƴ CƛƎǳǳǊ м ό/.{Σ нлнпύύΦ IŀǾŜƭǘŜ 

ƛǎ ŜŜƴ ŜǎŘƻǊǇΦ  

 

 

9ǎŘƻǊǇŜƴ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴŘŜ ŘƻǊǇǎǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘƛŜ ǾƻƻǊƪƻƳǘ ƻǇ ȊŀƴŘƎŜōƛŜŘŜƴ ƛƴ ƳŜǘ ƴŀƳŜ 

bƻƻǊŘǿŜǎǘ 9ǳǊƻǇŀΦ 9ǎŘƻǊǇŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǿƛƧȊŜ Ǿŀƴ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘ ǾŜǊōƻǳǿΣ ǿŀŀǊōƛƧ 

ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛƴ ŘƛŜƴǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ǿŜǊŘ ƎŜǎǘŜƭŘ ό{ǇŜƪΣ нллпύΦ 5ŜȊŜ ŜǎŘƻǊǇŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǘǿƛƴǝƎǎǘŜ ŜŜǳǿ ǾƻƻǊ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ ǊŜǎǘŀƴǘŜƴ ƘƛŜǊǾŀƴ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 

ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ό{ǇŜƪΣ нллпύΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƻƻƪ ƛƴ IŀǾŜƭǘŜΦ 

  

CƛƎǳǳǊ мΥ YŀŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƧƪ IŀǾŜƭǘŜ όƻƳƪŀŘŜǊŘύ ƳŜǘ ƘŜǘ ŘƻǊǇ IŀǾŜƭǘŜ όƻƳƪŀŘŜǊŘ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜ ƪŀŀǊǘύ ƛƴ bƻƻǊŘ bŜŘŜǊƭŀƴŘ όŜƛƎŜƴ 
ōŜǿŜǊƪƛƴƎ ό9ǎǊƛΣ нлнрύύ 



т 
 

9ǎŘƻǊǇŜƴ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƪƻǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ όȊƛŜ ƻƻƪ CƛƎǳǳǊ 

нύΦ 5Ŝ ŘƻǊǇŜƴ ȊŜƭŦ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ŜŜƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ƳŜǘ ǾƻƻǊ ŜǎŘƻǊǇŜƴ  ƪŜƴƳŜǊƪŜƴŘŜ 

ǎŎƘŀŀǇǎƪƻƻƛŜƴΦ IƛŜǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ƛƴ ŜǎŘƻǊǇŜƴ ƻƻƪ ōǊƛƴƪŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΣ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǊǳƛƳǘŜǎ ǿŀŀǊ 

ƘŜǘ ǾŜŜ ǎ ΩƴŀŎƘǘǎ ǿŜǊŘ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘΦ wƻƴŘƻƳ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ŜǎǎŜƴΥ ŘŜ ōƻǳǿƭŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ŘƛŜ 

ōŜƳŜǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ƎŜǎǘƻƪŜƴ ǇƭŀƎƎŜƴ Ŝƴ ǇƻǘǎǘŀƭƎǊƻƴŘΦ ±ŜǊŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƎǊƻŜƴƭŀƴŘŜƴΥ 

ǇƭŜƪƪŜƴ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ǾŜŜ ƎǊŀŀǎŘŜ Ŝƴ ŘŜ ǾŜƭŘŜƴΣ ƻƻƪ ǿŜƭ ǿƻŜǎǘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ƎŜƴƻŜƳŘΣ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ 

ōŜƘŜŜǊŘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ǿŀŀǊ ǎŎƘŀǇŜƴ ƎǊŀŀǎŘŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊǳƛǘ ǇƭŀƎƎŜƴ ƎŜǎǘƻƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǿŜŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 

ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ōŜƳŜǎǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜǎǎŜƴΦ 5Ŝ ŜȄŀŎǘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻǇōƻǳǿ Ǿŀƴ ŜǎŘƻǊǇŜƴ ƛǎ ƴŀŘŜǊ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ 

ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ пΦнΦ 5Ŝ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ƳŀŀƪǘŜƴ ŜǎŘƻǊǇŜƴ ŜŜƴ ǎȅǎǘŜŜƳΣ ǿŀŀǊōƛƧ 

ƘŜǘ ƻƳƭƛƎƎŜƴŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛƴ ŘƛŜƴǎǘ ǿŜǊŘ ƎŜǎǘŜƭŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ό{ǇŜƪΣ нллпύΦ  

 

IƛŜǊƴŀŀǎǘ ǿŀǎ ƻƻƪ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ /ƻƳƳƻƴǎΦ 5Ŝ ǿƻŜǎǘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ Ŝƴ ōǊƛƴƪŜƴ ǎǘƻƴŘŜƴ ƻƴŘŜǊ 

ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōŜƘŜŜǊΣ ƘƛŜǊƳŜŜ ƘŀŘŘŜƴ ŘŜȊŜ ŜǎŘƻǊǇŜƴ ŜŜƴ ǳƴƛŜƪŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ƳŜǘ ǾŜŜƭ 

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ό5ŜƳƻŜŘΣ мфутΤ {ǇŜƪΣ нллпύΦ  

±ŀƴŘŀŀƎ ŘŜ ŘŀƎ ȊƛƧƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǊŜǎǘŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǎŘƻǊǇ IŀǾŜƭǘŜ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊΦ ±ƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ 

ƘƛŜǊǾŀƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ōǊƛƴƪŜƴΣ ŘŜ ƻǾŜǊōƭƛƧŦǎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜǎǎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻǳŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ 

ǎŎƘŀŀǇǎƪƻƻƛŜƴ όtǊƻǾƛƴŎƛŜ 5ǊŜƴǘƘŜΣ нлнрōΤ tǊƻǾƛƴŎƛŜ 5ǊŜƴǘƘŜΣ нлноΤ bŜŜƀŜǎ Ŝƴ .ƭŜǳƳƛƴƪΣ нлнмύΦ 5ŜȊŜ 

ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ ƳŀƪŜƴ IŀǾŜƭǘŜ ŜŜƴ ŘƻǊǇ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻǇŜƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊΦ IŜǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŜǎŘƻǊǇŜƴ Ȋƻŀƭǎ 

IŀǾŜƭǘŜ ȊƛƧƴ ǘƻǘ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǿƛƴǝƎǎǘŜ ŜŜǳǿ ƎƻŜŘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƴƻƎ ǿŜƛƴƛƎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

ƎŜŘŀŀƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǊŜŎŜƴǘŜǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǾŜǊƭŜŘŜƴΦ  

Lƴ IŀǾŜƭǘŜ ȊƛƧƴ ŜǊ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ όŜƛƴŘ нлнпύ ǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōƻǳǿ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ 

5ƻǊǇǎƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ IŀǾŜƭǘŜ ƘŜŜƊ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ŜƴǉǳşǘŜ όƻǇǘǊƻƳƳŜƭŀŎǝŜύ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ ƘƻŜ 

ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƪƛƧƪŜƴ ό5ƻǊǇǎƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ IŀǾŜƭǘŜΣ нлнпōύΦ IƛŜǊ ƪǿŀƳŜƴ 

ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǇǳƴǘŜƴ ŀƭǎ ƭŜŜŧŀǊŜ Ŝƴ ōŜǘŀŀƭōŀǊŜ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ ǳƛǘΣ ƎƻŜŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ƳŜŜǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŜǳƎŘΦ hƳ Řƛǘ ǘŜ ōŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ŜŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ŜƛǎΣ ƘŜǘ ƳƻŜǘ ƴƛŜǘ ǘŜƴ ƪƻǎǘŜ 

Ǝŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻǊǇǎƛŘŜƴǝǘŜƛǘ ό5ƻǊǇǎƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ IŀǾŜƭǘŜΣ нлнпōύΦ 

¢ƻǘ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜ ǘǿƛƴǝƎǎǘŜ ŜŜǳǿ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ŜŜǳǿŜƴƭŀƴƎ ǇǊƻŎŜǎ ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ƘŜǘ ŜǎŘƻǊǇ IŀǾŜƭǘŜ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎΦ 5Ŝ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘǿƛƴǝƎǎǘŜ ŜŜǳǿ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 

ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘ ǎȅǎǘŜŜƳ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ŘǊŀǎǝǎŎƘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴΦ ¢ŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ƪŀƳǇǘ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ƳŜǘ ǾǊŀŀƎǎǘǳƪƪŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ 

ǿƻƴƛƴƎƻǇƎŀǾŜΦ .ƛƴƴŜƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƪŜƪŜƴ ƘƻŜ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǎŘƻǊǇ IŀǾŜƭǘŜ ǎƛƴŘǎ мфлл ȊƛƧƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘΦ 5ƻƻǊ ŜŜƴ ōŜǘŜǊ ōŜƎǊƛǇ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴ Řƛǘ ōŜƭŜƛŘǎƳŀƪŜǊǎ Ŝƴ ǇƭŀƴƻƭƻƎŜƴ ƘŜƭǇŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƛƴǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƛƴ ǿŀŀǊŘŜ ōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴΦ 5ƛǘ ƪŀƴ 

CƛƎǳǳǊ нΥ !ōǎǘǊŀŎǘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻǇōƻǳǿ ŜǎŘƻǊǇŜƴ ό.ƻǎǎŎƘŀŀǊǘ ϧ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊƻŜƪΣ 
нлноύ 



у 
 

ƘŜƭǇŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜǘŜǊ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘƻǊǇ ŀƭǎ IŀǾŜƭǘŜΦ YŜƴƴƛǎ ƘƛŜǊǾŀƴ 

ƪŀƴ ƘŜƭǇŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƛƴǾƻŜƎŜƴ Ǿŀƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΦ 

ΝЮΟШuĲŰŰŔƚũĲĲůƣĲШĲŰШƖĲũĲƻċŰƣŔĲ 
Lƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ƛǎ ŜǊ ƳŜŜǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƎŜƪƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ōƛƴƴŜƴ 

ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ aŜǘ ŘŜ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŜ ōƛƴƴŜƴ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜ 

ƻƳƎŜǾƛƴƎǎǿŜǘ Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊŘǊŀƎ Ǿŀƴ CŀǊƻΣ ǾƻǊƳŜƴ ŘŜȊŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ŜŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ 

ōƛƴƴŜƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ōŜǎƭǳƛǘŜƴΦ wǳƛƳǘŜƭƛƧƪ ǇƭŀƴƴŜǊǎ Ŝƴ ōŜƭŜƛŘǎƳŀƪŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ƳƻŜƛǘŜ ƳŜǘ ƘŜǘ 

ƳŜŜƴŜƳŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƛƴ ǿŀŀǊŘŜ ōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴΦ 9Ǌ Ƴƛǎǘ Řŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ŘƛŜǇŜǊ ōŜƎǊƛǇ 

Ŝƴ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ Ǌƻƭ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜΦ 5ƛǘ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǊƛŎƘǝƴƎōŜǇŀƭŜƴŘ ƪŀƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ Ǌƻƭ ǎǇŜƭŜƴ 

ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ Ǿŀƴ ǇƭŜƪƪŜƴΦ   

5ƻƻǊ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ŀƭǎ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ŏŀǎǳǎ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƪŀƴ Řƛǘ 

ƘŜƭǇŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƛƴ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘƛŜǇŜǊ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ Ǌƻƭ ŘƛŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ōƛƴƴŜƴ 

ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ƘƛŜǊƴŀŀǎǘ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ 

ŀŀƴǎŎƘŜǊǇŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘǊŜǇŜƴΦ  5ƻƻǊ ŜŜƴ ōŜǘŜǊ ōŜƎǊƛǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎƻŎƛŀŀƭǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ 

ŜŜƴ ōŜǘŜǊŜ ƛƴǇŀǎǎƛƴƎ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛƴ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΣ ȊƻǳŘŜƴ ŘŜȊŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƻƻƪ ōŜǘŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ōŜƘƻŜƊŜƴΦ IƛŜǊƳŜŜ ƪŀƴ ŜǊ ȊƻǿŜƭ 

ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜΣ ŀƭǎ ƘŜǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 

9Ŝƴ ƎƻŜŘŜ ƛƴǇŀǎǎƛƴƎ ƘƛŜǊǾŀƴ ƪŀƴ ƘŜƭǇŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ ƳŜŜǊ ŘǊŀŀƎǾƭŀƪ ǾƻƻǊ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ 

ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΦ 

.ƛƴƴŜƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ Ŏŀǎǳǎ IŀǾŜƭǘŜ ƴŀŀǊ ȊƻǿŜƭ Řƛǘ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ŀƭǎ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ŘƻƳŜƛƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƪŜƪŜƴΦ IƻŜǿŜƭ ŘŜ ǎƻŎƛŀŀƭǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ Ǿŀƴ ŜǎŘƻǊǇŜƴ ǘƻǘ ŜƛƴŘ ƴŜƎŜƴǝŜƴŘŜ 

ŜŜǳǿ ƎƻŜŘ ƛǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ό{ǇŜƪΣ нллпύΣ ƛǎ ƘŜǘ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƘƻŜ ŘŜȊŜ  ŘƻǊǇŜƴ ȊƛŎƘ ǎƛƴŘǎŘƛŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ƘŜōōŜƴ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΦ 5ƛǘ ǘŜǊǿƛƧƭ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ŜŜǳǿ ǾŜƭŜ ƛƴƴƻǾŀǝŜǎ Ŝƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ 

ƘŜōōŜƴ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 5ƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ƻǇƎŜŘŀŀƴ ƻǾŜǊ 

ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŜǎŘƻǊǇŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻƴŘŜǊƎŀŀƴ ǎƛƴŘǎ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǿƛƴǝƎǎǘŜ ŜŜǳǿΣ ƻǇ ȊƻǿŜƭ 

ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪ ŀƭǎ ǎƻŎƛŀŀƭ ǾƭŀƪΦ 5Ŝ Ŏŀǎǳǎ IŀǾŜƭǘŜ ōƛŜŘǘ ƘƛŜǊƳŜŜ ŜŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƻƳ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ǊŜƭŀǝŜŦ ƎƻŜŘ 

ƎŜŘŜŬƴƛŜŜǊŘ ǾŜǊƭŜŘŜƴΣ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΦ  

5ƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƘŜƭǇǘ ƘƛŜǊƴŀŀǎǘ ƳŜŜ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƻƎǊŀŬŜ Ǿŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŜƴ ŀƭǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ !ƭƘƻŜǿŜƭ ŜǊ ƴƛŜǳǿŜ ōŜƎǊƛǇǇŜƴ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ȊƛƧƴ ƎŜƪƻƳŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŀŎǘƻǊōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ό{ǘƻǊƳǎπ

{ƳŜŜǘǎΣ нлннύ Ŝƴ ŘŜ ƴƻǝŜ Ǿŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŜƴ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ όwƻƻƛƧŀƪƪŜǊǎΣ 

нлнпύΣ ƛǎ ŘŜ ǎǘŀǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǧŜƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎΣ ǘƻǘ ŜŜƴ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƘƛŜǊƛƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ 

ƎŜȊŜǘΦ  

5ƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘǊŀŀƎǘ ōƛƧ ŀŀƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ 5ƻƻǊ ǘŜ ƻǊƛšƴǘŜǊŜƴ ƘƻŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΦ 5ƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƪŀƴ ƘŜǘ ŎƻƴŎŜǇǘ Ǿŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŜƴ ŀƭǎ ƭŜƴǎ ƻƳ ƴŀŀǊ ŜǊŦƎƻŜŘ Ŝƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜȊƻŎƘǘ Ŝƴ ōŜǘŜǊ ǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜǊŜƴΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ŘǊŀŀƎǘ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōƛƧ 

ŀŀƴ ǾŜǊŘŜǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎǘƻǊōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ƳŜŘŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŜȄǇƭƻǊŜǊŜƴ Ǿŀƴ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƳŜǘƘƻŘƛŜƪ Ŝƴ ǊŜƅŜŎǝŜ ƻƳ ǘƻǘ ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƻǇǾƻƭƎŜƴŘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ  



ф 
 

ΝЮΠШ§ŰĬĲƖǍŸĲťƚƻƖċŊĲŰ 
IƻƻŦŘǾǊŀŀƎΥ ²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ϧ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘƻǊǇǎƎŜƴŜǎŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ŜǎŘƻǊǇ IŀǾŜƭǘŜΣ ǾŀƴŀŦ 

мфлл Ŝƴ ǿŜƭƪŜ Ǌƻƭ ǎǇŜƭŜƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ƘƛŜǊƛƴΚ 

5ŜŜƭǾǊŀŀƎ мΥ ²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ŘƻǊǇǎƎŜƴŜǎŜ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ ǎƛƴŘǎ мфллΚ 

5ŜŜƭǾǊŀŀƎ нΥ ²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘƻǊǇǎƎŜƴŜǎŜ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ ǎƛƴŘǎ мфллΚ  

5ŜŜƭǾǊŀŀƎ оΥ ²ŜƭƪŜ Ǌƻƭ ǎǇŜƭŜƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎŜƴŜǎŜ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜΚ 

ΝЮΡШxĲĲƚƽŔŢǍĲƖ 
Lƴ ƘŜǘ ƪƻƳŜƴŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ŀƭƭŜǊŜŜǊǎǘ ƘŜǘ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ƪŀŘŜǊ ŀŀƴƎŜƘŀŀƭŘΣ ƘƛŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ 

ǘƻŜƎŜǇŀǎǘŜ ǘƘŜƻǊƛŜšƴ ōŜƘŀƴŘŜƭŘΦ IƛŜǊƴŀ ǾƻƭƎǘ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǿŀŀǊ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜǎ Ŝƴ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊƎŜƭŜƎŘΦ IƛŜǊ ƻǇ ǾƻƭƎǘ ŜŜƴ 

ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŜǎŘƻǊǇŜƴΣ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 

ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǿŀǘ ƛƴƎŀŀǘ ƻǇ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǇƭŀƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘǿƛƴǝƎǎǘŜ ŜŜǳǿΦ .ŜƛŘŜ 

ƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴ ōƛŜŘŜƴ ŜŜƴ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŀŀǊƻǇǾƻƭƎŜƴŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴ ŘƛŜ ƛƴƎŀŀƴ ƻǇ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

ȊŜƭŦΦ 9ŜǊǎǘ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜƴŜǎŜΣ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎŜƴŜǎŜΦ IƛŜǊƴŀ ǾƻƭƎǘ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǎŀƳŜƴǾƻŜƎƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜǎ Ŝƴ ŜŜƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŘƛŜ ƘŜƭǇǘ ǘƻǘ ƘŜǘ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜŜƭǾǊŀŀƎ о 

ŘƛŜ ƛƴƎŀŀǘ ƻǇ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ IŀǾŜƭǘŜΦ IƛŜǊōƛƧ ǾƻƭƎǘ ŜǊ ŜŜƴ ƪƻǇǇŜƭƛƴƎ 

ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƴǉǳŜǘŜ Ŝƴ ŘŜ ƎŜƴŜǎŜ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜŜƭǾǊŀŀƎ о ǿƻǊŘǘ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘΣ ƎŜǾƻƭƎŘ 

ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ Ŝƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜΦ .ƛƴƴŜƴ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴ ōǊŜŘŜǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ 

Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴ ƎŜŘŀŀƴ ǾƻƻǊ ȊƻǿŜƭ ǾŜǊǾƻƭƎƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ŀƭǎ ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴ ƎŜŘŀŀƴ ǾƻƻǊ 

ƪŀƴǎŜƴ Ǿŀƴ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƛƴ IŀǾŜƭǘŜ ȊŜƭŦΦ  

 

  



мл 
 

нΦ ¢ƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ƪŀŘŜǊ 
.ƛƴƴŜƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǘƘŜƻǊƛŜšƴ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ƳŜǘƘƻŘŜǎ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ !ƭƭŜǊŜŜǊǎǘ ǿƻǊŘǘ 

ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƴŀŘŜǊ ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘΦ IƛŜǊƴŀ ǾƻƭƎǘ ŜŜƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ 

ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŜǊŦƎƻŜŘ ōƛƴƴŜƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ǳƛǘƎŜƭƛŎƘǘΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŘŜ ƻōƧŜŎǘ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŦŀŎǘƻǊΣ ǾŜŎǘƻǊ Ŝƴ ŘŜ ƘƛŜǊƻǇ 

ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ŀŎǘƻǊ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ŘƛŜ ƻƻƪ ŘŜŜƭǎ ƛƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ 

ōŜƎǊƛǇǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ άƎŜƴŜǎŜέ Ŝƴ ŘŜ άŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŜƴέ ƎŜǎǇŜŎƛŬŎŜŜǊŘΦ  

ΞЮΝШÅŸũШŊĲůĲĲŰƚĦőċƓƓĲŰШĤŔŰŰĲŰШĬĲШƖƨŔůƣĲũŔŢťĲШƓũċŰŰŔŰŊ 
нΦмΦм 5ŜŬƴƛǝŜ DŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ 

DŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƛŜǘǎ ŘŜŜƭǘ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΣ Řƛǘ ƪŀƴ ǿŜǊƪ ȊƛƧƴΣ ǿƻƻƴōǳǳǊǘΣ ŜŜƴ 

ǊŜŎǊŜŀǝŜǾŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ǎǇƻǊǘŎƭǳōΣ ƻŦ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ όǾŀƴ 5ŀƭŜΣ нлнрύΦ 

DŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ŜǊǾŀǊŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǎŀŀƳƘƻǊƛƎƘŜƛŘΦ 

.ƛƴƴŜƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ǿŀŀƪ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ŀƭǎ ŀŎǘƻǊŜƴΦ !ŎǘƻǊŜƴ ȊƛƧƴ 

ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ōŜƭŀƴƎ ƘŜōōŜƴ ƻŦ ŜŜƴ Ǌƻƭ ǎǇŜƭŜƴΦ !ŎǘƻǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ƻƻƪ 

ƻǾŜǊƘŜƛŘǎƛƴǎǘŀƴǝŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ōŜǾŀǧŜƴ όŜƴǎƛŜΣ нлнрύΦ 

нΦнΦн wƻƭ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

.ƛƴƴŜƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳƻŜǘ ŜǊ ŀƭǝƧŘ ƛƴ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǾƻǊƳ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 

ŀŎǘƻǊŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ǾŜŜƭŀƭ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳǝŜǎ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ōŜǇŀŀƭŘΦ 5Ŝ 

ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ŜƛǎŜƴ ōǳǊƎŜǊǎ ƳŜŜǊ ȊŜƎƎŜƴǎŎƘŀǇ ƻǇΣ Řŀǘ ȊŜ ǿƛƭƭŜƴ ƳŜŜŘŜƴƪŜƴ Ŝƴ ƳŜŜŘƻŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ 

ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎ ό¢ŀƴΣ нлмуύΦ 5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŜŎŜƴƴƛŀ ǿƻǊŘŜƴ ŀŎǘƻǊŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ǎǘŜŜŘǎ ǾŀƪŜǊ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜΣ Řƛǘ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ǿŜƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŜ ƎŜƴƻŜƳŘΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝŜ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝŜ ƛǎ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ǿŀŀǊōƛƧ ōŜƭŀƴƎƘŜōōŜƴŘŜƴκŀŎǘƻǊŜƴ ƛƴǎǇǊŀŀƪ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎ 

ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŘŜǎōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ƛƴǎǝǘǳǝŜǎ όǾƻƴ {ŎƘǀƴŦŜƭŘΣ нлмфύΦ .ŜƭŀƴƎƘŜōōŜƴŘŜƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ 

ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƘŜōōŜƴ ƘƛŜǊōƛƧ ŘŜ ƳŀŎƘǘ ƻƳ ŜŜƴ Ǉƭŀƴ ƻŦ ōŜǎƭǳƛǘ ƻǇ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǘŜ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴΦ 5ƛǘ 

ƪŀƴ ƻǇ ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ȊƛƧƴ ƻŦ ŘƻƻǊ ƎǊƻŜǇŜƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǎǘŀǊǘΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝŜ ƪŀƴ ǾŀǊƛšǊŜƴ Ǿŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴ όǿŀŀǊōƛƧ ōŜƭŀƴƎƘŜōōŜƴŘŜƴ ŜƴƪŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƛƴŦƻǊƳŜŜǊŘ ƻǾŜǊ 

ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ǇƭŀƴƴŜƴύ ǘƻǘ ŎƻπŎǊŜŀǝŜ όǿŀŀǊōƛƧ ōŜƭŀƴƎƘŜōōŜƴŘŜƴ ȊŜƭŦ ƻƻƪ ƳŜŜǿŜǊƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ 

Ǿŀƴ ǇƭŀƴƴŜƴύΦ 

άLƴ ŜŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŜŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝŜ ǘǳǎǎŜƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ōŜƭŜƛŘǎƳŀƪŜǊǎΣ 

ǇƭŀƴƻƭƻƎŜƴΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜƴΣ ōŜǿƻƴŜǊǎΣ ŀŎǝǾƛǎǘŜƴ Ŝƴ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ŀŎǘƻǊŜƴέ όǾƻƴ {ŎƘǀƴŦŜƭŘΣ нлмфύΦ IƛŜǊōƛƧ ƪŀƴ 

ŜǊ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƭŜŜǊŘΣ ǿŀǘ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ƭŜƎƛǝƳƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ǇƭŀƴƴŜƴ Ŝƴ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ƪŀƴ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴΦ  

9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŜ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ŘŜ ǳǎǳŀƭ ǎǳǎǇŜŎǘǎΦ ¦ǎǳŀƭ 

ǎǳǎǇŜŎǘǎ ƛǎ ŜŜƴ ōŜƴŀƳƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƧŜ ŀƭ Ȋƻǳ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘ 

ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ŘƛŜ Ƙǳƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ ǝƧŘ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƛŜ ƪŀƴ ƛƴȊŜǧŜƴ ǾƻƻǊ ȊǳƭƪŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴΦ ½Ŝ ƘŜōōŜƴ 

ƎŜŜƴ ƻŦ ǿŜƛƴƛƎ ȊƻǊƎŜƴ ƻǾŜǊ ǿŜǊƪΣ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ǊƻƴŘƪƻƳŜƴ όWŀƴǎǎŜƴπWŀƴǎŜƴ ϧ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±ŜŜƴΣ 

нлмтύΦ IƛŜǊƴŀŀǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ȊŜƭŦ ƻƻƪ ǾŜŜƭŀƭ ŘƻƻǊ ƘƻƻƎƻǇƎŜƭŜƛŘŜ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜ ōǳǊƎŜǊǎ ƎŜƭŜƛŘ 

ό!ōƳŀΣ нлмтύΦ 

 

 



мм 
 

 

нΦнΦо hƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

.ƛƴƴŜƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝƴ ƴŜǘǿŜǊƪǊŜƭŀǝŜǎ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ 

ƻƳ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ǘŜ ŘǳƛŘŜƴΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ƻǇ ŜŜƴ ǾŜŜƭǾƻǳŘ ŀŀƴ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘŀŀƴΣ 

ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƳŀŎƘǘπōŜƭŀƴƎ ƪǿŀŘǊŀƴǘ όǇƻǿŜǊπƛƴǘŜǊŜǎǘ ƳŀǘǊƛȄύ ƻǇ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ όCLпLbbΣ нлнпύ ƻŦ 

ŜŜƴ ƴŜǘǿŜǊƪŀƴŀƭȅǎŜ ǳƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪŜƪŜƴ ƘƻŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀŎǘƻǊŜƴ ȊƛŎƘ ǘƻǘ ŜƭƪŀŀǊ 

ǾŜǊƘƻǳŘŜƴΦ  

.ƛƴƴŜƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭƛƎǘ ŘŜ ŦƻŎǳǎ ŜŎƘǘŜǊ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ȊƛƧƴ ƳŜŜ ǘŜ 

ƴŜƳŜƴ ƛƴ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻǇƎŀǾŜƴΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜǾŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ǇǊƻōŜǊŜƴ ƘƛŜǊōƛƧ 

ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ŘŜ ōŜƭŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƳŜŜ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƛƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ōŜǎƭǳƛǘŜƴΦ 5Ŝ ƛƴǾƭƻŜŘ ŘƛŜ 

ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜƘŀŘΣ ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊǘŜƎŜƴ ǾŜŜƭŀƭ ƴƛŜǘ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ Řŀƴ 

ƻƻƪ ǿŜƛƴƛƎ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ Ǌƻƭ ŘƛŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ōƛƧ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΦ 

ΞЮΞШEƖŉŊŸĲĬШĤĲŰċĬĲƖŔŰŊĲŰШŔŰШĬĲШƖƨŔůƣĲũŔŢťĲШƓũċŰŰŔŰŊ 
.ƛƴƴŜƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȊƛƧƴ ŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŜǊŦƎƻŜŘΦ 

9ǊŦƎƻŜŘ ƛǎ ŘŀǘƎŜƴŜ Řŀǘ άǿŜ ƎŜšǊŦŘ ƘŜōōŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴΣ ƻƳ ǘŜ ǿŀŀǊŘŜǊŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴ ǘŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

ƘŜŘŜƴΣ Ŝƴ ƻƳ ǘŜ ōŜǿŀǊŜƴ Ŝƴ ŘƻƻǊ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜǎέ ό¢ƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻǳƴŎƛƭ LǊŜƭŀƴŘΣ 

нлнрύΦ Lƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǘƘŜƻǊƛŜšƴ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜȊŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŜǊŦƎƻŜŘ ƛƴ 

ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǳƛǘƎŜƭƛŎƘǘΦ  

!ƭƭŜǊŜŜǊǎǘ ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ƎŜƳŀŀƪǘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƻōƧŜŎǘƎŜǊƛŎƘǘŜ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƎŜǊƛŎƘǘŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎΣ ƘƛŜǊƴŀ 

ǾƻƭƎŜƴ ŘŜ ŜŜǊŘŜǊ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŦŀŎǘƻǊ Ŝƴ ǾŜŎǘƻǊōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ WŀƴǎǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ Ŝƴ ŀƭǎ ƭŀŀǘǎǘŜ 

ǾƻƭƎǘ ŘŜ ǘƻŜǾƻŜƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎǘƻǊōŜƴŀŘŜǊƛƴƎΦ  

нΦнΦм hōƧŜŎǘ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎ ƎŜƻǊƛšƴǘŜŜǊŘŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ 

.ƛƴƴŜƴ ŘŜ ƻōƧŜŎǘ ƎŜƻǊƛšƴǘŜŜǊŘŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ŜǊŦƎƻŜŘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ƻōƧŜŎǘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƻŦ ŜŜƴ ƭŀƴŘƎƻŜŘΦ 5ŜȊŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƻƳƎŀƴƎ ƳŜǘ ŜǊŦƎƻŜŘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ 

ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ǿŀŀǊōƛƧ ŜǊŦƎƻŜŘ ƻōƧŜŎǘŜƴ ƛƴ ŦȅǎƛŜƪŜ ŎƻƴŘƛǝŜǎ ǿƻǊŘŜƴ 

ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴŀŘǊǳƪ ƻǇ ŜŜƴ ƎŜŬȄŜŜǊŘ ƛŘŜŜ Ǿŀƴ ŜǊŦƎƻŜŘ όǾŀƴ YƴƛǇǇŜƴōŜǊƎΣ нлннύΣ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ƛǎ 

ƘŜǘ ŀŦƎŜȊƻƴŘŜǊŘ Ǿŀƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘȅƴŀƳƛŜƪŜƴΦ 9Ŝƴ ƻōƧŜŎǘ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜƻǊƛšƴǘŜŜǊŘŜ ŜǊŦƎƻŜŘ 

ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ƛƳǇƭƛŎƛŜǘ ƎŜƭƛƴƪǘ ƳŜǘ ŘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŜǊŦŜƴƛǎǎŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ Ŝƴ ƛǎ 

ƘƛŜǊŘƻƻǊ ŘŜŦŜƴǎƛŜŦ όǾŀƴ YƴƛǇǇŜƴōŜǊƎΣ нлннύΦ 5ŜȊŜ ŘŜŦŜƴǎƛŜǾŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ƪŀƴ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ƛǎƻƭŀǝŜ Ǿŀƴ 

ŜǊŦƎƻŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƳƳŀǘŜǊƛšƭŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǿƛƧŘŜǊŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  

hǇ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƻōƧŜŎǘ ƎŜǊƛŎƘǘŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ǾŜŜƭ ƪǊƛǝŜƪ ƎŜƎŜǾŜƴΣ Ȋƻ ƴƻŜƳŜƴ ǾŜŜƭ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎƛ Řŀǘ Řƛǘ ƭŀǎǝƎ ǘŜ ǊƛƧƳŜƴ ƛǎ ƳŜǘ ƘŜǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜƭŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Ǿŀƴ ŜǊŦƎƻŜŘ ό¢ƘƻǊƪƛƭŘǎŜƴ ϧ 9ƪƳŀƴΣ 

нлмоύΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜŬȄŜŜǊŘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƛǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎǊŜŀǝŜǾŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŎǳƭǘǳǳǊ ŘƛŜ 

ŜǊŦƎƻŜŘ ȊƻǳŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊŜƴ όIŀǊǊƛǎƻƴΣ нлмлύΦ  

IƛŜǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ŘŜ ƻōƧŜŎǘƎŜǊƛŎƘǘŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǘƻǇπŘƻǿƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƛƴǎǘŀƴǝŜǎ 

ōŜǇŀƭŜƴ ǿŀǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜȊƛŜƴ ŀƭǎ ŜǊŦƎƻŜŘ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ƘƛŜǊōƛƧ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ 

ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǇǳōƭƛŜƪ ȊƛƧƴ ǿŀŀǊŀŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ƛǎ ƎŜŘƛǊƛƎŜŜǊŘ ό²ŀǘŜǊǘƻƴ ϧ ²ŀǘǎƻƴΣ нлмоύΦ IŜǘ 

ŜǊŦƎƻŜŘ ƛǎ ƘƛŜǊōƛƧ ǾƻƻǊŀŦ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ŀƭǎ ƪŀƴǘ Ŝƴ ƪƭŀǊŜ ƻōƧŜŎǘŜƴ Ŝƴ ƳŀŀǊ ǎŜƭŜŎǝŜŦ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ό/ǊƻǳŎƘΣ 

нлмлύΦ IƛŜǊƴŀŀǎǘ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǾŜŜƭǾǳƭŘƛƎƘŜƛŘ ŀŀƴ ǿŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ƛŘŜŜšƴ ƘƛŜǊƛƴ ƴƛŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ŜǊƪŜƴŘΦ 



мн 
 

hƳ ƪǊƛǝŜƪ ƻǇ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƎŜǊƛŎƘǘŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ǘŜ ƻǾŜǊǿƛƴƴŜƴΣ ƎƛƴƎŜƴ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜǊǎ ƳŜŜǊ ƴŀŘǊǳƪ 

ƭŜƎƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ŘƛŜ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŜǊŦƎƻŜŘ όǾŀƴ YƴƛǇǇŜƴōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 9Ŝƴ 

ǇǊƻŎŜǎ ƎŜǊƛŎƘǘŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ƎŜŜƊ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ƘƻŜ ŜǊ ƳŜǘ 

ŜǊŦƎƻŜŘ ǿƻǊŘǘ ƻƳƎŜƎŀŀƴ όǾŀƴ YƴƛǇǇŜƴōŜǊƎΣ нлннύΦ 5Ŝ ǇǊƻŎŜǎ ƎŜǊƛŎƘǘŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ȊƛŜǘ ŜǊŦƎƻŜŘ ƴƛŜǘ ŀƭǎ 

ƛŜǘǎ ōŜǾǊƻǊŜƴ Ŝƴ ǿƛƭ ŜǊŦƎƻŜŘ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ ƭŀǘŜƴ ƳŜŜƎǊƻŜƛŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 

IƛŜǊƳŜŜ ȊƛŜǘ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎ ƎŜƻǊƛšƴǘŜŜǊŘŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ŜǊŦƎƻŜŘ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ƛŜǘǎ ǳƛǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ƳŀŀǊ ƳŜŜǊ ŀƭǎ 

ŘŜ ǊŜƭŀǝŜ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ Ŝƴ ƻƴǎ όǾŀƴ YƴƛǇǇŜƴōŜǊƎΣ нлннύΦ IŜǘ ƴŀŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ƛǎ 

Řŀǘ Řƛǘ ŜǊǘƻŜ ƪŀƴ ƭŜƛŘŜƴ Řŀǘ ŜǊŦƎƻŜŘ ŜŜƴ ōǊƻƴ Ǿŀƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǾƻǊƳǘΣ ŘƻƻǊŘŀǘ ŜŜƴ ǾŀǊƛšǘŜƛǘ ŀŀƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ŜŜƴ ǾŜŜƭǾƻǳŘ ŀŀƴ ŜǊŦƎƻŜŘ ǿŀŀǊŘŜƴ ŘŜŜƭǘ όǾŀƴ YƴƛǇǇŜƴōŜǊƎΣ нлннύΦ  

нΦнΦн {ŜŎǘƻǊΣ ŦŀŎǘƻǊ ϧ ǾŜŎǘƻǊ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ 

aŜǘ ƘŜǘ ŀǊǝƪŜƭΥ άIŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎ ǎŜŎǘƻǊΣ ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǾŜŎǘƻǊΥ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛƊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎέΣ ƎŜǾŜƴ WŀƴǎǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ǾƻǊƳ ŀŀƴ ŘǊƛŜ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƳƎŀƴƎ ƳŜǘ ŜǊŦƎƻŜŘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƴŀƻƻǊƭƻƎǎŜ ǝƧŘǇŜǊƪΦ 

5Ŝ ǎŜŎǘƻǊπΣ ŦŀŎǘƻǊπ Ŝƴ ǾŜŎǘƻǊōŜƴŀŘŜǊƛƴƎΥ 

π 9ǊŦƎƻŜŘ ŀƭǎ ǎŜŎǘƻǊΥ ōŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŜǊŦƎƻŜŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǘŜ ƛǎƻƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ 

π 9ǊŦƎƻŜŘ ŀƭǎ ŦŀŎǘƻǊΥ ŜǊŦƎƻŜŘ ŀƭǎ ǘǊƻŜŦ Ŝƴ ǎǝƳǳƭŀƴǎ ǾƻƻǊ ǎǘŀŘǎπ Ŝƴ ǇƭŀǧŜƭŀƴŘǎǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎΦ 

π 9ǊŦƎƻŜŘ ŀƭǎ ǾŜŎǘƻǊΥ ŜǊŦƎƻŜŘ ōŜǇŀŀƭǘ ŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΦ 

±ƻƭƎŜƴǎ WŀƴǎǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ȊƛƧƴ ŘŜȊŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǝƧŘ ŀŎƘǘŜǊŜŜƴǾƻƭƎŜƴǎ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ ƴƛŜǘ Ȋƻ ǿŀǎ Řŀǘ ƴƛŜǳǿŜǊŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ŘŜ ƻǳŘŜ ǾŜǊǾƛƴƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ǘŜǊǊŜƛƴ 

ǿƻƴƴŜƴ ƻƴŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀŎǘƻǊŜƴΦ  

WŀƴǎǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ ǎǘŜƭǘ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘŀŀƴǇŀƪ ōŜǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ƘƻŜ ŜǊŦƎƻŜŘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

IŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘΣ ōŜƘƻǳŘ ƻŦ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŜǊŦƎƻŜŘ ƛǎ Ŏŀǎǳǎ ǎǇŜŎƛŬŜƪ Ŝƴ ƘŀƴƎǘ ŀŦ Ǿŀƴ ǿŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ǇƻƭƛǝŜƪŜ 

ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎŜƴΦ Lƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǾŜǊŜƛǎŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ǿŀŀǊŘŜ ŜŜƴ 

ǎǘǊƛƪǘŜ ōŜǿŀǊƛƴƎΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ŜŜƴ ƅŜȄƛōŜƭŜ ŀŀƴǇŀƪ ƳŜŜǊ ƎŜǇŀǎǘ ƛǎ όWŀƴǎǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

IƛŜǊƻƴŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘƎŜƭƛŎƘǘΦ 

 

CƛƎǳǳǊ оΥ ±ƛǎǳŀƭƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊπΣ ŦŀŎǘƻǊπ Ŝƴ ǾŜŎǘƻǊōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƳƎŀƴƎ Ǿŀƴ ŜǊŦƎƻŜŘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
όWŀƴǎǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύ 



мо 
 

9ǊŦƎƻŜŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎŜŎǘƻǊ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ 

.ƛƴƴŜƴ άŜǊŦƎƻŜŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎŜŎǘƻǊέ ǿƻǊŘǘ ŜǊŦƎƻŜŘ ƎŜȊƛŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ŀŦƎŜōŀƪŜƴŘ ƎŜōƛŜŘ Řŀǘ ƭƻǎ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ 

ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΦ 9ǊŦƎƻŜŘ ƛǎ ƘƛŜǊōƛƧ ŜŜƴ ǎŎƘŀŀǊǎ ƎƻŜŘ Řŀǘ ōŜǎŎƘŜǊƳŘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ όWŀƴǎǎŜƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ IƛŜǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ Řƛǘ ŜǊŦƎƻŜŘ ƛƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ŀŦƎŜōŀƪŜƴŘ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ 

Ŝƴ ƪŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘŜǾƛƎ ȊƛƧƴ ŀŀƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎΦ  

9Ŝƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ ǊƻƴŘƻƳ ŜǊŦƎƻŜŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛƴ ŘŜ aƻƴǳƳŜƴǘŜƴǿŜǘΦ 5ƻƻǊ 

ŜǊŦƎƻŜŘ ƻǇ ƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴƭƛƧǎǘŜƴ ǘŜ ȊŜǧŜƴ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ȊƻƴŜǊƛƴƎ ƻƳ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ŜǊŦƎƻŜŘ ǘŜ 

ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ Ŝƴ ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƴŀƻƻǊƭƻƎǎŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōƻǳǿŜƴ ƎŜȊƛŜƴ ŀƭǎ 

άƻƴǾŜǊǾŀƴƎōŀŀǊέΦ 9ǊŦƎƻŜŘ ǿŜǊŘ ƎŜȊƛŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ǾƻƻǊǊŀŀŘΣ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘŜ ōǊƻƴ όWŀƴǎǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

IƻŜǿŜƭ ƳŜƴ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǾŜǊƻƴŘŜǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ŜǊŦƎƻŜŘ όŘƛŜ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ 

ƛƴ ŘŜ aƻƴǳƳŜƴǘŜƴǿŜǘύ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƎŜƭŘŜƴΣ ƛǎ ŜǊŦƎƻŜŘ ŀƭǎ ǎŜŎǘƻǊ ƻƻƪ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ƎŜǿŜŜǎǘ ȊƛŎƘ ŀŀƴ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴ 

ŀŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴΦ 9Ŝƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ ƳƛƴŘŜǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ŜƭƛǘŀƛǊŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴΣ 

ƳŀŀǊ Řŀǘ ƻƻƪ ƳŜŜǊ ŀƭƭŜŘŀŀƎǎ ŜǊŦƎƻŜŘ όȊƻŀƭǎ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ нлŜ ŜŜǳǿύ ǿƻǊŘǘ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ 

Ŝƴ ōŜǎŎƘŜǊƳŘ όWŀƴǎǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

9ǊŦƎƻŜŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ŦŀŎǘƻǊ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ 

9ǊŦƎƻŜŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ŦŀŎǘƻǊ ƪƻƳǘ ǾƻƻǊǘ ǳƛǘ ƘŜǘ ƛŘŜŜ Řŀǘ ƴƛŜǘ Ŝƭƪ ƻōƧŜŎǘ ōŜǿŀŀǊŘ ƪŀƴ ōƭƛƧǾŜƴ Ŝƴ ƪƛŜǎǘ ŘŀŀǊƻƳ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƳŜŜǊ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ Ŝƴ ƅŜȄƛōŜƭŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ όWŀƴǎǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 9ǊŦƎƻŜŘ ǿƻǊŘǘ ƎŜȊƛŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƭŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ŘƛŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇƭŜƪΦ 9ŜǊŘŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ ŘƻŜƭ ƻǇ ȊƛŎƘΣ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ 

ƻǇ ƛƴǘǊƛƴǎƛŜƪŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘŜƴΣ ǿŜǊŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝŜ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ άǊŜǾƛǘŀƭƛǎŜǊƛƴƎǎπ Ŝƴ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀǝŜǎŎƘŜƳŀϥǎέ όWŀƴǎǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

±ƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ ŜǊŦƎƻŜŘ ŀƭǎ ŦŀŎǘƻǊ ȊƛƧƴ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛƴ ƘŜǘ .ŜƭǾŜŘŜǊŜπǇǊƻƎǊŀƳƳŀ όWŀƴǎǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 5Ŝ 

ǊƛƧƪǎƻǾŜǊƘŜƛŘ ǎǝƳǳƭŜŜǊŘŜ ƘƛŜǊƳŜŜ ŘŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ŜǊŦƎƻŜŘ ōƛƧ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝŜǎΦ IŜǘ .ŜƭǾŜŘŜǊŜπ

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎǘŜƭŘŜ Řŀǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘƻƻǊ άƘŜǊƎŜōǊǳƛƪ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝŜΣ ƘŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ Ǿŀƴ ŜǊŦƎƻŜŘ ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƴǳǘέΦ  DŜōƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΣ ƎŜŀƴŀƭȅǎŜŜǊŘ Ŝƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŜŜƭ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘΦ IƛŜǊōƛƧ ǿŜǊŘŜƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ǇǳōƭƛŜƪπǇǊƛǾŀǘŜ 

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǾŜǊōŀƴŘŜƴ ŀŀƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƎŜōƛŜŘŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ƎŜōƻǳǿŜƴǾƻƻǊǊŀŀŘΦ 

aŜǘ ŜǊŦƎƻŜŘ ŀƭǎ ŦŀŎǘƻǊ ǿŜǊŘ ŜǊŦƎƻŜŘ ƎŜȊƛŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ Ǿŀƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƛƴƎŜōŜŘ ƛƴ ŜŜƴ 

ƴƛŜǳǿ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝŜǇƭŀƴΦ 5ŀǘ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ǊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƻōƧŜŎǘŜƴΣ ƳŀŀǊ 

ƻǇ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ ƎŜōƛŜŘŜƴ ŀƭǎ ƎŜƘŜŜƭΦ !ŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǿƻǊŘǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊ ƎŜŀŎƘǘ όWŀƴǎǎŜƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

9ǊŦƎƻŜŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ±ŜŎǘƻǊ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ 

9ǊŦƎƻŜŘ ŀƭǎ ǾŜŎǘƻǊ ƛǎ ŜŜƴ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘŜŎŜƴƴƛŀ ƻǇ ƎŀƴƎ ƛǎ ƻǇƎŜƪƻƳŜƴΦ IŜǘ ǾƻǊƳǘ ŜŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ƛƴ ŦƻŎǳǎ Ǿŀƴ ŀǊǘŜŦŀŎǘŜƴ όƳŀǘŜǊƛŜŜƭ ŜǊŦƎƻŜŘύ ƴŀŀǊ ƳŜƴǎŜƴ όƛƳƳŀǘŜǊƛŜŜƭ ŜǊŦƎƻŜŘύΦ .ƛƧ 

ŜǊŦƎƻŜŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǾŜŎǘƻǊ ōŜǇŀŀƭǘ ŜǊŦƎƻŜŘ ŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΦ 

9Ŝƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŜǊŦƎƻŜŘ ŀƭǎ ǾŜŎǘƻǊ ƛǎ ŘŜ ōƛƻƎǊŀŬŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǘŜ ŀŎƘǘŜǊƘŀƭŜƴ ƪŀƴ ŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜȊƻŎƘǘ ƴŀŀǊ άŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎέΦ hƳ Řƛǘ ǘŜ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ǾŜǊŜƛǎǘ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŜǊŦƎƻŜŘ Ŝƴ ŀŀƴǾŜǊǿŀƴǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ 

ŜǾŜƴŀƭǎ ŀŎŀŘŜƳƛǎŎƘŜ Ŝƴ ƴƛŜǘπŀŎŀŘŜƳƛǎŎƘŜ ƪŜƴƴƛǎōǊƻƴƴŜƴΦ IŜǘ ƪŀƴ ŜŜƴ ƘǳƭǇƳƛŘŘŜƭ ȊƛƧƴ ƻƳ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ōƭƻƻǘ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛŜƪ ƛƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

IŜǘ Ǝŀŀǘ ƘƛŜǊōƛƧ ƻƳ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ǾŜǊƘŀŀƭΣ ŘŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŜƪΦ  

  



мп 
 

!ŀƴǾǳƭƭƛƴƎ ƻǇ WŀƴǎǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

.ƛƧ ŀƭƭŜ ŘǊƛŜ ŘŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ WŀƴǎǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ ƭƛƎǘ ŘŜ ŦƻŎǳǎ ŀƭǎƴƻƎ ƻǇ ŘŜ ƛƴǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŜǊŦƎƻŜŘ ƻǇ ƘŜǘ 

ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ŘƻƳŜƛƴΦ 5Ŝ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘƻƳŜƛƴ ƘŜŜƊ ƻƴŘŜǊƎŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƘƛŜǊƛƴ 

ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΦ ²ŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ǾŜŎǘƻǊōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ǿŜƭ ƛƳƳŀǘŜǊƛšƭŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŜǊŦƎƻŜŘ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ 

ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ƛǎ Řƛǘ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ ŎƻǊǊŜƭŀǝŜ ƳŜǘ ŘŜ 

ǊǳƛƳǘŜΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊōƛƧ ƴƛŜǘ ƎŜƪŜƪŜƴ ƘƻŜ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ȊƛŎƘ ƘŜōōŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΦ 

{ǘƻǊƳǎπ{ƳŜŜǘǎ ōŜŀǊƎǳƳŜƴǘŜŜǊǘ ŜŎƘǘŜǊ Řŀǘ ŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǾƻǊƳǘ 

ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻǇ ǎƻŎƛŀŀƭ Ŝƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƎŜōƛŜŘ ό{ǘƻǊƳǎπ{ƳŜŜǘǎΣ нлннύΦ ½ƻ ƎŜŜƊ ȊŜ ŀŀƴ Řŀǘ ŘŜ ŦȅǎƛŜƪŜΣ 

ƳŀǘŜǊƛŜƭŜ ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎ ƻƴƭƻǎƳŀƪŜƭƛƧƪ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ƛǎ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƎŜǿƻƻƴŘ Ŝƴ ƎŜǿŜǊƪǘ 

ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ŘŜȊŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ŜŜǳǿŜƴ ƘŜŜƴ ƘŜōōŜƴ ǾƻǊƳƎŜƎŜǾŜƴΦ  

aŜǘ ŘŜ ǎǘŜǊƪ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŜ ƛƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǾŜǊǾǳƭƭŜƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ŜŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜǊŜ ǇƭŜƪ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƭǎ ƎŜƘŜŜƭΦ .ƛƴƴŜƴ 

ŜǊŦƎƻŜŘōŜƴŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŜǊ ŜŎƘǘŜǊ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ŦƻŎǳǎ ƻǇ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ 

ŀǎǇŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇƭŜƪΦ 5Ŝ ƳŜƴǎŜƴ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƘƛŜǊōƛƧ ǾŜŜƭŀƭ ǾŜǊƎŜǘŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ 

ǿŜƛƴƛƎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜŘŀŀƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ŀŎǘƻǊŜƴ ŘƛŜ ǇƭŜƪƪŜƴ 

ƳŀƪŜƴ Ȋƻŀƭǎ ȊŜ ȊƛƧƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜȊŜ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜŜƴ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜǊŜ Ǌƻƭ ƘŜōōŜƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ 

9Ǌ ƛǎ ƘƛŜǊƻƳ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜǊŦƎƻŜŘ ǿŀŀǊƛƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƘŜǘ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ 

ŘƻƳŜƛƴ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƘŜǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘƻƳŜƛƴ ǿƻǊŘǘ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΦ 5ƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘǊŀŀƎǘ ōƛƧ ŀŀƴ ŘŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎΦ 

нΦнΦо !ŎǘƻǊ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ 

!ŎǘƻǊŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ƛƴ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ŜǊŦƎƻŜŘ ǿƻǊŘǘ ōŜƘŀƴŘŜƭŘΣ ƎŜōǊǳƛƪǘ Ŝƴ 

ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ  {ǘƻǊƳǎπ{ƳŜŜǘǎ ƛǎ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ŘŜ ǘƻŜǾƻŜƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŎǘƻǊōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘŜƴΦ 

.ƛƴƴŜƴ ǎŜŎǘƻǊπ ŦŀŎǘƻǊπ Ŝƴ ǾŜŎǘƻǊōŜƴŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ǿŜƭ ƴŀŀǊ ƳŜƴǎŜƴ ƎŜƪŜƪŜƴ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ŀƭǎ 

ŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ŘƛŜ ȊŜ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŜǊŦƎƻŜŘΦ {ǘƻǊƳǎπ{ƳŜŜǘǎ ǎǘŜƭǘ ŜŎƘǘŜǊ Řŀǘ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŀŎǘƻǊŜƴ ǾŜŜƭ ōǊŜŘŜǊ 

ƛǎ Řŀƴ ƘƻŜ ȊŜ ƳŜǘ ŜǊŦƎƻŜŘ ƻƳ ƎŀŀƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ȊŜ ȊŜƭŦ ƻƻƪ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ŜǊŦƎƻŜŘΦ aŜǘ 

ŘŜ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŜ ƛƴ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ƴƛǎǘ ŜǊ ŜŜƴ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ǿŀŀǊƛƴ 

ŜǊ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ƴŀŘǊǳƪ ǿƻǊŘǘ ƎŜƭŜƎŘ ƻǇ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŀŎǘƻǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻƴŘŜǊƎŀŀƴΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ōƛŜŘǘ 

ŜŜƴ ŀŎǘƻǊōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ŜŜƴ ǳƛǘƪƻƳǎǘΦ 

5ƻƻǊ ƳŜŜǊ ƻƻƎ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŜǊŦƎƻŜŘ Ŝƴ ƘƛŜǊƳŜŜ ƻƻƪ ŘŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ Ŝƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ƳŜŜ ǘŜ ƴŜƳŜƴ 

ƪƻƳŜƴ ƻƻƪ ŀƴŘŜǊŜ ƛŘŜŜšƴ Ŝƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾƛȊƛŜǊ ό{ǘƻǊƳǎπ{ƳŜŜǘǎΣ нлннΣ ǇΦ улύΦ 5ƻƻǊ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ 

ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎǎŜƴ Ǿŀƴ ȊƻǿŜƭ ƳŀǘŜǊƛŜŜƭ ŀƭǎ ƛƳƳŀǘŜǊƛŜŜƭ ŜǊŦƎƻŜŘ ŀƭǎ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘ 

ŜƴǎŜƳōƭŜ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƘƻƻǇǘ {ǘƻǊƳǎπ{ƳŜŜǘǎ ŘŜȊŜ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜǊŜ Ǉƭŀŀǘǎ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŀƴƎ ƳŜǘ 

ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪ ŜǊŦƎƻŜŘ ό{ǘƻǊƳǎπ{ƳŜŜǘǎΣ нлннύΦ  

.ƛƴƴŜƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ŘŜȊŜ ŀŎǘƻǊōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ƛƴ ƘŜǘ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ Ŏŀǎǳǎ IŀǾŜƭǘŜΦ 5ƻƻǊ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ƳŜŜ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ƪƻƳŜƴΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ 

ȊƻǿŜƭ ƎŜŘŀŀƴ ŘƻƻǊ ƴŀŀǊ ŘŜ Ǌƻƭ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘǊƛŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ƛƴ IŀǾŜƭǘŜ ǘŜ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜǾƻŜƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘƻƳŜƛƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǎŎƻǇŜ ǾŜǊōǊŜŜŘ Ŝƴ ƪŀƴ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜ 

Ǿŀƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ŀŎǘƻǊŜƴ ƳŜŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ ǘƻƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 

ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴΦ   



мр 
 

ΞЮΟШ]ĲŰĲƚĲ 
.ƛƴƴŜƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎŜƴŜǎŜ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜΦ DŜƴŜǎŜ 

ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴΣ ŘŜ ǿƻǊŘƛƴƎΣ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ ŘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƎ Ǿŀƴ ƛŜǘǎ ŀŀƴ ǘŜ ƎŜǾŜƴ 

όŜƴǎƛŜΣ нлнпΤ !ƭƎŜƳŜŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ ²ƻƻǊŘŜƴōƻŜƪΣ нлнрύΦ 5Ŝ wƛƧƪǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ /ǳƭǘǳǊŜŜƭ 9ǊŦƎƻŜŘ 

όнлннύ ōŜǎŎƘǊƛƧƊ ƘŜǘ ŀƭǎΥ ŘŜ ǿƻǊŘƛƴƎǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ƛƴ Ƙǳƴ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ Lƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭ ǎŎƘŜǘǎǘ ŘŜ 

ƎŜƴŜǎŜ ŘŜ ǿƻǊŘƛƴƎǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜΣ ƻǇƎŜŘŜŜƭŘ ƛƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪ Ŝƴ ǎƻŎƛŀŀƭ ƎŜōƛŜŘΦ 

5ŜȊŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ƛǎ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴǾƻŜƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀōƛƻǝǎŎƘŜΣ ōƛƻǝǎŎƘŜ Ŝƴ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜ ǇƭŜƪ 

ƳŀƪŜƴ ǘƻǘ ǿŀǘ ƘŜǘ ƴǳ ƛǎΦ Lƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ 

Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎŜƴŜǎŜΦ 5ŜȊŜ ƘŀƴƎŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǎŀƳŜƴ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻǾŜǊƭŀǇǇŜƴΦ 5Ŝ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜƴŜǎŜ ǊƛŎƘǘ 

ȊƛŎƘ ƻǇ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ŘƻƳŜƛƴΦ IƻŜ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ȊƛƧƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ 

ƻōƧŜŎǘŜƴ ȊƛŎƘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǝƧŘ ƘŜŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ǘƻǘ ǿŀǘ ƘŜǘ ƴǳ ƛǎΚ 5Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎŜƴŜǎŜ ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ ƻǇ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŜƪ Ŝƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǘ ƘƻŜ ŘŜ ƘŜǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘƻƳŜƛƴ ȊƛŎƘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǝƧŘ ƘŜŜƴ ƘŜŜƊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ 

ǘƻǘ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜΦ 

[ŀƴŘǎŎƘŀǇǎōƛƻƎǊŀŬŜ 

hƳ ŘŜ ƎŜƴŜǎŜ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ŀǎǇŜŎǘŜƴ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎōƛƻƎǊŀŬŜΦ 9Ŝƴ [ŀƴŘǎŎƘŀǇǎōƛƻƎǊŀŬŜ ƛǎ ŜŜƴ ƳŜǘƘƻŘŜ ƻƳ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƻǇ 

ŜŜƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ όbŜŜƀŜǎ ϧ .ƭŜǳƳƛƴƪΣ нлнмύΦ 5Ŝ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎōƛƻƎǊŀŬŜ ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ 

ƻǇ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ όbŜŜƀŜǎ ϧ .ƭŜǳƳƛƴƪΣ нлнмύΦ IŜǘ άōŜǎŎƘǊƛƧƊ ŘŜ ƻƴǘǎǘŀŀƴǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ǊŜƭŀǝŜǎ ŘŀŀǊǘǳǎǎŜƴΣ Ŝƴ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ ƘƻŜ 

ŘƛŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ƴƻƎ ǘŜ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇέ όbŀǝƻƴŀƭŜ tŀǊƪŜƴ .ǳǊŜŀǳΣ нлнмΣ ǇΦ нрύΦ 

5Ŝ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎōƛƻƎǊŀŬŜ ƛǎ ŜŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ǿŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ōǊŜŜŘ ǎŎŀƭŀ ŀŀƴ ǘƘŜƳŀΩǎ ŀŀƴ ōƻŘ ƪƻƳǘ 

όbŀǝƻƴŀƭŜ tŀǊƪŜƴ .ǳǊŜŀǳΣ нлнмύΦ 5ƻƻǊ ƪŜƴƴƛǎ ǳƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾŀƪƎŜōƛŜŘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƎŜƻƭƻƎƛŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 

ƎŜƻƎǊŀŬŜ Ŝƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ǎŎƘŜǊǇŜǊ ƛƴȊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ 

ǿƛǎǎŜƭǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ƳŜƴǎΣ ƴŀǘǳǳǊΣ ǿŀǘŜǊ Ŝƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ όbŜŜƀŜǎ ϧ .ƭŜǳƳƛƴƪΣ нлнмύ Ŝƴ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ 

Ŝƴ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ όbŀǝƻƴŀƭŜ tŀǊƪŜƴ .ǳǊŜŀǳΣ нлнмύΦ 9Ŝƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎōƛƻƎǊŀŬŜ ƪŀƴ ƘŜƭǇŜƴ 

ƻƳ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ōŜǘŜǊ ǘŜ ƭŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴΣ ǿŀƴǘΣ άǿƛŜ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ōŜƎǊƛƧǇǘΣ ƪŀƴ ƻƻƪ ǿŜǊƪŜƴ 

ŀŀƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ŜǊǾŀƴέ όbŀǝƻƴŀƭŜ tŀǊƪŜƴ .ǳǊŜŀǳΣ нлнмΣ ǇΦ нтύΦ 

Lƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ƎŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎōƛƻƎǊŀŬŜ ƎŜƳŀŀƪǘΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪ ƻƳ ŘŜ ƘŜƭŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛŜ ǘŜ ǇŀƪƪŜƴ ǘŜǊǿƛƧƭ ƛƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭ ŘŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ǾŀƴŀŦ мфлл ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜƭƛŎƘǘΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ 

ƘƛŜǊƴŀŀǎǘ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ǾŜǊƘŀŀƭ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ ²Ŝƭ ǿƻǊŘǘ ōƛƴƴŜƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƘŜǘ ŘŜƴƪƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 

ƳŜǘƘƻŘŜ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ŘƻƻǊ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ Ǿŀƴ мфлл ǘƻǘ ƴǳΦ tŜǊ ǇŜǊƛƻŘŜ 

ǿƻǊŘŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ŦŀǎŜǎ ƎŜƠŘŜƴǝŬŎŜŜǊŘΦ 5ƻƻǊ ŘŜȊŜ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪ Ŝƴ 

ǎƻŎƛŀŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƘƛŜǊƳŜŜ ƻƻƪ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ Ǌƻƭ 

ƘŜōōŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ōƛƧ IŀǾŜƭǘŜΦ IƛŜǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜΦ  

  



мс 
 

ΞЮΠШ9ƨũƣƨƖĲũĲШĲĦŸƚǃƚƣĲůĲŰ 
5ƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘǊŀŀƎǘ ōƛƧ ŀŀƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƻƎǊŀŬŜ Ǿŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŜƴΦ 

9Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜŜƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳ ƛǎ ŜŜƴ ƳŜǘŀŦƻƻǊ ƻƳ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴΣ ŘŜ ƴŜǘǿŜǊƪŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ǇƻǇǳƭŀǝŜǎ Ŝƴ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝŜǎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƭŜŜŦǿŜǊŜƭŘ Ŝƴ ǎȅǎǘŜŜƳǿŜǊŜƭŘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ όwƻƻƛƧŀƪƪŜǊǎΣ нлнпύΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ŜǊ 

ƻǾŜǊ ǿƛŜ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ȊƛƧƴ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ Ŝƴ ƘƻŜ ŘŜȊŜ ŦǳƴŎǝƻƴŜŜǊǘ όwƻƻƛƧŀƪƪŜǊǎΣ нлнпύΦ  IŜǘ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳ Ŝƴ ōƛƻƎǊŀŬŜšƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŀƭǎ ƳŜǘŀŦƻǊŜƴ ƻƳ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘƻƳŜƛƴŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ 

ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ IƛŜǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƴƛŜǘ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ŘŜ ōǊƛƭ ƘƻŜ ǿŜ ƘƛŜǊ ƴŀŀǊ ƪƛƧƪŜƴ 

όwƻƻƛƧŀƪƪŜǊǎΣ нлнпύΦ 5Ŝ ƳŀǘŜ Ǿŀƴ όōƛƻύŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ǾŜŜǊƪǊŀŎƘǘΣ ŀŘŀǇǘŀǝŜǾŜǊƳƻƎŜƴ Ŝƴ ǊƻōǳǳǎǘƘŜƛŘ Ǿŀƴ 

Řƛǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊōƛƧ ǾƻƭƎŜƴǎ wƻƻƛƧŀƪƪŜǊǎ ƳŜŜǘǇǳƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ όнлнпύΦ 

IŜǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜŘŜŜƭŘ ƛƴ ŘŜ ƭŜŜŦǿŜǊŜƭŘ Ŝƴ ǎȅǎǘŜŜƳǿŜǊŜƭŘΦ 5Ŝ 

ǎȅǎǘŜŜƳǿŜǊŜƭŘ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳǝŜǎ ŘƛŜ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ ōŜǇŀƭŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ŦƻǊƳŜŜƭ Ŝƴ ǘƻǇπ

Řƻǿƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ 5ŜȊŜ ǎȅǎǘŜŜƳǿŜǊŜƭŘ ƛǎ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƳŀȄƛƳŀƭƛǎŀǝŜΣ ŘŜȊŜ ƘŜŜƊ ŘŜ ƴŜƛƎƛƴƎ ƻƳ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŜŶŎƛšƴǝŜΣ ǿƛƴǎǘΣ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ Ŝƴ ƳŀŎƘǘ ǘŜ Ǝŀŀƴ όwƻƻƛƧŀƪƪŜǊǎΣ нлнпύΦ  

5Ŝ ƭŜŜŦǿŜǊŜƭŘ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ ǇƻǇǳƭŀǝŜǎ ŘƛŜ ŘŜ ŘǊŀƎŜƴŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ǾƻǊƳŜƴΦ 5ŜȊŜ 

ȊƛƧƴ ƛƴŦƻǊƳŜŜƭ Ŝƴ ƎǊŀǎǎπǊƻƻǘŜŘΦ Lƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ǎȅǎǘŜŜƳǿŜǊŜƭŘ ȊƛƧƴ ŘŜȊŜ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ōŜƘŜŜǊǎŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ όwƻƻƛƧŀƪƪŜǊǎΣ нлнпύΦ 

/ǳƭǘǳǊŜƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ŜŜƴ ŎȅŎƭƛǎŎƘŜ ŘȅƴŀƳƛŜƪ ǿŀŀǊ ǿŜƛƴƛƎ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƛǎ όwƻƻƛƧŀƪƪŜǊǎΣ 

нлнпύΦ 5Ŝ ƭŜŜŦǿŜǊŜƭŘ ƪŀƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊƻǇ ƛƴŦƻǊƳŜƭŜ ȊǳǳǊǎǘƻŦ ƛƴ ŜŜƴ ŘƻƻǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ŝƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ 

ǾŜǊǎǝƪǘŜ ǎȅǎǘŜŜƳǿŜǊŜƭŘ ōǊŜƴƎŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ōŜƘƻŜƊŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾƻŜƭŘ ŀŀƴ ƳŜŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ 

ƘƛšǊŀǊŎƘƛŜ ȊƛŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǿŜƴŘƛƴƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎȅǎǘŜŜƳǿŜǊŜƭŘΦ 5Ŝ ƭŜŜŦπ Ŝƴ ǎȅǎǘŜŜƳǿŜǊŜƭŘ ƘŜōōŜƴ ŜƭƪŀŀǊ 

ǾƻƭƎŜƴǎ wƻƻƛƧŀƪƪŜǊǎ ƘƛŜǊƛƴ ƴƻŘƛƎ όнлнпύΦ 

 

 

.ƛƴƴŜƴ Řƛǘ ŎŀǎǳǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜƪŜƪŜƴ ǿƛŜ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜŜƳ Ǿŀƴ 

IŀǾŜƭǘŜ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƘƻŜ ŘǊƛŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ ȊƛŎƘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǝƧŘ ƘŜŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΦ 

IƛŜǊƳŜŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǘ ƘŜǘ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƘŜōōŜƴ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƭŜŜŦǿŜǊŜƭŘ Ŝƴ 

ǎȅǎǘŜŜƳǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ Ŏŀǎǳǎ IŀǾŜƭǘŜΦ 5ƻƻǊ ŜŜƴ ōŜǘŜǊ ōŜƎǊƛǇ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƘƛŜǊ ōŜǘŜǊŜ 

ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ƛƴ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƪŀƴ Řƛǘ ƘŜƭǇŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƻƎǊŀŬŜ Ǿŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŜƴΦ  

CƛƎǳǳǊ пΥ {ŎƘŜǘǎ ƻǇȊŜǘ ƳŜǘƘƻŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŜƴ ŘƻƻǊ wƻƻƛƧŀƪƪŜǊǎ όнлнпύ 



мт 
 

оΦ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ 

ΟЮΝШ[ċƖŸШƓƖŸŊƖċůůċШ7ŔŸŊƖċǯĲШƻċŰШ9ƨũƣƨƖĲũĲШEĦŸƚǃƚƣĲůĲŰ 
5ƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǾƻǊƳǘ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ CŀǊƻ ǇǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƎǊŀŬŜ Ǿŀƴ /ǳƭǘǳǊŜƭŜ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳŜƴΦ .ƛƴƴŜƴ Řƛǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊŘǘ ŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ ŘǊƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ƎŜƻƎǊŀŬŜΣ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǳǊ Ŝƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŜǊŦƎƻŜŘΦ 5ŜȊŜ ŘǊƛŜ ƳŀǎǘŜǊǎŎǊƛǇǝŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǎŀƳŜƴƎŜǾƻŜƎŘ Ŝƴ 

ƎŜŀōǎǘǊŀƘŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎ ƻƳ Ȋƻ ǘƻǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƳŜǘƘƻŘŜΣ ŘŜ ōƛƻƎǊŀŬŜ Ǿŀƴ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳŜƴΣ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ  

.ƛƴƴŜƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ŘŜȊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƪŀƴǘ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ƻǇ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƻƻǊ ƴŀŀǊ 

ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎŜƴŜǎŜ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴΦ 

ΟЮΞШÅĲƚĲċƖĦőШ?ĲƚŔŊŰ 
IŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ƻƳ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŜǊŦƎƻŜŘ ƳŜŜ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜŘŀŀƴ ŘƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎŀǎǳǎΥ ƘŜǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ŜǎŘƻǊǇ IŀǾŜƭǘŜΦ 

5Ŝ ƪŜǳȊŜ ǾƻƻǊ IŀǾŜƭǘŜ ƪƻƳǘ ǾƻƻǊǘ ǳƛǘ ŘŜ ōŜƪŜƴŘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ŀƭǎ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘƻǊǇǎǎǘǊǳŎǘǳǳǊ 

Ǿŀƴ ŜǎŘƻǊǇŜƴ Ȋƻŀƭǎ IŀǾŜƭǘŜ ǘƻǘ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǿƛƴǝƎǎǘŜ ŜŜǳǿΦ IƛŜǊƴŀ ƛǎ ŜǊ ǿŜƛƴƛƎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜŘŀŀƴ 

ƴŀŀǊ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ŘƻǊǇŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻƴŘŜǊƎŀŀƴΦ 5ƛǘ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ 

ǘǿƛƴǝƎǎǘŜ ŜŜǳǿ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪŜƴƳŜǊƪǘ ŘƻƻǊ ƎǊƻǘŜ ƛƴƴƻǾŀǝŜǎ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΦ  

IŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ƻƳ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎŜƴŜǎŜ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ 

Ŝƴ ǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜŘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ŘƛŜ IŀǾŜƭǘŜ ƘŜŜƊ ƻƴŘŜǊƎŀŀƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ 

ǊŜŎŜƴǘŜǊŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻƴǘǎǘŀŀƴǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ǘŜ 

ŀŎƘǘŜǊƘŀƭŜƴ ƪŀƴ ŜǊ ŜŜƴ ǎŎƘŜǊǇŜǊŜ ōƭƛƪ Ŝƴ ōŜƎǊƛǇ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǾƻǊƳŘ Ǿŀƴ Řƛǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴΣ ǿŀǘ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ Ȋƻǳ 

ƪǳƴƴŜƴ ōƛŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴΣ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƘƛŜǊǾŀƴ ǾƻƻǊ 

ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻǇƎŀǾŜƴΦ  

 

  

CƛƎǳǳǊ рΥ ²ƛƧƪōǊŜŜŘǘŜ IŀǾŜƭǘŜ ōƛƴƴŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ²ŜǎǘŜǊǾŜƭŘ όDŜƻƎŀǇΣ нлнпύ 



му 
 

hƳ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ǘŜ ǘŜǎǘŜƴ Ŝƴ ƘƛŜǊƴŀŀǎǘ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŜǎŘƻǊǇŜƴ ǎƛƴŘǎ мфлл ƴŀŘŜǊ ǘŜ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΣ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ Ŏŀǎǳǎ IŀǾŜƭǘŜΦ !ƭǎ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜōǊŜŜŘǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ /.{ 

ǿƛƧƪƎǊŜƴȊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƧƪ IŀǾŜƭǘŜ ό²Yмлтмлуύ ŀŀƴƎŜƘƻǳŘŜƴΣ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ŘŀǘŀΦ 5ŜȊŜ 

ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛƴ CƛƎǳǳǊ рΦ IƛŜǊƛƴ ǿƻǊŘǘ ȊƻǿŜƭ ƘŜǘ ŘƻǊǇ IŀǾŜƭǘŜ ŀƭǎ ȊƛƧƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΦ 

IƛŜǊƴŀŀǎǘ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƻƻƪ ŘƛŜǇŜǊ ƻǇ ōǳǳǊǘƴƛǾŜŀǳ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŘƻǊǇ IŀǾŜƭǘŜ ƎŜƪŜƪŜƴΦ 

ΟЮΟШ?ċƣċШ9ŸũũĲĦƣŔĲ 
hƳ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎŜƴŜǎŜ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ ǎƛƴŘǎ мфлл ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

ƎŜŘŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ IŀǾŜƭǘŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǝƧŘ ƘŜŜƴ ƘŜŜƊ ƻƴŘŜǊƎŀŀƴΦ 5ƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ 

ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ ²ŀŀǊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ƪǿŀƴǝǘŀǝŜǾŜ όǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜύ ōǊƻƴƴŜƴΣ ōŜŜƭŘƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Ŝƴ 

ƪŀŀǊǘǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎŜƴΦ  

hƳ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ōƛƴƴŜƴ IŀǾŜƭǘŜ ǘŜ ŀŎƘǘŜǊƘŀƭŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƘƛŜǊƴŀŀǎǘ ƻƻƪ ŜŜƴ 

ŜƴǉǳşǘŜ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ 5ŜȊŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŘƛŜƴǘ ƻƻƪ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎŜƴŜǎŜ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜΦ 

оΦоΦм [ƛǘŜǊŀǘǳǳǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

5ŜŜƭǾǊŀƎŜƴ м ϧ н ǿƻǊŘŜƴ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ IƛŜǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ȊƻǿŜƭ 

ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ ŀƭǎ Ŏŀǎǳǎ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ ƎŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘΦ IƛŜǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜ ōǊƻƴƴŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƻƻƪ ²¦w ƭƛōǊŀǊȅΣ ƎƻƻƎƭŜ ǎŎƘƻƭŀǊΣ ŀƭǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŀǊŎƘƛŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 

IƛŜǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜōǊǳƛƪ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ǎƴƻǿōŀƭƭƛƴƎΣ ȊƻǿŜƭ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŀƭǎ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊŜ 

ōǊƻƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƘƛŜǊōƛƧ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 

!ƭƎŜƳŜƴŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ōƛƴƴŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ 5ǊŜƴǘƘŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ǘŜ ōƛŜŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ȊŜƭŦ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ǝƧŘ ƘŜŜƊ ƻƴŘŜǊƎŀŀƴΦ IƛŜǊƴŀŀǎǘ ǿƻǊŘǘ 

ŜǊΣ ƻƳ ŜŜƴ ōƭƛƪ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎŜƴŜǎŜ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

ƻǇ Řƛǘ ŘƻǊǇ ȊŜƭŦ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊōƛƧ ƻƻƪ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŀǊŎƘƛŜǾŜƴΣ 

ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ōŜŜƭŘŜƴōŀƴƪ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ όIƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ IŀǾŜƭǘŜΣ 

нлнрŀύΦ  

5ŜȊŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ƘŜƭǇǘ ƻƳ ŘŜŜƭǾǊŀŀƎ м ϧ н ǘŜ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴΥ ²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ŘƻǊǇǎƎŜƴŜǎŜ Ǿŀƴ 

IŀǾŜƭǘŜ ǎƛƴŘǎ мфллΚΤ ²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘƻǊǇǎƎŜƴŜǎŜ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ ǎƛƴŘǎ мфллΚ 

оΦоΦн YŀŀǊǘǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎŜƴ 

hƳ ŜŜƴ ōŜǘŜǊ ōŜƎǊƛǇ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻǊǇǎƎŜƴŜǎŜ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƻƻƪ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ 

ƪŀŀǊǘǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎŜƴΦ IƛŜǊōƛƧ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ όƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜύ ƪŀŀǊǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ 

ƘƻŜ ƘŜǘ ŘƻǊǇ Ŝƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ȊƛŎƘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǝƧŘ ƘŜŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΦ 5ŜȊŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǎ 

ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 5ƻƻǊ ŘŜȊŜ ǘŜ ƪƻǇǇŜƭŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜǇƻƻƎŘ 

ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ōŜŜƭŘ ǘŜ ǎŎƘŜǇǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƴŜǎŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ǎƛƴŘǎ мфллΦ 

5ŜȊŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ƘŜƭǇǘ ƻƳ ŘŜŜƭǾǊŀŀƎ м ǘŜ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴΥ ²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ŘƻǊǇǎƎŜƴŜǎŜ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ 

ǎƛƴŘǎ мфллΚ Ŝƴ ƪŀƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ōƛŜŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜŜƭǾǊŀŀƎ нΥ ²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘƻǊǇǎƎŜƴŜǎŜ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ 

ǎƛƴŘǎ мфллΚ 

  



мф 
 

оΦоΦо {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ōǊƻƴƴŜƴ 

bŀŀǎǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ŝƴ ƪŀŀǊǘǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ōǊƻƴƴŜƴ ǾƻƻǊ IŀǾŜƭǘŜ ȊŜƭŦ 

ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜŘŀŀƴ ƻƳ ŜŜƴ ƻōƧŜŎǝŜŦ ōŜŜƭŘ ǘŜ ǎŎƘŜǘǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ŘƻǊǇ 

ƘŜŜƊ ƻƴŘŜǊƎŀŀƴΦ IƛŜǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ Řŀǘŀ ŘƛŜ 

ŘƻƻǊ ƘŜǘ /ŜƴǘǊŀŀƭ .ǳǊŜŀǳ ǾƻƻǊ {ǘŀǝǎǝŜƪ ό/.{ύ ƛǎ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ό/.{Σ мфпнπмффтΤ /.{Σ нллпπнлнпύΦ 5ŜȊŜ 

ōǊƻƴƴŜƴ ƎŜǾŜƴ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǝƧŘ ǿŜŜǊ ƳŀŀǊ ōƛŜŘŜƴ ƻƻƪ 

ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴΦ 

IŀǾŜƭǘŜ ǿŀǎ ǘƻǘ мффт ŜŜƴ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΣ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ƻƳǾŀǧŜΣ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ǿƛƧƪ IŀǾŜƭǘŜ ȊŜƭŦΣ ƻƻƪ ŘŜ 

ƻƳƭƛƎƎŜƴŘŜ ŘƻǊǇŜƴ ¦ũŜƭǘŜ Ŝƴ ²ŀǇǎŜǊǾŜŜƴΣ ȊƛŜ ƘŜǘ CƛƎǳǳǊ с όƛƴ ƎǊƻŜƴύΦ ¢ŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ǾƻǊƳǘ IŀǾŜƭǘŜ 

ŜŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ²ŜǎǘŜǊǾŜƭŘΦ 5ƛǘ Ƴŀŀƪǘ ŘŀǘΣ ƻƳ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘŜ ŘƻŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ IŀǾŜƭǘŜΣ ȊƻǿŜƭ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ Řŀǘŀ ǘƻǘ мффт ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ό/.{Σ мфпнπмффтύΣ ŀƭǎ ǿƛƧƪ 

Ŝƴ ōǳǳǊǘ Řŀǘŀ ǾŀƴŀŦ нллп ό/.{Σ нллпπнлнпύΦ hƳ ǘƻǘ ƎƻŜŘŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎŜƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǿƛƧƪŜƴ 

²ŀǇǎŜǊǾŜŜƴ Ŝƴ ¦ũŜƭǘŜΣ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ōŜƛŘŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ƘƛŜǊ ƻƻƪ ōƛƧ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴΦ 

IŜǘ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘŜ ƎŜōƛŜŘΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŘŜ ǿƛƧƪŜƴ ²ŀǇǎŜǊǾŜŜƴ Ŝƴ ¦ũŜƭǘŜΣ ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛƴ CƛƎǳǳǊ сΦ 9Ǌ ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ 

Řŀǘ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ƎŜōƛŜŘ ƛƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ IŀǾŜƭǘŜ όƎǊƻŜƴύ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘ ōƛƧ ǿƻǊŘǘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ 

ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ Řƛǘ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ǾƻǊƳǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜŜƭ ƎǊƻǘŜǊŜ ǿƛƧƪ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ aŜǇǇŜƭΦ IƛŜǊƳŜŜ 

ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ мф ŀŘǊŜǎǎŜƴ ōǳƛǘŜƴ ōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎ ƎŜƭŀǘŜƴ όYŀŘŀǎǘŜǊΣ нлнрōύΦ 5Ŝ ǿƛƧƪ ǿŀŀǊ ŘŜȊŜ 

ŀŘǊŜǎǎŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ȊƛƧƴΥ ά±ŜǊǎǇǊŜƛŘ ƎŜōƛŜŘ aŜǇǇŜƭ bƻƻǊŘέ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ уф ƛƴǿƻƴŜǊǎ ό/.{Σ нлнпŀύΦ 

5Ŝ ƛƳǇŀŎǘ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ ƘƛŜǊƳŜŜ ǾǊƛƧ ƪƭŜƛƴ ŜŎƘǘŜǊ ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƭǎƴƻƎ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜŜ 

ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ !ŀƴƎŜȊƛŜƴ ǿƛƧƪ Ŝƴ ōǳǳǊǘ Řŀǘŀ Ǉŀǎ ǾŀƴŀŦ нллп ƛǎ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ Ȋƛǘ ŜǊ ŜŜƴ Ǝŀǘ ƛƴ ŘŜ 

ŘŀǘŀǎŜǘ ǘǳǎǎŜƴ мффт Ŝƴ нллпΦ  

±ƻƻǊ ŘŜ Řŀǘŀ ŘƛŜ ǎƛƴŘǎ нллп ƛǎ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΣ Ŝƴ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ Řŀǘŀ ǳƛǘ ŘŜ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜ IŀǾŜƭǘŜ ǾƻƻǊ мффтΣ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǿƛƧƪƎǊŜƴȊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƧƪ IŀǾŜƭǘŜ ƛƴ CƛƎǳǳǊ р ǿƻǊŘŜƴ 

ŀŀƴƎŜƘƻǳŘŜƴΦ  

CƛƎǳǳǊ сΥ DŜƳŜŜƴǘŜƎǊŜƴȊŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜ IŀǾŜƭǘŜ ƛƴ ƘŜǘ ƎǊƻŜƴΣ ǎŀƳŜƴƎŜǾƻŜƎŘ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 
²ŜǎǘŜǊǾŜƭŘ ƭƛƴƪǎ ό/.{ ϧ 9ǎǊƛ bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ нлнрύ Ŝƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ²ƛƧƪ Ŝƴ .ǳǳǊǘ Řŀǘŀ ǾƻƻǊ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎŜƴΣ ǊŜŎƘǘǎ όŜƛƎŜƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝŜΣ 
ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘƪŀŀǊǘ ό/.{ ϧ t5hYΣ нлнпύύ 



нл 
 

5ŜȊŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ƘŜƭǇǘ ƻƳ ŘŜŜƭǾǊŀŀƎ н ǘŜ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴΥ ²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘƻǊǇǎƎŜƴŜǎŜ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ ǎƛƴŘǎ 

мфллΚ Ŝƴ ƪŀƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ōƛŜŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜŜƭǾǊŀŀƎ мΥ ²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ŘƻǊǇǎƎŜƴŜǎŜ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ 

ǎƛƴŘǎ мфллΚ  

оΦоΦп 9ƴǉǳşǘŜ 

IƛŜǊƴŀŀǎǘ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜƴǉǳşǘŜ ƻƳ ŜŜƴ ōƭƛƪ ǘŜ ǾŀƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ŘŜ ƴŜǘǿŜǊƪǊŜƭŀǝŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴƎŜǾƻŜƎŘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ōŜŜƭŘƳŀǘŜǊƛŀŀƭΣ ƪŀŀǊǘǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎŜƴΣ ǎǘŀǝǎŎƘŜ ōǊƻƴƴŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƻǊƛšƴǘŜǊŜƴŘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎκƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜȊŜ ǾǊŀƎŜƴ ƎŜŦƻǊƳǳƭŜŜǊŘΦ IƛŜǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ǎŜƭŜŎǝŜ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŘǊƛŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ŘƛŜ ƴŀŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΦ 5ŜȊŜ ǎŜƭŜŎǝŜ ǾƻƭƎǘ ƻǇ ŘŜ 

ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎŜƴŜǎŜΦ IƛŜǊǳƛǘ ǿƻǊŘŜƴ ŘǊƛŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘ ŘƛŜ ŜŜƴ Ǌƻƭ 

ǎǇŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ IŀǾŜƭǘŜ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ŘŜŎŜƴƴƛŀ ƘŜŜƊ ƻƴŘŜǊƎŀŀƴΦ  

5Ŝ ŜƴǉǳşǘŜ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ǎƻƻǊǘƎŜƭƛƧƪŜ ǾǊŀƎŜƴ ŘƛŜ ƎŜǊƛŎƘǘ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ŘǊƛŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ƛǎ ƎŜǎǘŜƭŘ ƻƳ ǘƻǘ 

ƎƻŜŘŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎŜƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ ±ƻƻǊ ŜŜƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊǳƎōȅŎƭǳō ¢ƘŜ .ƛƎ {ǘƻƴŜǎ 

Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ ȊƛŜ ōƛƧƭŀƎŜ нΣ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ŀƴŘŜǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǎ ƎŜǊƛŎƘǘ ŀŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴΣ 

ȊƛŜ ōƛƧǎƭǳƛǘŜǊ нΦ 

5ŜȊŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ƘŜƭǇǘ ƻƳ ŘŜŜƭǾǊŀŀƎ о ǘŜ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴΥ ²ŜƭƪŜ Ǌƻƭ ǎǇŜƭŜƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ 

ƎŜƴŜǎŜ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜΦ 

{ŀƳǇƭƛƴƎ 

.ƛƴƴŜƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘǊƛŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ƛƴ IŀǾŜƭǘŜΣ ƘƛŜǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜǇƻƻƎŘ 

ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜƴ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ  

5ƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƭƻƪŀƭŜ ƴŜǘǿŜǊƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǾŜǊǎǘǳǳǊŘ ƻƴŘŜǊ ŘŜȊŜ 

ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴΦ ¦ƛǘ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎŜƴŜǎŜ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘ 

όǾƻƻǊ ŘŜ ǊŜŘŜƴŜƴ ƘƛŜǊŀŎƘǘŜǊ ȊƛŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ фΦпύΥ 

π 5Ŝ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ 

π 5ƻǊǇǎƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ IŀǾŜƭǘŜ 

π wǳƎōȅŎƭǳō ¢ƘŜ .ƛƎ {ǘƻƴŜǎ 

.ƛƴƴŜƴ ŘŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ƛƴŘŜƭƛƴƎ ƎŜƳŀŀƪǘ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴΥ 

π [ŜŜƊƛƧŘ 

π ²ƻƻƴƭƻŎŀǝŜ 

5ŜȊŜ ǿƻƻƴƭƻŎŀǝŜ Ŝƴ ƭŜŜƊƛƧŘ ƘŜƭǇŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ōŜŜƭŘ ǘŜ ǎŎƘŜǇǇŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŜǘǿŜǊƪ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜƊƛƧŘ ǘŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴ ƳŜǘ ƻǇŜƴōŀǊŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜ Řŀǘŀ Ǿŀƴ ƘŜǘ /.{Σ ƪŀƴ 

ŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƪŜƪŜƴ ƛƴ ƘƻŜǾŜǊǊŜ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ƭŜŜƊƛƧŘǎƎǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƘƻŜǾŜǊǊŜ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ȊƛŎƘ ǊƛŎƘǘ ǘƻǘ ŘŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇΦ ²ŀǘ ōŜǘǊŜƊ 

ǿƻƻƴƭƻŎŀǝŜ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪŀŀǊǘ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǿƛƧƪŜƴ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ƛƴǿƻƴŜǊǎ 

ǿƻƻƴŀŎƘǝƎ ȊƛƧƴΦ IƛŜǊƳŜŜ ȊƻǳŘŜƴ ǇƻǘŜƴǝšƭŜ ƭƻƪŀƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

¦ƛǘǾƻŜǊƛƴƎ 

±ƻƻǊ ŘŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƪŀƴŀƭŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴΦ Iǳƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻŦ ȊƛƧ ŘŜ ŜƴǉǳşǘŜ ƻƴŘŜǊ Ƙǳƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ȊƻǳŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ 

ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴΦ aƻŎƘǘŜƴ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘ ƎŜƴƻŜƎ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ōƛƴƴŜƴƪƻƳŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƻƻƪ ƴƻƎ ƎŜōǊǳƛƪ 

ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ƅȅŜǊǎ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊ ŘŜȊŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘΦ 5ƻƻǊ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ǇƻǘŜƴǝšƭŜ 

ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ōƛƧ ǘŜ ǿƻƴŜƴ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ǘŜ ōŜƭƭŜƴΣ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǇƻƎƛƴƎ ƎŜŘŀŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜΣ 



нм 
 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǘŜ ŎǊŜšǊŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ǊǳƎōȅŎƭǳō ¢ƘŜ .ƛƎ {ǘƻƴŜǎ Ŝƴ ŘŜ 5ƻǊǇǎƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ IŀǾŜƭǘŜ 

ȊƛƧƴ ŜǊ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ ом ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜƴ όȊƛŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ млΦмΣ млΦн Ŝƴ млΦоύΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ 

ƘŜōōŜƴ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ с ƳŜƴǎŜƴ ŘŜ ŜƴǉǳşǘŜ ƛƴƎŜǾǳƭŘ όȊƛŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ млΦпύΦ 

ΟЮΠШ?ċƣċШċŰċũǃƚĲ 
bŀŘŀǘ ŘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ƎŜŎƻƭƭŜŎǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘ ŘŜ Řŀǘŀ ƎŜŀƴŀƭȅǎŜŜǊŘ ƻƳ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƻǇ ŘŜ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴΦ  

LƴŘǳŎǝŜǾŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ 

.ƛƴƴŜƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƛƴŘǳŎǝŜǾŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎΦ IƛŜǊōƛƧ 

ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƻǇ ǾƻƻǊƘŀƴŘ ƎŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ŀŀƴƎŜƘƻǳŘŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀǘŀΦ IƛŜǊ ƛǎ 

ǾƻƻǊ ƎŜƪƻȊŜƴ ƎŜȊƛŜƴ ŜǊ ǾŜŜƭ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƛǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎŜƴŜǎŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ IŀǾŜƭǘŜ Ŝƴ 

ŘŜ Ǌƻƭ ŘƛŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ƘƛŜǊƛƴ ǎǇŜƭŜƴΦ 5ƻƻǊ Ǿƛŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ŝƴ ŘŜ ŜƴǉǳşǘŜ ōŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴŘŜ 

ƪǿŀƭƛǘŀǝŜǾŜ Řŀǘŀ ǘŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴ ƻƳ ŘŜȊŜ ƘƛŜǊƴŀ ǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜƴ Ŝƴ ǘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŜǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŜǊ ƘƛŜǊƳŜŜ 

ƳŜŜǊ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ ǳƛǘƪƻƳŜƴ Řŀƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜȊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝŜ ƻǇ ǾƻƻǊƘŀƴŘ ƛǎ ƎŜƳŀŀƪǘΦ ²Ŝƭ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŘŜ 

ǎǇƭƛǘǎƛƴƎ ƎŜƳŀŀƪǘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƴŜǎŜ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ ƛƴ ǝƧŘǎǾŀƪƪŜƴΦ  

[ƛǘŜǊŀǘǳǳǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

5Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ όǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƻƻƪ ƘŜǘ ōŜŜƭŘƳŀǘŜǊƛŀŀƭΣ ƪŀŀǊǘǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎŜƴ Ŝƴ 

ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ōǊƻƴƴŜƴύ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾƻǊƳ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ Ŝƴ ƎŜŀƴŀƭȅǎŜŜǊŘΦ !ƭƭŜǊŜŜǊǎǘ 

ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ƘŜǘ ŜǎŘƻǊǇ IŀǾŜƭǘŜ ƛƴ мфлл ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ 

ƻƳ ŜŜƴ ōŜŜƭŘ ǘŜ ǎŎƘŜǘǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀǊǘŘŀǘǳƳ Ǿŀƴ ǿŀŀǊǳƛǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ƎŜǇƭŜŜƎŘΦ IƛŜǊƴŀ ǾƻƭƎǘ 

ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜƴŜǎŜ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ ǎƛƴŘǎ мфллΣ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘƻǊǇǎƎŜƴŜǎŜ ǎƛƴŘǎ мфллΦ .ƛƴƴŜƴ 

ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘƻǊǇǎƎŜƴŜǎŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƛƴŘŜƭƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 

ǝƧŘǎǇŜǊƛƻŘŜǎΥ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜ ǘǿƛƴǝƎǎǘŜ ŜŜǳǿ όмфллπмфплύΣ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ όмфплπмфпрύΣ ŘŜ 

ǿŜŘŜǊƻǇōƻǳǿǇŜǊƛƻŘŜ όмфпрπмфсрύΣ ŘŜ ƭŀǘŜ ǘǿƛƴǝƎǎǘŜ ŜŜǳǿ όмфсрπнлллύ Ŝƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜ ŜŜƴŜƴǘǿƛƴǝƎǎǘŜ 

ŜŜǳǿ όнлллπнлнрύΦ  

IƛŜǊōƛƧ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƻǾŜǊ ǇŜǊ ǝƧŘǎōƭƻƪ ƭŀƴƎǎ ƎŜƭƻǇŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ ȊŜƭŦ 

Ŝƴ ȊƛƧƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜƭƛŎƘǘΦ !ŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜƴŜǎŜ ƪǳƴƴŜƴ 

ƻǾŜǊƭŀǇǇŜƴΣ ǿƻǊŘŜƴ ƘƛŜǊǘǳǎǎŜƴ ƻƻƪ ƪƻǇǇŜƭƛƴƎŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƛŜ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ƪƻƳŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ 

ŀŦǎƭǳƛǘŜƴŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ όȊƛŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ фύΦ 

9ƴǉǳşǘŜ 

5Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ DǊŀŬŜƪŜƴ Ŝƴ ǘŀōŜƭƭŜƴ Ŝƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ ²ŀŀǊƴŀ 

ŜǊ ƻƻƪ ƪƻǇǇŜƭƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜȊŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊŀŦ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƻƳ ŘŜŜƭǾǊŀŀƎ оΥ ²ŜƭƪŜ Ǌƻƭ ǎǇŜƭŜƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎŜƴŜǎŜ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ 

ǘŜ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴΦ  

  



нн 
 

ΟЮΡШfŰƣĲƖŰĲШƻċũŔĬŔƣĲŔƣ 
¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ƛǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀƭƭŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ ƻǾŜǊ IŀǾŜƭǘŜ Ŝƴ ŀŀƴǾŜǊǿŀƴǘŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ǎƛƴŘǎ мфлл ǘŜ 

ōŜǎǘǳŘŜǊŜƴΣ ŜŎƘǘŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǾƻƴŘǎǘŜƴ ǿŜƭ ŜŜƴ ōŜŜƭŘ ƎŜǾŜƴ ƘƻŜ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ŝƴ ȊƛƧƴ 

ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ƛƴ ŘŜ ǝƧŘ ȊƛƧƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘΦ  

!ƭǎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊ Ƴŀŀƪ ƛƪ ƘƛŜǊƳŜŜ ŀƭ ŜŜƴ ǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ǿŀǘ ǿŜƭ Ŝƴ ƴƛŜǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴΦ !ƭƘƻŜǿŜƭ ŜǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜǇƻƻƎŘ ǾŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ ǘƘŜƳŀΩǎ 

ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΣ ƛǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀƭƭŜǎ ǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜƴΦ 5Ŝ ƪŜǳȊŜǎ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƛƴ 

ȊƛƧƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ǾŜǊŘŜǊ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ ƎŜŎƻƳƳǳƴƛŎŜŜǊŘ ǿŀŀǊ ŜǊ ƎŜŜƴ 

ŘƛŜǇƎŀŀƴŘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ƎŜǇƭŜŜƎŘΦ IƛŜǊƴŀŀǎǘ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ƻƻƪ ŜŜƴ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝŜ ǾƻƻǊ 

ǾŜǊǾƻƭƎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƻǾŜǊ IŀǾŜƭǘŜ ǾƻƭƎŜƴ ƻƳ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝšƭŜ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ ƪŜƴƴƛǎƭŜŜƳǘŜ ǘŜ ǾǳƭƭŜƴΦ 

ΟЮΣШEǂƣĲƖŰĲШƻċũŔĬŔƣĲŔƣ 
9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƎŜǇƻƻƎŘ ŜŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜǾŜ ƎǊƻŜǇ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ǘŜ ŎǊŜšǊŜƴΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜŘŀŀƴ ŘƻƻǊ 

Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎŜƴŜǎŜ ŜŜƴ ǎŜƭŜŎǝŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘǊƛŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ŘƛŜ ǘȅǇŜǊŜƴŘ ȊƻǳŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ 

ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ ŀƭǎ ŘƻǊǇΦ  

.ƛƴƴŜƴ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜǇƻƻƎŘ ŜŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜǾŜ ƎǊƻŜǇ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜƴ 

ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ŀƭƭŜǊŜŜǊǎǘ ƎŜŘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǘŜ 

ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴΦ IƛŜǊƴŀŀǎǘ ǿƻǊŘǘ ŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ ƻǊƛšƴǘŜǊŜƴŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƎŜǇƻƻƎŘ ŜŜƴ ōŜŜƭŘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴΦ ±ƻƻǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ ǊǳƎōȅŎƭǳō ȊƛƧƴ ŘŜ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎŜƴ ƛƴ 

ƭŜŜƊƛƧŘǎƎǊƻŜǇŜƴ Ŝƴ ƎŜǎƭŀŎƘǘ ōŜƪŜƴŘΦ 5ŜȊŜ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜƴ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ ƻŦ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜǾŜ ƎǊƻŜǇ ǳƛǘ ƛǎ ƎŜƪƻƳŜƴΦ aƻŎƘǘ Řƛǘ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ 

ȊƛƧƴ ǿƻǊŘǘ Řƛǘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ŘƻǊǇǎƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ Ŝƴ ŘŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜȊŜ 

ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎŜƴ ƳƛƴŘŜǊ ƎƻŜŘ ōŜƪŜƴŘΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƛǎ ƘŜǘ ƭŀǎǝƎŜǊ ŘŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ǾŀƭƛŘƛǘŜƛǘ ǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜƴ Ŝƴ 

ǾŜǊƛŬšǊŜƴΦ ²Ŝƭ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ƎŜƪŜƪŜƴ ƛƴ ƘƻŜǾŜǊǊŜ ȊŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳŜƴ ƳŜǘ 

ŘŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŜ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜΦ 

ΟЮΤШEƣőŔƚĦőĲШƻĲƖċŰƣƽŸŸƖĬŔŰŊ 
.ƛƴƴŜƴ ŘŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƻƳ ǇǊƛǾŀŎȅƎŜǾƻŜƭƛƎŜ Řŀǘŀ ƎŜǾǊŀŀƎŘ όǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ǿƻƻƴƭƻŎŀǝŜΣ 

ƎŜōƻƻǊǘŜǇƭŀŀǘǎ Ŝƴ ƭŜŜƊƛƧŘύΦ .ƛƧ ƘŜǘ ƛƴǾǳƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ŀƪƪƻƻǊŘ ǘŜ 

Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ŀƴƻƴƛŜƳ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŘŀǘŀΦ 5Ŝ Řŀǘŀ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŜƴǉǳşǘŜǎ ǿƻǊŘǘ ŀƴƻƴƛŜƳ ōŜǿŀŀǊŘ ƻǇ ŘƻƻǊ ǿŀŎƘǘǿƻƻǊŘ ōŜǎŎƘŜǊƳŘŜ ŀǇǇŀǊŀǘŜƴ Ŝƴ ƘƛŜǊ ǿƻǊŘǘ Řŀƴ ƻƻƪ 

ŎƻƴŬŘŜƴǝŜŜƭ ƳŜŜ ƻƳ ƎŜƎŀŀƴΦ 5Ŝ ǊǳǿŜ Řŀǘŀ ǿƻǊŘǘ ŜƴƪŜƭ ƎŜŘŜŜƭŘ ƳŜǘ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎΦ 5Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜƭ ƛƴ ȊƛƧƴ ŀƭƎŜƳŜŜƴƘŜƛŘ ŀƴƻƴƛŜƳ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ 

ǘƻŜ ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ȊƛŜ .ƛƧǎƭǳƛǘŜǊ мΦ 

ΟЮΥШ§ůŊċŰŊШůĲƣШƖƣŔǯĦŔļũĲШfŰƣĲũũŔŊĲŰƣŔĲШы fь 
.ƛƴƴŜƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ƎŜŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ !LΦ ²Ŝƭ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƛƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ 

ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎǎǎƛǘŜǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊǘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ǎǘǳƪƪŜƴ ǘŜƪǎǘΦ aƻŎƘǘŜƴ ŜǊ ǉǳƻǘŜǎ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ōƛƴƴŜƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŀƭǝƧŘ ǾŜǊǿŜȊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ōǊƻƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǾŀƴŘŀŀƴ ƪƻƳǘΦ 

  



но 
 

пΦ IŜǘ 5ǊŜƴǘǎŜ 9ǎŘƻǊǇŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 
5ƛǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǝŀŀǘ ƛƴ ƻǇ ƘŜǘ 5ǊŜƴǘǎŜ ŜǎŘƻǊǇŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 5Ŝ ƻǊƛƎƛƴŜΣ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ 

Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ƭƛǘŜǊŀƛǊŜ ōǊƻƴƴŜƴΦ IƛŜǊƳŜŜ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŜŜƴ ōŀǎƛǎ 

ƎŜƭŜƎŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƛƴ ƘŜǘ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ŜǎŘƻǊǇ IŀǾŜƭǘŜΣ ǿŀŀǊ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ с ŘƛŜǇŜǊ ƻǇ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜƎŀŀƴΦ 

ΠЮΝШ§ƖŔŊŔŰĲ 

IŜǘ 5ǊŜƴǘǎ ǇƭŀǘŜŀǳ ǾƻǊƳŘŜ ŀƭ ǾǊƻŜƎ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘ ǿŀŀǊ ŀƪƪŜǊōƻǳǿ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿŀǎΦ Lƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ 

ƻƳƎŜǾŜƴŘŜ ǎƻƳǇƛƎŜ ǘŜǊǊŜƛƴŜƴΣ ōŜŜƪŘŀƭŜƴ Ŝƴ ŀŦǾƻŜǊƭƻȊŜ ŘŜƪȊŀƴŘƭŀŀƎǘŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ƘƻƎŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ 

ȊŀƴŘƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƎƻŜŘ ŀŦƎŜǿŀǘŜǊŘ ό.ŀǊŜƴŘǎΣ нллрύΦ Lƴ ƘŜǘ ƭŀƎŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǿŀǎ ƘŜǘΣ 

ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴΣ ŘƻƻǊ ǿŀǘŜǊƻǾŜǊƭŀǎǘ ƭŀǎǝƎ ƻƳ ƘƛŜǊ ŜũŜŎǝŜŦ ƎŜǿŀǎǎŜƴ ǘŜ ǾŜǊōƻǳǿŜƴΦ hǇ 

ƘŜǘ 5ǊŜƴǘǎ ǇƭŀǘŜŀǳ ǿŀǎ ŜǊ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƳƛƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊƻǾŜǊƭŀǎǘΦ 5Ŝ ǊŜƭŀǝŜŦ ƎŜǊƛƴƎŜ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ 

ǿŀǘŜǊ ȊƻǊƎŘŜ ŜǊ ŜŎƘǘŜǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ōƻŘŜƳǾǊǳŎƘǘōŀŀǊƘŜƛŘ ƘƛŜǊ ƭŀƎŜǊ ƭŀƎΦ IƛŜǊƻƳ ƳƻŜǎǘŜƴ ŘŜ 

ōŜǿƻƴŜǊǎ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ǾƛƴŘŜƴ ƻƳ ŘŜȊŜ ǘŜ ǾŜǊƘƻƎŜƴ ό.ŀǊŜƴŘǎΣ нллрύΦ 5ƛǘ ŘŜŘŜƴ ȊŜ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ŘƻƻǊ 

ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŘƛŜǊƭƛƧƪŜ ƳŜǎǘ Ŝƴ ƘŜǘ ǎǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ǇƭŀƎƎŜƴΦ 5ŜȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ŀƪƪŜǊǎ ƎŜƭŜƎŘΣ ǿŀǘ ŘŜ 

ǾǊǳŎƘǘōŀŀǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƪƪŜǊǎ ǾŜǊƘƻƻƎŘŜ ό{ǇŜƪΣ нллпύΦ ±ŀƴǳƛǘ Řƛǘ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƻƴǘǎǘƻƴŘ 

ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƘŜǘ ŜǎŘƻǊǇŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ Lƴ 5ǊŜƴǘƘŜ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ŜǊ ŜŜƴ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǿŀŀǊƳŜŜ ƘŜǘ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǿŜǊŘ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŜƘƻŜƊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ǾŜǊōƻǳǿΦ 

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ŜǎŘƻǊǇŜƴ ƻƴǘǎǘƻƴŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ уǎǘŜ Ŝƴ фŘŜ ŜŜǳǿΣ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ ŘŜǊ ǝƧŘ ȊƛƧƴ ŜǊ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ 

ŜǎŘƻǊǇŜƴ ōƛƧ ƎŜƪƻƳŜƴ ό{ǇŜƪΣ нллпΣ ǇΦ мллмύΦ 5ŜȊŜ ŘƻǊǇŜƴ ƻƴǘǎǘƻƴŘŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŎƭǳǎǘŜǊǎ Ǿŀƴ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ 

όIƻǳǝƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ 5ƛǘ ƎŜōŜǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƎǳƴǎǝƎŜ ǇƭŜƪƪŜƴΣ ǿŀŀǊ ŘŜ 

ƪŜƛƭŜŜƳƭŀŀƎ ƭŀƎŜǊ ƭŀƎ όǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜǊ ƳƛƴŘŜǊ ƻǾŜǊƭŀǎǘ ǿŀǎ Ǿŀƴ ǎǘŀƎƴŜǊŜƴŘ ǿŀǘŜǊύ Ŝƴ ŘŜ 

ōƻŘŜƳǾǊǳŎƘǘōŀŀǊƘŜƛŘ ƘƻƎŜǊ ƭŀƎ ό{ǇŜƪΣ нллпύΦ IƛŜǊƴŀ ǾŜǊǎŎƘƻǾŜƴ ŘŜȊŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ŘƻƻǊ ǳƛǘǇǳǩƴƎ Ǿŀƴ 

ŘŜȊŜ ōŜǿŜǊƪǘŜ ƎǊƻƴŘΣ ǾŜŜƭŀƭ ƴŀŀǊ ŘŜ ƅŀƴƪŜƴ Ǿŀƴ ȊŀƴŘǊǳƎƎŜƴ ƻŦ ǎǘǳǿǿŀƭƭŜƴΦ 5Ŝ ƭƛƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŘƻǊǇŜƴ 

ǿŀǎ ƛƴƛǝŜŜƭ Řŀƴ ƻƻƪ ȊŜŜǊ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘΣ ǿŀǘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ǘƻŜƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ƙǳƴ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ 

ƳŜŜǊ ƳŜǘ ǎǘŜŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ōƻǳǿŜƴ ό{ǇŜƪΣ нллпύΦ  

9ǎŘƻǊǇŜƴ ōŜǎǘƻƴŘŜƴ ǳƛǘ ŜŜƴ ŎƭǳǎǘŜǊ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ƳŜǘ ŜǎǎŜƴΦ 5ŜȊŜ ŜǎǎŜƴ ōŜǎǘƻƴŘŜƴ ǳƛǘ ŜŜƴ 

ŀŀƴŜŜƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ŀƪƪŜǊōƻǳǿŎƻƳǇƭŜȄ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘƻǊǇ ŘƛŜ ŘŜŜƭǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭΣ ŘŜŜƭǎ ŎƻƭƭŜŎǝŜŦ ǿŜǊŘŜƴ 

ōŜƘŜŜǊŘ ό{ǇŜƪΣ нллпΣ ǇΦ мллнύΦ Lƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōŜƘŜŜǊŘŜ ōǊƛƴƪŜƴ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǾŜŜ Ψǎ ƴŀŎƘǘǎ 

ōƛƧŜŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƻƳ Ψǎ ƻŎƘǘŜƴŘǎ Ǿƛŀ ŘŜ ǾŜŜŘǊƛƊŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōŜƘŜŜǊŘŜ ƎǊƻŜƴƭŀƴŘŜƴ 

Ŝƴ ǿƻŜǎǘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƭŜƛŘ όIƻǳǝƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ 5Ŝ ƳŜǎǘ Ǿŀƴ Řƛǘ ǾŜŜ ǿŜǊŘ ƛƴ ǇƻǘǎǘŀƭƭŜƴ 

ƎŜƳŜƴƎŘ ƳŜǘ ǇƭŀƎƎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Ŝƴ ƭŀǘŜǊ ƻƻƪ ǳƛǘ ȊŀƴŘ ōŜǎǘƻƴŘŜƴ ό{ǇŜƪΣ нллпύΦ 5ƛǘ 

ƳŜƴƎǎŜƭ ǿŜǊŘ ƘƛŜǊƴŀΣ ƻǇ ƻƴǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ ǿƛƧȊŜΣ  ǳƛǘƎŜǊŜŘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ŜǎǎŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ όƴƛŜǘ 

ŀŧǊŜŜƪōŀŀǊύ ȊŀƴŘ ƻǇƎŜƘƻƻƎŘ ǿŜǊŘŜƴ ό{ǇŜƪΣ нллпύΦ  

IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƎǊƻƴŘƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŜǎŘƻǊǇŜƴ ǿŀǎ ƻƴǊŜƎŜƭƳŀǝƎΣ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƭƻŎŀǝŜ Ŝƴ 

ƎŜǿŀǎǎŜƴǘŜŜƭǘ Ŝƴ ƪǿŀƳ ǘŜ ƭƛƎƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƎǳƴǎǝƎŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿ ό{ǇŜƪΣ нллпύΦ 

¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƘŜŜƊ ŜǊ ŜŜƴ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘōƻǳǿŀǊŜŀŀƭ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΦ Lƴ ǾŜŜƭ 

ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǿŀǎ ŜǊ ƘƛŜǊōƛƧ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜǊŦŘŜƭƛƴƎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭ ǿŜǊŘ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŜǊŦƎŜƴŀƳŜƴ 

ό{ǇŜƪΣ нллпύΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ŜǊ ƛƴ ŘŜ муŘŜπмфŘŜ ŜŜǳǿ ŜŜƴ ǎƛǘǳŀǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻǇŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǿŀŀǊ 

ŘƻƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝŜ ǾŜŜƭ ƘŜƛŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǿŀǎ ό{ǇŜƪΣ нллпύΦ Lƴ ƘŜǘ ƪƻƳŜƴŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǿƻǊŘǘ ŘŜ 

ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻǇōƻǳǿ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƭŀǘŜ ŜǎŘƻǊǇŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 

  



нп 
 

ΠЮΞШÅƨŔůƣĲũŔŢťĲШ§ƓĤŸƨƽ 

9ǎŘƻǊǇŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊΣ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛƴ ŘŜ CƛƎǳǳǊ тΦ ½Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜŘŜŜƭŘ ƛƴ ǾƛŜǊ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜƭŜƴΣ ƘŜǘ άόŜǎύŘƻǊǇέΣ ŘŜ άŜǎǎŜƴέΣ ŘŜ άƎǊƻŜƴƭŀƴŘŜƴέ Ŝƴ ŘŜ άǾŜƭŘŜƴέΦ 5ƛŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƛƴ 

ŘƛŜƴǎǘ ǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇΦ Lƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŜǎŘƻǊǇŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ 

ŦǳƴŎǝŜǎ ƴŀŘŜǊ ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘΦ 

 

CƛƎǳǳǊ тΥ wǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻǇōƻǳǿ ŜǎŘƻǊǇŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇΥ мΥ ǊŀƴŘǿŀƭΣ нΥ ƘƻǳǘǿŀƭΣ оΥ ŘŜ ōŜŜƪΣ пΥ ƳŀŘŜƴΣ рΥ ƎǊŀǎƭŀƴŘΣ сΥ ƳŀǊƪŜǎǘŜŜƴΣ 
тΥ ƘŜƛǎŎƘǊŀƭŜ ƎǊŀǎƭŀƴŘŜƴΣ уΥ ŘǊƻƎŜ ȊŀƴŘƪƻǇ ƳŜǘ ōƻƻƳǇƧŜǎΣ фΥ ƘŜǘ ǾŜƭŘΣ млΥ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴΣ ммΥ ōǊƛƴƪΣ мнΥ ǿŀǘŜǊǇƭŀǎ ƻǇ ŘŜ ōǊƛƴƪΣ 
моΥ ǎǘǊǳōōŜƴΣ мпΥ ȊŀƴŘǇŀŘŜƴΣ мрΥ ŘŜ ŜǎΣ мсΥ ǎǘǳƛŦȊŀƴŘΣ мтΥ ŜǎǿŀƭΣ муΥ ǾŜƴΣ мфΥ ƪƭŜƛƴŜ ǘǳǊŦŀŦƎǊŀǾƛƴƎ ǾƻƻǊ ŜƛƎŜƴ ƎŜōǊǳƛƪΣ нлΥ 
ǎŎƘŀŀǇǎƪǳŘŘŜ ƳŜǘ ƘŜǊŘŜǊΣ нмΥ ƴŀǧŜ ƘŜƛŘŜ Ŝƴ ƘŜƛŘŜǾŜŜƴǘƧŜ όǾŀƴ YŀƳǇŜƴΣ нлнрύΦ 

пΦнΦм 9ǎǎŜƴ 

9ƛƴŘ ƴŜƎŜƴǝŜƴŘŜ ŜŜǳǿ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƛƴ 5ǊŜƴǘƘŜ ƻƴƎŜǾŜŜǊ олл ŜǎǎŜƴ ό{ǇŜƪΣ нллпύΣ ƎŜƎǊƻŜǇŜŜǊŘ ǊƻƴŘ 

ƻƴƎŜǾŜŜǊ мпл ŜǎŘƻǊǇŜƴ Ŝƴ ƎŜƘǳŎƘǘŜƴΦ 9ǎŘƻǊǇŜƴ ƘŀƴƎŜƴ ǎǘŜǊƪ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ƴŀŀƳ 

άhǇŜƴ CƛŜƭŘǎέΦ 9Ŝƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭƴŀŀƳ ǾƻƻǊ ŀƪƪŜǊŎƻƳǇƭŜȄŜƴ ƛƴ ²Ŝǎǘπ9ǳǊƻǇŀ ŘƛŜ ƻƴǘǎǘƻƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ό{ǇŜƪΣ нллпΣ ǇΦ слуύΦ aŜǘ ŜŜƴ Ŝǎ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ŀŀƴŜŜƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ŀƪƪŜǊŎƻƳǇƭŜȄ ōŜŘƻŜƭŘΣ ŘƛŜ 

ƻƴǘǎǘƻƴŘ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ŘƻǊǇ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ŘƛŜ ŘƛŜ ŘŜŜƭǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭΣ ŘŜŜƭǎ ŎƻƭƭŜŎǝŜŦ ǿƻǊŘǘ ōŜƘŜŜǊŘ ό{ǇŜƪΣ 

нллпΣ ǇΦ мллнύΦ ¢ƻǘ ǾŜǊ ƛƴ ŘŜ ƴŜƎŜƴǝŜƴŘŜ ŜŜǳǿ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜȊŜ ŜǎǎŜƴ ƴƻƎ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ƛƴ 5ǊŜƴǘƘŜ ό{ǇŜƪΣ 

нллпΣ ǇΦ мллнύΦ ¢ƘŜƻ {ǇŜƪ ŘŜŬƴƛŜŜǊǘ ŜǎǎŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ όнллпΣ ǇΦ фупύΥ 

π wǳƛƳǘŜƭƛƧƪ ōŜƎǊŜƴǎŘŜ ƘŜǊƪŜƴōŀǊŜ ŜŜƴƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 

π tǊƛƳŀƛǊŜ ƎŜōǊǳƛƪǎŘƻŜƭ ƛǎ ŀƪƪŜǊōƻǳǿΦ 

π .Ŝǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǇŜǊŎŜƭŜƴΣ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŘƻƻǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƎǊƻƴŘōŜȊƛǧŜǊǎΦ 

π DŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ȊƛŎƘǘōŀǊŜ ǇŜǊŎŜŜƭǎƎǊŜƴȊŜƴΦ 

π .ŜƴŀƳƛƴƎ άŜǎέ ƛǎ ōŜǇŜǊƪǘ ǘƻǘ bƻƻǊŘƻƻǎǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ bƻƻǊŘπ5ǳƛǘǎƭŀƴŘ όƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ƎŜƭŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ōŜƴŀƳƛƴƎŜƴύΦ 

5ŜȊŜ ŜǎǎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƻƴŘŜǊǾŜǊŘŜŜƭŘ ƛƴ ǾŜƭŜ ƘƻƴŘŜǊŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ǇŜǊŎŜƭŜƴΣ ŘƛŜ ŀŦƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ 

ǎƳŀƭƭŜ ƎǊŜƴǎǾƻǊŜƴΣ ǎǘǊƻƪŜƴ ƎǊŀǎ ƻŦ ƎǊŜƴǎǎǘŜƴŜƴ ό{ǇŜƪΣ нллпύΦ 9ǎǎŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜ 

ƪŀǾŜƭǎǘǊǳŎǘǳǳǊΦ 5Ŝ ƻǳŘǎǘŜ ŘŜƭŜƴ ǊƻƴŘ ŘŜ ŘƻǊǇǎƪŜǊƴ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ǇŜǊŎŜƭŜƴ όōƭƻƪǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎύΦ 

[ŀǘŜǊ ƪǿŀƳ ŜǊΣ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎŜƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊŜŀŀƭΣ ŜŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ ƪŀǾŜƭƛƴŘŜƭƛƴƎ ƳŜǘ 

ǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ ǊŜŎƘǘŜ ǎǘǊƻƪŜƴ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘΣ ƳŜŘŜ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊŘŜǊ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ŜǊŦǎŎƘŜƛŘƛƴƎŜƴ ό{ǇŜƪΣ 

нллпύΦ 5Ŝ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪ ƎŜŀŎƘǘŜ ƻǇŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŜ ŜǎǎŜƴ ǿŜŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘ ǾǊƛƧǿŜƭ 

ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǎōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōƻǳǿƭŀƴŘŜƴ ό{ǇŜƪΣ нллпΣ мллнύΦ DŜŘǳǊŜƴŘŜ 

ŘŜ ǾǊƻŜƎŜ Ŝƴ ƘƻƎŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ǇŜǊŎŜŜƭǎŎƘŜƛŘƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ƻƳƘŜƛƴƛƴƎŜƴ 

Ŝƴ ƘŀƎŜƴ ό{ǇŜƪΣ нллпΣ мллнύΦ ±ŀƴŀŦ ŘŜ мсŘŜ ǘƻǘ мтŘŜ ŜŜǳǿΣ ƘŀŘŘŜƴ ŜǎǎŜƴ ƎŜŜƴ ƘŀǊŘŜ ǇŜǊŎŜŜƭǎƎǊŜƴȊŜƴΣ 

ȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ŘƻƻǊ ǎƳŀƭƭŜ ƎǊŜǇǇŜƭǘƧŜǎΣ ƎǊŀǎǎǘǊƻƪŜƴ ƻŦ ȊǿŜǊƃŜƛŜƴ ό{ǇŜƪΣ нллпύΦ 



нр 
 

¦ƛǘ ŦƻǎǎƛŜƭŜ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƎŜƴ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŜ ŜǎǎŜƴ ƛƴ ȊŜŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǾƻǊƳŘ Ŝƴ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ 

ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘ ό{ǇŜƪΣ нллпΣ ǇΦ фоуύΦ 5ŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƻƳǎǇŀƴǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǾƛƧƊƛŜƴƘƻƴŘŜǊŘ ƧŀŀǊΣ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ 

ŘŜ ōŜǿƻƴƛƴƎǎπ Ŝƴ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ό{ǇŜƪΣ нллпΣ ǇΦ фоуύΦ 5Ŝ 5ǊŜƴǘǎŜ ŜǎǎŜƴ ǳƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ǝƧŘǎǇŜǊƛƻŘŜǎ ƭƛƧƪŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƎŜȊƛŎƘǘ ǿŜƛƴƛƎ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ Ŝƴ ōŜǎǘƻƴŘŜƴ ŀƭƭŜƴ ǳƛǘ ŜŜƴ 

ƻǇŜƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ ½Ŝ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴƛǝŜŜƭ Řŀƴ ƻƻƪ ǾǊƛƧ ǎǘŀǝǎŎƘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ƘŜŜƊ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ¢ƘŜƻ 

{ǇŜƪ όнллпύ ǳƛǘƎŜƭƛŎƘǘ Řŀǘ ŜǊ ǿŜƭ ȊŜƪŜǊ ŘȅƴŀƳƛŜƪŜƴ ƛƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜȊŜǘŜƴΦ ¢ƻǘ ŘŜ ȊŜǾŜƴǝŜƴŘŜ ŜŜǳǿ ǿŀǎ 

ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾǊƛƧ ŜȄǘŜƴǎƛŜǾŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƭŀƴŘōƻǳǿ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǾŜŜǎǘŀǇŜƭ ό.ŀǊŜƴŘǎΣ нллрύΦ IƛŜǊƴŀ 

ȊƛƧƴ ŘŜ ŜǎǎŜƴ ȊƛŎƘ Ǝŀŀƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜǊŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƘƻƎŜǊŜ ōŜƭŀǎǝƴƎŜƴΦ 5Ŝ ǇǊƻŘǳŎǝŜ Ǿŀƴ 

ǊƻƎƎŜ ǾƻƻǊ ǾŜǊƪƻƻǇ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘŘƻŜƭ Ǿŀƴ ǾŜŜƭ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŜǎŘƻǊǇŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ό.ŀǊŜƴŘǎΣ 

нллрύΦ 5Ŝ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǘŜŜƭǘ Ǿŀƴ ǿƛƴǘŜǊǊƻƎƎŜ ƻǇ ŘŜ Ŝǎ ǎǘŀƳǘ ƘƛŜǊōƛƧ ǳƛǘ ŘŜ ŀŎƘǩŜƴŘŜ ŜŜǳǿ ό{ǇŜƪΣ нллпΣ 

мллнύΦ .ŜƳŜǎǝƴƎ ƻǇ ŜǎǎŜƴ ǾƻƴŘ ƘƛŜǊōƛƧ Ǉƭŀŀǘǎ ƳŜǘ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ Ǿŀƴ ǇƭŀƎƎŜƴƭŀƴŘōƻǳǿ ό{ǇŜƪΣ нллпΤ 

.ŀǊŜƴŘǎΣ нллрύΦ  

tƭŀƎƎŜƴ 

9ǎǎŜƴ ǎǘŀŀƴ ōŜƪŜƴŘ ƻƳ Ƙǳƴ ǇƭŀƎƎŜƴŘŜƪƪŜƴΣ Řƛǘ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴƘŀƴŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘŜ ƭŀƎŜƴΣ ƻƴǘǎǘŀŀƴ 

ŘƻƻǊ ǇƭŀƎƎŜƴ ǘŜ ǎǘŜƪŜƴ ǳƛǘ ōŜŜƪŘŀƭŜƴ ƻŦ ƘŜƛŘŜƎǊƻƴŘŜƴ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ Ŝǎ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ ό.ŀǊŜƴǎΣ нллрΤ {ǇŜƪΣ нллпύΦ 

±ŀŀƪ ǿŜǊŘŜƴ ȊƻŘŜƴ ƎŜƳŜƴƎŘ ƳŜǘ ƳŜǎǘ Ŝƴ ŀŦǾŀƭ Řŀǘ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǎǘŜŘŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǇƭŀǧŜƭŀƴŘ ǿŜǊŘ 

ƎŜōǊŀŎƘǘΦ IŜǘ ƳŜƴƎŜƴ ƎŜōŜǳǊŘŜ ǾŜŜƭŀƭ ƛƴ ǇƻǘǎǘŀƭƭŜƴ ό{ǇŜƪΣ нллпΣ ǇΦ фслύΦ hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ōŜǎǘƻƴŘŜƴ 

ŘŜȊŜ ǇƭŀƎƎŜƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǳƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘ όŀŧǊŜŜƪōŀŀǊύ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭΣ ƎŜƳŀŀƛŘŜ ƘŜƛŘŜΣ ǾŀǊŜƴǎ Ŝƴ ƎǊƻŜƴŜ 

ǇƭŀƎƎŜƴ ό{ǇŜƪΣ нллпΣ ǇΦ фслύΦ [ŀǘŜǊΣ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ȊŜǾŜƴǝŜƴŘŜ ŜŜǳǿΣ ǘƻŜƴ ŘŜ ōƻŘŜƳ ƳŜŜǊ ǳƛǘƎŜǇǳǘ ǿŀǎ 

ǿŜǊŘ ŜǊ ƻƻƪ ȊŀƴŘ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƻƴǘǎǘƻƴŘŜƴ ƻǇƘƻǇƛƴƎǎƭŀƎŜƴ ŘƛŜ ǘƻǘ ƻǇ ŘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ǾŀƴŘŀŀƎ 

ǘŜ ȊƛŜƴ ȊƛƧƴ ό{ǇŜƪΣ нллпΣ ǇΦ фслύΦ 5Ŝ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƭŀƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭǘ ǎǘŜǊƪ ǇŜǊ Ŝƴ ōƛƴƴŜƴ ŜǎǎŜƴ ό{ǇŜƪΣ 

нллпύΦ ½ŀƴŘƘƻǳŘŜƴŘŜ ǇƭŀƎƎŜƴ ȊƻǊƎŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōƻƭƭŜ ƭƛƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŜǎǎŜƴ ǿŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊŘŜ ǘƻǘ ŘŜ 

ȊƻƎŜƘŜǘŜƴ ōƻƭƭŜ ŀƪƪŜǊǎΦ 5Ŝ ǇƭŀƎƎŜƴƭŀƴŘōƻǳǿ ŜƛƴŘƛƎŘŜ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƳŜǘ ŘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝŜ Ǿŀƴ ƪǳƴǎǘƳŜǎǘΣ 

ǿŀǘ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǿŀǎ Řŀƴ ƘŜǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǇƭŀƎƎŜƴōƻǳǿǎȅǎǘŜŜƳΦ 

пΦнΦн IŜǘ ŜǎŘƻǊǇ 

IŜǘ ŘƻǊǇ 

5Ŝ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ŜǎŘƻǊǇŜƴ ōŜǎǘƻƴŘŜƴ ŜƛƴŘ ƴŜƎŜƴǝŜƴŘŜ ŜŜǳǿ ǳƛǘ ŜŜƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ ŀŀƴ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ƳŜǘΣ 

ƛƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇΣ Ȋƻŀƭǎ ƛƴ ǾŜŜƭ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘΣ ŜŜƴ ƪŜǊƪ όIƻǳǝƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ 

hƻƪ ǿŀǎ ŜǊ ǾŜŜƭ ŘƻǊǇŜƴ ŜŜƴ ƳƻƭŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ό{ǇŜƪΣ нллпύΦ 

5Ŝ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ǿŀŀǊ ŜŘƻǊǇŜƴ ǳƛǘ ōŜǎǘƻƴŘŜƴΣ ōŜƘƻǊŜƴ ǘƻǘ ŘŜ IŀƭƭŜƘǳƛǎƎǊƻŜǇ ό!ǘƭŀǎ Ǿŀƴ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ мфупύΦ 5ŜȊŜ ƘŀŘŘŜƴ ŜŜƴ ǎŎƘǳǳǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŎƘǘŜǊōŀŀƴŘŜǊ ƻŦ ȊƛƧōŀŀƴŘŜǊ όIƻǳǝƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ 

hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ȊŀǘŜƴ ŘŜȊŜ ōŀŀƴŘŜǊŘŜǳǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜƎ ƻŦ ŀŀƴ ŘŜ ōǊƛƴƪ όIƻǳǝƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύ ƻŦ ŘŜ ǿŜƎΦ 

5Ŝ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƻƻƪ ǎŎƘŀŀǇǎƪƻƻƛŜƴΦ IŜǘ ǘȅǇŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǎŎƘŀŀǇǎƪƻƻƛŜƴ ȊƛƧƴ 

ƛƴ ǾŜŜƭ ŜǎŘƻǊǇŜƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǘŜ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 

.ǊƛƴƪŜƴ 

±ŜŜƭ ŜǎŘƻǊǇŜƴ ƘŜōōŜƴ ōǊƛƴƪŜƴΣ ōǊƛƴƪŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ŘƻǊǇǎǊǳƛƳǘŜƴ ōƛƴƴŜƴ 

9ǎŘƻǊǇŜƴΦ .ǊƛƴƪŜƴ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭǇƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ǾŜŜ Řŀǘ ƘƛŜǊ Ψǎ ƴŀŎƘǘǎ ōƛƧŜŜƴ ǿŜǊŘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ό.ŀǊŜƴŘǎΣ 

нллрύΦ .ǊƛƴƪŜƴ ǿŀǊŜƴ ǾŜŜƭŀƭ ƳŜǘ ŜƛƪŜƴōƻƳŜƴ ōŜƎǊƻŜƛŘ ό{ǇŜƪΣ нллпύΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ōǊƛƴƪŜƴ ǎǘŀƳƳŜƴ ǳƛǘ 

ŘŜ YŀǊƻƭƛƴƎƛǎŎƘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ όуǎǘŜπфŘŜ ŜŜǳǿύ ό{ǇŜƪ ϧ WƻƴƎΣ нллпΣ ǇΦ мллмύΦ hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ƭŀƎŜƴ ŘŜ ōǊƛƴƪŜƴ 

ǾŜŜƭŀƭ ŀŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ό{ǇŜƪΣ нллпΤ .ŀǊŜƴŘǎΣ нллрύΣ ƴŀŘŜǊƘŀƴŘ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎŜƴ ŀŀƴ 

ƎŜōƻǳǿŘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ōǊƛƴƪŜƴ Ǝŀŀƴ ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜǊŜ ǇƭŀŀǘǎΦ bŀ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ǝƧŘ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘŜ ŘŜ 



нс 
 

ōǊƛƴƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭǇƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŜƭŜ ǇƭŜƪΦ ½ƻ ǾƻǊƳŘŜƴ ȊŜ ƻƻƪ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǿŀŀǊ 

ƳŀǊƪǘŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ŦŜǎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴ όIƻǳǝƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ  

5ƻōōŜ 

Lƴ ǾŜŜƭ ōǊƛƴƪŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ǇƭŜƪƪŜƴ ǿŀŀǊ ŜŜƴ Ǝŀǘ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ƛǎ ƎŜƎǊŀǾŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ǾŜŜ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊ ǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ 

5ŜȊŜ ǿƻǊŘŜƴ άŘƻōōŜέ ƎŜƴƻŜƳŘ όIƻǳǝƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ {ǇŜƪΣ нллпύΦ bŀŀǎǘ ŘŜȊŜ ŘǊƛƴƪǿŀǘŜǊǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ 

ŘƛŜƴŘŜ ŘŜ ŘƻōōŜ ƻƻƪ ŀƭǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǾƻƻǊ ōƭǳǎǿŀǘŜǊ ό{ǇŜƪΣ нллпύΦ 

±ŜŜŘǊƛƊŜƴ 

±ŀƴǳƛǘ ŘŜ ōǊƛƴƪŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ǾŜŜŘǊƛƊŜƴΣ Řƛǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ǿŜƎŜƴ Ǿŀƴ ǿŀŀǊǳƛǘ ƘŜǘ ǾŜŜ ǊƛŎƘǝƴƎ ŘŜ 

ǿŜƛŘŜƎǊƻƴŘŜƴ ǿŜǊŘ ƎŜŘǊŜǾŜƴ όIƻǳǝƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ .ŀǊŜƴŘǎΣ нллрύΦ 

пΦнΦо ²ƻŜǎǘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ 

5Ŝ ƎǊƻŜƴƭŀƴŘŜƴ Ŝƴ ǾŜƭŘŜƴ ōŜƘƻǊŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ȊƻƎŜƴƻŜƳŘŜ ǿƻŜǎǘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ό{ǇŜƪΣ нллпύΦ  5ƛǘ ǿŀǊŜƴ ŘŜ 

ƎǊƻƴŘŜƴ ŘƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƎǊŀŀǎŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜŜ Ŝƴ ŘƛŜƴŘŜƴ ŀƭǎ ǇƭŜƪƪŜƴ ǿŀŀǊ ōƻŜǊŜƴ Ƙǳƴ ǇƭŀƎƎŜƴ ǾŀƴŘŀŀƴ 

ƘŀŀƭŘŜƴ ό{ǇŜƪΣ нллпύΦ  

DǊƻŜƴƭŀƴŘŜƴ 

DǊƻŜƴƭŀƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜƭŜƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƭŀƎŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ ǾǊǳŎƘǘōŀǊŜ ōŜŜƪŘŀƭƎǊƻƴŘŜƴ ό{ǇŜƪΣ нллпύΦ ½Ŝ ƭŀƎŜƴ 

ƎŜŎƻƴŎŜƴǘǊŜŜǊŘ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ǊƛǾƛŜǊǘƧŜǎ ŘƛŜ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 5ǊŜƴǘǎ ǇƭŀǘŜŀǳ ƴŀŀǊ ŘŜ ǊŀƴŘŜƴ 

ǎǘǊƻƳŜƴ ό{ǇŜƪΣ нллпύΦ  

DǊƻŜƴƭŀƴŘŜƴ ōŜǎǘƻƴŘŜƴ ǳƛǘ ŘƻƻǊ ǎƭƻǘŜƴ Ŝƴ ƎǊŜǇǇŜƭǎ ōŜƎǊŜƴǎŘŜ ƘƻƻƛƭŀƴŘŜƴΣ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƎǊƻŜƴƭŀƴŘŜƴ ȊƛƧƴ 

ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƭŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ Ŝƴ ǾƻǊƳŘŜƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǳƛǘƎŜǎǘǊŜƪǘŜ ǎǘǊƻƻƪǾƻǊƳƛƎ ǾŜǊƪŀǾŜƭŘŜ 

ǿŜƛƭŀƴŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ȊŜǾŜƴǝŜƴŘŜ ŜŜǳǿ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎ 

ǇǊƛǾŀǝǎŜǊƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎ ό{ǇŜƪΣ нллпΣ ǇΦмллнύΦ Lƴ ŘŜȊŜ ǎǘǊƻƻƳŘŀƭŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪ ƎŜŀŎƘǘŜ 

ƘƻǳǘǿŀƭƭŜƴ Ŝƴ ŜƭȊŜƴǎƛƴƎŜƭǎ ŘǿŀǊǎ ƻǇ ŘŜ ōŜŜƪ ό{ǇŜƪΣ нллпΣ ǇΦмллнύΦ 

±ŜƭŘŜƴ 

IŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 5ǊŜƴǘǎŜ ŜǎŘƻǊǇŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ŘŜ ǾŜƭŘŜƴ ό{ǇŜƪΣ нллпύΦ 5ƛǘ ȊƛƧƴ 

ƎǊƻǘŜ ƻǇŜƴ ōŜƎǊŀȊƛƴƎǎƎŜōƛŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜŜΦ IŜǘ ƻǇŜƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǾŜƭŘŜƴ ƪŜƴƳŜǊƪǘ ƛǎ Ǉŀǎ ƭŀŀǘ 

ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƎŜƪƻƳŜƴΦ 9ŜǊŘŜǊ ōŜǎǘƻƴŘŜƴ ŘŜ ǾŜƭŘŜƴ ǳƛǘ ƎǊƻŜƴŜ ƘŜƛŘŜǾŜƭŘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƻǇŜƴ ǇŀǊƪƭŀƴŘǎŎƘŀǇ 

ƳŜǘ ōƻǎǎŜƴ ό{ǇŜƪΣ нллпΣ ǇΦмллнύΦ [ŀǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜȊŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ŘƻƻǊ ƻǾŜǊŜȄǇƭƻƛǘŀǝŜΣ ƛƴǘŜƴǎƛŜǾŜ 

ōŜƎǊŀȊƛƴƎ Ǿŀƴ ǎŎƘŀǇŜƴ Ŝƴ ǊǳƴŘŜǊŜƴ όǾŀƴŀŦ ŘŜ ǾƛƧƊƛŜƴŘŜ ŜŜǳǿύ Ŝƴ ȊŜŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦ ǇƭŀƎƎŜƴ όǾŀƴŀŦ ŘŜ 

ȊŜǾŜƴǝŜƴŘŜ ŜŜǳǿύ ǎǘŜǊƪ ǳƛǘƎŜƳŜǊƎŜƭŘ ό{ǇŜƪΣ нллпΣ ǇΦмллнύΦ 

5Ŝ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴŘŜ ǇŀŀǊǎŜ ƘŜƛŘŜ ƛǎ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ǳƛǘƪƻƳǎǘ ǾŀƴΦ aŀǊƪǘŘǊǳƪ Ŝƴ ōŜƭŀǎǝƴƎŘǊǳƪ ŘǿƻƴƎ ōƻŜǊŜƴ ƻƳ 

ƘŜǘ ƭŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦ ǘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜ ȊƛŎƘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŜŜƴ άǳƛǘƎŜǎǘǊŜƪǘΣ ǳƴƛŦƻǊƳ Ŝƴ 

ōƻƻƳƭƻƻǎ ƘŜƛŘŜƭŀƴŘǎŎƘŀǇέ ό{ǇŜƪΣ нллпΣ мллнύΦ hǇ ǎƻƳƳƛƎŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƻƴǘǎǘƻƴŘŜƴ ŜǊ ƻƻƪ 

ȊŀƴŘǾŜǊǎǘǳƛǾƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜȊŜ ƻǾŜǊŜȄǇƭƻƛǘŀǝŜ ό{ǇŜƪΣ нллпΣ мллнύΦ 

IƻƭǘŜƴ ϧ {ŎƘǳōōŜƴ 

hƴŘŜǊ ŘŜ ǿƻŜǎǘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ǎǘǳƪƪŜƴ ōƻǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ŘƛŜ ŘƛŜƴŘŜƴ ŀƭǎ ǝƳƳŜǊƘƻǳǘΥ 

ŘŜ ƘƻƭǘŜƴΦ IƛŜǊƴŀŀǎǘ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ōƻǎǎŜƴ ǿŀŀǊǘƻŜ ƘŜǘ ǾŜŜ ǿŜƭ ǘƻŜƎŀƴƎ ƘŀŘΥ ŘŜ ǎŎƘǳōōŜƴΦ 5ŜȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜ 

ŘŜƎǊŀŘŜŜǊŘŜƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǘƻǘ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ƪǊŜǳǇŜƭƘƻǳǘ ό{ǇŜƪΣ нллпύΦ 

  



нт 
 

ΠЮΟШÉŸĦŔċũĲШƚƣƖƨĦƣƨƨƖ 

²ŀŀǊ ƻǇ ƘŜǘ 5ǊŜƴǘǎŜ tƭŀǘŜŀǳ ŜŜǊǎǘ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ȊŜƭŦ ŘŜ ōŜǇŀƭŜƴŘŜ ŦŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǎǝƎƛƴƎ Ǿŀƴ 

ƳŜƴǎŜƴΦ IŜŜƊ ŘŜ ƳŜƴǎ ƭŀǘŜǊ ŜŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƎǊƻǘŜǊŜ Ǌƻƭ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ōƛƧ ŘŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘƛǘȊŜƭŦŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 

5Ŝ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ƪǊŀŎƘǘ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜȊŜ ǘǊŀƴǎƛǝŜ ǿŀǎ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿ ό{ǇŜƪΣ нллпΣ ǇΦ фулύΦ 5Ŝ ōŜƘƻŜƊŜƴ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ƛǎ ƭŜƛŘŜƴŘ ƎŜǿŜŜǎǘ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 5ǊŜƴǘǎŜ 9ǎŘƻǊǇŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 5Ŝ 

ōŜǿŜǊƪƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ ŘƛŜ ȊŜ ƘƛŜǊōƛƧ ƘŜōōŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ 

ǊŜǎǳƭǘŜŜǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Řŀǘ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ пΦн ǳƛǘōǳƴŘƛƎ ƛǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ hƳ Řƛǘ 

ƭŀƴŘōƻǳǿǎȅǎǘŜŜƳ ƛƴ ǎǘŀƴŘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ǎǇŜŜƭŘŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǎƻŎƛŀƭŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ŜŜƴ 

ǊƻƭΦ 

IŜǘ 5ǊŜƴǘǎŜ ŜǎŘƻǊǇŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƘŀŘ ǳƴƛŜƪŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴΦ IŜǘ ƳŜŜǎǘ ǳƛǘǎǇǊƛƴƎŜƴŘŜ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ 

ƘƛŜǊǾŀƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ŎƻƳƳƻƴǎΦ hǊƛƎƛƴŜŜƭ ȊƛƧƴ ŎƻƳƳƻƴǎ ǎǘǳƪƪŜƴ ƎǊƻƴŘ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōŜƘŜŜǊ 

ǾŀƭƭŜƴΦ ¢ŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ƪŀƴ ŘŜ ǘŜǊƳ ōǊŜŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ǘŜ ǊŜŦŜǊŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ōǊŜŘŜ ǎŜǘ ōǊƻƴƴŜƴΣ 

ȊƻǿŜƭ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ŀƭǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ŘƛŜ ƎŜŘŜŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƎǊƻŜǇ ƳŜƴǎŜƴ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǎΣ нлнрύΦ IŜǘ 5ǊŜƴǘǎŜ ŜǎŘƻǊǇŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƘŜŜƊ ŎƻƳƳƻƴǎ ƛƴ ŘŜ 

ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōŜƘŜŜǊŘŜ ǊǳƛƳǘŜǎΦ IƛŜǊƻƴŘŜǊ ǾŀƭƭŜƴ ŘŜ ǿƻŜǎǘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōǊƛƴƪŜƴΦ 

IŀǊŘƛƴ όмфсуύ ƘŜŜƊ ƳŜǘ ƘŜǘ ōŜǊƻŜƳŘŜ ŀǊǝƪŜƭ ά¢ƘŜ ¢ǊŀƎŜŘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǎέ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ Řŀǘ 

ŎƻƳƳƻƴǎ ȊŜŜǊ ƪǿŜǘǎōŀŀǊ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƻǾŜǊπƛƴǘŜƴǎƛŜŦ ƎŜōǊǳƛƪΦ IŀǊŘƛƴ ōŜŀǊƎǳƳŜƴǘŜŜǊŘŜ Řŀǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜŜƴ 

ōŜǇŀŀƭŘŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦ ƎŜŘŜŜƭŘ ǿƻǊŘΣ ƳŜƴǎŜƴ ƘƛŜǊ ƻǾŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƳŀƪŜƴΦ 5ƛǘ ƪƻƳǘΣ 

ōŜŀǊƎǳƳŜƴǘŜŜǊŘ IŀǊŘƛƴΣ ŘƻƻǊŘŀǘ ƘŜǘ ƛƴ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ōŜƭŀƴƎ ƛǎΣ ƻƳ ƻǇ ƪƻǊǘŜ ǘŜǊƳƛƧƴΣ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 5ƛǘ ƭŜƛŘ ƻǇ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴ ǘƻǘ ƻǾŜǊŜȄǇƭƻƛǘŀǝŜ Ŝƴ Ǝŀŀǘ ǘŜƴ ƪƻǎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎǊƻƴŘǎǘƻŦ Ŝƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ όIŀǊŘƛƴΣ мфсуύΦ hǇ Řƛǘ ŀǊǝƪŜƭ ȊƛƧƴ ƭŀǘŜǊ ǾŜƭŜ ƪǊƛǝŜƪŜƴ ƎŜƪƻƳŜƴΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ 

ƘƛŜǊ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǎƛǘǳŀǝŜ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ŜǊ ƎŜŜƴ ǊŜƎǳƭŀǝŜǎ ȊƛƧƴ Ŝƴ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ ƛǎ Ǿŀƴ ǾǊƛƧ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ 

ŘŜȊŜ ōǊƻƴƴŜƴΦ hǎǘǊƻƳ ƘŜŜƊ ƛƴ мффл ƳŜǘ ƘŀŀǊ ōƻŜƪ άDƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴǎ Υ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴέΣ Řŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ǊŀŀƳǿŜǊƪ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ǾƻƻǊ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ 

ƻƳ ŘŜȊŜ ǘǊŀƎŜŘƛŜ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ hǎǘǊƻƳ ƎŜŜƊ ŀŀƴ Řŀǘ IŀǊŘƛƴǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŀƭƭŜŜƴ ǎƭŀŀǘ ǾƻƻǊ ƎŜƭƛƳƛǘŜŜǊŘŜ 

ŎŀǎǳǎǎŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƎƻŜŘ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘ ŘƛǊŜŎǘ ŀŀƴ ƎŜōƻƴŘŜƴ ȊƛƧƴΦ 

²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜȊŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ  ƎŜōƻƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ŀŀƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦΣ ōŜŀǊƎǳƳŜƴǘŜŜǊŘ hǎǘǊƻƳΣ Řŀǘ ȊŜ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘ 

ǾƻƭƭŜŘƛƎ ȊŜƭŦ ƎŜŎŜƴǘǊŜŜǊŘ ƴŀŀǊ ƪƛƧƪŜƴΦ 5ƻƻǊ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛšǊŜƴΣ ǇǊŀǘŜƴΣ ŀŘŀǇǘŜǊŜƴ Ŝƴ 

ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǊŜƭŀǝŜǎ ƻǇ ǘŜ ōƻǳǿŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƳŀƪŜƴ ȊŜ ǊŜƎŜƭǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜƘŜǊŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦΦ hǎǘǊƻƳ ōŜŀǊƎǳƳŜƴǘŜŜǊŘ Řŀǘ ƭƻƪŀƭŜ ǊŜƎŜƭƛƴƎŜƴ ƘƛŜǊƛƴ ōŜǘŜǊ ǿŜǊƪŜƴ Řŀƴ 

ŘŜ ƎŜƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ όhǎǘǊƻƳΣ мффлύΦ 

5Ŝ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ άǘǊŀƎŜŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴǎέ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜƘŜŜǊ ƘƛŜǊǾŀƴΣ άǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƻƴǎέΣ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŘƻƻǊ IŀǊŘƛƴ Ŝƴ hǎǘǊƻƳΣ ƘŜŜƊ ƻƻƪ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 5ǊŜƴǘǎŜ 

ŜǎŘƻǊǇŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ .ƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ŜǎŘƻǊǇŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǿŀǎ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŎƻƭƭŜŎǝŜŦ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻŜǎǘŜ 

ƎǊƻƴŘŜƴ όŘŜ ŎƻƳƳƻƴǎύΦ ½ƻ ƎŜŜƊ 5ŜƳƻŜŘ όмфутύ ŀŀƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻŜǎǘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ƻƻƪ ŀŀƴ 

ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƻƴŘŜǊƘŜǾƛƎ ǿŀǎΦ DŀŀƴŘŜǿŜƎ ǿŜǊŘ ŘŜ ŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ ǿƻŜǎǘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƎǊƻǘŜǊΦ 

DŜōǊǳƛƪŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻŜǎǘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ȊƛŎƘ ƘƛŜǊƴŀ ŀŀƴŜŜƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƻƳ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ƻƻƪ ƳŜŜƴŘŜƴ 

ǊŜŎƘǘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ ƘƛŜǊǾŀƴΣ ōǳƛǘŜƴ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴ ό5ŜƳƻŜŘΣ мфутΣ ǇΦ мсύΦ IƛŜǊǳƛǘ ƻƴǘǎǘƻƴŘŜƴ 

ŘŜ ƳŀǊƪŜƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴΣ ŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ƎŜǊŜŎƘǝƎŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǿƻŜǎǘŜ ƎǊƻƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǾŀƴŀŦ ŘŜ 

ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ǘƻǘ ŘŜ мфŘŜ ŜŜǳǿ ŜŜƴ Ǌƻƭ ǎǇŜŜƭŘŜƴ ό5ŜƳƻŜŘΣ мфутΤ {ǇŜƪΣ нллпύΦ 5Ŝ ǾƻƻǊƴŀŀƳǎǘŜ ǘŀŀƪ 

Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ǿŀǎ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ōŜƘŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƴŘŜƴΦ   



ну 
 

±ƻƻǊ ōŜƳŜǎǝƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ōƻǳǿƭŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜŜƭ ǿƻŜǎǘŜ ƎǊƻƴŘ ƴƻŘƛƎ ό5ŜƳƻŜŘΣ мфутΣ 

ǇΦ мсύΦ 9Ǌ ǿŀǊŜƴ ƘƛŜǊōƛƧ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǊŜƎŜƭǎ Ȋƻŀƭǎ ǿƛŜ ǿŜƭƪŜ ƎǊƻƴŘ ƳƻŎƘǘ ōŜǿŜǊƪŜƴΣ ƘƻŜ ǾŜŜƭ ǾŜŜ ƳŜƴ 

ƳƻŎƘǘ ƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ǿƛŜ ŘŜ ǎŎƘŀǇŜƴ ǿŀŀǊ ƳƻŎƘǘ ƭŜƛŘŜƴ ό{ǇŜƪΣ нллпύΦ  hƻƪ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ǘǳǎǎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ŜǎŘƻǊǇŜƴΣ ƛƴ ŘŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇŜƴŘŜ ǾŜƭŘŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ǘƻǘ ƘƻŜ ǾŜǊ ǿŜƭƪ ŜǎŘƻǊǇ Ƙǳƴ ǎŎƘŀǇŜƴ ƳƻŎƘǘ 

ōŜǿŜƛŘŜƴ ό{ǇŜƪΣ нллпύΦ IŜǊŘŜǊǎ ǿƛǎǘŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ǇǊŜŎƛŜǎ ƘƻŜ ǾŜǊ ȊŜ Ƙǳƴ ƪǳŘŘŜǎ ǊƛŎƘǝƴƎ ƴŀōǳǊƛƎŜ ŘƻǊǇŜƴ 

ƳƻŎƘǘŜƴ ǿŜƛŘŜƴ ό{ǇŜƪΣ нллпύΦ Lƴ ŘŜ мфŘŜ ŜŜǳǿ ƪǿŀƳ ŜǊ ŜŜƴ ŜƛƴŘŜ ŀŀƴ ŘŜȊŜ άƳŀǊƪŜ ƎǊƻƴŘŜƴέ Ŝƴ ǿŀǎ 

ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŀǊƪŜǾŜǊŘŜƭƛƴƎΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘƎŜōǊǳƛƪ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜǊΣ ƎŜȊƛŜƴ ŜƭƪŜ 

ōƻŜǊ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ǎǘǳƪ ƎǊƻƴŘ ƪǊŜŜƎ ƴŀŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƎǊƻƴŘ ƻǇ ŘŜ Ŝǎ ό5ŜƳƻŜŘΣ мфутύΦ  

bŀŀǎǘ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǿƻŜǎǘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ŜǎŘƻǊǇŜƴ ƻƻƪ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ 

ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƴƻƳŜƴ ōǊƛƴƪŜƴ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ǾŜŜ Ωǎ ƴŀŎƘǘǎ ǿŜǊŘ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘΦ 5ŜȊŜ ōǊƛƴƪŜƴ ȊƛƧƴ ƳŜŘŜ ƻƻƪ ŜŜƴ 

ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōŜƘŜŜǊΦ hǇ ŘŜȊŜ ōǊƛƴƪŜƴ ǾƻƴŘŜƴ ƴŀŀǎǘ ŜŜƴ 

ǾŜǊȊŀƳŜƭǇƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ǾŜŜ ƻƻƪ ƳŀǊƪǘŜƴΣ ŦŜŜǎǘŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ όIƻǳǝƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллтύΦ ±ŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŦŜŜǎǘŜƴ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ŜŜƴ ŎƻƴƴŜŎǝŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴΣ 

Ȋƻ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƻƻƎǎǜŜŜǎǘŜƴ όIƻǳǝƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ 

5Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŜǎŘƻǊǇŜƴ ǿŀǎ Řŀƴ ƻƻƪ ƎŜŎŜƴǘǊŜŜǊŘ ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ƎŜōǊǳƛƪΦ IŜǘ ŘƻǊǇ 

ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ŜŜƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ōƻŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴŜǘǿŜǊƪ Ǿŀƴ ƳŀǊƪŜƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴΦ 5ŜȊŜ ōƻŜǊŜƴ 

ǿŀǊŜƴ Ǿŀŀƪ ǎǘŜǊƪ ƻǇ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ȊŜƭŦ ƎŜǊƛŎƘǘΦ 5Ŝ ōŜǿƻƴŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƭŀƴŘōƻǳǿΦ 

bŀ мфлл ƘŜŜƊ Řƛǘ ŜǎŘƻǊǇŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎȅǎǘŜŜƳ ǾŜŜƭ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ 

ƻƴŘŜǊƎŀŀƴΦ Lƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ сΣ тΣ Ŝƴ у ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƛƴƎŜƎŀŀƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ Ŏŀǎǳǎ IŀǾŜƭǘŜΦ IƛŜǊƛƴ ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ƘƻŜ Řƛǘ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ŜǎŘƻǊǇ ȊƛŎƘ ƘŜŜƊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ 

ǎƛƴŘǎ ƘŜǘ ŜǎŘƻǊǇŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ мфллΦ  
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рΦ tƭŀƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƛƴ ŘŜ 

ǘǿƛƴǝƎǎǘŜ ŜŜǳǿ 
.ƛƴƴŜƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǇƭŀƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜōƻǳǿŘŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ 

ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ǘǿƛƴǝƎǎǘŜ ŜŜǳǿ ƴŀŘŜǊ ǳƛǘƎŜƭƛŎƘǘΦ IƛŜǊƳŜŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ 

IŀǾŜƭǘŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ Ŝƴ ƛƴ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŘŜ 

ǇƭŀƴƻƭƻƎƛŜ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘƛŜȊŜƭŦŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƘŜŜƊ ƻƴŘŜǊƎŀŀƴΦ 

LƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ǎǘŜŘŜƴ 

¢ƻǘ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ǿŀǊŜƴ ǎǘŜŘŜƴ ƎŜŎƻƴŎŜƴǘǊŜŜǊŘ ƻǇƎŜōƻǳǿŘΦ ²ƻƻƴǿƛƧƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇƎŜȊŜǘ 

ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ŦŀōǊƛŜƪŜƴΦ ±ŜŜƭ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ǿŜǊƪǘŜƴ ƘƛŜǊƛƴ ȊŜƭŦ ƳŜŜ ŀŀƴ ŘŜ ƘǳƛǎǾŜǎǝƴƎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ 

ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎΦ 5Ŝ ōŜǾƻƭƪƛƴƎǎŘƛŎƘǘƘŜƛŘ ǿŀǎ ƘƻƻƎ Ŝƴ ōŜōƻǳǿƛƴƎ ǾƻƴŘ ǾŜŜƭŀƭ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ 

ǇƭŀŀǘǎΦ Lƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ǎǘŀŘ ǿŀǎ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ƭŀƛǎǎŜȊπŦŀƛǊŜΣ ƭŜǧŜǊƭƛƧƪ ǾŜǊǘŀŀƭŘΥ ƘŜǘ ƛƴ ȊƛƧƴ ōŜƭƻƻǇ 

ƭŀǘŜƴΦ ²ƻƻƴǿƛƧƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊōƛƧ ȊƻƴŘŜǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǊƛŎƘǝƴƎ ƻǇƎŜōƻǳǿŘ όǎǇŜŎǳƭŀǝŜōƻǳǿύ Ŝƴ ŜǊ ǿŀǎ 

ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ǎƭŜŎƘǘŜ ƘȅƎƛšƴŜ Ŝƴ ǾŜŜƭ ŀǊƳƻŜŘŜΦ [ŀǘŜǊΣ ƛƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜ ǘǿƛƴǝƎǎǘŜ ŜŜǳǿΣ ƴŀƳ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ 

ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ŘŜ ƻǾŜǊƘŀƴŘΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ǿŜǊŘ ƎŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŜǊŘ Ŝƴ ƴŀǝƻƴŀŀƭ ƻǇƎŜȊŜǘΦ 9Ǌ ƪǿŀƳ ƻƻƪ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ǿƻƴƛƴƎōƻǳǿ ƻǇΦ 5Ŝ ²ƻƴƛƴƎǿŜǘ Ŝƴ ƪƛŜǎǿŜǘ ǾŜǊǾǳƭŘŜƴ ƘƛŜǊōƛƧ ŜŜƴ Ǌƻƭ όwǳōƛƴΣ нлннύΦ 

wŀǝƻƴŜƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όōƭŀǳǿŘǊǳƪǇƭŀƴƴƛƴƎύ 

bŀ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ǿŀǎ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǘŜƪƻǊǘ ŀŀƴ ƘǳƛȊŜƴΦ 5Ŝ ōŀōȅōƻƻƳ ȊƻǊƎŘŜ ŜǊ 

ƘƛŜǊƴŀŀǎǘ ƳŜŘŜ ǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ƘǳƛȊŜƴ ǎǘŜǊƪ ǿŀǎ ƎŜǎǘŜƎŜƴΦ 5Ŝ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻǊŘŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǎǘŜǊƪ 

ƎŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŜǊŘ ό.ƭƻƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ 5Ŝ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƴŀƳ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ Ǌƻƭ ƛƴ ƘŜǘ ǘƻŜǿƛƧȊŜƴ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŜǊŜƴ 

Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ǿƻƻƴǿƛƧƪŜƴΦ 5Ŝ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ȊŀƎ ŘŜ ōŜǎǘǊƛƧŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎƴƻƻŘ Řŀƴ ƻƻƪ ŀƭǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘŜƴ ƴŀ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ό.ƭƻƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ 

IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ǝƧŘ ǿŀŀǊƛƴ ƳŀŀƪōŀŀǊƘŜƛŘ ŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ǌƻƭ ǾƻǊƳŘŜΦ IŜǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǎƳŜ Ŝƴ ƳƻŘŜǊƴƛǎƳŜ 

ƪǿŀƳ ƻǇΦ 9Ǌ ǿŀǊŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƭŀƴƴŜƴΣ ǎǘǊŜŜƪǇƭŀƴƴŜƴ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎǎǇƭŀƴƴŜƴΦ 5ƛǘ ǿŀǊŜƴ 

ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ ōƭŀǳǿŘǊǳƪǇƭŀƴƴŜƴ ǿŀŀǊ ǿŜƛƴƛƎ ǾŀƴŀŦ ƎŜǿŜƪŜƴ ǿŜǊŘΦ tƭŀƴƴŜǊǎ Ŝƴ ǎǘŜŘŜƴōƻǳǿŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ 

ƎŜȊƛŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘ ŘƛŜ ƴƛŜǳǿŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ǾŀǎǘȊŜǧŜΦ 5ƛǘ ȊƻǊƎŘŜ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻƻǊ ǿŜƛƴƛƎ 

ƅŜȄƛōƛƭƛǘŜƛǘ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ǇƭŀƴƴŜƴΦ 9Ŝƴ ǊŜŘŜƴ Řŀǘ ƘƛŜǊ ƭŀǘŜǊ ƻƻƪ ǾŜŜƭ ƪǊƛǝŜƪ ƻǇ ƛǎ ƎŜƪƻƳŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǎ 

ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƛŘŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜ ƳŀŀƪōŀǊŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ŜƴŜ ƪŀƴǘ Ŝƴ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 

ŀƴŘŜǊŜ ƪŀƴǘ ό.ƭƻƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ hƻƪ ǎǇŜŜƭŘŜ ƘŜǘ ǾŜǊƪŜŜǊ ǎǇŜŜƭŘŜ ŜŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊŜ Ǌƻƭ 

όwƛƧƪǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ /ǳƭǘǳǊŜŜƭ 9ǊŦƎƻŜŘΣ нлнрōύΦ  

  



ол 
 

DǊƻŜƛƪŜǊƴŜƴ 

Lƴ мфсс ǿŜǊŘ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ bƻǘŀ wǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ hǊŘŜƴƛƴƎ ƻǇƎŜȊŜǘΦ 9Ǌ ǿŀǎ ŜŜƴ ǾƻƻǊǎǇŜƭƭƛƴƎ Řŀǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƛƴ 

ƘŜǘ ƧŀŀǊ нлллΣ нл aƛƭƧƻŜƴ ƛƴǿƻƴŜǊǎ Ȋƻǳ ǘŜƭƭŜƴΦ IƛŜǊƻƳ ǿŜǊŘ ŜǊ ŀŀƴƎŜǎǘǳǳǊŘ ƻƳ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ 

ƻǊŘŜƴƛƴƎǎǇƭŀƴƴŜƴ ǘŜ ƘŜǊȊƛŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǎ ŜŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ Řŀǘ ŘŜ ǊŀƴŘǎǘŀŘ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŘǊǳƪ Ȋƻǳ ŜǊǾŀǊŜƴΦ 

hƳ Řƛǘ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ ƭŜƎŘŜ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ bƻǘŀ wǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ hǊŘŜƴƛƴƎ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘ ōƛƧ ƘŜǘ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǿŜƭǾŀŀǊǘ όwƛƧƪǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ /ǳƭǘǳǊŜŜƭ 9ǊŦƎƻŜŘΣ нлнрŀύΦ 5ƛǘ ƎŜōŜǳǊŘŜ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ 

ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ǿŀƴ ƎŜōǳƴŘŜƭŘŜ ŘŜŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜ όȊƛŜ CƛƎǳǳǊ уύ όwǳōƛƴΣ нлнмŀύΦ {ǘŜŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƘƛŜǊōƛƧ ǳƛǘƎŜǎǇǊŜƛŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ǘƻŜΦ 9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ ōǳũŜǊǎ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘ ƻƳ ŘŜ ƻƳ ƭŀƴŘōƻǳǿ Ŝƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜ 

ǊƻƴŘƻƳ ǎǘŜŘŜƴ ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴ όwǳōƛƴΣ нлннύΦ 

 

IƛŜǊƴŀŀǎǘ ƪǿŀƳ ŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ wƛƧƪǎǿŜƎŜƴǇƭŀƴ ƛƴ мфсуΦ IŜǘ Ǉƭŀƴ ǾƻƻǊȊŀƎ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ оΦллл 

ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ŀŀƴ ŀǳǘƻǎƴŜƭǿŜƎŜƴ όwƛƧƪǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ /ǳƭǘǳǊŜŜƭ 9ǊŦƎƻŜŘΣ нлнрŀύΦ ±ŜŜƭ ǎƴŜƭǿŜƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ Ψсл ƎŜōƻǳǿŘΣ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ Ǉƭŀƴ ȊƛƧƴ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ όƛƴ нлнрύ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƛƴ ŀŀƴƭŜƎΦ bŀ 

ǇǊƻǘŜǎǘŜƴ Ŝƴ ōŜȊǳƛƴƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ Ψтл ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ Ǉƭŀƴ ƎŜǎǘƻǇǘΦ hƻƪ ƪǿŀƳŜƴ ŜǊ 

ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǿŜǧŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ²Ŝǘ DŜƭǳƛŘǎƘƛƴŘŜǊ Ŝƴ ŘŜ ²Ŝǘ aƛƭƛŜǳōŜƘŜŜǊ όмфтфύΣ ǘŜǊ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƻƳǿƻƴŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǘƻǘ ǾŜǊǘǊŀƎƛƴƎŜƴ ƭŜƛŘŘŜƴ όwƛƧƪǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ /ǳƭǘǳǊŜŜƭ 9ǊŦƎƻŜŘΣ нлнрŀύΦ Lƴ мфто 

ƪǿŀƳ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ƴƻǘŀ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻǊŘŜƴƛƴƎ ƻǇ ƎŀƴƎΦ IŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƴƻǘŀ ǿŀǎ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ 

ŀŀƴǿƛƧȊŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻŜƛƪŜǊƴŜƴ ƻƳ ŘŜ ƎǊƻǘŜǊŜ ǎǘŜŘŜƴ ǘŜ ƻƴǘƭŀǎǘŜƴΦ  

9Ǌ ƪǿŀƳ ƳŜŜǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǿŀŀǊŘŜǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇƭŜƪΦ 9Ǌ ƪǿŀƳ ŜŜƴ 

[ŀƴŘƛƴǊƛŎƘǝƴƎǎǿŜǘ ƛƴ ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎ ƻǇ ŘŜ wǳƛƭǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎǎǿŜǘΦ 5Ŝ ƴŀŘǊǳƪ ǿŜǊŘ ƘƛŜǊōƛƧ ƳƛƴŘŜǊ ƻǇ ŘŜ 

ƭŀƴŘōƻǳǿ ƎŜƭŜƎŘ Ŝƴ ŀǎǇŜŎǘŜƴ ŀƭǎ ǊŜŎǊŜŀǝŜΣ ƴŀǘǳǳǊƛƴǊƛŎƘǝƴƎ Ŝƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ǿŜǊŘŜƴ ƻƻƪ ŀƭǎ ǎǘǳǊŜƴŘ 

ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŜǊƪŜƴŘ όwƛƧƪǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ /ǳƭǘǳǊŜŜƭ 9ǊŦƎƻŜŘΣ нлнрŀύΦ  

  

CƛƎǳǳǊ уΥ ±ƛǎǳŀƭƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ōŜōƻǳǿŘ ƎŜōƛŜŘ ōƛƧ ƘŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ǿŀƴ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜΣ ǊŀŘƛŎŀƭŜ ŘŜŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜ Ŝƴ ƎŜōǳƴŘŜƭŘŜ 
ŘŜŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜ όwǳōƛƴΣ нлнмŀύ 



ом 
 

±ƛŜǊŘŜ bƻǘŀ wǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ hǊŘŜƴƛƴƎ Ŝƴ ±ƛƴŜȄǿƛƧƪŜƴ 

5Ŝ ¢ǿŜŜŘŜ Ŝƴ 5ŜǊŘŜ bƻǘŀ wǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ hǊŘŜƴƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƻǇƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘƻ ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ 

ǾŜǊƎǊƻǘŜ ǎǳōǳǊōŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ǾŜǊǎǘŜŘŜƭƛƧƪǘŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ όYƭŜǊƪ ϧ ²ƻǳŘŜƴΣ нлнмύΦ 5Ŝ ŎŜƴǘǊŀ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ 

ǎǘŜŘŜƴ ǿŀǎ ƘƛŜǊōƛƧ ǎǘŜǊƪ ǾŜǊǿŀŀǊƭƻƻǎŘ όwƛƧƪǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ /ǳƭǘǳǊŜŜƭ 9ǊŦƎƻŜŘΣ нлнрŀύΦ 5Ŝ ǿŜǊƪƭƻƻǎƘŜƛŘ 

ǿŀǎ ƎŜǎǘŜƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜŘǊƛƧǾƛƎƘŜƛŘ ǿŀǎ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘΦ ¢ƻŜƎŜƴƻƳŜƴ ƎƭƻōŀƭƛǎŀǝŜ ƘŀŘ ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭƛŜǎ 

Ǿŀƴ ǎŜŎǘƻǊŜƴ Ŝƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǝŜ  όYƭŜǊƪ ϧ ²ƻǳŘŜƴΣ нлнмύΦ 5Ŝ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ǿƛƭŘŜ ƘƛŜǊƳŜŜ ŘŜ 

ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǝŜǇƻǎƛǝŜ Ǿŀƴ ōƛƴƴŜƴǎǘŜŘŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ŘŜŘŜƴ ȊŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎǘŀŘκŎƻƳǇŀŎǘŜ ǎǘŀŘ ŎŜƴǘǊŀŀƭ 

ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ±ƛŜǊŘŜ bƻǘŀ wǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ hǊŘŜƴƛƴƎΦ 9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊǝŜƴ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜ ƪƴƻƻǇǇǳƴǘŜƴ 

ŀŀƴƎŜǿŜȊŜƴΦ 5ŜȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƎŜƳŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ŘƻƻǊ ƘƛŜǊ ǘŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ƛƴ ƴƛŜǳǿŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ όwƛƧƪǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ /ǳƭǘǳǊŜŜƭ 9ǊŦƎƻŜŘΣ 

нлнрōύΦ  

YƻǊǘ ƴŀ ŘŜ ±ƛŜǊŘŜ bƻǘŀ ǿŜǊŘ ŘŜ ±ƛŜǊŘŜ bƻǘŀ wǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 9ȄǘǊŀ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘΦ 5ƛǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ōƻǳǿƴƻǘŀ 

ǿŀŀǊōƛƧ ƴƛŜǳǿŜ ǿƻƻƴǿƛƧƪŜƴ ŘƛŜƴŘŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŎƻƴǎǘǊǳŜŜǊŘΣ ŘŜ ±ƛƴŜȄπǿƛƧƪŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǎ ŜŜƴ ƻǇƎŀǾŜ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ōƻǳǿ Ǿŀƴ ǊǳƛƳ уллΦллл ǿƻƴƛƴƎŜƴΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŜǊ ƳŜŜǊ Řŀƴ пллΦллл ƛƴ ŘŜ ǊŀƴŘǎǘŀŘ ƪǿŀƳŜƴ ǘŜ 

ƭƛƎƎŜƴΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƎǊƻŜƛ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ƛƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǇƭŜƪƪŜƴ ǾƻƻǊ ŀǊōŜƛŘ Ŝƴ ŜǊ ƳƻŜǎǘ ƳŜŜǊ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪ ƎǊƻŜƴ 

ƪƻƳŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ǿƻƻƴǿƛƧƪŜƴ όYƭŜǊƪ ϧ ²ƻǳŘŜƴΣ нлнм Σ ǇΦ нмтύΦ IŜǘ ŘƻŜƭ ǿŀǎ ƻƳ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ 

ōƻǳǿŜƴ ōƛƴƴŜƴ Ŝƴ ǊƻƴŘƻƳ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǎǘŜŘŜƴΦ ²ƻƴŜƴ Ŝƴ ǿŜǊƪŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ƘƛŜǊōƛƧ ŘƛŎƘǘŜǊ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ 

ƪƻƳŜƴ ǘŜ ƭƛƎƎŜƴΦ IƛŜǊƳŜŜ ƪƻƴ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƻƻƪ ƘŜǘ ŘǊŀŀƎǾƭŀƪ ǾƻƻǊ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ ǿƻǊŘŜƴ 

ǾŜǊƘƻƻƎŘ όYƭŜǊƪ ϧ ²ƻǳŘŜƴΣ нлнм Σ ǇΦ нмтύΦ 

 

CƛƎǳǳǊ фΥ {ŎƘŜƳŀ Ǿŀƴ ǇƭŀƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǝƧŘǎǇŜǊƛƻŘŜǎΣ 
ƳŜǘ ƘŜǘ ƳƻǝŜŦΣ ƘŜǘ ǘȅǇŜ ōŜōƻǳǿƛƴƎΣ ŘŜ ŘƛŎƘǘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ōŜōƻǳǿƛƴƎ όƛƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜύΣ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴŘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ όwǳōƛƴΣ нлнмŀύ 

  



он 
 

{ŀƳŜƴǾŀǧŜƴŘ 

DŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ŜŜǳǿ ƘŜŜƊ ŘŜ ǇƭŀƴƻƭƻƎƛŜ ǾŜŜƭ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊƎŜƳŀŀƪǘ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ 

±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘŜƴƪōŜŜƭŘŜƴΣ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŦƻŎǳǎ ȊƻǊƎŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧȊŜ ƘƻŜ Ŝƴ 

ǿŀŀǊ ǇƭŀƴƻƭƻƎƛŜ ǿŜǊŘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ  

5ŜȊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ Ǌƻƭ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ōƛƧ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝŜǎ ŘƛŜ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ǘǿƛƴǝƎǎǘŜ ŜŜǳǿ ƘŜŜƊ ƻƴŘŜǊƎŀŀƴΦ hƻƪ ǾƻƻǊ IŀǾŜƭǘŜ ȊƻǳŘŜƴ ŘŜȊŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƳŜŘŜ ŜŜƴ ǊŜŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎΦ  

.ƛƴƴŜƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ Řŀƴ ƻƻƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ 

ƎŜǊŜŦŜǊŜŜǊŘΦ IƛŜǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜƪŜƪŜƴ ƛƴ ƘƻŜǾŜǊǊŜ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜǊŜ ǇƭŀƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ōƛƴƴŜƴ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƻƻƪ ŜŜƴ Ǌƻƭ ƘŜōōŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƻǇ IŀǾŜƭǘŜΦ 

 

 

  



оо 
 

 

  

ΣЮШcċƻĲũƣĲШƚŔƣƨċƣŔĲШΝΦΜΜ 

CƻǘƻΥ ½ƛŎƘǘ ƻǇ aƻƭŜƴ IŀǾŜƭǘŜ ƛƴ мфлл όIƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 

±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ IŀǾŜƭǘŜΣ нлнрŀύ 



оп 
 

сΦ IŀǾŜƭǘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ мфлл 
Lƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ IŀǾŜƭǘŜ ƘŜŜƊ ƻƴŘŜǊƎŀŀƴ ǘƻǘ мфлл 

ǳƛǘƎŜƭƛŎƘǘΣ ƻƳ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘŜ ōƛŜŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ Ǿŀƴ ǿŀŀǊǳƛǘ ŘŜ ƎŜƴŜǎŜ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΦ 

IƛŜǊōƛƴƴŜƴ ǾŀƭƭŜƴ ƪƻǊǘ ŘŜ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŜ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ όсΦмύΣ ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ όсΦнύΣ ƘŜǘ ŜǎŘƻǊǇ όсΦоύ Ŝƴ ŘŜ 

ǎƛǘǳŀǝŜ Ȋƻŀƭǎ ŘŜȊŜ ǊƻƴŘ мфлл ǿƻǊŘǘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ όсΦпύΦ  

ΣЮΝШ]ĲŸůŸƖŉŸũŸŊŔĲ 
IŀǾŜƭǘŜ ƛǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǎǘǳǿǿŀƭ ōƻǾŜƴ aŜǇǇŜƭΣ ƛƴ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ 5ǊŜƴǘƘŜ όȊƛŜ CƛƎǳǳǊ млύΦ 5ŜȊŜ 

ǎǘǳǿŀƭƭŜƴ ƻƴǘǎǘƻƴŘŜƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ƻǇ ŜŜƴ ƴŀ ƭŀŀǘǎǘŜ ƛƧǎǝƧŘΣ ƘŜǘ {ŀŀƭƛŜƴΣ ŜŜƴ ƛƧǎǝƧŘ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ƛƧǎƪŀǇǇŜƴ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘ ōŜǊŜƛƪǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƎƭŜǘǎƧŜǊǎ ȊŀƴŘ ƻǇǎǘǳǿŘŜƴΦ 5ƛǘ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊŘŜ ƛƴ ŘŜ ƘƻƎŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ ȊŀƴŘƎǊƻƴŘŜƴΣ 

ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ aƛŘŘŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ όbŜŜƀŜǎ ϧ .ƭŜǳƳƛƴƪΣ нлнмύΦ IŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ ƛǎ ƘƛŜǊƳŜŜ ƘƻƎŜǊ 

ƎŜƭŜƎŜƴ Řŀƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ όwƛƧƪǎǿŀǘŜǊǎǘŀŀǘΣ нлноύΦ IŜǘ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜƪŜƴƳŜǊƪǘ 

ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ǎƳŜƭǘǿŀǘŜǊŀŦȊŜǩƴƎŜƴ όȊƛŜ CƛƎǳǳǊ млύ όaƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ ±ƻƭƪǎƘǳƛǎǾŜǎǝƴƎ Ŝƴ 

wǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ hǊŘŜƴƛƴƎΣ нлнпōύΦ IŜǘ ŘƻǊǇ IŀǾŜƭǘŜ ƪǿŀƳ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ǘŜ ƭƛƎƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƅŀƴƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭΣ 

ŜŜƴ ǇƭŜƪ ŘƛŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴŘ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƭƻŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŜǎŘƻǊǇŜƴ ό{ǇŜƪΣ нллпύΦ  

 

  

CƛƎǳǳǊ млΥ DŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ όDaaύ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ όaƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ ±ƻƭƪǎƘǳƛǎǾŜǎǝƴƎ Ŝƴ wǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ hǊŘŜƴƛƴƎΣ нлнпōύ 



ор 
 

ΣЮΞШ§ŰƣƚƣċċŰШcċƻĲũƣĲ 
Lƴ 5ǊŜƴǘƘŜ ǿŀǎ ŀƭ ǾǊƛƧ ǾǊƻŜƎ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ōŜǿƻƴƛƴƎΣ ŘŜȊŜ ƛǎ ƻƻƪ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 5Ŝ ōŜƪŜƴŘǎǘŜ ƪŜǊƴƳŜǊƪŜƴ ƘƛŜǊǾŀƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ƘǳƴŜōŜŘŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ǎǘŀǇŜƭǎ 

ƎƭŜǘǎƧŜǊǎǘŜƴŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ǝƧŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ¢ǊŜŎƘǘŜǊōŜƪŜǊŎǳƭǘǳǳǊ ȊƛƧƴ ƎŜŎƻƴǎǘǊǳŜŜǊŘ Ŝƴ 

ŘƛŜƴŘŜƴ ŀƭǎ ōŜƎǊŀŀŦǇƭŀŀǘǎŜƴ όtǊƻǾƛƴŎƛŜ 5ǊŜƴǘƘŜΣ нлнрŀύΦ wƻƴŘƻƳ IŀǾŜƭǘŜ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜ ƘǳƴŜōŜŘŘŜƴ 

ƻƴǘŘŜƪǘ ό5ро ϧ 5рпύ Ŝƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƎǊŀŪŜǳǾŜƭǎΣ ŘƛŜ ǳƛǘ ŘŜ ƛƧǎǝƧŘ ǎǘŀƳƳŜƴ όtǊƻǾƛƴŎƛŜ 5ǊŜƴǘƘŜΣ нлнрŀύ 

όȊƛŜ CƛƎǳǳǊ ммύΦ ±ŜǊŘŜǊ ȊƛƧƴ ŜǊ ǊŜǎǘŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ /ŜƭǝŎ ŬŜƭŘǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ  όtǊƻǾƛƴŎƛŜ 

5ǊŜƴǘƘŜΣ нлнрŀύΦ 5ƛǘ ȊƛƧƴ ŀƪƪŜǊōƻǳǿŎƻƳǇƭŜȄŜƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ŀŀƴŜŜƴƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ŀƪƪŜǊǎΣ ŘƛŜ ȊƛƧƴ 

ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ōǊƻƴǎ Ŝƴ ƛƧȊŜǊǝƧŘ όtǊƻǾƛƴŎƛŜ 5ǊŜƴǘƘŜΣ нлноύΦ 9Ŝƴ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴŘŜ ŜŜƴƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ 

ǾǊƻŜƎǝƧŘƛƎŜ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ǾŜǊōƻǳǿ ƛƴ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ȊŀƴŘƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 

 

 

IŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ ŀƭǎ ŘƻǊǇ ƪǿŀƳ ǾƻƻǊǘ ƛƴ момлΣ ŘŜ .ƛǎǎŎƘƻǇ Ǿŀƴ ¦ǘǊŜŎƘǘ ƎŀŦ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ŀŀƴ 

ŘŜ ƻƳǊƛƴƎŜƴŘŜ ŘƻǊǇŜƴ 5ŀǊǇΣ bƛƧŜǊǾŜŜƴ Ŝƴ ¦ũŜƭǘŜ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ŜŜƴ ŘƻŎƘǘŜǊƪŜǊƪ Ǿŀƴ {ǘŜŜƴǿƛƧƪ ǘŜ ōƻǳǿŜƴ 

όǾŀƴ /ŀǇŜƭƭŜǾŜŜƴΣ нлнрΤ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎŜ DŜƳŜŜƴǘŜ IŀǾŜƭǘŜ Ŝƴ ƻƳǎǘǊŜƪŜƴΣ нлнрύΦ 5ŜȊŜ ƪŜǊƪ ǿŜǊŘ ǘǳǎǎŜƴ 

ŘŜ ŘƻǊǇŜƴ ƛƴ ƎŜōƻǳǿŘΣ IŀǾŜƭǘŜ ōŜǎǘƻƴŘ ǘƻŜƴǘŜǊǝƧŘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ όtǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎŜ DŜƳŜŜƴǘŜ IŀǾŜƭǘŜ Ŝƴ 

ƻƳǎǘǊŜƪŜƴΣ нлнрύΦ 5Ŝ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƪŜǊƪ ȊƻǊƎŘŜ ŜǊ ǾƻƻǊ Řŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ƘƛŜǊ ƳŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ ƪǿŀƳŜƴ 

ǘŜ ǿƻƴŜƴΦ 5Ŝ ƳŜƴǎŜƴ ǾŜǎǝƎŘŜƴ Ƙǳƴ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ƛŜǘǎ ǘŜƴ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪ ǿŀǘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ 

ǊŜǎǳƭǘŜŜǊŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ IŀǾŜƭǘŜΦ 5Ŝ ό/ƭŜƳŜƴǎύƪŜǊƪ ǎǘŀŀǘ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ Řŀƴ ƻƻƪ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ŘƻǊǇǎƪŜǊƴ 

Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ όǾŀƴ /ŀǇŜƭƭŜǾŜŜƴΣ нлнрύΦ 5Ŝ ƴŀŀƳ IŀǾŜƭǘŜ ǾŜǊǿƛƧǎǘ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƴŀŀǊ άƘƻƻƎƎŜƭŜƎŜƴ ǾŜƭŘέΣ 

ǿŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ ŀŎƘǘŜǊǾƻŜƎǎŜƭ ŜƭǘŜ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴǾƻŜƎƛƴƎ ƛǎ Ǿŀƴ ƘŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ ƘŜƛŘŜ ƻŦ όƻǇŜƴύ ōƻǎ όtǊƻǾƛƴŎƛŜ 

5ǊŜƴǘƘŜΣ нлнрōύΦ IŀǾŜƭǘŜ ƛǎ ƘƛŜǊƳŜŜ ǾŜǊƴƻŜƳǘ ƴŀŀǊ ȊƛƧƴ ƭƻŎŀǝŜΦ  

ΣЮΟШEƚĬŸƖƓШcċƻĲũƣĲ 
Lƴ ŘŜ ƭƻƻǇ ŘŜǊ ƧŀǊŜƴ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ƘŜǘ ŜǎŘƻǊǇ IŀǾŜƭǘŜ ƻǇ ŘŜ ƅŀƴƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳǿǿŀƭΦ IƛŜǊƳŜŜ ƭƛƎǘ IŀǾŜƭǘŜ ƻǇ 

ŜŜƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ƭƻŎŀǝŜ ǾƻƻǊ ŜǎŘƻǊǇŜƴ ό{ǇŜƪΣ нллпύΦ 5ŜȊŜ ƭƻŎŀǝŜ ōƻƻŘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ 

ǾŜǊōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŜǎŘƻǊǇǎȅǎǘŜŜƳΦ Lƴ ŘŜ ƭŀƎŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ ōŜŜƪŘŀƭŜƴ ǘŜƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ 

IŀǾŜƭǘŜ ƻƴǘǎǘƻƴŘŜƴ ŘŜ ƎǊƻŜƴƭŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇΣ ƎŜōƛŜŘŜƴ ǿŀŀǊ ōƻŜǊŜƴ Ƙǳƴ ǾŜŜ ƭƛŜǘŜƴ ƎǊŀȊŜƴΦ ¢Ŝƴ 

ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ŘŜ ǾŜƭŘŜƴΣ ƎǊƻǘŜ ǳƛǘƎŜǎǘǊŜƪǘŜ ƻǇŜƴ ƘŜƛŘŜǾƭŀƪǘŜǎ ǿŀŀǊ ōƻŜǊŜƴ Ƙǳƴ 

ǎŎƘŀǇŜƴ ƭƛŜǘŜƴ ƎǊŀȊŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊ ȊŜ ǇƭŀƎƎŜƴ ǎǘŀƪŜƴ ŘƛŜ ǿŜŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜƳŜǎǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŜǎǎŜƴΦ hǇ ǎƻƳƳƛƎŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ǿŀǎ ƘƛŜǊ ƻƻƪ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ƻǾŜǊōŜƎǊŀȊƛƴƎ ǿŀǘ ƭŜƛŘŘŜ ǘƻǘ ȊŀƴŘǾŜǊǎǘǳƛǾƛƴƎŜƴΦ 

Lƴ 5ǊŜƴǘƘŜ ǿŀǊŜƴ ŘŜ aŀǊƪŜƴ ŀƭ ǾǊƻŜƎ ƎŜǇǊƛǾŀǝǎŜŜǊŘΦ !ƭ ǾŀƴŀŦ муот ƪƻƴŘŜƴ ŜƛƎŜƴŀǊŜƴ ǾŜǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ όǿƻŜǎǘŜύ ƎǊƻƴŘŜƴ ŜƛǎŜƴΣ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ .ǳǊƎŜǊƭƛƧƪ ²ŜǘōƻŜƪΦ IŜƛŘŜ ǿŜǊŘ 

ƘƛŜǊōƛƧ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƛƴ ƭŀƴƎŜ ǎƳŀƭƭŜ ǇŜǊŎŜƭŜƴ όbŜŜƀŜǎ ϧ .ƭŜǳƳƛƴƪΣ нлнмύΦ 5Ŝ ƘƛŜǊ ƻǇǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎ 

CƛƎǳǳǊ ммΥ ƭƛƴƪǎΥ όƎŜǾƻƴŘŜƴύ ƘǳƴŜōŜŘŘŜƴ Ŝƴ ƎǊŀŪŜǳǾŜƭǎ ƛƴ Ŝƴ ǊƻƴŘƻƳ IŀǾŜƭǘŜ όwƛƧƪǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ /ǳƭǘǳǊŜŜƭ 9ǊŦƎƻŜŘΣ нлмрύ 
Ŝƴ ǊŜŎƘǘǎ ŘŜ /ƭŜƳŜƴǎƪŜǊƪ IŀǾŜƭǘŜ ƛƴ мфнр όIƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ IŀǾŜƭǘŜΣ нлнрŀύ 



ос 
 

Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜƛŘŜ ƪǿŀƳ ƛƴ 5ǊŜƴǘƘŜ ŜŎƘǘŜǊ Ǉŀǎ ǾŜŜƭ ƭŀǘŜǊ ƻǇ ƎŀƴƎΣ ŘŜ ǾŜƭŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎƴƻƎ ǾƻƻǊ ōŜƎǊŀȊƛƴƎ 

ŘƻƻǊ ǎŎƘŀŀǇǎƪǳŘŘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǎǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ǇƭŀƎƎŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ ²Ŝƭ ǿŜǊŘ ŜǊ ƻǇ ǎƻƳƳƛƎŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ƛƴ ½ǳƛŘǿŜǎǘ 

5ǊŜƴǘƘŜ ƘŜƛŘŜ ƻƴǘƎƻƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜ ōƻǎŀŀƴƭŜƎ όtǊƻǾƛƴŎƛŜ 5ǊŜƴǘƘŜΣ нлноύΦ tŀǎ ƛƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƴŜƎŜƴǝŜƴŘŜ ŜŜǳǿ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ǾǊŀŀƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜƛŘŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ŘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǿƻƭǇǊƛƧȊŜƴ ŜƴΣ ƛƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜ ǘǿƛƴǎǝƎǎǘŜ ŜŜǳǿΣ ŘŜ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪǳƴǎǘƳŜǎǘΣ ŘƛŜ ŘŜ ŘƛŜǊƭƛƧƪŜ ōŜƳŜǎǝƴƎ 

ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƴƻŘƛƎ ƳŀŀƪǘŜ όbŜŜƀŜǎ ϧ .ƭŜǳƳƛƴƪΣ нлнмύΦ 

5Ŝ ŜǎƎǊƻƴŘŜƴ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ ƪǿŀƳŜƴ ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ǘŜ ƭƛƎƎŜƴΣ IŀǾŜƭǘŜ ƘŀŘ ǘǿŜŜ ƎǊƻǘŜ ŜǎƎǊƻƴŘŜƴ 

ǿŀŀǊƻǇ ǿŜǊŘ ǾŜǊōƻǳǿŘΣ ŘŜ 9ǳǊǎƛƴƎŜǊ ŜǎŎƘ Ŝƴ ŘŜ .ƛƴƴŜƴŜǎŎƘ όYŀŘŀǎǘŜǊΣ муумΤ tǊƻǾƛƴŎƛŜ 5ǊŜƴǘƘŜΣ 

нлнрōΤ tǊƻǾƛƴŎƛŜ 5ǊŜƴǘƘŜΣ нлноύΦ Lƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ōŜǾƻƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ŘǊƛŜ ōǊƛƴƪŜƴ Ŝƴ ŜǊ ǿŀǊŜƴ ǾŜŜŘǊƛƊŜƴ 

όǿŜƎŜƴύ ǿŀŀǊǳƛǘ ŘŜ ƪǳŘŘŜǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾŜƭŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƛŘ όǾŀƴ /ŀǇŜƭƭŜǾŜŜƴΣ нлнрύΦ !ƴŘŜǊǎ Řŀƴ ŀƴŘŜǊŜ 

ŜǎŘƻǊǇŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ǝƧŘ ǿŀǎ IŀǾŜƭǘŜ ƴƛŜǘ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ƪŜǊƪ ƎŜǎƛǘǳŜŜǊŘ ƳŀŀǊ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ŜǎǎŜƴΦ 5Ŝ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ǿŀǎ ƎŜǾƻǊƳŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪǊǳƛǎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǿŜƎŜƴ ŘƛŜ ƻƴǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ ŀƪƪŜǊǎ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ǎŎƘŜƛŘŜƴ 

ό²ŜǊƪƎǊƻŜǇ IŀǊǘ ǾƻƻǊ IŀǾŜƭǘŜΣ нлмнύΦ ±ŜǊŘŜǊ ȊƛƧƴ ŘŜ ŜǎŘƻǊǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ 

IŀǾŜƭǘŜ ȊŜƭŦΣ ōŜǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ƪƭŜƛƴ ƎŜōƭŜǾŜƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ŜǎŘƻǊǇŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ όbŜŜƀŜǎ ϧ 

.ƭŜǳƳƛƴƪΣ нлнмύΦ 

5Ŝ 9ǳǊǎƛƴƎŜǊ ŜǎŎƘ ǘŜƴ ²ŜǎǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ .ƛƴƴŜƴ ŜǎŎƘ ƛƴ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ ȊƛƧƴ ƎƻŜŘ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛƴ 

ƘǳƛŘƛƎŜ ōƻŘŜƳƪŀŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƘƻƎŜ ȊǿŀǊǘ ŜƴƪŜŜǊŘƎǊƻƴŘŜƴ όȊƛŜ CƛƎǳǳǊ мнύΦ 9ƴƪŜŜǊŘƎǊƻƴŘŜƴ 

ȊƛƧƴ ŘŜ ōƻǳǿƭŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ŎǳƭǘǳǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǇƻǘǎǘŀƭǎȅǎǘŜŜƳ ǿŀŀǊōƛƧ ƘŜƛŘŜǇƭŀƎƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǎǘƻƪŜƴ ŘƛŜ ŘƛŜƴŘŜƴ ŀƭǎ ǎǘǊƻƻƛǎŜƭƭŀŀƎ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀƭƭŜƴ 

ό{ƻƴƴŜǾŜƭŘ ϧ WƻƴƎƳŀƴǎΣ нлмлύΦ 5ŜȊŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ƳŜǎǘ ƳŜǘ ǇƭŀƎƎŜƴ Ŝƴ ȊŀƴŘΣ ǿŜǊŘ ƎŜŦŜǊƳŜƴǘŜŜǊŘ 

Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿŀƪƪŜǊǎ ƎŜƭŜƎŘ ŀƭǎ ōŜƳŜǎǝƴƎ ό{ƻƴƴŜǾŜƭŘ ϧ WƻƴƎƳŀƴǎΣ нлмлύΦ 

  

 

¢ŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ȊƛƧƴ ŘŜ ƻǾŜǊōƭƛƧŦǎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜǎǎŜƴΣ ōŜŜƪŘŀƭŜƴΣ όŘŜŜƭǎ ōŜōƻǎǘŜύ ƘŜƛŘŜ Ŝƴ ǎǘǳƛŦȊŀƴŘ ǘŜǊǳƎ ǘŜ 

ǾƛƴŘŜƴ ǊƻƴŘƻƳ IŀǾŜƭǘŜ όbŜŜƀŜǎ Ŝƴ .ƭŜǳƳƛƴƪΣ нлнмύΦ Lƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ȊŜƭŦ ȊƛƧƴ ŘŜ ōǊƛƴƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ 

ǎŎƘŀŀǇǎƪƻƻƛŜƴ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ hƻƪ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾŜŜŘǊƛƊŜƴ ƛƴ ǎǘǊŀŀǘƴŀƳŜƴ ǘŜ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ 

άIŀǾŜƭǘŜǊ {ŎƘŀǇŜƴŘǊƛƊέΣ ŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǎǘǊŀŀǘ ƛƴ IŀǾŜƭǘŜΦ  

  

CƛƎǳǳǊ мнΥ .ƻŘŜƳƪŀŀǊǘ ό{Daύ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ όaƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ ±ƻƭƪǎƘǳƛǎǾŜǎǝƴƎ Ŝƴ wǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ hǊŘŜƴƛƴƎΣ  нлнпŀύ 



от 
 

ΣЮΠШcċƻĲũƣĲШŔŰШΝΦΜΜ 
Lƴ мфлл ōŜǎǘƻƴŘ IŀǾŜƭǘŜ ǳƛǘ ŜŜƴ ŎƭǳǎǘŜǊ Ǿŀƴ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴΦ 5Ŝ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ǿŀǎ ƎŜǾƻǊƳŘ ƴŀŀǊ 

ŘŜ ƪǊǳƛǎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǿŜƎŜƴ ŘƛŜ ƻƴǊŜƎŜƭƳŀǝƎŜ ŀƪƪŜǊǎ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ǎŎƘŜƛŘŜƴ ό²ŜǊƪƎǊƻŜǇ IŀǊǘ ǾƻƻǊ IŀǾŜƭǘŜΣ 

нлмнύΦ IŜǘ ŘƻǊǇ ǿŀǎ ƛƴ мфлл ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ŜǎŘƻǊǇΦ hǇ ŜŜƴ ƪŀŀǊǘ ǳƛǘ муум όȊƛŜ CƛƎǳǳǊ моύ ƛǎ ƎƻŜŘ ǘŜ 

ȊƛŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ȊƛŎƘ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ŜǎǎŜƴ ƘŜŜƊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΦ 5Ŝ ƪǊǳƛǎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǿŜƎŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜƴ ƘƛŜǊƛƴ 

ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇΦ hǇǾŀƭƭŜƴŘ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ 

ƻǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘ όȊƛŜ CƛƎǳǳǊ моύΦ ¢Ŝ ȊƛŜƴ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ ƛƴ ǊŜŎƘǘŜ ǇŜǊŎŜƭŜƴ ƛǎ 

ƻǇƎŜŘŜŜƭŘΣ Řƛǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƭŀƎŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ ƎǊƻŜƴƭŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ IŀǾŜƭǘŜ ŘƛŜ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƭŀƴƎǎ ŘŜ hǳŘŜ 

±ŀŀǊǘ ǿŀǊŜƴ ƎŜǎƛǘǳŜŜǊŘ όtǊƻǾƛƴŎƛŜ 5ǊŜƴǘƘŜΣ мфуфύΦ 5Ŝ ƎǊƻƴŘŜƴ ǘŜƴ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ƘŜōōŜƴ 

ŜŎƘǘŜǊ ƎŜŜƴ ȊƛŎƘǘōŀǊŜ ǇŜǊŎŜŜƭǎƎǊŜƴȊŜƴ Ŝƴ ǾƻǊƳŜƴ ŘŜ ǾŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǎŘƻǊǇ IŀǾŜƭǘŜΦ hǇŜƴ ǎǘǳƪƪŜƴ 

ƎǊƻƴŘΣ ƎŜƪŜƴƳŜǊƪǘ ŘƻƻǊ ƘŜƛŘŜ Ŝƴ ƛƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ƻƻƪ ȊŀƴŘǾŜǊǎǘǳƛǾƛƴƎŜƴΦ 

5Ŝ 9ǳǊǎƛƴƎŜǊ ōƛƴƴŜƴŜǎŎƘ Ŝƴ .ƛƴƴŜƴ ŜǎŎƘΣ ǎǇǊƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ƻǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ǿƛǧŜ ǾƭŀƪƪŜƴ ǊƻƴŘƻƳ 

ƘŜǘ ŘƻǊǇΦ ¦ƛǘ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎŜƴ ǊƻƴŘ ŘƛŜ ǝƧŘ ǿƻǊŘǘ IŀǾŜƭǘŜ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŀƭǎ ȊŜŜǊ ǿŜƭǾŀǊŜƴŘ όYǳȅǇŜǊΣ мустύΦ 

5Ŝ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǘŜƭǘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ²ŀǇǎŜǊǾŜŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǘǿŀŀƭƊŀƭ ōǳǳǊǘǎŎƘŀǇǇŜƴ ǊƻƴŘ ŘŜ нплл 

ƛƴǿƻƴŜǊǎ όYǳȅǇŜǊΣ мустύΣ ǿŀŀǊ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿ Ŝƴ ǾŜŜǘŜŜƭǘ όYǳȅǇŜǊΣ мустύΦ Lƴ мфлл 

ƘŀŘ ŘŜ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ IŀǾŜƭǘŜ ŜŜƴ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ Ǿŀƴ оннф ƛƴǿƻƴŜǊǎ όtǊƻǾƛƴŎƛŜ 5ǊŜƴǘƘŜΣ мфуфύΦ  

 

CƛƎǳǳǊ моΥ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƛƴ муум όYŀŘŀǎǘŜǊΣ муумύ 



оу 
 

ΣЮΡШ9ŸŰĦũƨƚŔĲШcċƻĲũƣĲШƚŔƣƨċƣŔĲШΝΦΜΜ 
IŜǘ ŘƻǊǇ IŀǾŜƭǘŜ ƛǎ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ƻǇ ŜŜƴ ǎǘǳǿǿŀƭ ǘŜƴ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ aŜǇǇŜƭΦ IŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǿŜǊŘ ǾƻƻǊ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ōŜƎǊƛǇǇŜƴ ŀƭ ǾǊƻŜƎ ōŜǿƻƻƴŘΦ 5Ŝ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎ IŀǾŜƭǘŜ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ŜŎƘǘŜǊ Ǉŀǎ ƛƴ момлΣ ǘƻŜƴ 

ƘƛŜǊ ŜŜƴ ƪŜǊƪ ǿŜǊŘ ƎŜōƻǳǿŘΦ  

5Ŝ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ƻƳǊƛƴƎŜƴŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƎŜǾƻǊƳŘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ŜǎŘƻǊǇŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ YŜƴƳŜǊƪŜƴ ƘƛŜǊǾŀƴ ȊƛƧƴ ǘƻǘ ƻǇ ŘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ 

ŘƻǊǇ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ IŀǾŜƭǘŜ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ŜŜƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ Ŝƴ ōǊƛƴƪŜƴΣ ƎŜǎƛǘǳŜŜǊŘ 

ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŜǎǎŜƴΣ ŘŜ 9ǳǊǎƛƴƎŜǊ ōƛƴƴŜƴŜǎŎƘ ƛƴ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ .ƛƴƴŜƴŜǎŎƘ ƛƴ ƘŜǘ ƻƻǎǘŜƴΦ ¢Ŝƴ ȊǳƛŘŜƴ 

Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ƎǊƻŜƴƭŀƴŘŜƴ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ ŘŜ ǿƻŜǎǘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ǿŀŀǊ ǾŜŜ ƴŀŀǊǘƻŜ ǿŜǊŘ 

ƎŜŘǊŜǾŜƴΦ IŀǾŜƭǘŜ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ǘƻǘ мфлл ƘƛŜǊƳŜŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ŘƻǊǇ Řŀǘ ǎǘŜǊƪ ƛǎ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ 

ƭŀƴŘōƻǳǿΦ 5Ŝ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ōŜǎǘƻƴŘ Řŀƴ ƻƻƪ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǳƛǘ ŀƎǊŀǊƛšǊǎΦ  

wƻƴŘƻƳ мфлл ȊƛƧƴ ŜǊ ǘŜƪŜƴŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ǝŀŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊŜƴΦ ½ƻ ȊƛƧƴ ŘŜ 

ǿƻŜǎǘŜ ƎǊƻƴŘŜƴ ǇǊƛǾŀŀǘ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ƳŜǘ ŘŜ ƳŀǊƪŜǾŜǊŘŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ мфŘŜ ŜŜǳǿ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ȊƛƧƴ 

ƎŜƪƻƳŜƴΦ IƛŜǊƴŀŀǎǘ ƭŜƛŘŜƴ ƭŀƎŜ ǎŎƘŀǇŜƴǿƻƭ ǇǊƛƧȊŜƴ Ŝƴ ŘŜ όƭŀǘŜǊŜύ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƪǳƴǎǘƳŜǎǘ ŘǊǳƪ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ 

ƻǇ ŘŜ ǘƻŜƴƳŀƭƛƎŜ ƛƴǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘōƻǳǿǎȅǎǘŜŜƳΦ Lƴ мфлл ƘŜŜƊ ŘŜȊŜ ƻƳǎƭŀƎ ƛƴ ƭŀƴŘōƻǳǿǎȅǎǘŜŜƳ 

ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 

IŀǾŜƭǘŜ ōŜǎǘŀŀǘ ƛƴ мфлл ŀƭǎ ŜŜƴ ŘƻǊǇ Řŀǘ ƻǇ ȊƻǿŜƭ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪ ŀƭǎ ǎƻŎƛŀŀƭ ƎŜōƛŜŘ ƎŜǊƛŎƘǘ ƛǎ ƻǇ ŘŜ 

ƭŀƴŘōƻǳǿΦ IŜǘ ŘƻǊǇ Ŝƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƛǎ ƘƛŜǊōƛƧ ƛƴƎŜŘŜŜƭŘ ƻǇ ƘŜǘ ǇƭŀƎƎŜƴōƻǳǿǎȅǎǘŜŜƳ Řŀǘ ŜǎŘƻǊǇŜƴ 

ƪŜƴƳŜǊƪǘΦ 
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ΤЮШÅƨŔůƣĲũŔŢťĲШ]ĲŰĲƚĲШcċƻĲũƣĲШΝΦΜΜрΞΜΞΡ 

CƻǘƻΥ [ǳŎƘǜƻǘƻ IŀǾŜƭǘŜ ƛƴ мфтт όIƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 

±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ IŀǾŜƭǘŜΣ нлнрŀύ 



пл 
 

  

CƛƎǳǳǊ мпΥ ¢ƛƧŘƭƛƧƴ Ǿŀƴ ƪŀŀǊǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ όYŀŘŀǎǘŜǊΣ мфлфΣ мфопΣ мфртΣ мфсмΣ мфтпΤ ¢ƻǇƻƎǊŀŬǎŎƘŜ LƴǊƛŎƘǝƴƎΣ мфмлύ 



пм 
 

 

 

  

CƛƎǳǳǊ мрΥ ¢ƛƧŘƭƛƧƴ Ǿŀƴ ƪŀŀǊǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ όYŀŘŀǎǘŜǊΣ мфууΣ мффрΣ нллпΣ нллтΣ нлммΣ нлмрύ 
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CƛƎǳǳǊ мсΥ .ŜōƻǳǿƛƴƎ ƛƴ IŀǾŜƭǘŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ƘŜŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōǊƛƴƪŜƴ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ όŀŦƎŜōŜŜƭŘ ƛƴ ǊƻŘŜ ŎƛǊƪŜƭǎύ ό²ŜǊƪƎǊƻŜǇ IŀǊǘ ǾƻƻǊ 
IŀǾŜƭǘŜΣ нлмнΤ .ŜŎƪƪŜǊ нлнм όмусс ϧ мфпнύύ 



по 
 

тΦ wǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜƴŜǎŜ IŀǾŜƭǘŜ 
Lƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ ǎƛƴŘǎ мфлл ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΦ IƛŜǊōƛƴƴŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ȊƻǿŜƭ ƪŀŀǊǘŜƴΣ ōŜŜƭŘƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ŀƭǎ ƭƛǘŜǊŀƛǊŜ ōǊƻƴƴŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜƴŜǎŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ŘƻǊǇ IŀǾŜƭǘŜ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǘŜ ōŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ 

5ƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ ƘƛŜǊƳŜŜ ƻǇ ŘŜŜƭǾǊŀŀƎ мΥ ²ŀǘ ƛǎ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ŘƻǊǇǎƎŜƴŜǎŜ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ ǎƛƴŘǎ 

мфллΚ 

.ƛƴƴŜƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ǇŜǊ ǝƧŘǎōƭƻƪ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΦ ¢Ŝ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ 

ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ мфллπмфплΣ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎΣ мфпрπмфсрΣ мфсрπнллл Ŝƴ нлллπƘŜǘ 

ƘŜŘŜƴΦ .ƛƴƴŜƴ Ŝƭƪ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ȊƻǿŜƭ ƻǇ ŘƻǊǇǎƴƛǾŜŀǳΣ ŀƭǎ ƻǇ ōǊŜŘŜǊ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƴƛǾŜŀǳΣ ƴŀŀǊ 

ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƪŜƪŜƴ ŘƛŜ IŀǾŜƭǘŜ ƘŜŜƊ ƻƴŘŜǊƎŀŀƴΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ŘƻǊǇǎƴƛǾŜŀǳ 

ǿƻǊŘǘ ŀƭƭŜŜƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ IŀǾŜƭǘŜ ȊŜƭŦ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ 

όōǊŜŘŜǊŜύ ǿƛƧƪƎǊŜƴȊŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ /.{ ŀŀƴƎŜƘƻǳŘŜƴ όȊƛŜ CƛƎǳǳǊ р όDŜƻƎŀǇΣ нлнпύύΦ  

ΤЮΝШÅƨŔůƣĲũŔŢťĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊĲŰШƻƖŸĲŊĲШƣƽŔŰƣŔŊƚƣĲШĲĲƨƽШыΝΦΜΜрΝΦΠΜь 
Lƴ Řƛǘ ŘŜŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜ ǘǿƛƴǝƎǎǘŜ ŜŜǳǿ ǳƛǘƎŜƭƛŎƘǘΦ IƛŜǊōƛƧ 

ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŜŜǊǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜƎŀŀƴ ƻǇ ƘŜǘ ŘƻǊǇ IŀǾŜƭǘŜ ȊŜƭŦΣ ǿŀŀǊƴŀ ŜǊ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜȊƻƻƳŘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 

ƻƳǊƛƴƎŜƴŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 

hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘƻǊǇǎƴƛǾŜŀǳ 

CƛƎǳǳǊ мт ǘƻƻƴǘ ŘǊƛŜ ƪŀŀǊǘŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜōƻǳǿƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŜƎŜƴǇŀǘǊƻƻƴ Ǿŀƴ 

IŀǾŜƭǘŜ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜ ǘǿƛƴǝƎǎǘŜ ŜŜǳǿ ǿŜŜǊƎŜǾŜƴΦ hǇ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪ Ǿƭŀƪ ƘŜŜƊ IŀǾŜƭǘŜ ƎŜŜƴ ƎǊƻǘŜ 

ƎǊƻŜƛ ƻƴŘŜǊƎŀŀƴΦ 9Ǌ ƛǎ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ут ƧŀŀǊ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ōŜōƻǳǿƛƴƎ ōƛƧ ƎŜƪƻƳŜƴΦ 

²Ŝƭ ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǿŜƎŜƴǇŀǘǊƻƻƴ ȊƛŎƘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ ǘƻŜ ƘŜŜƊ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ǘǳǎǎŜƴ мурр Ŝƴ мфнпΦ 

Lƴ CƛƎǳǳǊ му ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ Řƛǘ ƪƻƳǘ ŘƻƻǊ ƴƛŜǳǿŜ ƪŀǾŜƭǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ ƛƴ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘΦ  

±ŀƴŀŦ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŜƎŜƴǝŜƴŘŜ ŜŜǳǿ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƎǊƻƴŘƎŜōǊǳƛƪ ƛƴ ŜǎŘƻǊǇŜƴ ƛƴ ȊǳƛŘǿŜǎǘ 5ǊŜƴǘƘŜ 

ƳŜŜǊ ƎŜǇǊƛǾŀǝǎŜŜǊŘ όbŜŜƀŜǎ ϧ .ƭŜǳƳƛƴƪΣ нлнмύΦ Lƴ ǾŜŜƭ ŜǎŘƻǊǇŜƴ ƘŜŜƊ ŜǊ ƘƛŜǊōƛƧ ŜŜƴ ƻƳǎƭŀƎ 

ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ƎŜōǊǳƛƪ ƴŀŀǊ ƳŜŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ƎǊƻƴŘƎŜōǊǳƛƪΦ 5ƛǘ ƛǎ ƻƻƪ ƛƴ IŀǾŜƭǘŜ 

ǘŜǊǳƎ ǘŜ ȊƛŜƴΦ ²ŀŀǊ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎƛƴƎ Ǿŀƴ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ Ŝƴ ǿƻƻƴǊǳƛƳǘŜǎ ŜŜǊŘŜǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ƪǊǳƛǎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǿŜƎŜƴ 

Ŝƴ ƴŀōƛƧƘŜƛŘ Ǿŀƴ ōǊƛƴƪŜƴ ǿŜǊŘ ōŜǇŀŀƭŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜȊŜ ƭŀǘŜǊ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ƭŀƴƎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ŀƪƪŜǊǎ 

ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ό²ŜǊƪƎǊƻŜǇ IŀǊǘ ǾƻƻǊ IŀǾŜƭǘŜΣ нлмнύΦ 9Ǌ ǿŀǎ Řŀƴ ƻƻƪ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ 

ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎǎōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴΦ 

 

CƛƎǳǳǊ мтΥ YŀŀǊǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜōƻǳǿƛƴƎ ƛƴ ȊǿŀǊǘ Ŝƴ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊƛƴƪŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǊƻŘŜ ŎƛǊƪŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ IŀǾŜƭǘŜ ƛƴ муррΣ мфнп Ŝƴ 
мфпн ό²ŜǊƪƎǊƻŜǇ IŀǊǘ ǾƻƻǊ IŀǾŜƭǘŜΣ нлмнΤ .ŜŎƪƪŜǊ нлнм όƪŀŀǊǘ Ǿŀƴ мфпнύύ 



пп 
 

 

IŀǾŜƭǘŜ ƘŀŘ ŜŜƴ ƻƴŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ƴŜŘŜǊȊŜǩƴƎǎǾƻǊƳΦ Lƴ мфоф ƎŜǾŜƴ ƻƴǘǿŜǊǇŜǊǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎǎǇƭŀƴ 

Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ Řŀƴ ƻƻƪ ŀŀƴ Řŀǘ IŀǾŜƭǘŜ ƻǇ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ŜŜƴ ŘƻǊǇ ƳŜǘ ŜŜƴ άƻƳōŜǎǘŜƳŘŜƴ ǾƻǊƳέ ǿŀǎ Σ 

άƴƻŎƘ ŘŜ ƪŜǊƪΣ ƴƻŎƘ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎ ƭƛƎƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳΣ ƛƴǘŜƎŜƴŘŜŜƭΣ ōŜƛŘŜ ŀŀƴ ŜŜƴ ŘƻƻŘƭƻǇŜƴŘŜ 

ǿŜƎϦ όtǊƻǾƛƴŎƛŜ 5ǊŜƴǘƘŜΣ мфуфΣ ǇΦфύΦ ²Ŝƭ ǿŀǎ ŜǊ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǇŜƴ ǊǳƛƳǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊƛƴƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ 

ŜǎǎŜƴΦ ½ƻ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ Řŀǘ άŘŜ ŦǊŀŀƛŜ ŜǎǎŎƘŜƴ ȊƛƧƴ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ Ŝƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ Ǿŀƴ Ȋƻƻ ƎǊƻǘŜ 

ǿŀŀǊŘŜΣ Řŀǘ Řƛǘ ŎǳƭǘǳǳǊ ōŜȊƛǘ ōŜǎŎƘŜǊƳŘ ŘƛŜƴǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴϦ όtǊƻǾƛƴŎƛŜ 5ǊŜƴǘƘŜΣ мфуфΣ ǇΦфύΦ 

IŀǾŜƭǘŜ ǿŀǎ ƘƛŜǊƳŜŜ ŜŜƴ ŘƻǊǇ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻǇŜƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊΣ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƎŜƪŜƴƳŜǊƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻǇŜƴ ǊǳƛƳǘŜǎ 

ŘƛŜ ŘŜ ōǊƛƴƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŜǎǎŜƴ ƘŜōōŜƴ ŀŎƘǘŜǊƎŜƭŀǘŜƴΦ IŀǾŜƭǘŜ ƘŀŘ ƘƛŜǊƳŜŜ ǘƻǘ мфпл ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ 

ŀƎǊŀǊƛǎŎƘ ƪŀǊŀƪǘŜǊΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ǿŜƭ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ōŜƎƛƴ ǿŀǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŦƴŀƳŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘ 

ƪŀǊŀƪǘŜǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ōƻǳǿ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ŀǊōŜƛŘŜǊǎǿƻƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǿƛƴƪŜƭǎΦ IƛŜǊƳŜŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭŘŜ IŀǾŜƭǘŜ ǘŜƴ 

ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƳƭƛƎƎŜƴŘŜ ŘƻǊǇŜƴ ¦ũŜƭǘŜ Ŝƴ ²ŀǇǎŜǊǾŜŜƴ ŘƛŜ ǘƻŜƴǘŜǊǝƧŘ ŜƴƪŜƭ ƻǇ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿ 

ǿŀǊŜƴ ƎŜǊƛŎƘǘ όtǊƻǾƛƴŎƛŜ 5ǊŜƴǘƘŜΣ мфуфύΦ !ƭƘƻŜǿŜƭ ŜǊ Řǳǎ ǿŜƭ ŜŜƴ ōŜƎƛƴ ǿŀǎ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ 

ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŜƭŜǊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƘŀŘ IŀǾŜƭǘŜ ǘƻǘ мфплΣ ǾƻƻǊŀƭǎƴƻƎ ŜŜƴ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊΣ 

ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ƭƻǎǎǘŀŀƴŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴΦ 

 

CƛƎǳǳǊ муΥ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ IŀǾŜƭǘŜ ƛƴ муумΣ мфлфΣ мфнп Ŝƴ мфоп όYŀŘŀǎǘŜǊΣ муумΣ мфлфΣ мфнп ϧ мфопύ 

  



пр 
 

hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ōǊŜŘŜǊ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƴƛǾŜŀǳ 

²ŀŀǊ ŜǊ ƻǇ ŘƻǊǇǎƴƛǾŜŀǳ ǿŜƛƴƛƎ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ ƛǎ ƻǇ ōǊŜŘŜǊ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƴƛǾŜŀǳ 

ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƎǊƻǘŜǊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΦ ½ƻ ǘƻƴŜƴ ƪŀŀǊǘŜƴ ǳƛǘ мфмл Ŝƴ мфоп  

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ ŘƻǊǇ IŀǾŜƭǘŜ όȊƛŜ CƛƎǳǳǊ мфύΦ DǊƻǘŜ ǾƭŀƪƪŜƴ ŘƛŜ ǘƻǘ 

мфмл ƴƻƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ŀƭǎ ƻǇŜƴ ƎŜōƛŜŘŜƴ όŘŜ ǾŜƭŘŜƴύ ƘŜōōŜƴ ǇƭŀŀǘǎƎŜƳŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ōƻǎǎŜƴ ƛƴ мфоп 

όȊƛŜ ƻƳƪŀŘŜǊƛƴƎ ƛƴ CƛƎǳǳǊ мфύΦ  

5ƛǘ ƘŀƴƎǘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƪǳƴǎǘƳŜǎǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜ нлǎǘŜ ŜŜǳǿ ƛǎ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΣ ǿŀŀǊƴŀ ƘŜǘ 

ƎŜōǊǳƛƪ ƘƛŜǊǾŀƴ ƭŀǘŜǊ ǿŜƛŘŜǊ ƛǎ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ όbŜŜƀŜǎ ϧ .ƭŜǳƳƛƴƪΣ нлнмύΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǿŀǎ ƘŜǘ 

ǇƭŀƎƎŜƴōƻǳǿǎȅǎǘŜŜƳ Ŝƴ ŘŜ ōŜƎǊŀȊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǾŜƭŘŜƴΣ Řŀǘ ŜǎŘƻǊǇŜƴ ƪŜƴƳŜǊƪǘŜƴΣ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ƴƻŘƛƎΦ 5Ŝ 

ƘŜƛŘŜƎǊƻƴŘŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ƘƛŜǊƳŜŜ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘƻŜƭŜƛƴŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ ½ƻ ǿŀǎ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ǎǘŀŀǘǎōƻǎǎŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ƧŀǊŜƴ мфллπмфмр ƘŜƛŘŜ ƻƴǘƎƻƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ŀƪƪŜǊōƻǳǿ 

όtǊƻǾƛƴŎƛŜ IŀǾŜƭǘŜΣ нлноΤ bŜŜƀŜǎ ϧ .ƭŜǳƳƛƴƪΣ нлнмύΦ 5Ŝ ǇŜǊŎŜŜƭǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ƪǿŀƳ 

ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƳŀǊƪŜǾŜǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀǾŜƭǎ ŘƛŜ  ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ мфŘŜ ŜŜǳǿ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ǿŀǎ 

ƎŜƪƻƳŜƴ όbŜŜƀŜǎ ϧ .ƭŜǳƳƛƴƪΣ нлнмύΦ  

 

bŀŀǎǘ ŘŜ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜƛŘŜ ǾƻƻǊ ōƻǎōƻǳǿ Ŝƴ ŀƪƪŜǊōƻǳǿ ƘŜōōŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ǊǳƛƭǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎŜƴ 

ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜ ǘǿƛƴǝƎǎǘŜ ŜŜǳǿΦ Lƴ мфнс ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǊǳƛƭǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ 5ǊŜƴǘƘŜ 

ŀŀƴƎŜǾǊŀŀƎŘΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƻƻƪ ƘŜǘ ōŜŜƪŘŀƭ ǘŜƴ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ όbŜŜƀŜǎ ϧ .ƭŜǳƳƛƴƪΣ нлнмύΦ IŜǘ 

ōŜŜƪŘŀƭ ǿŀǎ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŀƭ ƎƻŜŘ ƻƴǘǿŀǘŜǊŘ ƳŜǘ ǎƭƻǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƪŀǾŜƭǎ ǿŀǊŜƴ ǊŜŎƘǘƎŜǘǊƻƪƪŜƴΦ aŜǘ ŘŜȊŜ 

ǊǳƛƭǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ ǿŜǊŘ Řƛǘ ǇǊƻŎŜǎ ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘ Ŝƴ ƪǊŜƎŜƴ ōƻŜǊŜƴ ƘƛŜǊƴŀŀǎǘ ƳŜŜǊ ŀŀƴŜŜƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƎǊƻƴŘŜƴ 

όbŜŜƀŜǎ ϧ .ƭŜǳƳƛƴƪΣ нлнмύΦ 5ƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ƪŀǾŜƭǎ ǾƻƻǊƘŜŜƴ ŀƭ ǿŀǊŜƴ ǊŜŎƘǘƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ŜũŜŎǘŜƴ 

ƘƛŜǊǾŀƴ ƴƛŜǘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƻǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘŜƴΦ 

 

  

CƛƎǳǳǊ мфΥ YŀŀǊǘ IŀǾŜƭǘŜ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ όƳŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ǊƻƻŘ ƻƳƪŀŘŜǊŘ ŘŜ ƴƛŜǳǿ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘŜ ōƻǎǎŜƴύ ό¢ƻǇƻƎǊŀŬǎŎƘŜ 
ƛƴǊƛŎƘǝƴƎΣ мфмлΤ  YŀŘŀǎǘŜǊΣ мфопύ 



пс 
 

!ƴŀƭȅǎŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ǾǊƻŜƎŜ ǘǿƛƴǝƎǎǘŜ ŜŜǳǿ όмфллπмфплύ 

Lƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǿƛƴǝƎǎǘŜ ŜŜǳǿ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƛƴ ƘŜǘ 

ƭŀƴŘŜƭƛƧƪ ƎŜōƛŜŘ ǾƻƭǘǊƻƪƪŜƴΦ IŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ Ǿŀƴ ǇƭŀƎƎŜƴƭŀƴŘōƻǳǿ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ǇƭŀŀǘǎƎŜƳŀŀƪǘ ǾƻƻǊ 

ŀƪƪŜǊōƻǳǿΣ ǿŀǘ ƘŜŜƊ ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ƎǊƻǘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴΦ ¢Ŝƴ ƴƻƻǊŘŜƴ Ŝƴ ǿŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ 

ƛǎ ƘƛŜǊƳŜŜ ǾŜŜƭ ƘŜƛŘŜ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ȊƛƧƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ŦǳƴŎǝŜΦ Lƴ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊ ōƻǎǎŜƴ ǾƻƻǊ ƛƴ 

ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƎŜƪƻƳŜƴΦ  

Lƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǿƛƴǝƎǎǘŜ ŜŜǳǿ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ŘƻǊǇ IŀǾŜƭǘŜ ȊŜƭŦ ƻǇ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪ ƎŜōƛŜŘ ǊŜƭŀǝŜŦ ǿŜƛƴƛƎ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƻƴŘŜǊƎŀŀƴΦ IŜǘ ƭƛƧƪǘ ŜǊ ƘƛŜǊ ƻǇΣ Řŀǘ ƛƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪ ƻǇȊƛŎƘǘΣ ŘŜ ƻƳǎƭŀƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ 

ǎȅǎǘŜŜƳ ƴƛŜǘ ǘƻǘ ƎǊƻǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŜōƻǳǿƛƴƎ ƘŜŜƊ ƎŜƭŜƛŘΦ 5Ŝ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ōƭŜǾŜƴ ƎŜǾŜǎǝƎŘ 

ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ǿŀŀǊƴŀŀǎǘ ŜǊ ǿŜƭ ŜƴƪŜƭŜ όƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎǎύōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ōƛƧ ȊƛƧƴ ƎŜōƻǳǿŘ ōƛƧ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ 

ŀƪƪŜǊǎΦ 

²ŀŀǊ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿƎǊƻƴŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƘƛŜǊƻƳǘǊŜƴǘ Řǳǎ ǿŜƭ ƎǊƻǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ 

ƘŜŜƊ ƻƴŘŜǊƎŀŀƴΣ ƭƛƧƪǘ Řƛǘ ƎŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜƘŀŘ ƻǇ ŘŜ ōŜōƻǳǿƛƴƎ ȊŜƭŦΦ IŜǘ ŘƻǊǇ ƘŜŜƊ ƘƛŜǊƳŜŜ 

ȊƛƧƴ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ όǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜύ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ōŜƘƻǳŘŜƴΦ ²Ŝƭ ȊƛƧƴ ŜǊ ŜŜǊǎǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ŦǳƴŎǝŜ ƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŜƴƪŜƭŜ ŀǊōŜƛŘŜǊǎǿƻƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǿƛƴƪŜƭǎΦ  
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ΤЮΞШÅƨŔůƣĲũŔŢťĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊĲŰШÑƽĲĲĬĲШìĲƖĲũĬŸŸƖũŸŊШыΝΦΠΜрΝΦΠΡь 
Lƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ǳƛǘƎŜƭƛŎƘǘΦ 

IƛŜǊōƛƧ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŜŜǊǎǘ ƛƴƎŜƎŀŀƴ ƻǇ ƘŜǘ ŘƻǊǇ IŀǾŜƭǘŜ ȊŜƭŦΣ ǿŀŀǊƴŀ ŜǊ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜȊƻƻƳŘ ƻǇ ŘŜ ŜũŜŎǘŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ƻǇ ƘŜǘ ƻƳǊƛƴƎŜƴŘŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 

hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘƻǊǇǎƴƛǾŜŀǳ 

Lƴ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ǿŜǊŘ ŜǊ ŜŜƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊ ǾƭƛŜƎǾŜƭŘ ƻǇƎŜȊŜǘ ƛƴ IŀǾŜƭǘŜ ŘƻƻǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ōŜȊŜǧŜǊ 

όtǊƻǾƛƴŎƛŜ 5ǊŜƴǘƘŜΣ нлмтŀύΦ 5ƛǘ ŘŜŘŜƴ ȊŜ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƻƳ ŘŜ CƭƛŜƎŜǊƘƻǊǎǘ ƛƴ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ ǘŜ ƻƴǘƭŀǎǘŜƴ 

όbŜŜƀŜǎ ϧ .ƭŜǳƳƛƴƪΣ нлнмύΦ  

5Ŝ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ Řƛǘ ǾƭƛŜƎǾŜƭŘ ƘŜŜƊ ƛƴ ƪƻǊǘŜ ǝƧŘ ǾŜŜƭ ōŜōƻǳǿƛƴƎ Ŝƴ ǿŜǊƪƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƴŀŀǊ IŀǾŜƭǘŜ 

ƎŜōǊŀŎƘǘΦ  ½ƻ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ рм ƎŜōƻǳǿŜƴΣ ƭƻƻŘǎŜƴΣ ƻǇǎƭŀƎǇƭŀŀǘǎŜƴ ǾƻƻǊ ōǊŀƴŘǎǘƻŦΣ ƘŀƴƎŀǊǎΣ 

ƪŀȊŜǊƴŜǎΣ  ŜŜƴ ǿŀǘŜǊǊŜƛƴƛƎƛƴƎǎŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝƴ ŜŜƴ ōǊŀƴŘǿŜŜǊƎŜōƻǳǿ ƎŜōƻǳǿŘ όtǊƻǾƛƴŎƛŜ 5ǊŜƴǘƘŜΣ нлмтŀύΦ  

IƛŜǊƴŀŀǎǘ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ [ŀƴŘƎƻŜŘ hǾŜǊŎƛƴƎŜ ƎŜǾƻǊŘŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎΣ ŘŜ ƘǳƴŜōŜŘŘŜƴ ōŜƎǊŀǾŜƴ όǘŜǊ 

ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎύ Ŝƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƎŜōƻǳǿŜƴ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ ƛƴ IŀǾŜƭǘŜ ȊŜƭŦΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ [ŀȊŀǊŜǘ Ŝƴ 

ƘŜǘ ²ŀŎƘǘƎŜōƻǳǿ όtǊƻǾƛƴŎƛŜ 5ǊŜƴǘƘŜΣ нлмтŀύΦ  

Lƴ IŀǾŜƭǘŜ ȊŜƭŦ ƪǿŀƳ ŜǊ ƘƛŜǊƴŀŀǎǘ ƴƛŜǳǿŜ ōŜōƻǳǿƛƴƎ ōƛƧ ƻƳ ŘŜ ŀǊōŜƛŘǎƪǊŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǾƭƛŜƎǾŜƭŘ ǘŜ ƘǳƛǎǾŜǎǘŜƴ όtǊƻǾƛƴŎƛŜ 5ǊŜƴǘƘŜΣ нлмтŀύΦ .ƛƧ ŘŜ ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎ ōƭƛŜȊŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ǾŜŜƭ ƎŜōƻǳǿŜƴ 

ƻǇΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƻƻƪ ŘŜ tƛƧƭŜōǊǳƎ ƻǇ ŘŜ 5ǊŜƴǘǎŜ IƻƻŦŘǾŀŀǊǘ όtǊƻǾƛƴŎƛŜ 5ǊŜƴǘƘŜΣ нлмтŀύΦ 

5Ŝ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƭƛŜƎǾŜƭŘ ƳŀŀƪǘŜ IŀǾŜƭǘŜ ƻƻƪ ŜŜƴ ŘƻŜƭǿƛǘ ǾƻƻǊ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘŜƴΦ Lƴ 

ǘƻǘŀŀƭ ȊƛƧƴ ŜǊ Řŀƴ ƻƻƪ ŘǳƛȊŜƴŘŜƴ ōƻƳƳŜƴ ƎŜǾŀƭƭŜƴΦ ±ƻƭƎŜƴǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎǳǎ DŜǊŘƛƴƎ ǿŀǊŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ фну ǿƻƴƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǘƻŜƴ ƛƴ IŀǾŜƭǘŜ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ рлн Ƴƛƴ ƻŦ ƳŜŜǊ ŘƻƻǊ ƻƻǊƭƻƎǎƎŜǿŜƭŘ ƎŜǘǊƻũŜƴ 

όtǊƻǾƛƴŎƛŜ 5ǊŜƴǘƘŜΣ нлмтŀύΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƭŀǘŜƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ŜŜƴ ōŀǊŀƪƪŜƴƪŀƳǇ Ŝƴ ŘŜ ǊŜǎǘŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǾƭƛŜƎǾŜƭŘ ŀŎƘǘŜǊ Řŀǘ ŘƻƻǊ ōƻƳƳŜƴ ƛǎ ƻƳƎŜǾŜƴΦ 

5ŜȊŜ ōƻƳƳŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƎŜƘŀŘ ƻǇ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ 

ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ƴŀ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎΦ 5Ŝ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ƳŜŘŜ ŘŜ ǊŜŘŜƴ Řŀǘ ŜǊ ǿŜƛƴƛƎ 

ƛǎ ƎŜōŜǳǊŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾƭƛŜƎǾŜƭŘǘŜǊǊŜƛƴ ƴŀ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ό²ŜǊƪƎǊƻŜǇ IŀǊǘ ǾƻƻǊ IŀǾŜƭǘŜΣ нлмнύΦ 

tŀǎ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ фл ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƘƛŜǊ ǿŜŜǊ ƎŜōƻǳǿŘΦ 

     
CƛƎǳǳǊ нлΥ [ƛƴƪǎΥ ±ƭƛŜƎŜǊƘƻǊǎǘ IŀǾŜƭǘŜ όIƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ IŀǾŜƭǘŜΣ нлнрŀύ wŜŎƘǘǎΥ [ǳŎƘǜƻǘƻ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ ƛƴ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ 
²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ όмфппύ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾƭƛŜƎǾŜƭŘ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ ǘŜƴ bƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ όǊƻƻŘ ƻƳƪŀŘŜǊŘύ όIƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ IŀǾŜƭǘŜΣ 
нлнрŀύ 
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hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ōǊŜŘŜǊ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƴƛǾŜŀǳ 

.ƛƧ ŘŜ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƭƛŜƎǾŜƭŘ ƛǎ ŜǊ тлл ƘŜŎǘŀǊŜ ƭŀƴŘ ŀŦƎŜƎǊŀǾŜƴ όtǊƻǾƛƴŎƛŜ 5ǊŜƴǘƘŜΣ нлмтŀύΦ IƛŜǊ ƭŀƎŜƴ 

ŜŜǊŘŜǊ ƘŜƛŘŜǾŜƭŘŜƴ Ŝƴ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴΣ ǿŀŀǊƴŀŀǎǘ ŜǊ ŜŜƴ ƻǾŜǊƎŀƴƎ ǿŀǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿƻǳŘƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ 

²ŀǇǎŜǊǾŜŜƴ όbŜŜƀŜǎ ϧ .ƭŜǳƳƛƴƪΣ нлнмύΦ .ƛƧ ŘŜ ŀŦƎǊŀǾƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ IŀǾŜƭǘŜǊōŜǊƎ 

ŀŦƎŜƎǊŀǾŜƴΣ ƘŜƛŘŜƎǊƻƴŘŜƴ ƎŜšƎŀƭƛǎŜŜǊŘ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƻƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ōƛƧ 5ŀǊǇ ƎŜǎƭƻƻǇǘ όbŜŜƀŜǎ 

ϧ .ƭŜǳƳƛƴƪΣ нлнмύΦ  

5Ŝ ƎŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƘƛŜǊƴŀŀǎǘ ƻƻƪ ƛƳǇŀŎǘ ƎŜƘŀŘ ƻǇ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ IŜǘ 

ƴŀōƛƧƎŜƭŜƎŜƴ ŘƻǊǇ 5ŀǊǇ ǿŜǊŘ ƴŀ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ǘƻǘŀŀƭ ƻǇƴƛŜǳǿ ƻǇƎŜōƻǳǿŘΣ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ŀƭǎ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜ ƘǳƛȊŜƴ 

Ŝƴ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ƎŜŎƻƴŎŜƴǘǊŜŜǊŘ ŘƻǊǇ όbŜŜƀŜǎ ϧ .ƭŜǳƳƛƴƪΣ нлнмύΦ 

!ƴŀƭȅǎŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ όмфплπмфпрύ 

5Ŝ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ƘŜŜƊ ƳŜǘ ŘŜ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 5ǳƛǘǎŜ ǾƭƛŜƎǾŜƭŘ ƛƴ ƪƻǊǘŜ ǝƧŘ ƎǊƻǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƎŜƘŀŘ 

ƻǇ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜΦ DǊƻǘŜ ŀŦƎǊŀǾƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜǊǘƻŜ ƎŜƭŜƛŘ Řŀǘ ƘŜǘ 

ƎŜōƛŜŘ ōƭƛƧǾŜƴŘ ƛǎ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘΦ DŜŀƭƭƛŜŜǊŘŜ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƘƛŜǊƴŀŀǎǘ ǾŜŜƭ ƎŜōƻǳǿŜƴ 

ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘΦ 5ŜȊŜ ōƻƳƳŜƴ ƳŀŀƪǘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ ǾƭƛŜƎǾŜƭŘ ǾƻƻǊ ƭŀƴƎŜ ǝƧŘ ƴƛŜǘ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ 

ƛǎ ƎŜƴƻƳŜƴΦ  

Lƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƪŀƴ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜȊƛŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎ ŘƛŜ ƛƴ ƪƻǊǘŜ ǝƧŘ 

ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪ ƎŜȊƛŜƴΣ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ǾƻƻǊ IŀǾŜƭǘŜΣ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƘŜŜƊ ƎŜƘŀŘ ƻǇ ȊƛƧƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 5Ŝ 

ƪŜǳǎ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ƻƳ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ǾƭƛŜƎǾŜƭŘ ǘŜ ōƻǳǿŜƴ ƳŀŀƪǘŜ Řŀǘ IŀǾŜƭǘŜ ǊŜƭŀǝŜŦ ǾŜŜƭ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ 

ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ƘŜŜƊ ƻƴŘŜǊǾƻƴŘŜƴΦ 

5Ŝ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘŜǊ ǿŜƭ ƭƻƪŀŀƭ ǘŜ ƴƻŜƳŜƴΦ bŀ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ƛǎ ƘŜǘ ǾƭƛŜƎǾŜƭŘ 

ƳŜǘ ȊƛƧƴ ōŀǊŀƪƪŜƴ ǾŜǊƭŀǘŜƴ Ŝƴ ƎŜǎƭƻƻǇǘΦ IƛŜǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ǾŜŜƭ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘŜ ƎŜōƻǳǿŜƴ ƻǇƴƛŜǳǿ 

ƻǇƎŜōƻǳǿŘΦ ²Ŝƭ ȊƛƧƴ ƎŜōƻǳǿŜƴ ŘƛŜ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜōƻǳǿŘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ 

ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪΦ 

  



пф 
 

ΤЮΟШÅƨŔůƣĲũŔŢťĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊĲŰШƽĲĬĲƖŸƓĤŸƨƽƓĲƖŔŸĬĲШыΝΦΠΡрΝΦΣΡь 
Lƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜŘŜǊƻǇōƻǳǿǇŜǊƛƻŘŜ ǳƛǘƎŜƭƛŎƘǘΦ IƛŜǊōƛƧ 

ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŜŜǊǎǘ ƛƴƎŜƎŀŀƴ ƻǇ ƘŜǘ ŘƻǊǇ IŀǾŜƭǘŜ ȊŜƭŦΣ ǿŀŀǊƴŀ ŜǊ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜȊƻƻƳŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ŘƻǊǇΦ  

hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘƻǊǇǎƴƛǾŜŀǳ 

DŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ƧŀǊŜƴ рл ƛǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǿƻƻƴǿƛƧƪ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ƛƴ IŀǾŜƭǘŜΦ ²ŀŀǊ IŀǾŜƭǘŜ ŜŜǊŘŜǊ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ 

ŜŜƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ ƭƻǎǎŜ ōŜōƻǳǿƛƴƎŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴΣ ǿŜǊŘ ŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ŜŜƴ 

ŎƻƳǇƭŜŜǘ Ǿƭŀƪ ƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ƘǳƛȊŜƴΦ 5ƛǘ ƎŜōŜǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƘǳǳǊǿƻƴƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŀŀƴ ŘŜ 

IƻŦǿŜƎ Ŝƴ .ŜǳƪŜƴƭŀŀƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ όȊƛŜ CƛƎǳǳǊ нм Ŝƴ CƛƎǳǳǊ ннύ ό²ŜǊƪƎǊƻŜǇ IŀǊǘ ǾƻƻǊ IŀǾŜƭǘŜΣ 

нлмнύΦ 

hǇǾŀƭƭŜƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǿƛƧƪ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƭƛƧƪǘ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ 

ŘƻǊǇ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƪŜƴƳŜǊƪǘŜƴΦ ²ŀŀǊ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ŜŜǊŘŜǊ ŜŜƴ ƻǇŜƴ Ŝƴ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƘŀŘΣ ǿŜǊŘ ŜǊ ƘƛŜǊƳŜŜ 

ŜŜƴΣ ǊŜƭŀǝŜŦ ŘƛŎƘǘōŜōƻǳǿŘŜΣ ǿƻƻƴǿƛƧƪ ƎŜōƻǳǿŘΦ 9Ǌ ƪǿŀƳŜƴ ǾŀǎǘŜ ǊƛƧǘƧŜǎƘǳƛȊŜƴ ǘŜ ǎǘŀŀƴ ƛƴ IŀǾŜƭǘŜΣ 

ǿŀŀǊōƛƧ ŀŦƎŜȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǊŀǝƴƎǎǇŀǘǊƻƻƴ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƛǎ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ 

ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇΦ 5Ŝ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǿƻƻƴǿƛƧƪ ƻǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪƻƳǘ ƻǾŜǊŜŜƴ 

ƳŜǘ ŘŜ ǝƧŘǎƎŜŜǎǘΦ 5Ŝ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ р ƎŜƴƻŜƳŘŜ ƳŀŀƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ǊŀǝƻƴŜƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƪƻƳŜƴ ǘŜǊǳƎ ƛƴ 

Řƛǘ ōŜǎƭǳƛǘΦ bŀ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǘŜƪƻǊǘ ŀŀƴ ƘǳƛȊŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ  5Ŝ 

ōŀōȅōƻƻƳ ƘŜŜƊ ƘƛŜǊƴŀŀǎǘ ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǾǊŀŀƎΦ 5ƛǘ ƳŀŀƪǘŜ Řŀǘ ŜǊ ǾŜŜƭ ƴƛŜǳǿŜ ƘǳƛȊŜƴ ōƛƧ ǿŜǊŘŜƴ 

ƎŜōƻǳǿŘΦ 

5Ŝ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƧƪ ƻǇ ŘŜȊŜ ƭƻŎŀǝŜ ƛǎ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŘŜ ǊŜŘŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘǳƛǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŘƻǊǇǎƪŜǊƴ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ŎŜƴǘǊǳƳ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ tƛŜǘ {ƻŜǊǇƭŜƛƴ ό²ŜǊƪƎǊƻŜǇ IŀǊǘ ǾƻƻǊ IŀǾŜƭǘŜΣ 

нлмнύΣ ǿŀǘ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛǎΦ 

 

  

CƛƎǳǳǊ нмΥ .ŜōƻǳǿƛƴƎ ƛƴ IŀǾŜƭǘŜ ƛƴ мфпн Ŝƴ мфррΣ ƳŜǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘŜ ǿƻƻƴǿƛƧƪ ƛƴ ƘŜǘ ōǊǳƛƴ ό²ŜǊƪƎǊƻŜǇ IŀǊǘ 
ǾƻƻǊ IŀǾŜƭǘŜΣ нлмн όмфррύΤ .ŜŎƪƪŜǊ нлнм όмфпнύύ 



рл 
 

 

CƛƎǳǳǊ ннΥ bƛŜǳǿŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ IŀǾŜƭǘŜǊ {ŎƘŀǇŜƴŘǊƛƊ ппπпс ǘŜ IŀǾŜƭǘŜ όмфрпύ όIƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ IŀǾŜƭǘŜΣ нлнрŀύ 

Lƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ рл ōŜƎƻƴ ŘŜ ŀǳǘƻ ŜŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǊŜ Ǌƻƭ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ 

Ȋƻ ƻƻƪ ƛƴ IŀǾŜƭǘŜΦ ²ŜƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŀǎŦŀƭǘŜŜǊŘΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƻƻƪ ŘŜ Ǿŀƴ IŜƭƻƳŀǿŜƎ ŘƛŜ ƛƴ CƛƎǳǳǊ но ǘŜ 

ȊƛŜƴ ƛǎΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ƳŜŜǊ  ƎŜƠƴǾŜǎǘŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘΦ 5Ŝ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǿŜǊŘŜƴ ƻƻƪ 

ŀƴŘŜǊǎ ƛƴƎŜŘŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ǊǳƛƭǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŜǊ ƻƻƪ ƴƛŜǳǿŜ ǿŜƎŜƴ ȊƛƧƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ όbŜŜƀŜǎ ϧ 

.ƭŜǳƳƛƴƪΣ нлнмύΦ hǇ ŜǎƎǊƻƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ȊŀƴŘǇŀŘŜƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǿŜƎŜƴ 

ǊŜŎƘǘƎŜǘǊƻƪƪŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƘŀǊŘ όtǊƻǾƛƴŎƛŜ 5ǊŜƴǘƘŜΣ нлноύΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ŜǎǎŜƴ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ ǿŀǎ Řƛǘ ƻƻƪ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭΦ 

5Ŝ ƻǇƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘƻ ǾŜǊƎǊƻƻǧŜ ŘŜ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜΦ 5ƛǘ ƳŀŀƪǘŜ Řŀǘ 

ƳŜƴǎŜƴ ȊƛŎƘ ǾŀƪŜǊ Ŝƴ ǎƴŜƭƭŜǊ ƴŀŀǊ ŀƴŘŜǊŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ƪƻƴŘŜƴ ōŜƎŜǾŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǿŀǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ 

ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƻƳ ƛƴ IŀǾŜƭǘŜ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ƻŦ ǊŜŎǊŜšǊŜƴΦ  

 

CƛƎǳǳǊ ноΥ ±ŀƴ IŜƭƻƳŀǿŜƎ ƎŜŀǎŦŀƭǘŜŜǊŘ όмфрл ϧ мфруύ όIƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ IŀǾŜƭǘŜΣ нлнрŀύ 
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hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ōǊŜŘŜǊ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƴƛǾŜŀǳ 

²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ Ǿŀƴ мфоп Ŝƴ мфрп ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ όȊƛŜ CƛƎǳǳǊ нпύ ȊƛƧƴ ŘŜ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻƳǎǘ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƭƛŜƎǾŜƭŘ ƛƴ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ƻǇ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 5Ŝ ǊŜǎǘŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƭƛŜƎǾŜƭŘ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊƛƴ 

ƎƻŜŘ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǘŜƴ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇΦ 5ƛǘ ǊŜŎƘǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ ƛƴ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ ȊƛƧƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ 

ȊƛŎƘǘōŀŀǊΦ IŜǘ ǾƭƛŜƎǾŜƭŘ ƛǎ ƴŀ ŘŜ ¢ǿŜŜŘŜ ²ŜǊŜƭŘƻƻǊƭƻƎ ƴƛŜǘ ƘŜǊǎǘŜƭŘΦ IŜǘ ǎǘǳƪ ƭŀƴŘ ƪǿŀƳ ōǊŀŀƪ ǘŜ ƭƛƎƎŜƴ 

ǿŀŀǊƴŀ ƘŜǘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƛǎ ƎŜƴƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ǎŎƘŀŀǇǎƘŜǊŘŜǊǎ ŘƛŜ ƘƛŜǊ Ƙǳƴ ǎŎƘŀǇŜƴ ƭƛŜǘŜƴ ƎǊŀȊŜƴ 

όȊƛŜ CƛƎǳǳǊ нрύΦ  

DŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƴŀ мфпл ƘŜōōŜƴ ŜǊ ǿŜƛƴƛƎ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻŜǎǘŜ ƎǊƻƴŘ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 

5Ŝ ǊŜŘŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƳƻŜǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŜ 5ǊŜƴǘƘŜ ƎŜȊƻŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ άƛƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜ ǊŜǎŜǊǾŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ 

ƘŜƛŘŜπ Ŝƴ ōƻǎƎŜōƛŜŘŜƴ ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ƻŜŦŜƴǘŜǊǊŜƛƴŜƴέ όtǊƻǾƛƴŎƛŜ 5ǊŜƴǘƘŜΣ 

мфуфΣ ǇΦрύΦ hǇ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ǿŀŀǊ ǿŜƭ ƻƴǘƎƛƴƴƛƴƎŜƴ ǇƭŀŀǘǎǾƻƴŘŜƴ ōŜǘǊƻŦ ƘŜǘ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƘŜǘ ƻƴǘƎƛƴƴŜƴ 

Ǿŀƴ ǿƻŜǎǘŜ ƎǊƻƴŘ ǘŜ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƭ ǊŜŜŘǎ ƻƴǘƎƻƴƴŜƴ ƭŀƴŘōƻǳǿƎǊƻƴŘŜƴΦ 

9Ǌ ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ ǘǳǎǎŜƴ мфоп Ŝƴ мфрп ȊƛŎƘ ƻǇ ŜŜƴ ǊŀǝƻƴŜƭŜ ǿƛƧȊŜ ƘŜōōŜƴ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΦ CƛƎǳǳǊ нп ǘƻƻƴǘ Řŀǘ ŘŜ ǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ мфрп ōƭƻƪƪƛƎŜǊ ƛǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ǊŜŎƘǘŜ ƭƛƧƴŜƴ ƛǎ 

ƛƴƎŜŘŜŜƭŘΦ 5ƛǘ ƘŀƴƎǘ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǊŀǝƻƴŜƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ǊǳƛƭǾŜǊƪŀǾŜƭƛƴƎ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ 

ǿŜŘŜǊƻǇōƻǳǿǇŜǊƛƻŘŜ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ Ǌƻƭ ǾŜǊǾǳƭŘŜΦ 

 

 

 

CƛƎǳǳǊ нпΥ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƪŀŀǊǘŜƴ Ǿŀƴ IŀǾŜƭǘŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƛƴ мфоп Ŝƴ мфрпόYŀŘŀǎǘŜǊΣ мфопΤ YŀŘŀǎǘŜǊΣ мфрпύ 

CƛƎǳǳǊ нрΥ ±ƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ǎǘŀǊǘōŀŀƴ Ǿŀƴ ǾƭƛŜƎǾŜƭŘ IŀǾŜƭǘŜ ƭƛƎǘ ōǊŀŀƪΣ мфрл όƭƛƴƪǎύ όIƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ IŀǾŜƭǘŜΣ нлнрŀύ  Ŝƴ 
IŜǊŘŜǊǎ ƳŜǘ Ƙǳƴ ǎŎƘŀǇŜƴ ƻǇ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎ ǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴ ǾƭƛŜƎǾŜƭŘ IŀǾŜƭǘŜ ƛƴ мфсл όǊŜŎƘǘǎύ όIƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ IŀǾŜƭǘŜΣ нлнрŀύ 
































































































































































































































































































































