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Woord vooraf

Dit rapport is voortgekomen uit het PPS-project ‘Verdien- en ontwikkelmodellen naar regeneratieve
landbouw’. In dit project hebben we met een brede groep stakeholders gewerkt aan toekomstige
bedrijfsmodellen die een aantrekkelijk perspectief bieden aan de meerderheid van de Nederlandse
grondgebonden agrarische bedrijven. Dit bouwt voort op het inmiddels afgesloten PPS-project Regeneratieve
landbouw (www.regenerativefarming.nl), waarin onder andere een situatieschets is gemaakt van een
regeneratief landbouwsysteem op schaal van heel Nederland. De resultaten uit deze PPS zullen worden
doorvertaald in het Groeifondsproject Re-Ge-NL. In beide projecten is dezelfde basis gebruikt: de principes
en uitgangspunten uit Groot Koerkamp et al. (2021).

Twintig boeren zijn in het project begonnen of verdergegaan met de ontwikkeling naar een regeneratieve
bedrijfsvoering. Het is een diverse groep waarbij de vertrekpunten uiteenlopend zijn. De twintig boeren
kregen begeleiding in het vaststellen van een plan met bijpassend meetprotocol. Dit voorliggende rapport is
de samenvatting van de inhoudelijke resultaten van deze plannen met bijbehorend meetprotocol.

Het project is mede mogelijk gemaakt door de partners Agrifirm, FrieslandCampina,

Fonds Natuurinclusieve Streekboerderijen, Rabobank en het ministerie van Landbouw, Visserij,
Voedselzekerheid en Natuur (LVVN). Ook was de uitvoering ervan niet mogelijk geweest zonder de
deelnemende boeren en adviseurs.

(&

D&*heer ir? @. Hietbrink
Instituutsmanager Wageningen Social & Economic Research
Wageningen University & Research

Wageningen Social & Economic Research Rapport 2025-072 | 5


http://www.regenerativefarming.nl/

1 Introductie

1.1 Wat is regeneratieve landbouw?

Het concept regeneratieve landbouw wordt in de literatuur op verschillende manieren gedefinieerd. In dit
rapport wordt regeneratieve landbouw verstaan als een vorm van landbouw met als uitgangspunt duurzaam
bodembeheer voor het regenereren van en bijdragen aan ecosysteemdiensten. Deze vorm van landbouw
heeft als doel dat het de ecologische, sociale en economische uitkomsten van voedselproductie verbetert
(gebaseerd op Schreefel et al., 2020). Belangrijke kernwoorden binnen de regeneratieve landbouw zijn onder
andere bodemgezondheid, biodiversiteit en koolstofopslag. Ondanks dat regeneratieve landbouw niet vast
omlijnd is, zijn er wel praktijken die veel binnen de regeneratieve landbouw worden toegepast zoals het
verminderen van externe inputs, het gebruik van groenbemesters, het gehele jaar ondersteuning van de
beworteling, minimalisering van de grondbewerking en integratie van veehouderij (Jayasinghe et al., 2023).

1.2 Projectinformatie

De PPS ‘Verdien- en ontwikkelmodellen naar regeneratieve landbouw’ is een vervolg op het afgesloten
PPS-project Regeneratieve landbouw. Daarin werd met pionierende boeren regeneratieve landbouw
onderzocht. Een uitgebreide beschrijving van dit project is gegeven in Smit et al. (2023). Dit vervolgproject
heeft een andere insteek: hierin was met name het doel om de boeren die nog aan het begin van transitie
staan te ondersteunen en daarbij meer aandacht te besteden aan economische inzichten. Deze focus is van
belang omdat uit het voorgaande project bleek dat het financiéle perspectief voor opschaling van
regeneratieve maatregelen beperkt is.

Het doel van ‘Verdien- en ontwikkelmodellen naar regeneratieve landbouw’ was om de al ingezette beweging
van regeneratieve landbouw in Nederland verder te verspreiden, te verbreden en te versterken onder een
bredere groep agrarisch ondernemers. De inzet was dat aan het eind van dit project regeneratieve landbouw
een aantrekkelijk bedrijfsperspectief met een goed verdienmodel zou bieden voor een groot aantal
Nederlandse boeren, en dat ketenpartijen, onafhankelijk adviseurs, financiéle instellingen en overheden
handelingsperspectief zouden hebben om verdere opschaling van regeneratieve landbouw mogelijk te
maken.

Boeren werden begeleid in het opstellen van een plan om tot meer toepassing van regeneratieve
maatregelen te komen en met het monitoren van de verbetering, van bijvoorbeeld de bodemkwaliteit en het
financiéle resultaat. De monitoring van de voortgang is ten behoeve van het leerproces van de boer maar
ook een eerste opzet voor het kwantificeren van de prestaties om die te kunnen verwaarden. Ook is er
gewerkt aan leernetwerken en regeneratieve kennisvoorziening. Hierin konden boeren gezamenlijk van en
met elkaar leren maar ook kennis via adviseurs aanwenden. Daarnaast is er gewerkt aan de duiding van
verdienmodellen door verschillende praktijken door te rekenen en een aantal bedrijven te analyseren.

Het project werd ondersteund door de partners ministerie van LVVN, FrieslandCampina, Agrifirm, Rabobank

en Fonds Natuurinclusieve Streekboerderijen. De uitvoering is gedaan door Wageningen Universiteit en
Research in samenwerking met de partners.
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1.3 Leeswijzer

Dit rapport begint met een overzicht van het ontwikkelde en gevolgde proces voor planvorming en
monitoring van dit project. Vervolgens is er een samenvattende analyse van de 20 bedrijfsplannen en van
7 voorbeeldplannen. Daarnaast wordt toegelicht welke indicatoren gebruikt worden bij de monitoring van
bodemgezondheid. Tot slot is een gestructureerd overzicht opgenomen van mogelijke regeneratieve
praktijken, ontwikkeld binnen het project onder de naam ‘matrix’. Het rapport besluit met een reflectie, een

lijst met bronnen en literatuur, en een bijlage.
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2 Proces van planvorming en monitoring

Het project beoogde boeren te helpen zich te ontwikkelen in een (meer) regeneratieve bedrijfsvoering. Een
plan en het volgen van de voorgang zijn daarbij essentieel. Daarom is er gestart met het maken van een
plan en het daarbij passende monitoringsprotocol. Het proces van planvorming en monitoring in het project
bouwt voort op ervaringen uit eerdere projecten waaronder de PPS Regeneratieve landbouw. Bij het maken
van plannen in dit project staan de vragen en behoeften van de deelnemende boeren centraal. De
monitoring, om de voortgang op uikomsten te volgen, wordt door WUR uitgevoerd.

2.1 Werving, aanmelding, intake en selectie

Boeren werden geworven via de projectpartners Fonds Natuurinclusieve Streekboerderijen, FrieslandCampina
en Agrifirm en middels spontane aanmeldingen, vaak naar aanleiding van publicaties uit het eerste
PPS-project. In de eerste periode waren boeren voornamelijk direct bij het project betrokken, terwijl in het
tweede deel van het project de focus sterker lag op samenwerking met de partners, die boeren
introduceerden. Boeren die zich via partners aanmeldden, waren vaak gangbare boeren die eerste stappen
wilden zetten in regeneratieve landbouw. Zij vormden ook de doelgroep van het huidige project.

Bij elke aangemelde boer werd op basis van locatie en sector een geschikte begeleider gekozen, zoals een
externe praktijkadviseur of een praktijkonderzoeker. Vervolgens werd er een afspraak gemaakt voor een
intake. De intake was een kennismaking, maar in de praktijk werd vaak al een begin gemaakt met de
planvorming. De begeleider besprak de aanmeldingen met de werkpakketleider planvorming en de
contactpersonen die het intakegesprek hadden gevoerd. Uit deze aanmeldingen hebben we een selectie
gemaakt; hiervoor was van tevoren een lijst met criteria opgesteld die betrekking hadden op de motivatie
van de boer en diversiteit in bedrijfstypen, sectoren en regio’s, met als doel een diverse groep intrinsiek
gemotiveerde boeren te vormen die redelijk verdeeld zou zijn over Nederland.
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2.2 Proces van planvorming

Met geselecteerde boeren volgde een eerste gesprek over planvorming. Bij de eerste zeven boeren waren dit
twee of soms drie gesprekken waarbij twee collega’s aanwezig waren. Na de opstart met deze zeven boeren
is het proces vereenvoudigd ten behoeve van de opschaling. Per boer was er één vaste contactpersoon
vanuit het project, die schakelde tussen de boer en het project.

Het bedrijfsontwikkelplan (zie bijlage 1) diende als leidraad voor het gesprek, waarin de onderstaande,

concrete aandachtsgebieden werden doorlopen (zie figuur 2.1) en de boer middels vragen werd ondersteund
in het maken van een plan:

O]
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Figuur 2.1 Procesoverzicht planvorming en monitoring

1. De boer: met daarin de focus op drijfveren en ambities van de boer zelf.

Het bedrijf: hierbij werd de structuur in beeld gebracht (arealen, gewassen, aantal dieren) en ook de
bedrijfsvoering en bedrijfsresultaten op hoofdlijnen. Dit waren de basisgegevens om ook cijfermatig een
beeld te krijgen van het bedrijf.

3. Optioneel: zelfbeoordeling op de regeneratieve thema’s. De begeleider lichtte de afzonderlijke thema’s
toe in het gesprek en vroeg de boer om een self-assessment te doen op deze thema'’s.

4. De omgeving: hierbij werd besproken hoe de boer kijkt naar de omgeving. Dat heeft betrekking op de
directe omgeving van de boer, bijvoorbeeld de nabijheid van een Natura 2000-gebied of een dorp of een
stad maar ook de omgeving qua beleid en markt.

5. De strategie op hoofdlijnen: wat was de bedrijfsstrategie voor de toekomst? Denk aan groeien,
verbreden, natuurinclusief etc.

6. Keuze voor praktijken: hier kwamen alle voorgaande punten bij elkaar. Wat wilde de boer zelf bereiken?
Waar zou bekeken vanuit de self-assessment verbetering mogelijk en gewenst zijn? De opgestelde
matrix (zie hoofdstuk 6) met regeneratieve praktijken, inclusief hun relatie met de verschillende
outcomes was een belangrijk hulpmiddel om tot die keuze te komen. Hierin is ook aandacht besteed aan
de economische effecten van de voorgenomen acties.

7. Het gesprek werd afgesloten met een Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en Tijdsgebonden
(SMART) actieplan. Dit betekent dat per actie concreet werd aangegeven hoe die actie er uit zou zien
(bijvoorbeeld inzaaien van kruidenrijk grasland), wat de omvang van de actie is (hoeveel ha, welke
percelen), wanneer dit zou gaan gebeuren (voorjaar 2025) en wie daarvoor nodig zou zijn. Het actieplan
werd gecompleteerd met een monitoringsplan, zie hiervoor de volgende paragraaf.
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2.3 Proces aangaande monitoring

Het uitgangspunt bij de monitoring is dat deze activiteit bedrijfsspecifiek zou worden ingevuld en gerelateerd
is aan de praktijken die de boer zou opnemen in zijn bedrijfsvoering. In het gesprek waarin de planvorming
met de boer besproken werd, is besloten op welke thema’s (maximaal drie) de boer wilde focussen. Voor de
monitoring zijn afspraken gemaakt wat betreft de acties die de boer zelf zou ondernemen en wat er vanuit
het project zou worden gemonitord. Vervolgens werd er een SMART-doel gesteld. Op basis hiervan konden
de gekozen praktijken, resultaten en uitkomsten worden gemonitord. Er werd onderscheid gemaakt naar drie
niveaus van monitoring (zie figuur 2.2):
o Praktijk
De praktisch uit te voeren handeling zoals het inzaaien van een gewas of het aanpassen van een
managementpraktijk
e Resultaat
Het op korte termijn te observeren effect, zoals een begroeid perceel of meer bomen op een perceel
o Uitkomst
Het op lange termijn meetbaar resultaat, zoals een hoger koolstof- of schimmelgehalte in de bodem
gemeten middels bodembemonstering.

i Doel (SMART) Praktijk{en)

L ST T B Structuur en water
regulatie

Biodiversiteit Habitat voor
soorten

Figuur 2.2 Overzicht van de structuur in de monitoring
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Samenvatting van de plannen

De inhoudelijke plannen waren zeer divers. Onderstaand is een korte samenvatting van de twintig plannen
gegeven met een overzicht van de drijfveren, ambities, bedrijfsstructuur, geformuleerde acties en
strategieén, dus de invulling van de onderdelen uit figuur 2.1. In de praktijk werd er minder aandacht
besteed aan de omgeving. Daarom is hiervan ook geen samenvatting gegeven.

3.1

Drijfveren

In de planvorming is de boer gevraagd naar zijn drijfveren. Deze vraag is op diverse manieren beantwoord,
enerzijds in het algemeen, dus waarom men boer is, maar anderzijds hebben enkele boeren de vraag juist
specifiek beantwoord, namelijk waarom men regeneratief wil boeren. Omdat de drijfveren divers zijn en erg
verschillen in formulering en abstractieniveau, kunnen de drijfveren niet ingedeeld worden volgens het
regeneratieve raamwerk waar het project op gestoeld is, de 14 thema’s van Groot Koerkamp et al. (2021).
Wel kan er ingedeeld worden naar een hoger aggregatieniveau. Daarvoor zijn vier categorieén bepaald, te
weten natuur, economie, sociaal en algemene verduurzaming (zie tabel 3.1 met een uitleg hiervan en
figuur 3.1 met de uitkomsten). Er was geen limiet aan het aantal antwoorden: elke boer kon dus meerdere

antwoorden aandragen.

Tabel 3.1

Algemeenverduurzaming

Economisch

Natuur

Sociaal

Voorbeeld drijfveren binnen categorieén

e Grondgebonden

e Anticiperen op beleid,

e Minder Negatieve impact
e Financieel

e Risicospreiding,

e Bedrijfsoverdracht

o Biodiversiteit
e Bodem

e Natuur en landbouw verbinden

e Bedrijfsoverdracht
o Gemeenschapskracht*
¢ Gezondheid

*Inzetten en activeren van de kracht van de gemeenschap.

Sociaal

Natuur

Economisch

Algemeen verduurzaming

Drijfveren

|

|

24

Figuur 3.1 Verdeling drijfveren naar categorieén
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De meeste drijfveren zijn sociaal van aard. Voorbeelden van de geformuleerde drijfveren zijn
rentmeesterschap (dat ook natuur beslaat), gemeenschapskracht en werkplezier. Daarna komt natuur met
drijfveren als natuurbeheer, biodiversiteit en bodem. De derde categorie is het economisch aspect met als
onderdelen financiéle drijfveren, bedrijfsoverdracht en risicospreiding.

3.2 Ambities

De ambities gingen over onderwerpen waar de boer zich in wilde ontwikkelen. Waar wilde zij of hij staan in
de toekomst? Hierbij zijn dezelfde categorieén gebruikt als bij de drijfveren (zie tabel 3.2 voor de uitleg en
figuur 3.2 voor de uitkomsten) om de ambities te ordenen.

Tabel 3.2 \Voorbeeld ambities binnen categorieén

Algemeen verduurzaming e Duurzame energie
e Verhogen stikstofbenuttingsgraad
e Robotisering

Economisch e Stal vervangen
o aflossen op grond
e Financiéle verbetering

Natuur o Extensiveren
e Natuurbeheer
e Jaarrond groen

Sociaal o Zekerheid over beschikbaarheid van arbeid
o Voorbeeldfunctie zijn
e Gezond voedsel produceren

Ambities
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Figuur 3.2 Verdeling ambities naar categorieén

De meeste ambities lagen bij algemene verduurzaming, waarbij veel antwoorden gericht waren op minder
inputs/kringlooplandbouw en een positieve impact op klimaat. Economie was de tweede prioriteit, met
antwoorden als bedrijfsovername, groei en financiéle stabiliteit. Sociaal was de derde prioriteit. Hierbij werd
gezond en duurzaam voedsel vaak genoemd. Bij de categorie natuur werd er veelal verwezen naar
extensiveren en natuurbeheer.
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3.3 Structuur

Er zijn plannen gemaakt voor 20 bedrijven; ongeveer de helft daarvan was akkerbouw- of melkveebedrijf.
De andere helft bestond uit gemengde melk-/vleesveebedrijven in combinatie met akkerbouw,
vollegrondsgroentebedrijven en agro-ecologische bedrijven (zie figuur 3.3).

Sectoren

= Melkvee
Akkerbouw
Gemengd

= Agro-ecologisch

= Vleesvee

= Vollegrondsgroente

Figuur 3.3 Verdeling van de 20 bedrijven naar sector

In totaal beslaan de 20 bedrijven ongeveer 1.500 ha, waarbij het kleinste 22 ha beheert en het grootste
200 ha.

Op de melkveebedrijven varieerde de melkproductie tussen de 11.000 en 45.000 kg/ha en tussen de 7.000
en 11.000 kg/koe.

De meeste akkerbouwers en gemengde bedrijven verbouwden ongeveer vijf gewassen, waarbij ieder
aardappelen en granen teelde. Op de agro-ecologische bedrijven zien we een aantal akkerbouwgewassen,
maar er wordt daarnaast ook een veelheid aan groenten, fruit en kruiden geteeld.

3.4 Strategieén en praktijken

De meestgenoemde strategieén voor de toekomst waren van algemene aard: extensiveren, verduurzamen
en groeien. Daarnaast werden algemeen optimaliseren, financiéle stabiliteit, afzetten in korte keten en
ontwikkelen naar verbreding meermaals genoemd.

Een plan voor het verwaarden van een regeneratieve bedrijfsvoering was er veelal niet. Men had nog geen
beeld bij het economische aspect. Wel werd er door ongeveer een derde van de boeren gezegd dat zij het
verdienmodel voor hun bedrijf zien in de kostenbesparing die zij middels regeneratieve landbouw behalen op
diverse onderdelen. Een aantal boeren dacht vooral aan een overstap naar biologische afzet als een manier
om tot verwaarding te komen. Daarnaast wilde een aantal boeren de verwaarding middels
koolstofcertificaten regelen.

In tabel 3.3 is een overzicht gegeven van de nieuwe of aangepaste praktijken die de boeren hebben

geformuleerd in hun plannen. De praktijen zijn zeer divers en verschillen sterk in de mate van praktische
toepasbaarheid. Ze geven een goed beeld van de diversiteit in de regeneratieve landbouw.
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Tabel 3.3 Geformuleerde praktijken in de bedrijfsontwikkelplannen

1.

10.
13.

16.

19.

22.

25.
28.
31.
34.
37.

Kruidenrijk grasland ontwikkelen

Vlinderbloemige gewassen inpassen

Heggen aanplanten

Kunstmestgebruik reduceren
Niet Kerende Grondbewerking (NKG)

Het reduceren van chemische
gewasbeschermingsmiddelen

Het aanwenden van vaste mest

Maaisel benutten

Bokashi toepassen

Het verruimen van het bouwplan
Het toepassen van mengteelt
Mechanische onkruidbestrijding

Bomen aanplanten

2.

11.

17.

20.

23.

26.
29.
32.
35.
38.

Ruweiwitgehalte verlagen in
veevoerrantsoen

Mest behandelen voor betere
mineralenbenutting

Groenbemesters toepassen

Meerjarige gewassen telen

Populatie schimmels in de bodem
verhogen

Waardecreatie verbeteren

Eigen krachtvoer telen

Renure (afkomstig uit dierlijke mest)
toepassen

Het bouwplan optimaliseren
Meedoen aan natuurbeheer (ANLb)
De waterhuishouding verbeteren
Stripbegrazing toepassen

Bovengronds mest aanwenden
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12.
15.

18.

21.

24,

27.
30.
33.
36.

Zelf verzuivelen

Reststromen van voedselindustrie
benutten

Samenwerking met andere boeren
aangaan

Weidegang afstemmen op grasgroei

Voorkiemen van veevoer(granen)

Spotspray toepassen bij
gewasbescherming

Robots inzetten voor
onkruidbestrijding

Compostthee toepassen

Kruidenteelt ontwikkelen
Agroforestry toepassen
Directe verkoop aan consumenten

Het werk aantrekkelijker maken



4 Zeven voorbeeldplannen

Het project is gestart met zeven bedrijven, waarmee de planvormings- en monitoringsaanpak ontwikkeld is.
De zeven bedrijven hebben vanaf het begin meegedaan in het project en zijn daarom het best uitgewerkt.
Onderstaand overzicht geeft per bedrijf inzicht in het type onderneming en de betrokken ondernemer. Er zijn
bij het schrijven van dit rapport (april 2025) nog geen resultaten van de monitoring omdat er enkel een
nulmeting is gedaan.

De overzichten van de zeven bedrijven bevatten een beeld van hun structuur, de specifieke ambities en

motivaties van de boeren en een kort overzicht van de plannen op het bedrijf en de bijbehorende monitoring.
De uitleg van de gemonitorde variabelen is te vinden in hoofdstuk 5. De foto’s dienen ter illustratie.
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4.1 Roland Velema

Roland Velema is een voormalig onderzoeker die nu volledig op zijn eigen bedrijf in De Krim werkt. Het is
een akkerbouwbedrijf van 40 ha op dalgrond. Hij experimenteert veel op zijn bedrijf en laat dit graag zien

aan anderen.
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Onderneming

Het bedrijf bestaat uit onder andere 3 ha in
strokenteelt. In 2021 is Roland begonnen met
regeneratieve landbouw. Daarvoor had hij een
gangbaar akkerbouwbedrijf met

3 bulkgewassen: aardappelen (eiwit/zetmeel),
mais, suikerbieten (1 op 3). Hij verbouwt nu
ook zomergerst (via Agrifirm als brouwgerst)
en veldbonen (voor Geerts Best, die er pasta
van maakt). Hij gebruikt compostthee en
maakt gebruik van Flachenrotte (oppervlakkige
compostering van organisch materiaal). Hij
Houdt de bodem het hele jaar door zoveel
mogelijk groen. Om ervaring op te doen met
maatregelen die passen bij de regeneratieve
landbouw heeft Roland een proeftuin ingericht
(3 ha) in strokenteelt: 9 stroken in totaal,

2 stroken met 1 op 2 aardappelen; 3 stroken
met 1 op 3 aardappelen en 4 stroken met 1 op
4 aardappelen.



4.2 De Biesterhof

De Biesterhof is een boerderij in Millingen aan de Rijn, waar ruimte is voor natuurinclusieve landbouw en
landbouwinclusieve natuur. Maar het is ook een boerderij waar ruimte is voor mens, educatie en wetenschap.
Ze willen een boerderij zijn van de gemeenschap, voor de gemeenschap. Ze willen met hun productie
aansluiten bij wat een gezond voedselsysteem is: dus meer groenten, granen, noten en minder dierlijke
eiwitten. En laten zien dat zo'n divers multifunctioneel, natuurinclusief bedrijf ook financieel levensvatbaar is.

Onderneming

De Biesterhof is een regeneratieve
burgerboerderij die op 25 ha landbouwgrond
gezond en biologisch voedsel verbouwt, de
bodem en de biodiversiteit verbetert en een
gemeenschap opbouwt.

De Biesterhof werkt aan een agroforestry-
systeem met hagen en heggen, rijenteelt met
fruit, noten en kruiden, 36 meter brede
stroken, met een 1:6 rotatie, niet-kerende
grondbewerking en 2 jaar gras/klaver in het
systeem. En een sterke binding met
burgers/vrijwilligers. Er is ook een goede
samenwerking met boeren in de omgeving.
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4.3 Boer in Natuur

Wilco is al 20 jaar bioboer, met ervaring in zorg en natuurbeheer. De boerderij is in eigendom van een fonds
van ondernemende idealisten. In het fondsbestuur zitten Coen van Beuningen, Pieter Veen en
Frank van Beuningen. Zij willen meezoeken naar een landbouwsysteem van de toekomst.

Boer in Natuur zit op heel arme zandgronden en wil laten zien dat het hier lukt natuur en landbouw te
verbinden.

Onderneming

‘Boer In Natuur is een bedrijf van 22 ha gelegen in de
Maashorst tussen Uden en Oss, het eerste professionele
en volledig biologische agroforestry-bedrijf in Nederland.
Een boerderij mag je het eigenlijk niet noemen, het is
meer. Het is ook een natuurgebied, een proefboerderij
voor vernieuwende landbouw in de vorm van
voedselbossen, en een plaats waar dieren het goed
hebben. Uit zo’'n gezonde omgeving komt gezond en
gevarieerd voedsel. We oogsten meer dan

20 verschillende soorten fruit, bessen en noten uit onze
voedselbossen en heggenlandschappen. Tussen de
heggen grazen de koeien en kippen en liggen kleine
graanakkers. Voedselproductie en natuurbeheer gaan
hier hand in hand en we proberen kringlopen zo veel
mogelijk te sluiten.’
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4.4 De Gulle Aarde

Boerderij De Gulle Aarde in Oosterhesselen is een duurzaam bedrijf dat wil blijven innoveren en
verduurzamen. De ontwikkeling naar biologisch-dynamisch is ingezet. Gerard geeft daarbij aan ‘dat er meer
is tussen hemel en aarde’.

Onderneming

De Gulle Aarde is een biologische
vollegrondsgroentebedrijf op zandgrond. Het
bedrijf heeft 60 ha, waarvan 10 ha in
eigendom. De rest is langdurig in gebruik via
mondelinge afspraken. Verder ruilt men met
andere biologische boeren in de omgeving. Ze
verbouwen pompoen (hybride en zuiver ras,
verschillende rassen), chicorei (voor koffie),
waspeen, courgette, spinazie, paksoi, boekweit
(voor pannenkoekmeel), kruiden
(krulpeterselie, valeriaan, echinacea,
sperziebonen, graan (haver, gerst), grasklaver.
Een deel is voor zaaizaadvermeerdering.
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4.5 Boerderij ‘Nieuw Markvoort’

ki

Henk Denneboom is op de boerderij in Lochem opgegroeid en heeft er ook zelf de koeien gemolken. Hij heeft
altijd gevoel gehad voor de boerderij, maar alleen keihard werken en weinig verdienen is het niet voor hem.
Hij werkt nu vier dagen buiten het bedrijf maar is van plan dit langzaam te verschuiven naar de kost
verdienen op het bedrijf. Henk Denneboom is de zesde generatie binnen de familie sinds er rond 1850 voor
een dochter van ‘Olde Markvoort’ deze boerderij werd gebouwd.

Onderneming
Het bedrijf heeft 30 ha, waarvan alles
eigendom is.

Op het bedrijf worden 95 notenbomen en
1.000 meter voederhaag aangeplant.

Het volledige bedrijf wordt omgeschakeld naar
biologische bedrijfsvoering; al het grasland
wordt omgevormd naar kruidenrijk grasland.

Er komen 100 stuks vleesvee die mogelijk
afgezet zullen worden bij de Groene Weg. Het
gaat onder andere om dubbeldoelras ossen.
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4.6 Wouter Vierboom

Wouter Vierboom werkt met zijn bedrijf Davi Agro op het eigen akkerbouwbedrijf in Millingen aan de Rijn en
doet daarnaast veel loonwerk. Wouter is leergierig en ziet de kansen van regeneratieve landbouw. Hij geeft
aan dat hij met zijn bedrijf vooral relatief kleine stappen kan zetten omdat het bedrijf is ingericht op de
gangbare grote gewassen.

Onderneming

Davi Agro is een multifunctioneel
bedrijf, een deel is akkerbouw en
een deel is loonwerk. Het bedrijf
beheert 140 ha, waarvan 50 in
eigendom van Wouter Vierboom en
45 in eigendom van zijn compagnon.
Binnen 1 jaar gaan de compagnons
uit elkaar en zal Wouter het bedrijf
voortzetten. Er worden bieten,
aardappelen, uien, graan en gerst
verbouwd. Ze doen ook aan
zaadvermeerdering (graszaad,
koolzaad). Er wordt al ingezet op
regeneratieve landbouw.
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4.7 Tussen de Hagen

Ron van Zandbrink is vijfde generatie melkveehouder van boerderij ‘Tussen de Hagen’ in Stoutenburg.

Hij streeft ernaar om zijn bedrijf financieel sterk te maken en zich te richten op een klimaatbestendige en
klimaat- adaptieve toekomst. Hij vindt het belangrijk dat mogelijke nieuwe takken van het bedrijf bijdragen
aan de melkveehouderij, aangezien dit voor hem de belangrijkste financiéle motor blijft.

In het voorjaar van 2019 begon Ron met agroforestry door op een eerste perceel bomen aan te planten.
Inmiddels heeft hij verschillende soorten bomen en struiken waartussen zijn koeien grazen. Daarnaast zijn er
verschillende voederhagen op het bedrijf ingericht.

Onderneming

Het bedrijf heeft een diverse veestapel bestaande
uit 100 melkkoeien, 30 stuks jongvee, 10 stuks
vleesvee, 4 varkens en 200 leghennen. Daarnaast
worden er fruitbomen, tamme kastanjes en
walnoten geteeld op ruim 3 ha. Het bedrijf beschikt
over 45 ha grasland in eigendom, 8 ha reguliere
pachtgrond en 6 ha natuurgrond in pacht. Er is een
wens om meer natuurgrond te verkrijgen. Er wordt
gestreefd naar meer natuurontwikkeling op
landbouwgrond en het gebruik van natuurgrond
voor landbouw.

Een knelpunt is dat het bedrijf niet zelfvoorzienend
is in ruwvoer en dat de huiskavel van 25 ha te klein
is om voldoende weidemogelijkheden te bieden. Ze
willen het huiskavel uitbreiden, zodat de koeien
meer gras zelf kunnen halen, maar op korte termijn
is uitbreiding van de huiskavel niet mogelijk.
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5 Toelichting op bodembemonstering

Voor de bodembemonstering zijn er diverse metingen uitgevoerd, zowel standaard agrarische
bodembemonstering als uitgebreide analyses aan de universiteit. In tabel 5.1 is een overzicht van de
indicatoren gegeven die zijn gemeten middels verschillende methoden met bijbehorende toelichting.

Tabel 5.1 Toelichting op de bodembemonsteringindicatoren

AMF

Beschikbaar P

Bodemrespiratie

Bodemstructuur

Bulkdichtheid

CEC(-bezetting)

C/N ratio

MAOM

N-leverend vermogen

NLFA

Organischestofgehalte

Arbuscular Mycorrhizal Fungi | Arbusculaire Mycorrhiza-schimmels. Dit zijn schimmels die een
interactie aangaan met planten. Deze interactie helpt planten bij de opname van nutriénten (fosfor en
stikstof) en water.

De hoeveelheid plantbeschikbaar fosfor (P) in een bodem | Dit is de hoeveelheid P die direct
beschikbaar is voor het gewas. Eurofins noemt dit ook wel de ‘tafel-bepaling’. De hoeveelheid
beschikbaar P is zeer afhankelijk van de bodemsamenstelling, de hoeveelheid organisch materiaal en de
zuurgraad (pH)

Maat voor de microbiéle activiteit van een bodem | Een hogere waarde laat zien dat er meer
microbiéle activiteit is op het moment van meten. Er is een belangrijke link tussen de bodemrespiratie,
de samenstelling van de microbiéle gemeenschappen in de bodem, de hoeveelheid aanwezig organisch
materiaal en de samenstelling hiervan.

De bodemrespiratie wordt weergegeven in pg koolstof (c) per kilogram gedroogde bodem dat in 1 uur
tijd wordt omgezet in CO2. Een waarde van 500 geeft dus weer dat in de bodem in 1 uur tijd 500 pg
koolstof uit de bodem wordt omgezet in CO2. De metingen voor de respiratie worden gedaan aan het
begin van het experiment (t=0 dagen), na 1, 2 en 3 dagen. In het algemeen is de respiratie aan het
begin (t=0 dagen) hoger dan aan het eind van het experiment (t=3 dagen).

Kwaliteitsscore voor de bodemstructuur | Een kwaliteitsscore gegeven door Eurofins van
0 (zeer slecht) tot 10 (hoogste score).

De dichtheid van de bodem | De bulkdichtheid, ofwel de bodemdichtheid wordt doorgaans
weergegeven in gram per kubieke centimeter (g/cm?). Het is een maat voor het gewicht van de
bodemmatrix (zand, silt, klei en organisch stof) en voor de compactheid van een bodem.

Een samengedrukte (compacte) bodem is zwaarder dan een niet-samengedrukte bodem.

De bezetting van de bodemmatrix met positief geladen ionen, ofwel de
kationenuitwisselingscapaciteit | Zoals beschreven door Eurofins: de CEC vormt als het ware het
voorraadvat van de bodem als het om nutriénten gaat en is te vergelijken met een accu. De bezetting
van de CEC met nutriénten is variabel en is afhankelijk van onder andere de pH. Bij een hogere pH kan
de CEC meer nutriénten binden en afstaan dan bij een lage pH.

Voorbeelden van positief geladen ionen zijn calcium (Ca?*), magnesium (Mg?*), kalium (K*) en
natrium (Na*).

De koolstof-stikstofverhouding | De verhouding tussen het percentage koolstof (C) en het
percentage stikstof (N) van een bodem (of van bijvoorbeeld compost of mest). De C/N-verhouding
geeft een indicatie van hoe makkelijk het organisch materiaal kan worden afgebroken.

Bodems: Voor bodems geldt dat een C/N-ratio tussen de 10 en 15 aangeeft dat in de bodem veel
microbiologisch leven (schimmels en bacterién) zitten. Een hogere ratio geeft aan dat er relatief meer
niet-afgebroken organisch materiaal aanwezig is.

Organisch materiaal: grofweg geldt voor vers organisch materiaal met een C/N ratio <30 dat het snel
afgebroken wordt en een ratio >30 dat afbraak langzaam verloopt.

Mineral-Associated Organic Matter | Hiermee wordt de fractie mineraal-gebonden organisch
materiaal in kaart gebracht. Over het algemeen geldt dat dit deel van het organisch materiaal in een
bodem grotendeels voortkomt uit de microbiéle afbraak van organisch materiaal. Doordat kleibodems
een grotere mineraalfractie hebben dan andere bodemtypes, is de MAOM-fractie van kleibodems over
het algemeen hoger.

De hoeveelheid relatief snel beschikbare stikstof (N) | De hoeveelheid beschikbaar stikstof is zeer
afhankelijk van de bodemsamenstelling, de hoeveelheid organisch materiaal en de zuurgraad (pH).

Het N-leverend vermogen is de hoeveelheid stikstof die over langere tijd beschikbaar kan komen uit
organische stof. De verhouding tussen koolstof (C) en stikstof in de bodem geeft informatie over hoe
gemakkelijk stikstof hieruit vrij kan komen.

Neutral Lipid Fatty Acids | Dit zijn neutraal geladen vetzuren die voorkomen in de cellen van levende
organismen. Bij het NLFA-onderzoek wordt specifiek het vetzuur 16:1w5 gebruikt. Deze is specifiek
voor AMF-schimmels en is daardoor zeer geschikt voor kwantificatie van deze schimmelgroep.

Het percentage organisch stof in een bodem | Dit is een maat voor de hoeveelheid organisch stof
in een bodem. Niet te verwarren met organisch koolstof, ook wel organisch C genoemd. Hiervoor geldt
dat organisch stof voor ongeveer 58% uit koolstof (C) bestaat. 1% organisch stof komt dus overeen
met 0,58% C.
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pH

POM

Schimmel-bacterie-
ratio

Verkruimelbaarheid

Verslemping

Vloeigrens

Watervasthoudend
vermogen

Zuurgraad | Waarde voor de zuurgraad van de bodem waarbij een waarde van 7 neutraal is (niet zuur,
niet basisch/alkalien, niet kalkrijk); een waarde lager dan 7 geeft een zure bodem aan en een waarde
boven de 7 een basische bodem.

Particulate Organic Matter | Dit is de deeltjesfractie van het organisch materiaal in een bodem. Dit
bestaat uit grotere deeltjes/stukjes organisch materiaal die over het algemeen afkomstig zijn uit dood
plantenmateriaal. De grootte van de POM-fractie wordt sterk beinvlioed door de toevoer van organisch
materiaal (compost, plantenresten in het veld, bodembedekkers etc.) en de afbraaksnelheid hiervan.
Over het algemeen wordt POM in een actieve bodem met veel bodemleven snel afgebroken.

De verhouding van de hoeveelheid schimmels en bacterién | Deze ratio wordt in dit onderzoek
geschat door Eurofins. Deze wordt vaak gebruikt als een maat voor de stabiliteit van een bodem
waarbij een meer schimmel-gedomineerde bodem vaak minder verstoord is dan een meer
bacterie-gedomineerde bodem. Dit is echter erg contextafhankelijk Aanvullende vetzuur-analyses zijn
hierbij bijvoorbeeld zeer inzichtelijk.

Ook geldt dat biologische en lage input-systemen vaak een hogere ratio hebben.

De verkruimelbaarheid wordt door Eurofins in een rapportcijfer van 0 tot 10 uitgedrukt, waarbij 10 het
beste resultaat is. Zoals door Eurofins wordt beschreven geeft de verkruimelbaarheid ‘het gemak aan
waarmee de bouwvoor zich laat verkruimelen en is afhankelijk van de onderlinge binding van
bodemdeeltjes.” Het is belangrijk om te realiseren dat deze cijfers zeer sterk worden beinvioed door het
bodemtype (zand, leem, klei), waarbij zandbodems van nature goed verkruimelen.

Een vorm van structuurbederf | De verslemping wordt door Eurofins in een rapportcijfer van 0 tot 10
uitgedrukt, waarbij 10 het beste resultaat is. Het is belangrijk om zich te realiseren dat deze cijfers zeer
sterk worden beinvloed door het bodemtype (zand, leem, klei), waarbij kleibodems van nature
gevoeliger zijn voor verslemping dan andere bodemtypes.

De maximale hoeveelheid water die een bodem vast kan houden | De vloeigrens wordt in het
laboratorium bepaald en is een maat voor de hoeveelheid water die een bodem van nature vast kan
houden. De vloeigrens is gedefinieerd als de hoeveelheid vocht die een bodem nog net vast kan houden
voordat er uitvloeiing (‘lekken’) door zwaartekrachteffecten plaatsvindt. Een vloeigrens van 300 g water
per kg bodem geeft dus aan dat een bodem tot 300 g water per kilogram vast kan houden en dat bij
verdere toevoeging dat toegevoegde deel de bodem uitvloeit.

Het vochtpercentage van de bodem | Het watervasthoudend vermogen kan in kaart gebracht
worden door op hetzelfde tijdstip het vochtgehalte van verschillende bodems te bepalen. Wanneer de
vraag gesteld wordt hoeveel vocht de bodem vast kan houden, is de vloeigrens relevant.
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6 Matrix van praktijken

Met input van het voorgaande project PPS regeneratieve landbouw en de aanvullende ervaring in dit project
is een matrix gemaakt. De matrix is een gestructureerde registratie van maatregelen met hun impact op
verschillende thema’s.

Doel van de Regeneratieve Matrix

De ‘Regeneratieve’ matrix is ontworpen als een database met maatregelen die ondernemers kunnen
implementeren in de regeneratieve landbouw. Deze matrix dient als basis voor een eenvoudige tool die
gebruikt kan worden in de planvorming. Het doel is om ondernemers te helpen maatregelen te verkennen en
inzicht te krijgen in mogelijke neveneffecten en kosten. De maatregelen kunnen ook gekoppeld worden aan
indicatoren die gemonitord kunnen worden om de impact van de maatregelen te volgen in het
monitoringsplan.

Voor het opstellen van de matrix is uitgegaan van producten ontwikkeld in het voorgaande project,
waaronder een overzicht van regeneratieve maatregelen. De lijst van maatregelen is verder uitgebreid op
basis van diverse publicaties. Om de praktijken te valideren, worden specificaties, wetenschappelijke
onderbouwing, en waar mogelijk kosten en neveneffecten toegevoegd. Dit wordt verder onderbouwd in
Re-Ge-NL.

Uitkomsten en thema'’s

Een andere uitkomst van het voorgaande project was een set van 14 regeneratieve uitkomsten,
geformuleerd op basis van een literatuurreview. De matrix koppelt maatregelen aan deze 14 regeneratieve
uitkomsten. Niet alle uitkomsten waren direct te linken aan maatregelen op bedrijfsniveau. Daarnaast werd
in het voorgaande project gebruik gemaakt van een ‘Boerendonut’, een zelfevaluatiemethode waarbij
ondernemers hun bedrijf scoren op diverse thema’s en aangeven waar ze naar toe willen werken. Deze
thema’s verschilden van de regeneratieve uitkomsten en er bestonden verschillende versies van de Donut.

De matrix verenigt de regeneratieve uitkomsten en Donut-thema’s tot één set van (regeneratieve) thema’s

(zie figuur 6.1). Deze matrix biedt ondernemers eenvoudig inzicht in welke maatregelen kunnen bijdragen
aan welke thema’s, met mogelijke kosten en welke indicatoren kunnen worden gebruikt om die te monitoren.
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SMART

Th Uitk t
ema {HHOMS Boerderij / Gebied / Keten / Beleid

1.1 [Mutrientenkringloop
1.2 |Koolstof en klimaat regulatie

Bodemg:;ondheid 1.3 |Ziekte en plaag r.}nderdrul-:!-:ing

1.4 [Structuur en water regulatie
1.5 |Bodem biodiversiteit
2.1 |Gewasgezondheid

2. 2.2 |Gewasproductiviteit

Gewas 2.3 |Genetische diversiteit

2.4 |Productkwaliteit

3 3.1 [Water kwaliteit

T 3.2 [Water kwantiteit

3.3 |Luchtkwaliteit
4.1 |Habitats voor soorten
4, 4.2 |Soorten diversiteit
Biodiversiteit | 4.3 |Biologische bestrijding en bestuiving
4.4 |Landschapskwaliteit
5.1 |Nutrientenmanagement
5. 5.2 |Materiaalgebruik
Voetafdruk 5.3 |Energieverbruik
5.4 |Uitstoot broeikasgassen

6. 6.1 |Inkomen genererend vermogen
Economisch 6.2 |Posities in waarde ketens
7. 7.1 [Aantrekkelijk werk
Sociaal 7.2 Burgerhet.rokkenheld
7.3 |Regeneratief vermogen
8. 8.1 |Gezond dieet
Gezondheid 8.2 |Mutriententen zekerheid
9. 9.1 |Diergezondheid
Dier 9.2 |Dierwelzijn

Figuur 6.1 Overzichtelijke weergave van de matrix. Regeneratief vermogen is de mate waarin men in
staat is over kennis, vaardigheden en motivatie aangaande regeneratieve landbouw te beschikken, die door
te geven en te co-creéren
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7 Reflectie

Over het algemeen viel op dat boeren veel energie en ideeén hebben over hoe zij hun bedrijf naar een meer
regeneratieve vorm van landbouw willen ontwikkelen. Het uitgangspunt om de boer centraal te zetten in de
planvorming is essentieel gebleken. Dit zorgt voor eigenaarschap en afstemming met de context op het
bedrijf. Dit werd bevestigd in de feedback van de boeren, die dit als succesvol ervoeren. De meerwaarde van
het project voor de boer was met name de onderbouwing en structuur die het onderzoek kon bieden. Hierin
was wel de uitdaging dat er een verschil zit tussen praktijk en onderzoek. Zo was er bijvoorbeeld een
verschil in het hoge tempo dat de boeren graag wilden aanhouden en die het onderzoek kon bieden. Maar
ook op praktisch niveau waren er uitdagingen. Zo zijn boeren bepaald jargon en methoden gewend in de
bodembemonstering. Dit is niet altijd gelijk aan wat er door het onderzoek wordt aangehouden.

Inhoudelijk waren er veel verschillen tussen de boeren. Het verschil tussen bestaande gangbare bedrijven
die de eerste stappen zetten richting regeneratief en de nieuw gestarte bedrijven die het vanaf de start
helemaal anders doen was groot. Implementatie van regeneratieve landbouw werd gezien als een proces van
continue verduurzaming op een breed scala aan thema'’s. Dit proces was hetzelfde voor beide groepen, maar
de behoeften in de verschillende fasen waren anders.

Uit de ontwikkelplannen bleek dat de drijfveren voor de meeste boeren sociaal van aard zijn, gevolgd door
natuur gerelateerde en economische drijfveren, terwijl bij de ambities economie relatief hoog scoorde.
Blijkbaar was economie niet wat de meeste boeren uit de groep motiveert, maar wel iets waar ze ambitie
hadden om op te ontwikkelen. Dit kom overeen met de observaties in het project dat een rendabele
bedrijfsvoering een basisvoorwaarde is, maar niet alle inspanningen die de boeren verrichte in relatie tot de
regeneratieve ontwikkeling van het bedrijf werden terugverdiend. Ook in de strategieén was veel verschil
tussen boeren. Er waren boeren die de focus hadden op groei terwijl anderen juist extensivering als
hoofdstrategie zagen. Veelal speelden specifieke omstandigheden mee zoals bedrijfsovername, benodigde
vergunningen, benodigde omvang van investeringen en de locatie van het bedrijf, met name ten opzichte
van natuurgebieden.

Bij de bodemmonitoring was er verschil tussen boeren die zelf veel met de bodem bezig waren en vanuit hun
eigen onderzoek bij bepaalde metingen zijn gekomen die ze graag op hun bedrijf zouden willen laten
uitvoeren en boeren die dit proces graag volledig uitbesteedden en er zelf minder gevoel bij hadden. Voor de
economische monitoring is privacy een grote beperking: niet elke boer had interesse in het delen van de
economische gegevens of was ertoe bereid. Ook waren boeren over het algemeen kritischer over het doel en
het gebruik van de economische gegevens dan van andere gegevens. Het was opvallend dat de meeste
boeren nog geen helder idee hadden bij de verwaarding van hun producten. Een aantal gaf aan dat zij
denken dat de kostenreductie genoeg zal zijn om inkomensneutraal te kunnen presteren.

Het proces van planvorming en monitoring was arbeidsintensief en vereiste sterke betrokkenheid van de
boeren. Een nadeel van bedrijfsspecifieke monitoring was dat het onmogelijk is om kwantitatief inhoudelijke
uitspraken te doen over de hele groep. Kwalitatief met betrekking tot bijvoorbeeld motivaties en ambities is
wel mogelijk bij een voldoende grote steekproef. Aanbevelingen voor toekomstige projecten omvatten het
vaststellen van een basisset van indicatoren voor monitoring per bedrijfstype, zodat beter uitspraken kunnen
worden gedaan over de ontwikkeling van de hele groep. Deze basisset kan worden aangevuld met
monitoring afgestemd op specifieke maatregelen die de betreffende boer neemt.
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Bijlage 1 Bedrijfsontwikkelplan

regenerative
%7 farming

Format bedrijfsontwikkelplan

Introductie:

e Korte toelichting op achtergrond van dit format en de PPS
e Doelen:

o Ondersteunen om tot een concreet en bij uw situatie passend plan te komen waarin stappen worden
gezet naar regeneratieve landbouw

o Het mogelijk maken om uw plan met anderen (binnen en buiten het bedrijf) te delen en hen zo ook te
betrekken bij de realisatie van het plan

o Vastleggen afspraken rond monitoring en contactpersoon voor het project.

e Opzet van het format

o Het format begint met het beschrijven van uw huidige situatie. Hoe zit u als ondernemer?! in elkaar? Wat
zijn uw eigen doelen? Hoe ziet uw huidige bedrijfssituatie er uit, zowel qua structuur als qua prestaties
en hoe ziet u uw omgeving (uw directe - fysieke — omgeving, maar ook markt en maatschappij) er uit?

o Vervolgens vragen we naar uw strategie voor de toekomst: hoe ziet u de ontwikkeling van uw bedrijf
voor u richting de toekomst (gezien de deelname aan het project zal hier in ieder geval iets richting
regeneratieve landbouw gaan).

o Wat wordt uw concrete plan voor de komende periode (1-3 jaar)? Hierbij kan het zowel gaan om
aanpassingen in het bedrijf (bouwplan), in de bedrijfsvoering (niet meer ploegen) als om aanpassingen
die met de organisatie van het bedrijf of met het verdienmodel te maken hebben. Maak het zo concreet
mogelijk. Als u nog behoefte heeft aan kennis of nog vaardigheden wil ontwikkelen, dan kunnen ook daar
acties voor worden opgenomen. Belangrijk is om het zo concreet mogelijk te maken! Als het b.v. gaat
om aanpassingen in grondgebruik, bemesting e.d., geef dan aan om hoeveel percelen of ha het gaat en
hoe de aanpassing er concreet uit gaat zien.

o Tenslotte vragen we ook hoe u de voortgang van het plan wil gaan monitoren en wat daar eventueel
vanuit het project voor nodig is. Vanuit het project is er ruimte om (een deel van) de monitoring op uw
plan af te stemmen.

! In het format praten we over de ondernemer. Ons advies is om dit plan op zijn minst te bespreken en bij voorkeur samen te
maken met andere direct betrokken (gezin, team etc).
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Naam:

U als ondernemer

1. Waarom doet u wat u doet, wat zijn uw drijfveren?

2. Wat zijn uw ambities, wat wilt u bereiken met uw bedrijf? Waarom wilt u dit?
Dit kan heel breed zijn: b.v. een bepaalde bedrijfsomvang, een bepaalde manier van boeren, een ander
economisch verdienmodel maar ook doelstellingen die meer met het gezin te maken hebben. Maak het
zo concreet mogelijk

3. Waar bent u goed in, wat vindt u leuk om te doen, waar heeft u met nhame kennis van? Sta ook even stil
bij waar u niet zo goed in bent, of waar voor uw gevoel het nog aan kennis of vaardigheden ontbreekt.
Want dat is ook van belang voor uw toekomstige keuzes en eventueel ook voor acties.
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Donut zelfbeoordeling:
Visualisatie wordt achteraf gemaakt. Scoren tussen 1 en 5 waar

Bodem 20 jaar geleden nu over 20 jaar
Gewassen

Klimaat

s
Water 4
Nutriénten 3

Lucht 2
Materialen _
Biodiversiteit

Inkomen

Arbeid

Dieren

Consument

Landschap

Burger

Wageningen Social & Economic Research Rapport 2025-072 | 3 1



Uw onderneming

1. Geef kort de opzet/structuur van uw bedrijf weer (arealen, gewassen, aantallen dieren, etc.).
Wat zijn volgens u de sterke punten van uw huidige bedrijfsopzet?
Zijn er ook knelpunten?

Voor de open teelten (bij agro-ecologische systemen met meerdere gewassen, al dan niet meerjarige,
kunnen er kolommen worden toegevoegd en meerdere tabellen worden ingevoegd):

Rotatie

# Hoofdgewas(sen) Groenbemester Afzet gewas
1

2

3

4

5

6

7

8

2. Hoe presteert uw bedrijf, hoe goed zijn de bedrijfsresultaten? En wat is de impact op uw omgeving?
Naar welke kengetallen kijkt u hierbij? Wat gaat goed en wat gaat minder goed?
Bij dit onderdeel is het de bedoeling om breed te kijken, dus niet alleen naar productie van
landbouwproducten maar ook naar de impact op de omgeving en ook naar het economisch resultaat; is
er bij voorbeeld ruimte voor investeringen? In het eerste gesprek is samen met u een donut ingevuld
voor een breed scala aan thema'’s. Deze donut kan hier ook worden opgenomen. Met een korte
toelichting erbij.
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Ruimtelijk overzicht:
Dit kan ook gebruikt worden om de plannen op uit te werken

https://maps.datafarming.com

Voorbeeld
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Uw omgeving
Hoe ziet u uw omgeving?
1. Wat zijn volgens u de belangrijkste ontwikkelingen nu en voor de komende jaren in uw omgeving?

Maak daarbij onderscheid in uw directe persoonlijke omgeving, ontwikkelingen in de maatschappij en
beleid en de ontwikkelingen in de sector/markt die voor u van belang zijn.

Directe persoonlijke omgeving:

Ontwikkelingen in de maatschappij:

Ontwikkelingen in de sector/markt:
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Toekomstbeeld van uw bedrijf

1. Welke strategie wilt u de komende jaren volgen?
Met strategie bedoelen we de ontwikkeling van uw bedrijf op hoofdlijnen (groei, verbreding, andere
bedrijfsvoering, etc). Probeer zo goed mogelijk na te gaan in hoeverre deze strategie past bij de punten

die u hiervoor opgeschreven heeft voor uw persoon (denk aan kennis en vaardigheden), uw onderneming
en uw omgeving.

Strategie:

Welke mogelijke knelpunten of vragen heeft u hierbij nog:

2. Wat zijn de plannen om de gekozen strategie financieel haalbaar te maken? Wat is het verwachte
verdienmodel en hoe ziet de ingeschatte economische onderbouwing er dan uit? Over hoeveel jaar
verwacht u dat de strategie rendabel is?
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Actieplan

Welke acties gaat u na vandaag ondernemen om uw doelstellingen te realiseren? Concreet voor dit project
gaat het hierbij in ieder geval ook over stappen richting regeneratieve landouw. Denk niet alleen aan
aanpassingen in uw bedrijf en in de bedrijfsvoering, maar ook aan aanpassingen om tot een ander
verdienmodel te komen. Het kan ook nuttig zijn om acties op te nemen die relevant zijn om de ingeschatte
economische onderbouwing inzichtelijk te krijgen en benodigde kennis en vaardigheden op te doen (b.v.
door bij collega’s te gaan kijken). Maak alles zo concreet mogelijk. Wanneer gaat u wat doen? Hoe gaat u dat
doen? Met wie gaat u dat doen?

Actie 1: (wat, wanneer, met wie?)

Voorbeeld

¢ Welke maatregel ga ik nemen?
o Wat moet daarvoor gebeuren?
o Wanneer zet ik welke stap?
o Wie heb ik waarbij nodig?
o Wat is het risico?

e Welk resultaat verwacht ik uiteindelijk
daarvan?
o Technisch
o Economisch
= Investeringskosten
= Variabele kosten
= Variabele opbrengsten
o Sociaal
O ...

Actie 2: (wat, wanneer, met wie?)

Actie 3: (wat, wanneer, met wie?)

Actie 4: (wat, wanneer, met wie?)
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Plannen die buiten dit ontwikkelplan vallen

Naast de plannen die hu gemaakt of gestart worden speelt er vaak nog meer op het bedrijf. Zo kan er
bijvoorbeeld al geéxperimenteerd worden op een klein stuk van het areaal, kunnen er al reeds plannen in
uitvoering zijn of lopen er andere projecten. Dit willen we ook goed in beeld hebben.

Andere activiteit: (wat, wanneer, met wie?)

Andere activiteit: (wat, wanneer, met wie?)

Andere activiteit: (wat, wanneer, met wie?)

Andere activiteit: (wat, wanneer, met wie?)
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Monitoring en implementatie

Wat gaat u doen om de voortgang van de acties goed te volgen en waar nodig bij te sturen? Naast uw eigen
activiteiten kunnen hier ook afspraken worden gemaakt over de monitoring vanuit het project. Dit kan bij
voorbeeld betrekking hebben op specifiek bodemonderzoek of toetsing van voortgang van vooraf ingeschatte
economische effecten, maar het kan er ook over gaan dat u met een adviseur of onderzoeker afspraken
maakt om de voortgang op bepaalde momenten door te nemen.

Eigen acties rond monitoring en implementatie

Afspraken met het project rond monitoring en implementatie
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