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1 Aanleiding

In de afgelopen decennia zijn milieucodperaties en agrarische natuurverenigingen ontstaan die een steeds
formelere rol hebben gekregen in geintegreerde gebiedsontwikkeling. Zij zijn in de loop van de tijd
geprofessionaliseerd tot boerencollectieven die in toenemende mate de positie innemen tussen de overheid
en boeren. Daarnaast ontstaan in toenemende mate burgerinitiatieven die al dan niet een bijdrage leveren
aan de uitvoering van overheidsbeleid. Het geintegreerd gebiedsgerichte beleid van de overheid is veelal
gericht op de gangbare landbouw en bestaande praktijken en processen van gebiedsinrichting

(Pleijte et al., 2025).

Van recenter datum zijn de initiatieven van boeren, burgers, milieuorganisaties en lokale ondernemers die
gebiedsontwikkeling versterken gericht op regionaal ingebedde duurzame voedselsystemen. Deze initiatieven
ontwikkelen zich van onderaf en zijn geaard in de specifieke identiteit van het gebied waarin ze opereren.
Veelal ontstaan ze vanuit een toekomstvisie die de natuur, de gezondheid van mens en dier, sociale cohesie,
en een rechtvaardige economie centraal stelt (Weversbijeenkomst, 2023%).

Deze alternatieve voedselnetwerken verdienen meer aandacht en kunnen een belangrijke bijdrage leveren
aan de uitvoering van het geintegreerde gebiedsgerichte beleid van de rijksoverheid gericht op gezonde
natuur, schoon water, schone lucht, gezonde voeding en een sociaal weerbare maatschappij. Ze kunnen ook
laten zien hoe alternatieve voedselsystemen eruitzien die op lokaal en regionaal niveau landbouwproductie
en voedsel weer verbinden met burgers en gemeenschappen, en landschap, biodiversiteit, bodem en
waterkwaliteit verbeteren en de regionale identiteit en economie versterken.

Deze netwerken constateren dat het overheersende voedselsysteem dat gebaseerd is op kosten efficiéntie,
schaalvergroting en zo hoog mogelijke rendementen niet duurzaam is en zich vervreemd heeft van
consumenten en burgers. Een fundamentele transformatie is nodig en urgent, uitgaande van andere waarden
en een andere kijk op de werkelijkheid. Deze waarden hebben zowel betrekking op hoe een duurzaam
voedselsysteem er bij voorkeur uit moet zien als ook op het proces om dit in gang te zetten. Voorbeelden
van zulke waarden zijn onder andere ecocentrisme (mens als onderdeel van ecosystems), zorgzaamheid &
verbinding, voedsel als een common, diversiteit, gezondheid en welbevinden en een economie in dienst van
publieke waarden, een bottom-up benadering en participatie (Hassink et al., 2025).

"Door voedsel centraal te stellen in ruimtelijke planning, educatie, economie en duurzaamheid,
kunnen we werken aan een veerkrachtig en rechtvaardig voedselsysteem dat bijdraagt aan de
gezondheid en het welzijn van alle inwoners. De benodigde veranderingen omvatten
beleidsaanpassingen, financiéle stimulansen, infrastructuurontwikkeling en een verschuiving in
cultuur en bewustzijn. Met gerichte inspanningen kan voedsel een fundamentele pijler worden
in de gebiedsontwikkeling, met positieve effecten op zowel lokale gemeenschappen als het
milieu.” (Pleijte et al., 2025).

In 2023 zijn een aantal initiatieven bij elkaar gekomen om hun toekomstvisie, grondbeginselen en
uitdagingen te delen, en om mogelijkheden tot samenwerking te onderzoeken. Daarnaast zijn in 2024 een
aantal van deze initiatieven bezocht om deze thema’s te verdiepen en om nader in te gaan op de vraag hoe
de WUR hen kan ondersteunen.

Een methode voor zelfreflectie en strategiebepaling is één van de manieren waarop WUR gebiedsgerichte en
regionale voedselnetwerken kan ondersteunen. Door hen meer inzicht te geven in hoe (gebieds) processen
werken en hoe ze effectiever kunnen opereren. De methode is het resultaat van een literatuurstudie over
complex adaptieve systemen; transitie theorie; sociale innovatie theorie; macht en empowerment;
netwerktheorie, en; het versterken van de veerkracht van sociaal-ecologische systemen.

! Bijeenkomst Wevers van Regionale Voedselnetwerken. Oktober 2023.
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2 De methode uitgelegd

De methode voor zelfreflectie en strategiebepaling heeft als uiteindelijke doelstelling om gebiedsgerichte en
regionale voedselnetwerken te ondersteunen in het realiseren van hun visie m.b.t. een duurzaam, gezond en
rechtvaardig voedselsysteem.

De voorgestelde methode bestaat uit een lijst met criteria met betrekking tot het functioneren van het
netwerk. Nadat netwerkleden individueel hun waardering hebben genoteerd met betrekking tot ieder
criterium volgt een discussie die kan leiden tot een verdere strategiebepaling.

2.1 Doel en uitleg van de lijst met criteria

Dit hulpmiddel heeft tot doel om leden van voedselnetwerken samen na te laten nadenken over de bijdrage
van hun netwerk aan het realiseren van hun toekomstvisie. Het betreft hier een moment opname die op
andere momenten herhaald kan worden.

Het bestaat uit 6 verschillende onderwerpen met ieder een aantal criteria. Deze onderwerpen zijn:
Gedeelde toekomstvisie m.b.t. tot een duurzaam voedselsysteem

Transformatief handelen

Netwerk codrdinatie en governance

Transformatief leiderschap — weven

Leren om te transformeren

Impact meten en communiceren.

o hwNE

Ieder onderwerp telt een aantal criteria. Een voedselnetwerk scoort al dan niet op deze criteria op een schaal
van 0 tot 4 punten: 0 punten betekent dat het netwerk niet aan het criterium voldoet, ook al is het relevant
of niet relevant. 4 punten betekent dat het netwerk voor 100% voldoet aan het criterium.

Per onderwerp wordt het gemiddelde van de scores berekend en deze wordt met behulp van excel in de
vorm van een spinnenweb gepresenteerd (figuur 1).

Figuur 1 Spinnenweb - bijdrage aan realisatie alternatief voedselsysteem.
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2.2 Suggestie voor het gesprek

Leden denken in eerste instantie individueel na over de mate waarin het netwerk, of hun eigen organisatie,
bijdragen aan de transformatie van het huidige voedselsysteem. Vervolgens worden alle scores bij elkaar
gebracht om het spinnenweb te presenteren.

Het centrale idee is dat het netwerk vervolgens samen de resultaten van het spinnenweb bekijkt, hieruit

lessen trekt en nadenkt over veranderingen, nieuwe strategieén en dergelijke. Kernvragen zijn:

e Wat zijn de sterke en minder sterke punten van het netwerk?

e Wat verklaart de huidige situatie?

e Hoe kunnen de onderwerpen waarop het netwerk positief scoort verder versterkt worden? Welke
strategieén zijn daarvoor nodig?

e Hoe kunnen de onderwerpen waarop het netwerk minder scoort verbeterd worden (indien relevant
geacht)? Welke strategieén zijn daarvoor nodig?
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3 Begrippen kader

Deze sectie heeft tot doel om een aantal begrippen die veel gebruikt worden in deze methode te beschrijven.

3.1 Wat zijn gebiedsgerichte en regionale voedselnetwerken?

Deze omschrijving van gebiedsgerichte en regionale voedselnetwerken heeft niet de intentie om bestaande
initiatieven, hoe groot of klein ook, uit te sluiten. Een aantal dimensies helpen echter om ze nader te duiden.
Ze worden ook gebruikt als criteria in deze tool. Waarschijnlijk zal het nodig zijn om dit hulpmiddel tot
zelfreflectie waar nodig te verfijnen om beter aan te sluiten bij het initiatief.

Ten eerste is de aard van het probleem complex en verdient het benaderd te worden als een complex
systeem. Een complex systeem bestaat uit (veel) actoren en factoren waartussen interactie plaatsvindt en
die verbonden zijn in netwerken. Centraal staat de analyse van de interacties tussen actoren onderling, de
factoren en de effecten die hieruit voortkomen. Het klimaat, ecosystemen, sociale netwerken, en de
economie zijn voorbeelden van dergelijke systemen. Dit betekent dat effecten en de impact van netwerken
niet van tevoren voorspeld kunnen worden, maar slechts achteraf (Van der Minne et al., 2021).

Ten tweede vraagt de aard van het probleem om de samenwerking tussen verschillende sectoren en
departementen, zoals bijvoorbeeld landbouw, natuur, voedsel, preventieve gezondheid te bevorderen.

Ten derde vraagt de aard van de problematiek een integrale aanpak van een geografisch afgebakend gebied
(landscape) met verschillende functies zoals het beschermen of herstellen van natuur en ecosysteem
diensten, landbouwactiviteiten en economische centra, (en toerisme) (Dudley et al., 2021).

Ten vierde werkt het netwerk op verschillende administratieve niveaus, variérend van lokale
maatschappelijke initiatieven die al dan niet samenwerken met lokale overheden tot initiatieven die lokale
initiatieven met elkaar verbinden, of samenwerken bevorderen tussen één landschap of verschillende
landschappen tot initiatieven die naast gemeentelijk niveau ook actief zijn op provinciaal, rijks of hoger
niveau (Klein R., in BWL & RSM, 2023).

3.2 Voedsel systeem

Een voedselsysteem is de combinatie van alle factoren en de onderliggende relaties die van belang zijn bij
voedsel- en voedingszekerheid. Een voedselsysteembenadering en visie helpen om beter in te spelen op de
verschillende problemen in de organisatie, beschikbaarheid, verdeling en effecten op mens en milieu van het
huidige voedselsysteem (WUR?). De effecten van een voedselsysteem zijn onder andere sociaaleconomisch
van aard, leiden tot effecten van voedsel zekerheid en voedingskwaliteit en tot effecten op het milieu en de
natuur (Posthumus et al., 2021).

Het is belangrijk dat netwerken hun eigen voedselsysteem definiéren op basis van de factoren en actoren die
zij van belang vinden om te komen tot een gewenst voedselsysteem. Een voorbeeld hiervan is het
voedselsysteem van het Platform Achterhoek Food (Hassink et al., 2025).

2 Een voedselsysteembenadering leidt tot meer voedselzekerheid - WUR.
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Figuur 2 Voedselsysteem Platform Achterhoek Food.

3.3 Transformatie en transformatief handelen

Het begrip duurzame transformatie kent veel definities met veel dimensies. Het betreft een onomkeerbare
verandering richting duurzame ontwikkeling. Deze transformaties richten zich op “het veranderen van
bestaande autoriteit, macht en hulpbronnen, normen en waarden, en de ongewenste sociaal-ecologische
terugkoppelingen die het probleem veroorzaken” (Tuckey et al., 2023).

Transformatief handelen betreft het vermogen om op basis van een fundamenteel andere zienswijze het
huidige voedselsysteem te veranderen door het in de praktijk brengen van (soms radicale) nieuwe ideeén.
Dit omdat het huidige voedselsysteem niet houdbaar of niet duurzaam is. Deze innovaties van sociaal,
ecologische, en economische aard stellen het huidige voedsel systeem aan de kaak (Gunderson and Holling.
2002; Walker et al., 2004; Folke et al. 2010, geciteerd in SRC, nd).

Bovendien kunnen verschillende dimensies van transformatief handelen en impact onderscheiden worden.

Strasser et al (2019) maken onderscheid tussen:

1. Het verdiepen van de transformatie, waarbij diepgewortelde overheersende patronen, regels, waarden
en visies aan de orde worden gesteld en veranderd;

2. Het verbreden van de transformatie, waarbij nieuw ontstane patronen, regels, waarden en visies in een
bepaald gebied worden geaccepteerd en overgenomen in andere gebieden of op andere administratieve
niveaus.

3. Het verlengen van de transformatie, waarbij nieuw ontstane patronen, regels, waarden en visies
gedurende lange perioden worden gereproduceerd en indien nodig, zich aanpassen aan veranderende
omstandigheden.
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3.4 Verdiepen van de analyse van een voedsel systeem

De metafoor van de ijsberg verdiept de analyse van een voedselsysteem. Een ijsberg laat slechts 10% van
het voedselsysteem zien. De overige elementen bevinden zich onder water. Daaronder liggen vastgelegde
patronen van handelen; de routines en de praktijk van alle dag. Deze worden in stand gehouden door
bestaande regels en afhankelijkheids- en machtsrelaties die het huidige voedsel systeem in stand houden.
De diepste laag van de ijsberg vertegenwoordigt de mentale modellen. Deze zijn de diepgewortelde
aannames, waarden en overtuigingen die ons begrip van de werkelijkheid beinvloeden. De transformatie van
een voedselsysteem betekent dat juist deze onzichtbare elementen aan het licht gebracht worden en
veranderen. Hiervoor zijn alternatieve mentale modellen, nieuwe regels, afhankelijkheids- en machtsrelaties
nodig (Brouwer et al., 2016; Kusters et al., 2017).

Incidenten
Watgebeurt er?

Bron: Metabolic en Vereniging Circulair Friesland

Figuur 3 IJsberg van diepe systeem verandering.

3.5 Systemische hindernissen en openingen

In deze methode gebruiken we regelmatig de termen ‘systemische hindernissen en openingen’. In navolging
van de terminologie van de ijsberg, betreffen deze termen de routines; regels, afhankelijkheids- en
machtsrelaties, en de mentale modellen die het huidige voedselsysteem verklaren.
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4 Presentatie van de criteria

Zoals vermeld zijn de criteria onderverdeeld in 6 thema’s:

Gedeelde toekomstvisie m.b.t. tot een duurzaam voedselsysteem
Transformatief handelen

Netwerk codérdinatie

Transformatief leiderschap — weven

Leren om te transformeren

Impact meten en communiceren.

ok wn e

Ieder thema wordt hieronder uitgelegd, gevolgd door de bijbehorende criteria

4.1 Gedeelde toekomstvisie

Een voedselnetwerk heeft een gedeelde toekomstvisie nodig. Meestal ontstaat deze vanuit een algemeen
gevoel van urgentie dat het huidige voedselsysteem geen duurzame uitkomsten genereert of niet eerlijk is
en dat het roer om moet. Deze urgentie wordt gevoed door een alternatieve kijk op de werkelijkheid,
overtuigingen, en ervaringen (Loorbach, 2022). Het samen formuleren van een visie met een diversiteit van
leden, en in het bijzonder diegenen die actief zijn op gemeenschaps- en lokaal niveau, is een troef voor het
formuleren van een door iedereen gedragen visie (Sundqvist & Tuominen, 2024; Waddell, 2011;

Ortiz & Peris, 2022).

Na de toekomstvisie volgt een analyse van het huidige systeem: De metafoor van de ijsberg helpt om deze
analyse: Welke patronen, onderliggende, regels en afhankelijkheidsrelaties en aannames, waarden en
overtuigingen verklaren de huidige gang van zaken en de effecten van het huidige voedselsysteem op
natuur, mens en economie? (Loorbach, 2022; Waddock et al., 2022; (Brouwer et al., 2016; Kusters et al.,
2017).

De toekomstvisie en de analyse van het huidige systeem stellen het netwerk in staat om een theorie van
maatschappelijke verandering te formuleren, die de strategieén en concrete activiteiten aangeeft die nodig
zijn om deze toekomstvisie dichterbij te brengen. Bij de gedachtevorming over de strategieén kunnen de drie
dimensies van transformatief handelen van Strasser et al. (2019) mogelijk helpen bij de oriéntatie. Als
vervolgstap worden ook criteria van succes geformuleerd waarop regelmatig teruggekeken kan worden.

Deze drie elementen (toekomstvisie, systeemanalyse en de theorie van verandering) zijn de bouwstenen die
het netwerk richting geven. Zij helpen om van tijd tot tijd terug te blikken en de strategieén bij te stellen.
Het vertalen van deze bouwstenen in krachtige beelden en verhalen helpt tegelijkertijd om fondsen te
werven, en om potentiéle leden en een breder publiek te bereiken. Dit participatieve en inclusieve proces
creéert de condities voor gezamenlijke actie (Loorbach, 2022; Waddock et al., 2022; Hussain et al., 2022;
Waddock & Waddell, 2021; Simonsen et al., 2014).

Criteria voor reflectie:

e Netwerkpartners delen een gevoel van urgentie dat het voedselsysteem fundamenteel moet veranderen.

e Partners delen een toekomstvisie m.b.t. het ideale voedselsysteem dat is verwoord in een sterk narratief,
verhalen, afbeeldingen of symbolen onderliggende waarden/principes.

e Leden maken samen een analyse van de diepere oorzaken die het huidige voedselsysteem verklaren.

e Leden maken een theorie van maatschappelijke verandering die de strategieén (denk aan de 3 dimensies
van transformatief handelen) en concrete activiteiten van het netwerk uitlegt.

e De toekomstvisie wordt gebruikt om fondsen te werven en potentiéle leden en publiek te bereiken.
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4.2 Transformatief handelen (agency)

Transformatief handelen betreft het creéren van de ruimte die nodig is om het huidige voedselsysteem
fundamenteel te veranderen. Het betreft het vermogen om op basis van een fundamenteel andere zienswijze
het voedselsysteem te veranderen door het in de praktijk brengen van (soms radicale) nieuwe ideeén. We
onderscheiden hier een aantal elementen van transformatief handelen.

Ten eerste krijgen netwerkleden die alternatieve ideeén in de praktijk brengen de ruimte om te
experimenteren en om hun ideeén te delen in het netwerk. Het betreft hier een emancipatieproces dat
bijdraagt aan het aankaarten en veranderen van machtsverhoudingen en processen van in- en uitsluiting.
Deze initiatieven zijn geaard in een bepaalde context of gebied, met zijn eigen cultuur en waarden. De
experimenten geven inzicht in de systemische hindernissen en openingen die initiatiefnemers ervaren, en
welke experimenten er in een andere context ook zouden kunnen werken (Nautiyal, 2024; Chambers et al.,
2020; Waddock et al., 2022; Waddock & Waddell, 2021; Rotmans & Loorbach, 2009).

Ten tweede bevordert transformatief handelen de diversiteit onder netwerk leden. Diversiteit verwijst naar
de verschillende visies op de werkelijkheid, ervaringen en rollen van leden in het netwerk en de samenleving.
Dit vergroot wederzijds begrip en helpt bij het uitvoeren van gelijktijdige initiatieven die bijvoorbeeld
gebaseerd zijn op 1) ondernemerschap; 2) gezamenlijke inspanningen; 3) veranderingen in de publieke en
private sector, of; 4) afkomstig uit bestaande instellingen; of 4) belangenbehartiging en beleidsbeinvioeding.
Samenwerken in plaats van elkaar beconcurreren is noodzakelijk om transformatief te kunnen handelen
(Waddock et al., 2022; Chambers et al., 2020; (Waddell, 2018, in Waddock et al., 2022).

In de derde plaats betekent succesvol transformatief handelen ook het aan de orde stellen van bestaande
routines, regels, afhankelijkheidsrelaties en de overheersende kijk op de werkelijkheid. Deze systemische
hindernissen belemmeren een fundamentele verandering van het voedselsysteem en worden veelal gebruikt
worden om de status quo te handhaven (Simonsen et al., 2014; Loorbach, 2022; Chambers et al., 2020).

In de vierde plaats is het noodzakelijk om lessen te trekken uit (soms radicale) experimenten, lokale
initiatieven en om deze te verankeren in het institutionele geheugen en de routines van het netwerk. Waar
mogelijk worden zij toegepast op andere momenten of in andere situaties in het voedselsysteem
(Simonsen et al., 2014; Loorbach, 2022; Chambers et al., 2020).

In de vijfde plaats houdt transformatief handelen ook in regelmatig stil wordt gestaan bij de drie dimensies
van transformatief handelen, te weten het verdiepen, het verbreden (van de invloed) en het verlengen
(continuering) van de transformatie (Strasser et al., 2019).

Criteria voor reflectie:

e Partners die experimenteren met de uitwerking van alternatieve (soms radicale) ideeén hebben een
duidelijke stem in het bepalen van de toekomstvisie en de strategieén.

e Het netwerk voorkomt processen van uitsluiting van partners, vooral van diegene die met alternatieve
ideeén experimenteren.

* Netwerkleden vertegenwoordigen een diversiteit van visies en ervaringen ten aanzien van de werkelijkheid
en nemen verschillende posities in de maatschappij.

e Het netwerk stelt systemische hindernissen aan de orde en zoekt actief naar openingen om het huidige
systeem te veranderen.

e Het netwerk streeft naar een continu proces om zijn inzichten te verdiepen, om zijn invlioed te vergroten en
om zijn continuiteit te waarborgen.
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4.3 Netwerk codrdinatie en governance

Netwerk coérdinatie en governance houdt in dat partner organisaties van elkaar afhankelijk zijn om hun
gezamenlijke toekomstvisie te realiseren, en zich hiervoor samen verantwoordelijk voelen. Een belangrijk
principe van netwerk codrdinatie is subsidiariteit: De beslissingsbevoegdheid wordt neergelegd bij de
partners die het meest betrokken zijn bij de uitvoering van experimenten en activiteiten, of het best in staat
zijn om uitdagingen op te pakken. Deze vorm van codrdinatie in subgroepen is succesvol omdat het een
diversiteit van initiatieven en experimenten stimuleert: deze vergroten het inzicht in hoe om te gaan met
hindernissen en hoe openingen voor transformatie te creéren. Netwerken stellen hun eigen regels vast die
gehandhaafd te worden door groepsdruk in plaats van door buitenaf opgelegde regels (Bouwma et al., 2015;
Simonsen et al., 2014; Waddell, 2011).

In lijn met het subsidiariteitsbeginsel start netwerk codrdinatie als een plaatsgebonden proces, indien
mogelijk tegelijkertijd op meerdere plekken. Deze codrdinatie en planning van onderaf ondersteunt de
motivatie en de inspiratie in het netwerk en helpt om hindernissen aan te pakken (Sarabia en Peris, 2024;
Simonsen et al., 2014).

Netwerk codrdinatie vereist een andere managementstijl en sommigen spreken zelfs van een
mentaliteitsverandering ten opzichte van de overheersende stijlen in organisaties. Sturing vindt plaats door
zelfregulering, het behouden van diversiteit, het bestendigen van netwerk relaties en afhankelijkheden, een
flexibele planning die rekening houdt met veranderingen in de context en het netwerk zelf. Deze elementen
vergroten de veerkracht van het netwerk (Loorbach, 2022; Waddock et al., 2022; Waddell, 2011).

Criteria voor reflectie:

e Netwerkpartners zijn van elkaar afhankelijk om het voedselsysteem duurzaam te maken.

e Besluitvorming vindt zoveel mogelijk plaats in de subgroepen die het best in staat zijn om experimenten
aan te gaan en uitdagingen op te pakken.

e De codrdinatie in het netwerk start als een plaatsgebonden proces met zijn eigen waarden en cultuur; het
planning proces start van onderaf.

¢ Initiatieven en experimenten vinden tegelijkertijd plaats en helpen om systemische hindernissen aan te
pakken en openingen voor transformatie te creéren.

e Netwerk codrdinatie bestaat uit zelfregulering, draagt zorg voor diversiteit en versterkt onderlinge relaties
en afhankelijkheden.

4.4 Transformatieve leiderschaps competenties — weven

Een netwerk dat in staat is om transformatief te handelen heeft een aantal competenties nodig. In
toenemende mate worden de mensen die over deze competenties beschikken wevers genoemd. Weven
verwijst naar “de praktijk van het cultiveren van betekenisvolle relaties binnen, tussen en tussen
sociaal-ecologische systemen voor synergetische doeleinden” (Hussain et al., 2022). Het betreft hier het
gezamenlijk vermogen om transformatief te handelen (Strasser et al., 2022).

Het netwerk beschikt over mensen die de ontwikkeling van een gezamenlijke toekomstvisie kunnen
ondersteunen. Zij beschikken over de legitimiteit en charisma om netwerkpartners bij elkaar te roepen om
hieraan gezamenlijk te werken. Ze zijn in staat om de samenhang tussen de strategieén en experimenten te
waarborgen. En zij ondersteunen de vertaling van de toekomstvisie en strategieén in krachtige verhalen en
figuren om een breder publiek te betrekken (Hussain et al., 2022; Borrasa et al., 2023; Strasser et al.,
2022; Waddell, 2011).

Het bij elkaar brengen van netwerkpartners vraagt om mensen die onderlinge relaties kunnen versterken. Ze
blinken uit in hun vaardigheden en attituden om diverse ideeén op te nemen in gezamenlijk
overeengekomen strategieén, en in het organiseren van partners rondom kwesties die gezamenlijk
aangepakt worden (subsidiariteit beginsel) (Borrasa et al., 2023; Strasser et al., 2022; Waddell, 2011;
Waddock et al., 2022). Hiermee scheppen ze de voorwaarden die nodig zijn om onderlinge relaties te

Rapport WPR-1395 | 13



bevorderen, om te experimenteren met de uitvoering van (soms radicale) nieuwe ideeén die openingen
bieden voor een fundamentele verandering van het voedselsysteem (Hussain et al., 2022).

Een netwerk heeft ook competenties nodig om systemische hindernissen aan te pakken en gebruik te maken
van openingen die zich voordoen om het voedselsysteem te veranderen. Dit vraagt om mensen die in staat
zijn om spanningen binnen en buiten het netwerk aan de orde te stellen en op te lossen. Bovendien heeft
een netwerk mensen nodig die in staat zijn om door middel van belangenbehartiging en beleidsbeinvioeding
ruimte te creéren voor de toekomstvisie van het netwerk (Borrasa et al., 2023; Strasser et al., 2022;
Waddell, 2011).

Het realiseren van een fundamenteel ander voedselsysteem vraagt ook om het vermogen om samen lessen
te trekken over strategieén die werken of niet werken. Wevers spelen een belangrijke rol in het creéren van
een veilige leeromgeving en het ondersteunen van partners om hun bijdrage aan het netwerk te versterken.
Naast het aanleren van nieuwe vaardigheden spelen wevers ook een belangrijke rol in het afleren van
bestaande routines die niet functioneel zijn in relatie tot de toekomstvisie (Hussain et al., 2022;

Borrasa et al., 2023; Kusters et al., 2017; Waddell, 2011).

Wevers beschikken ook over het vermogen om de middelen te mobiliseren die noodzakelijk zijn om het
netwerk te laten functioneren. Deze betreffen in eerste instantie mensen en hun geaardheid/geworteldhied in
het gebied en grondbeginsels, maar ook financiering, tijd, data en informatiebronnen, fysieke en natuurlijke
(gebied) hulpbronnen, en de bronnen waaraan wevers hun legitimiteit ontlenen om binnen en buiten het
netwerk te handelen (Waddock et al., 2022; Waddell, 2011; Borrasa et al., 2023; Nautyal, 2024).

Een netwerk heeft naast bovengenoemde competenties ook competenties nodig om de transformatie te
verdiepen, te verbreden en te verlengen (Strasser et al., 2022).

Criteria voor reflectie:

e Het netwerk beschikt over mensen die ondersteuning bieden in het formuleren van een gezamenlijke
toekomstvisie en de bijbehorende veranderingsstrategieén.

e Het netwerk beschikt over mensen die de voorwaarden scheppen om onderlinge relaties te versterken en
om ruimte te creéren voor vernieuwende experimenten.

¢ Het netwerk beschikt over mensen die in staat zijn om de belangen van het netwerk te vertegenwoordigen
en de ruimte te creéren voor het realiseren van de toekomstvisie.

e Het netwerk beschikt over mensen die het vermogen hebben om het leren onder netwerkpartners te
stimuleren.

e Het netwerk beschikt over mensen die in staat zijn om de materiéle en immateriéle middelen en bronnen
te kunnen.

4.5 Leren om te transformeren

Leren om te transformeren is een belangrijke voorwaarde om de toekomstvisie van het voedselsysteem te
realiseren. Samen leren vraagt om een veilige leeromgeving, gebaseerd op vertrouwen tussen
netwerkpartners. Gezamenlijk leren draagt bij aan de verdieping van inzichten in het huidige systeem en
ondersteunt de identificatie van nieuwe experimenten en trajecten voor diepgaande systeemverandering
(Waddock et al., 2022; Waddock en Waddell, 2021). We presenteren hier een aantal onderwerpen die
belangrijk zijn voor leren op netwerkniveau.

Ten eerste valt er veel te leren van de diversiteit van de vele experimenten die tegelijkertijd uitgevoerd
worden. Relevante vragen waarop antwoorden gezocht kunnen worden zijn onder andere: Maakt het initiatief
een verschil ten opzichte van de bestaande situatie? Hoe dan? En kan dit initiatief elders ook een verschil
maken? Onder welke voorwaarden? (Rotmans & Loorbach, 2009; Kusters et al., 2017).

Een tweede onderwerp van leren betreft het netwerk zelf. Hoe kan het netwerk diepgewortelde

overheersende patronen, regels, waarden en visies aan de orde stellen? Hoe kan het de transformatie
verbreden en invloedrijker worden? In hoeverre is het netwerk in staat om zijn voortbestaan te verzekeren,
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bestaande positieve patronen te handhaven en negatieve achter zich te laten? In welke mate slaagt het
netwerk erin om systemische hindernissen te veranderen? (Strasser et al., 2019; Van Mierlo et al., 2010).

Ten derde is het peilen en verklaren van veranderingen in het huidige voedselsysteem en de ruimere context
belangrijk. Wat betekenen deze veranderingen voor het nastreven van een duurzaam voedselsysteem en de
strategieén die hiertoe leiden? Komen er van elders vergelijkbare ideeén en initiatieven op die deze visie
meehelpen te bereiken? Of zijn aanpassingen nodig in de strategieén die tot nu toe gevolgd worden?
(Waddock & Waddell, 2021; Simonsen et al., 2014).

Deze lessen helpen enerzijds bij het bijstellen van de theorie van maatschappelijke verandering indien nodig,
anderzijds brengen zij informatie bij elkaar die belangrijk is voor het meten van effecten en impact van deze
theorie.

Criteria voor reflectie:

e Het netwerk biedt een veilige omgeving voor partners om samen te leren.

e Netwerkpartners (alle of subgroepen) komen regelmatig bij elkaar om samen lessen te trekken.

e Het netwerk analyseert samen de effecten van de experimenten en initiatieven en verandert zijn strategie
indien nodig.

e Het netwerk houdt bij in welke mate het zijn invloedsfeer uitbreidt; systemische hindernissen in het
huidige voedselsysteem doorbreekt, en; de mate waarin het zijn continuiteit waarborgt.

e Het netwerk houdt bij welke veranderingen er in het huidige voedselsysteem en in de wijdere context
optreden en analyseert de consequenties van deze veranderingen m.b.t. zijn toekomstvisie en de
strategieén.

4.6 Impact meten en communiceren.

Het meten en documenteren van activiteiten en experimenten, hun effecten en impact op het
voedselsysteem helpt om netwerkpartners onderling en andere actoren te informeren over de voortgang die
het netwerk boekt om zijn toekomstvisie te realiseren. Daarnaast is het belangrijk om rekenschap af te
leggen aan actoren die middelen ter beschikking stellen aan het netwerk om zijn toekomstvisie te realiseren,
waaronder de eventuele bijdragen van publieke en private fondsen. Het communiceren hierover kan helpen
om de continuiteit van het netwerk te waarborgen door het aantrekken van nieuwe middelen en het
vergroten van zijn invlioedsfeer.

De theorie van maatschappelijke verandering en de bijbehorende criteria voor succes zijn het startpunt voor
het meten en communiceren. Het is hierbij belangrijk om de bijdragen van het netwerk aan deze
veranderingen aannemelijk te maken. Dit kan het beste door de relaties tussen de 1) de hulpmiddelen
noodzakelijk voor het functioneren van het netwerk; 2) de activiteiten en experimenten; 3) hun effecten, en;
4) impact (Kusters et al., 2017). Vaak kunnen effecten en impact niet éénzijdig toegekend worden aan het
netwerk, maar zijn ze het resultaat van het netwerk, andere actoren en factoren en trends. Het hierboven
genoemde ‘leren om te transformeren’ levert al heel wat inzichten op die deze relaties aannemelijk te
maken, in het bijzonder het leren over de effecten van experimenten en het peilen en verklaren van
veranderingen die zich voordoen in het huidige voedselsysteem en de wijdere context.

Publieke of private fondsen vragen vaak om op korte termijn rekenschap af te leggen op basis van
kwantitatieve indicatoren (intern rendement, KPI). Een fundamentele transformatie van een voedselsysteem
vraagt om een veel langere termijn en het meten van succes criteria die zich moeilijker laten kwantificeren of
minder zichtbaar zijn. Het betreft hier een mismatch tussen de meetbare korte termijn criteria waar fondsen
projecten en initiatieven op afrekenen en de langere termijn en moeilijker meetbare effecten die
voedselnetwerken voor ogen hebben (Loorbach, 2022; Ginther, in BWL and RSM, 2023; Dudley et al., 2021;
Rotmans and Loorbach, 2009). Naast de indicatoren die noodzakelijk zijn om aanspraak te maken op externe
fondsen blijft het belangrijk om ook minder zichtbare veranderingen te ‘meten’, hoe klein ook. Dit geldt
bijvoorbeeld voor veranderingen in de systemische hindernissen en openingen, en impact op de dimensies
die de toekomstvisie beschrijven: Vele kleine subtiele veranderingen in het netwerk zelf of daarbuiten
kunnen een sneeuwbaleffect tot stand brengen die tot fundamentele veranderingen leidt.
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Deze subtiele veranderingen kunnen met netwerkleden samen in kaart gebracht worden, waarvoor een
veelheid van participatieve methodes beschikbaar zijn (Kusters et al., 2017), waaronder:

Het met elkaar delen van ervaringen, inzichten en experimenten die het verschil maken in termen van
effecten en impact (story telling, most significant change).

Het ‘oogsten’ van zichtbare en niet zichtbare effecten en impact (positief of negatief) en deze groeperen
langs de criteria van succes in de theorie van maatschappelijke verandering of de toekomstvisie
(Wilson-Grau, 2019).

Het visualiseren van veranderingen in de toekomstvisie, of het netwerk.

Etc.

Er bestaan veel verschillende manieren om netwerkleden, fondsen en andere actoren op een creatieve
manier te informeren over de effecten en impact van het voedselnetwerk. Voorbeelden hiervan zijn
samenvattingen, tabellen, scoorkaarten, visualisaties, foto’s, video’s etc. Deze zijn behulpzaam bij het
documenteren van de lessen die het netwerk trekt en het inzichtelijk maken van effecten en impact.

Criteria voor reflectie:

Het netwerk komt op gezette tijden bijeen om de voortgang m.b.t. zijn theorie van maatschappelijke
verandering en toekomstvisie in kaart te brengen.

Het netwerk maakt zijn toegevoegde waarde aan veranderingen in het voedselsysteem aannemelijk.

Het netwerk meet naast de korte termijn indicatoren die gewoonlijk gevraagd worden door externe
fondsen, de criteria voor succes die minder makkelijk te meten zijn.

Het netwerk gebruikt participatieve methoden om deze subtiele veranderingen in kaart te brengen.

Het netwerk heeft een communicatiestrategie die netwerkleden en andere actoren op een creatieve manier
informeert over de effecten en impact van zijn activiteiten en experimenten.
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5 Formulier

Naam initiatief:

Motto - narratief:

Aantal netwerkpartners:

Geografisch gebied:

Samenwerking tussen verschillende sectoren:

Initiatiefnemers: (burgers, boeren, maatschappelijk middenveld, publieke sector (gemeenten, provincie),
ondernemers)

Actief sinds:

Externe financiering:

Vraag: in welke mate zijn de volgende criteria van toepassing op uw netwerk en
initiatief?
Op een schaal van 0-4. O=niet van toepassing, 4 = helemaal van toepassing

Score Gemiddelde
Gedeelde toekomstvisie Som/5
Netwerkpartners delen een gevoel van urgentie dat het voedselsysteem fundamenteel moet
veranderen.
Partners delen een toekomstvisie m.b.t. het ideale voedselsysteem dat is verwoord in een sterk
narratief, verhalen, afbeeldingen of symbolen en onderliggende waarden/principes.
Leden maken samen een analyse van de diepere oorzaken die het huidige voedselsysteem
verklaren.
Leden maken een theorie van maatschappelijke verandering die de strategieén (denk aan de
3 dimensies van transformatief handelen) en concrete activiteiten van het netwerk uitlegt.
De toekomstvisie wordt gebruikt om fondsen te werven en potentiéle leden en publiek te bereiken.
Transformatief handelen Som/5
Lokale partners die experimenteren met de uitwerking van alternatieve (soms radicale) ideeén
hebben een duidelijke stem in het bepalen van de toekomstvisie en de strategieén.
Het netwerk voorkomt processen van uitsluiting van partners, vooral van diegene die met
alternatieve ideeén experimenteren.
Netwerkleden vertegenwoordigen een diversiteit van visies en ervaringen ten aanzien van de
werkelijkheid en nemen verschillende posities in de maatschappij.
Het netwerk stelt systemische hindernissen aan de orde en zoekt actief naar openingen om het
huidige systeem te veranderen.
Het netwerk streeft naar een continu proces om zijn inzichten te verdiepen, om zijn invioed te
vergroten en om zijn continuiteit te waarborgen.
Netwerk codrdinatie en governance Som/5

Netwerkpartners zijn van elkaar afhankelijk om het voedselsysteem duurzaam te maken.

Besluitvorming vindt zoveel mogelijk plaats in de subgroepen die het best in staat zijn om
experimenten aan te gaan en uitdagingen op te pakken.

De codrdinatie in het netwerk start als een plaatsgebonden proces met zijn eigen waarden en
cultuur; het planning proces start van onderaf.

Initiatieven en experimenten vinden tegelijkertijd plaats en helpen om systemische hindernissen
aan te pakken en openingen voor transformatie te creéren.

Netwerk codrdinatie bestaat uit zelfregulering, draagt zorg voor diversiteit en versterkt onderlinge
relaties en afhankelijkheden.
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Vraag: in welke mate zijn de volgende criteria van toepassing op uw netwerk en
initiatief?
Op een schaal van 0-4. O=niet van toepassing, 4 = helemaal van toepassing
Score
Transformatieve leiderschaps competenties - wevers

Het netwerk beschikt over mensen die partners ondersteunen in het formuleren van een
gezamenlijke toekomstvisie en de bijbehorende veranderingsstrategieén.

Het netwerk beschikt over mensen die de voorwaarden scheppen om onderlinge relaties te
versterken en om ruimte te creéren voor vernieuwende experimenten.

Het netwerk beschikt over mensen die in staat zijn om de belangen van het netwerk te
vertegenwoordigen en de ruimte te creéren voor het realiseren van de toekomstvisie.

Het netwerk beschikt over mensen die het vermogen hebben om het leren onder netwerkpartners
te stimuleren.

Het netwerk beschikt over mensen die in staat zijn om de materiéle en immateriéle middelen en
bronnen te mobiliseren.

Leren om te transformeren
Het netwerk biedt een veilige omgeving voor partners om samen te leren.
Netwerkpartners (alle of subgroepen) komen regelmatig bij elkaar om samen lessen te trekken

Het netwerk analyseert samen de effecten van de experimenten en initiatieven en verandert zijn
strategie indien nodig.

Het netwerk houdt bij in welke mate het zijn invloedsfeer uitbreidt; systemische hindernissen in
het huidige voedselsysteem doorbreekt, en; de mate waarin het zijn continuiteit waarborgt.

Het netwerk houdt bij welke veranderingen er in het huidige voedselsysteem en in de wijdere
context optreden en analyseert de consequenties van deze veranderingen m.b.t. zijn toekomst
visietoekomstvisie en de strategieén.

Impact meten en communiceren

Het netwerk komt op gezette tijden bijeen om de voortgang m.b.t. zijn theorie van
maatschappelijke verandering en toekomstvisie in kaart te brengen.

Het netwerk maakt zijn toegevoegde waarde aan veranderingen in het voedselsysteem
aannemelijk.

Het netwerk meet naast de korte termijn indicatoren die gewoonlijk gevraagd worden door externe
fondsen, de criteria voor succes die minder makkelijk te meten zijn.

Het netwerk gebruikt participatieve methoden om deze subtiele veranderingen in kaart te
brengen.

Het netwerk heeft een communicatiestrategie die netwerkleden en andere actoren op een
creatieve manier informeert over de effecten en impact van zijn activiteiten en experimenten.

18 | Rrapport wpPr-1395

Gemiddelde
Som/5

Som/5

Som/5



Literatuur

Bouwma, I.M., Gerritsen, A.L., Kamphorst, D.A. and Kistenkas, F.H., 2015. Policy instruments and modes of
governance in environmental policies of the European Union; Past, present and future. Wageningen:
WOT Natuur & Milieu. https://edepot.wur.nl/373629.

Brouwer, H., Woodhill, J., with Hemmati, M., Verhoosel, K., and Van Vugt, S., 2016. The MSP Guide, How to
design and facilitate multi-stakeholder partnerships, Wageningen: Wageningen University and Research,
WCDI, and Rugby, UK: Practical Action Publishing, http://dx.doi.org/10.3362/9781780446691.

Klein R., 2023: in BWL & RSM. 2023. Enhancing access to financing for Socio-environmental Entrepreneurs &
the role of Bioregional Weaving Labs’; synthesis report. Rotterdam School of Management (Erasmus
University and Bioregional Weaving Labs).

Chambers J.M., Nel J.L., Hille Ris Lambers R. 2020. 71 Visions on our role in social-environmental
transformative change. Wageningen University & Research, Wageningen. 27 pp.
www.wur.eu/transformative-change.

Dudley, N., Baker, C., Chatterton, P., Ferwerda, W.H., Gutierrez, V., Madgwick, J., 2021, The 4 Returns
Framework for Landscape Restoration. UN Decade on Ecosystem Restoration Report published by
Commonland, Wetlands International Landscape Finance Lab and IUCN Commission on Ecosystem
Management.

Glnther D., 2023. in BWL & RSM. 2023. Enhancing access to financing for Socio-environmental
Entrepreneurs & the role of Bioregional Weaving Labs’; synthesis report. Rotterdam School of
Management (Erasmus University and Bioregional Weaving Labs).

Hussain S., Obara C., Seefeld L., Tjoelker T., 2022. Socio-Ecological Resilience: ‘Weaving’ to scale Nature-
based Solutions. Master’s Degree Thesis. Blekinge Institute of Technology Karlskrona, Sweden.

Kusters, C.S.L. & Batjes, K., with Wigboldus, S., Brouwers, J. and Baguma, S.D. (2017) Managing for
Sustainable Development Impact: An Integrated Approach to Planning, Monitoring and Evaluation,
Wageningen: Wageningen Centre for Development Innovation, Wageningen University & Research, and
Rugby, UK: Practical Action Publishing, http://dx.doi.org/10.3362/9781780449807.

Loorbach, D.A.,2022. Designing radical transitions: a plea for a new governance culture to empower deep
transformative change. In City, Territory and Architecture (2022).

Van der Minne C., Hekkert M., Nijhof A., Loornach D., Termeer K., 2021. Houvast voor duurzame
vernieuwers. Vier perspectieven op transitiedenken en doen. Het Groene Brein.

Van Mierlo, B. C., Regeer, B., Van Amstel, M., Arkesteijn, M. C. M, Beekman, V., Bunders, J. F. G.,
de Cock Buning, T., Hoes, A. C., Leeuwis, C. (2010b) ‘Reflexive monitoring in action. A guide for
monitoring system innovation projects’, Communication and Innovation Studies, WUR,
Wageningen/Amsterdam: Athena Institute.

Posthumus, H., J.M. Bosselaar, H. Brouwer. 2021. The food system decision support tool - a toolbox for food
system analysis. Wageningen University & Research and KIT Royal Tropical Institute.
https://edepot.wur.nl/541410.

Rotmans J. & D.A. Loorbach. 2009. Complexity and transition management. Journal of Industrial Ecology.
2009. Volume 13, Number 2. Yale University DOI: 10.1111/j.1530-9290.2009.00116.x.
www.blackwellpublishing.

Sarabia, N. & Peris, J. 2024 Emergence and Development of Transformative Capacities for the Sustainability
of the Agri-Food System: The Process in Valdivia, Chile. Sustainability 2024, 16, 4849.
https://doi.org/10.3390/su16114849.

Simonsen, S. H., Biggs, R. (Oonsie), Schliter, M.,Schoon, M., Bohensky, E., Cundill, G., Dakos, V., Daw, T.,
Kotschy, K., Leitch, Quinlan, A., Peterson, G., Moberg, F. 2014. Applying resilience thinking. Seven
principles for building resilience in social-ecological systems. Stockholm Resilience Centre (SRC).

SRC. Undated. Resilience thinking can help us understand how to initiate and navigate large-scale
transformations in social-ecological systems; research insights #1. Stockholm Resilience Centre,
Stockholm University. INsights Transformations 111214-2.pdf.

Rapport WPR-1395 | 19


https://edepot.wur.nl/373629
http://dx.doi.org/10.3362/9781780446691
http://www.wur.eu/transformative-change
http://dx.doi.org/10.3362/9781780449807
https://edepot.wur.nl/541410
http://www.blackwellpublishing/
https://doi.org/10.3390/su16114849
https://www.stockholmresilience.org/download/18.3e9bddec1373daf16fa437/1459560363279/INsights_Transformations_111214-2.pdf

Strasser T., Kraker de J., and René Kemp R., 2019. Developing the Transformative Capacity of Social
Innovation through Learning: A Conceptual Framework and Research Agenda for the Roles of Network
Leadership. In Sustainability 2019, 11, 1304; doi:10.3390/su11051304. MDPI.

Tuckey, A. J., Z. V. Harmackova, G. D. Peterson, A. V. Norstrém, M.-L. Moore, P. Olsson, D. P. M. Lam, and
A. Jiménez-Aceituno. 2023. What factors enable social-ecological transformative potential? The role of
learning practices, empowerment, and networking. Ecology and Society 28(2):27.
https://doi.org/10.5751/ES-14163-280227.

Waddell, S. 2011. Global Action Networks; creating our future together. 2011. Bocconi on Management
series. Palgrave Macmillan.

Waddock, S. and S. Waddell. 2021a. Transformation Catalysts: Weaving Transformational Change for a
Flourishing World for All. In CADMUS, Volume 4 - Issue 4, June 2021.

Waddock, S., Waddell S., Jone P., Kendrick I., 2022. Convening Transformation Systems to Achieve System
Transformation. Journal of Awareness-Based Systems Change, Volume 2, Issue 1, pp. 77-100.

Westerink, Judith., Jeanne Nel, Rosalie van Dam, Amy Wortel, Renata Wtodarczyk-Marciniak,
M. Susana Orta-Ortiz, Eszter Kelemen, Karla Locher, Sibylle Schroer, Mihai Adamescu,
Kaisa Korhonen-Kurki, Marie Vandewalle, Robin Dianoux, Stefan Knauss, Enzo Falco, Salla Rantala, 2023.
A Framework for the Assessment of Transformative Potential of Networks. Bio Knowledge Agora:
Developing the Science Service for European Research and Biodiversity Policymaking.

Wilson-Grau, R., 2019. Outcome Harvesting; Principles, Steps and Evaluation Applications.
Information Age Publishing (IAP). ISBN 978-1-64113-389-0.

20 | Rrapport wPr-1395


https://doi.org/10.5751/ES-14163-280227

Rapport WPR-1395 | 21



Correspondentie adres voor dit rapport:

Postbus 16

6700 AA Wageningen
T 0317 48 07 00
wur.nl/plant-research

Rapport WPR-1395

De missie van Wageningen University & Research is ‘To explore the potential of
nature to improve the quality of life’. Binnen Wageningen University & Research
bundelen Wageningen University en gespecialiseerde onderzoeksinstituten van
Stichting Wageningen Research hun krachten om bij te dragen aan de oplossing
van belangrijke vragen in het domein van gezonde voeding en leefomgeving. Met
ongeveer 30 vestigingen, 7.700 medewerkers (7.000 fte), 2.500 PhD- en
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deelnemers behoort Wageningen University & Research wereldwijd tot de
aansprekende kennisinstellingen binnen haar domein. De integrale benadering van
de vraagstukken en de samenwerking tussen verschillende disciplines vormen het
hart van de unieke Wageningen aanpak.
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