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ONDERZOEK

Krijgen starters te maken met gebrek 
aan land en kapitaal of ontbreekt 
het ze aan kennis of het juiste 

netwerk? Wat hee�  een groep Europese 
onderzoekers en adviseurs in de afgelo-
pen vier jaar in het project Newbie ge-
leerd? Het Newbie netwerk hee�  starters, 
opvolgers, adviseurs, beleidsmakers en 
onderzoekers bij elkaar gebracht om de 
problemen van nieuwe intreders bij de 
start van hun bedrijf te identi� ceren en te 
kijken waar mogelijke oplossingen liggen. 
De problemen en oplossingen kunnen in 
de deelnemende landen (België, Bulgarije, 
Frankrijk, Duitsland, Ierland, Neder-
land, Portugal, Slovenië en het Verenigd 
Koninkrijk) verschillend zijn, toch zijn er 
veel overeenkomsten als het gaat om waar 
nieuwkomers tegenaan lopen om een 
succesvol bedrijf te starten.

Toegang krijgen tot land en kapi-
taal is het belangrijkste probleem waar 
nieuwkomers mee te maken krijgen. Om 
starters te helpen bij die problemen zijn 
een aantal aanbevelingen opgesteld. Om 
starters aan land te helpen:
• prioriteit voor nieuwkomers bij de 

pacht van land dat in handen is van de 
overheid;

• belastingvoordelen voor landeigenaren 
om land te verkopen aan starters of om 
een samenwerking (joint venture) aan 
te gaan;

• realiseren van een service waarbij vraag 
en aanbod van land aan elkaar wordt 
gekoppeld;

• faciliteren van advies voor bedrijfs-
overname.

Om starters aan � nanciering te helpen:
• subsidies, leningen met een lage rente 

en borgstellingen;
• belastingvoordelen;
• ‘business incubators’, organisaties die 

nieuwkomers helpen bij de start van 
hun bedrijf;

• trainingen in het schrijven van bedrijfs-
plannen.

Daarnaast is het van belang om 
gesubsidieerde toegang te krijgen tot dien-
sten van adviseurs, zeker waar het gaat om:
• hoe je kapitaal kan aantrekken;
• technische aspecten rondom de pro-

ductie;

• juridische en boekhoudkundige zaken;
• diversi� catie, d.w.z. het realiseren van 

meerdere takken op je bedrijf;
• marketing.

Interessante voorbeelden met be-
trekking tot de toegang tot land kwamen 
we tegen bij landgoederen. In Ekoland 
zijn daar twee van beschreven. Eén in 
Wales (Ekoland december 2019) en één 
in Nederland (Ekoland september 2020). 
In Wales was dat een joint venture van 
een landgoedeigenaar, een schapen-
houder en een herder. De eerste bracht 
land in, de tweede schapen en de derde 
zijn arbeid. Daardoor kon Emyr Jones, 
de schaapsherder aan de slag zonder 
� nanciering. Op landgoed Eyckenstein 
in Maartensdijk gee�  landgoedeige-
naar Otto van Boetzelaer ruimte aan 
een tuinderij, een kruidentuin en een 
boerderij waar Jerseystiertjes worden 
gehouden voor het vlees.

Banken maken het niet gemakkelijk
voor nieuwkomers bij het verkrijgen van 
toegang tot land. Daarbij speelt vooral een 
gebrek aan kennis betre� ende:

WAARMEE ZIJN STARTERS EN 
OPVOLGERS IN DE LANDBOUW 
IN EUROPA GEHOLPEN?

Starten 
in landbouw
met passie en 
doorzettingsvermogen

Met welke uitdagingen 
krijgen opvolgers en starters 
te maken? Conclusies van 
onderzoeksproject Newbie.

• nieuwe verdienmodellen ten aanzien 
van het agrarische deel;

• de combinatie van verschillende tak-
ken, bijvoorbeeld boerderijverkoop of 
recreatie;

• niet-bancaire � nancieringsvormen en de 
mix daarvan met bancaire � nanciering.

Dat het bancaire systeem knelt,
ervaren ook Johannes Regelink en Joanne 
Malotaux die in de buurt van Vorden 
volop bezig zijn om een ecologische boer-
derij te realiseren (Ekoland maart 2021). 
Honderden huishoudens hebben met een 
app toegang tot ‘verslokalen’ (winkeltjes 
zonder personeel) waar ze hun bood-
schappen kunnen doen. Voor � nanciering 
van de boerderij (4,5 miljoen euro) gingen 
ze langs bij Rabobank. Die zag daar 
helemaal niets in. Zoals Johannes vertelde 
aan De Stentor: ”Toen we er aanklopten 
hadden wij geen kasstroom. We verkoch-
ten op dat moment nog niets. De bank 
kijkt naar methodes en boerenbedrijven 
waar zij bekend mee zijn. Nou, zoals wij 

dat wilden doen, dat viel niet binnen het 
� nancieringsbeleid.” Uiteindelijk kwam 
het toch nog goed toen Johannes Rabo-
bank-topman Bas Rüter overhaalde om 
naar de boerderij te komen die Johannes 
en Joanne wilden kopen. Wat de bank nu 
ineens wel in het plan zag? Johannes in 
De Stentor: “Wij verkopen nu al zuivel en 
producten van andere boeren in twee ver-
slokalen. Honderden huishoudens doen 
er boodschappen. Onze tip aan boeren 
die het anders willen gaan doen is: laat 
zien dat je ondernemerschap in huis hebt, 
daarmee kun je de bank overtuigen.” 

Steeds meer boeren, waaronder 
nieuwe intreders, gaan niet meer voor 
volledige � nanciering door een bank 
maar voor een deel voor andere � nan-
cieringsvormen. Omgekeerd zie je dat 
banken ook graag zien dat een onderne-
mer een deel van de � nanciering ergens 
anders vandaan haalt. Dat beperkt het 
risico, want:
• lager te � nancieren bedrag;
• niet-bancaire � nanciering is vaak in 

de vorm van een zogenaamde ach-
tergestelde lening (wat betekent dat 
de � scus en de bank bij een eventueel 
faillissement voorrang hebben boven 
de andere schuldeisers );

• als anderen vertrouwen hebben in de 
ondernemer door geld uit te lenen dan 
gee�  dat de bank op haar beurt ook 
weer vertrouwen.

• vaak is niet-bancaire � nanciering 
gekoppeld aan verkoopmodellen dat 
wil zeggen � nanciers zijn of worden 
klanten. Dat maakt het verdienmodel 
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Banken maken het 
nieuwkomers niet 
gemakkelijk

(en daarmee het terugbetalen van de 
leningen) een stuk zekerder.

Veel mensen hebben een droom om 
een agrarisch bedrijf te starten. Maar 
tussen droom en daad staan praktische 
bezwaren in de weg. Toch ben ik de afge-
lopen jaren heel wat ondernemers tegen 
gekomen die hun droom, met vallen en 
opstaan, hebben laten uitkomen. Of het nu 
een voormalige trombonist was die vlees-
koeien is gaan houden of een voormalige 
laborante die bijzondere geitenkaasjes is 
gaan maken, één ding hebben ze gemeen: 
passie en doorzettingsvermogen. Dan is 
het met een goed plan, overtuigingskracht 
en een beetje geluk mogelijk om een eigen 
agrarisch bedrijf te starten. 

Marcel Vijn is onderzoeker bij Wageningen 
Research.

Het Newbie project wordt gefinancierd door 
EU onderzoeks- en innovatieprogramma Horizon 
2020 (nr. 772835). Kijk voor meer informatie, o.a. 
filmpjes van Nederlandse starters, op 
www.newbie-academy.eu. 
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