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{ǘǳŘŜƴǘ       !ƴƛŜƪ ¢ƛƎƎŜƭƻǾŜƴ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ     млнрлну 

{ǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ     tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ LƴƎǊŜŘƛŜƴǘ CǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ 

{ǘǳŘȅ ƭƻŀŘ      ос 9/¢{      

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ      ²ŀƴǝƴƎ ¸ƛƴ 

9ȄŀƳƛƴŜǊ      [ŜƻƴŀǊŘ {ŀƎƛǎ 



н 
 

!ōǎǘǊŀŎǘ 
¢ƘŜ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƭŜƎǳƳŜ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ tƛƴǘƻ ōŜŀƴǎ ƻũŜǊ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ŀ ǇƭŀƴǘπǇǊƻǘŜƛƴ ǎƻǳǊŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƻπŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ 

Řƛƭŀǘŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀƛǊπǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻƛƭπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ōȅ ŀ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŜȄǘǊŀŎǘ όt.²ύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴ ŀƭōǳƳƛƴ όt.!ύ ŀƴŘ Ǝƭƻōǳƭƛƴ όt.Dύ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ Ǉƛƴǘƻ 

ōŜŀƴǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řƛƭŀǘŀǝƻƴŀƭ ǊƘŜƻƭƻƎȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ 

 CƻǊ ŀƛǊπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ t.D ŦƻǊƳŜŘ ŀ ƭŜǎǎ ǎǝũ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ 

ƭŜǎǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ t.!Φ .ƻǘƘ t.D ŀƴŘ t.² ǎƘƻǿŜŘ ǎǘǊŀƛƴ 

ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ t.! ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘǊŀƛƴ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ƻǊ ǎǘǊŀƛƴ ǎƻƊŜƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ 

ƳƻǊŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ƻǇŜƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ t.! ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀǘƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΦ 

t.! ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘƛŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻŀƳ ƻǾŜǊǊǳƴ όпнсΦт҈ ҕооΦоо҈ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ŦƻŀƳ ƘŀƭŦπƭƛŦŜ 

ǝƳŜ όпоΦо ҕтΦно ƳƛƴύΦ  

hƛƭπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǎǝũƴŜǎǎ ŦƻǊ t.²Σ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿŜŘ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ǳǇƻƴ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ t.! ŀƴŘ t.² ǎƘƻǿŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ 

ōǳŎƪƭƛƴƎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀƭǎƻ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŜƳǳƭǎƛƻƴ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅ t.! ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǎǘŀōƭŜ ŜƳǳƭǎƛƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ŜƳǳƭǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ōȅ ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƅƻŎŎǳƭŀǝƻƴΦ bŜȄǘ ǘƻ ǘƘƛǎ t.!πǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ŜƳǳƭǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘǊƻǇƭŜǘ 

ǎƛȊŜΦ  

hǾŜǊŀƭƭ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ŦƻŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǳƭǎƛŦȅƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
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мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ тл ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нлл҈Φ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘƛŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ 

ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ŘƛŜǘŀǊȅ ǇŀǧŜǊƴΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭπōŀǎŜŘ 

ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴǘπōŀǎŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ όDǊƻǎǎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴƛƳŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ 

ǇƭŀƴǘπŘŜǊƛǾŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦǊƻƳ ǇǳƭǎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭπōŀǎŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴΦ aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƭŀƴǘπōŀǎŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƭƻǿπŎƻǎǘ ŘƛŜǘŀǊȅ ǇǊƻǘŜƛƴ όIŜƴŎƘƛƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

tǊƻǘŜƛƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŘƛŜǘŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ƛƴ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ tǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ƛƴǘŜǊǇƘŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳǳƭǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻŀƳǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ Ƴŀƴȅ ŦƻƻŘ ƛƴǘŜǊǇƘŀǎŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ōȅ ŀƴƛƳŀƭπ

ŘŜǊƛǾŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƳǇƘƛǇƘƛƭƛŎ ƴŀǘǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘπ

ōŀǎŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ό½Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмύΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ōŜŀƴ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

tƘŀǎŜƻƭǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎ [Φ tƛƴǘƻ ōŜŀƴǎ ŀǊŜ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōŜŀƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ƛƴ 

bƻǊǘƘŜǊƴ !ƳŜǊƛŎŀ ό¢ŜǊłƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ bŜȄǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƘŜ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ муπнр҈ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ό/ŃƳŀǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ /Φ Iŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Ƴŀƴȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƭȅǎƛƴŜΣ ƭŜǳŎƛƴŜΣ ǾŀƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜƻƴƛƴŜ όbǿƻƪƻƭƻ ϧ {ƳŀǊǧΣ мффсΤ ¢ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴǎ Ŏŀƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƴŀƳŜƭȅ Ǝƭƻōǳƭƛƴǎ ŀƴŘ 

ŀƭōǳƳƛƴǎΣ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōǳƭƛƴǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ όроπтл҈ύ ό/Φ Iŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢ƘŜǎŜ Ǝƭƻōǳƭƛƴǎ 

ŀǊŜ ƎƭƻōǳƭŀǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƻƭǳōƭŜ ƛƴ ŘƛƭǳǘŜ ǎŀƭǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ό{ŀǘƘŜΣ нллнύΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ Ƴŀǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлΣллл ŀƴŘ мулΣллл 5ŀ ό.ƻȅŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǇƘŀǎŜƻƭƛƴ όт{ ǾƛŎƛƭƛƴπƭƛƪŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎύ ŀƴŘ ƭŜƎǳƳƛƴǎ όмм{ ƎƭƻōǳƭƛƴύΣ ǿƛǘƘ ǇƘŀǎŜƻƭƛƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ рл҈πрр҈ 

ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴΦ [ŜƎǳƳƛƴ ƛǎ ƭŜǎǎ ǎƻƭǳōƭŜ ŀƴŘ ŎƻŀƎǳƭŀǘŜǎ ƭŜǎǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƘŜŀǝƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǾƛŎƛƭƛƴΦ 

ό{ŀǘƘŜΣ нллнύΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀƭōǳƳƛƴǎΣ ŀƭǎƻ ǎǘƻǊŀƎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŀǊŜ ǿŀǘŜǊπǎƻƭǳōƭŜ ό{ŀǘƘŜΣ нллнύ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ олπом҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴǎ ό/Φ Iŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ !ƭōǳƳƛƴǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŜƴȊȅƳŀǝŎ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŀƳȅƭŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΣ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƭŜŎǝƴǎ ǿƛǘƘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŀǎǎŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ рллл 

ǘƻ улΣллл 5ŀ ό.ƻȅŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ  

¢ƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ōȅ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻπŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǘŜƛƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ¢ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ 

ǎƘƻǿŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜƳǳƭǎƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎƻƭŀǘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƻȅ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎƻƭŀǘŜ 

όсоΦс҈ ŦƻǊ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴ ŀƴŘ птΦп҈ ŦƻǊ ǎƻȅύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴ ǇǊƻǘŜƛƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 

ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻπŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƭŜƎǳƳŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻȅΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŜƭǳŎƛŘŀǝƴƎ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǘŜȄǘǳǊŜΣ 

ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ƎǊŜŀǘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƭǎŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǝǾŀǊǎΣ ƻǊ 

ǇƻǎǧǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƻǎǧǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ǎǘǊŜǎǎ όYƻǎƻǾł Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ {ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ōŜǘǿŜŜƴ Ǝƭƻōǳƭƛƴǎ ŀƴŘ ŀƭōǳƳƛƴǎ 

Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎǳƭǝǾŀǊΦ .ȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƎƭƻōǳƭƛƴǎΣ ŀƭōǳƳƛƴǎ ŀƴŘ ŀ 

Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ōƻǘƘ Ǝƭƻōǳƭƛƴǎ ŀƴŘ ŀƭōǳƳƛƴǎ ƛǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻπŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜŀƴ ǇǊƻǘŜƛƴΦ  



с 
 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴ ŀƭōǳƳƛƴπǊƛŎƘ ŜȄǘǊŀŎǘ όt.!ύΣ ŀ ƎƭƻōǳƭƛƴǎπǊƛŎƘ ŜȄǘǊŀŎǘ όt.DύΣ ŀƴŘ ŀ Ǉƛƴǘƻ 

ōŜŀƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ōƻǘƘ Ǝƭƻōǳƭƛƴǎ ŀƴŘ ŀƭōǳƳƛƴǎ όt.²ύ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƛƴǘƻ 

ōŜŀƴΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀƛǊπǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻƛƭπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ Řƛƭŀǘŀǝƻƴŀƭ ǊƘŜƻƭƻƎȅΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ Řƛƭŀǘŀǝƻƴŀƭ ǊƘŜƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ όŘŜ DǊƻƻǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƻŘŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ƘŀǊƳƻƴƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ŦƻŀƳŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŦƻŀƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƳǳƭǎƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŜƳǳƭǎƛƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  

нΦ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

нΦм tƛƴǘƻ ōŜŀƴ 
¢ƘŜ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ tƘŀǎŜƻƭǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎ [Φ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳƻǧƭŜŘ ōŜƛƎŜ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ǎƪƛƴ 

ό/.LΣ ƴΦŘΦύΦ Lƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŘƛōƭŜ ŘǊȅ ōŜŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŀǊƪŜǘ Ŏƭŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ aŜȄƛŎƻΦ bŜȄǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƘŜ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ǊŀȊƛƭΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ WŀǇŀƴΣ ŀƴŘ YŜƴȅŀ όaƛƪƭŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлύΦ ¢ƘŜ ƳŀŎǊƻƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǿƘƻƭŜ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜƘǳƭƭŜŘ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴ ƅƻǳǊ ƛǎ 

ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦ 

¢ŀōƭŜ м /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƳŀŎǊƻƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƻŦ ǿƘƻƭŜ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴ ŀƴŘ ŘŜƘǳƭƭŜŘ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴ ƅƻǳǊ 

 /ŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ tǊƻǘŜƛƴ [ƛǇƛŘǎ !ǎƘ CƛōǊŜ {ƻǳǊŎŜ  

²ƘƻƭŜ Ǉƛƴǘƻ 
ōŜŀƴ 

снΦрπтс҈ муπнр҈ мπн҈ нΦрπпΦт҈ мпπнс҈ ό/ŃƳŀǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлмоΤ /Φ Iŀƭƭ Ŝǘ 
ŀƭΦΣ нлмтΤ ²ŀƴƎ 
Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύ 

5ŜƘǳƭƭŜŘ 
Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴ 
ƅƻǳǊ 

пуΦсπрфΦт҈ муπннΦу҈ мΦрπмΦф҈ мπпΦм҈ оπоΦт҈ ό{Φ !ǳŘǳ ϧ 
!ǊŜƳǳΣ нлммΤ 
IŜǊƴłƴŘŜȊπ5ƝŀȊ 
Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ /Φ ²Φ 
{ƛƳƻƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлмрύ 

 

¢Ƙƛǎ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ƭƛǇƛŘǎΣ ŀƴŘ ŀǎƘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǿƘƻƭŜ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŘŜƘǳƭƭŜŘ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴ ƅƻǳǊΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƳŀƧƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŬōǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƙǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŬōǊŜΦ /ŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜƘǳƭƭŜŘ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴ ƅƻǳǊΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŬōǊŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻπŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎƘƻǿ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ 

Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ ! ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǳƭǎŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǝǾŀǊǎΣ ƻǊ ǇƻǎǧǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƻǎǧǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ όYƻǎƻǾł Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ {ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ  

нΦн CǊŜŜȊŜ ŘǊȅƛƴƎ 
CǊŜŜȊŜ ŘǊȅƛƴƎ ƛǎ ŀ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ 

ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝǾŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ŦƻƻŘǎǘǳũǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŦǊƻȊŜƴ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳōƭƛƳŀǝƻƴΦ 

{ǳōƭƛƳŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ όŦǊŜŜȊŜπŘǊȅŜǊύ ƭƻǿŜǊ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǾŀǇƻǳǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻȊŜƴ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ ¢ƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŦǊƻȊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘǎǘǳũ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŜƭƻǿ л ϲ/ ƻƊŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ πмл ϲ/ ƻǊ 

ƭƻǿŜǊΦ !ǎ ǘƘŜ ƛŎŜ ƛǎ ǎǳōƭƛƳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƻŘǎǘǳũΣ ǘƘŜ ǎǳōƭƛƳŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜŎŜŘŜǎ ŀƴŘ ŀ ǇƻǊƻǳǎ ŘǊƛŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƭŜƊΦ ό5ǳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ 



т 
 

CǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛǉǳƛŘ ǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǊƳŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊΣ ŀƴŘ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ǾƻƭŀǝƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǊŜǘŀƛƴŜŘΦ ό5ǳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ wŀǩΣ нллмύΦ  

нΦо ½ŜǘŀǎƛȊŜǊ 
¢ƘŜ ȊŜǘŀǎƛȊŜǊ ƛǎ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ȊŜǘŀπǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ȊŜǘŀπǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƭǎƻ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻƪƛƴŜǝŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜ ƳƻǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬŜƭŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎƘŜŀǊ ǇƭŀƴŜΦ ¢ƘŜ ȊŜǘŀπǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǝŎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬŜƭŘΦ  

¢ƘŜ ȊŜǘŀπǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭƻƛŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜΦ /ƻƭƭƻƛŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŀŀƭǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ǊŜǇǳƭǎƛǾŜ ŦƻǊŎŜǎ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ 

5[±h ǘƘŜƻǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ȊŜǘŀπǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ǊŜǇǳƭǎƛǾŜ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴŜ 

ƻƴ ǘƘŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŀŀƭǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŦƻǊŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǳǎƛƴƎ ȊŜǘŀπǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǎŀƳǇƭŜǎΦ 5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ȊŜǘŀπǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ҕлπмлƳ± ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘƛƎƘƭȅ ǳƴǎǘŀōƭŜΣ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ŀ ȊŜǘŀπǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ҕмлπнлƳ± ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜΣ ҕнлπолƳ± ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǎǘŀōƭŜ 

ŀƴŘ ҔҕолƳ± ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎǘŀōƭŜΦ ό.ƘŀǧŀŎƘŀǊƧŜŜΣ нлмсύ 

нΦп {ƛȊŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ 
{ƛȊŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ό{9/ύ ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǎƛȊŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ōƻǘƘ 

ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ {9/ ǳǝƭƛȊŜǎ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǎƻƭǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘŜǊƛŎŀƭƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŘƛũǳǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊŜΣ 

ǿƘƛƭŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎƻƭǳǘŜǎ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎƻƭǳǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǊŜ 

ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƭǳǘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƻƭǳǘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎƻƭǳǘŜǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 

ōŜŎƻƳŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ Ǉŀǎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴΦ  

¢ƘŜ ƛŘŜŀƭ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎƻƭǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ƛƴ {9/ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜΦ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƻǿƴ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ 

ǳƴƪƴƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎΦ όaΦ IŀƭƭΣ нлмуύΦ 

нΦр 5ƛƭŀǘŀǝƻƴŀƭ ǊƘŜƻƭƻƎȅ 
Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻπŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ hƴŜ ǿŀȅ 

ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻπŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Řƛƭŀǘŀǝƻƴŀƭ ǊƘŜƻƭƻƎȅΦ Lƴ Řƛƭŀǘŀǝƻƴŀƭ 

ǊƘŜƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ōƻǘƘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀǊŜŀ ǿƘƛƭŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛǘǎ ǎƘŀǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

нΦрΦм .ǳōōƭŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŜƴǎƛƻƳŜǘŜǊ 
¢ƘŜ .ǳōōƭŜ tǊŜǎǎǳǊŜ ¢ŜƴǎƛƻƳŜǘŜǊ ό.t¢ύ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǘŜƴǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ŀ ōǳōōƭŜ ƛƴ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅΦ 

CƛǊǎǘΣ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƻǿƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ƻƊŜƴ 

ǇǳǊŜ ǿŀǘŜǊΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ōǳōōƭŜ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ōǳōōƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎπ[ŀǇƭŀŎŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ 

ό9ǉǳŀǝƻƴ мύΦ  

9ǉǳŀǝƻƴ м ̧ƻǳƴƎπ[ŀǇƭŀŎŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ 
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hƴŎŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛǳǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ ¢ƘŜ .t¢ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όǇƳŀȄύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǎǘŀǝŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όǇлύ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƳŀȄ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ ¦ǎƛƴƎ 9ǉǳŀǝƻƴ н 

9ǉǳŀǝƻƴ н ōǳōōƭŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ 
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нΦрΦн !ǳǘƻƳŀǘŜŘ ŘǊƻǇ ǘŜƴǎƛƻƳŜǘŜǊ ό!5¢ύ 
¢ƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŘǊƻǇ ǘŜƴǎƛƻƳŜǘŜǊ ƛǎ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ŀ ƴŜŜŘƭŜ ŀƴŘ ǎȅǊƛƴƎŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ōǳōōƭŜ ƻǊ 

ŘǊƻǇƭŜǘΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǳōōƭŜκŘǊƻǇƭŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƻǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭǳƴƎŜǊΦ ¢ƘŜ 

ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƻǇƭŜǘκōǳōōƭŜ ƛǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ŎŀƳŜǊŀΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ƛƳŀƎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎΩǎ [ŀǇƭŀŎŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ 

ǘŜƴǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎΩǎ [ŀǇƭŀŎŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǝƳŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜƭŀǎǝŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ŬƭƳ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ƳƻŘǳƭǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ƳƻŘǳƭǳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΣ 

ŀ ǊŜŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ό9ŘΩύ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ό9ŘέύΦ 9ŘΩ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ŜƭŀǎǝŎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƳƻŘǳƭǳǎΦ Lǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 9Řέ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ 

ǾƛǎŎƻǳǎ ƻǊ ƭƻǎǎ ƳƻŘǳƭǳǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭƻǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ό½Ƙƻǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмύΦ 

нΦрΦо [ƛǎǎŀƧƻǳǎ Ǉƭƻǘ 
[ƛǎǎŀƧƻǳǎ ŎǳǊǾŜǎ όŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ [ƛǎǎŀƧƻǳǎπ.ƻǿŘƛǘŎƘ ŎǳǊǾŜǎύ Ŏŀƴ ǳǎŜ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ Řƛƭŀǘŀǝƻƴŀƭ 

ǊƘŜƻƭƻƎȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǾƛǎŎƻŜƭŀǎǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ 

ǇƭƻǩƴƎ ǘƘŜ ƻǎŎƛƭƭŀǝƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŎǳǊǾŜǎ ƻƊŜƴ ǎƘƻǿ ǘȅǇƛŎŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦ tƭƻǘ ! ǎƘƻǿǎ ŀ ǇǳǊŜƭȅ ŜƭŀǎǝŎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ǳǇƻƴ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǉƭƻǘ ό.ύ ǎƘƻǿǎ ǇǳǊŜƭȅ 

ǾƛǎŎƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lƴ Ǉƭƻǘ / [ƛƴŜŀǊ ǾƛǎŎƻŜƭŀǎǝŎ ό[±9ύ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ! ŀƴŘ .Τ ǘƘƛǎ ǎƘŀǇŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǝƻƴ 

ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ǾƛǎŎƻǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ [ŀǊƎŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊȅ Řƛƭŀǘŀǝƻƴ ό[!h5ύ ƛƴ ǘƘŜ b[±9 

ǊŜƎƛƳŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƴƻƴƭƛƴŜŀǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ Ǉƭƻǘ 5Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ [!h5 ȅƛŜƭŘǎ ŀ ǎǘǊŜǎǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ όǳǇǇŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜΣ ŦǊƻƳ ōƻǧƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘύΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ όōƻǧƻƳ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōƻǧƻƳ ƭŜƊύΦ όŘŜ DǊƻƻǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ м [ƛǎǎŀƧƻǳǎ ŎǳǊǾŜǎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǘǊŀƛƴΦ ό!ύ tǳǊŜƭȅ ŜƭŀǎǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΤ ό.ύ tǳǊŜƭȅ ǾƛǎŎƻǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΤ ό/ύ [ƛƴŜŀǊ 
ǾƛǎŎƻŜƭŀǎǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΤ ό5ύ bƻƴƭƛƴŜŀǊ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ Řƛƭŀǘŀǝƻƴŀƭ ǊƘŜƻƭƻƎȅΦ 

нΦрΦп DŜƴŜǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ όD{5ύ 
¢ƘŜ D{5 ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǎƛƴǳǎƻƛŘŀƭ ǎǘǊŀƛƴǎ ƛƴ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǎǿŜŜǇ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ CƻǳǊƛŜǊ ǎŜǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

Ŏƻƴǘŀƛƴ ōƻǘƘ ŜǾŜƴ ŀƴŘ ƻŘŘ ƘŀǊƳƻƴƛŎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǘƻ Řƛƭŀǘŀǝƻƴŀƭ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 
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ŘŜŎƻƳǇƻǎŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀǎȅƳƳŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴ [ƛǎǎŀƧƻǳǎ ǇƭƻǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ м̱π̱пΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ м̱ ŀƴŘ н̱ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ƻŘŘ ƘŀǊƳƻƴƛŎǎΣ ŀƴŘ о̱ ŀƴŘ п̱ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŜǾŜƴ ƘŀǊƳƻƴƛŎǎΦ ¢ƘŜ ƻŘŘ 

ƘŀǊƳƻƴƛŎǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ƻƴƭȅ м̱ ŀƴŘ н̱ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŜƭŀǎǝŎ ŀƴŘ ǾƛǎŎƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎύ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭȅ ŀŘǎƻǊō ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƘŜȅ ŦƻǊƳ ǎƻƭƛŘπƭƛƪŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ²ƘŜƴ 

ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΩ ƴƻƴƭƛƴŜŀǊƛǝŜǎ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜΦ  

¢ƘŜ ŜƭŀǎǝŎ ǎǘǊŜǎǎ όм̱ύ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ǎƛƎƳƻƛŘŀƭ ŎǳǊǾŜ όCƛƎǳǊŜ н .мύΦ !ƴŘ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ƻŦ 

н̱ Ƙŀǎ ŀ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǎƘŀǇŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƅŀǧŜƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ȊŜǊƻ ǎǘǊŀƛƴ όCƛƎǳǊŜ н .нύΦ .ȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ м̱ 

ϧ ̱н ŀ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ǊƘƻƳōƻƛŘŀƭ ǎƘŀǇŜ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ όCƛƎǳǊŜ н .ύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ о̱ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ 

ƭŜƳƴƛǎŎŀǘŜπǎƘŀǇŜŘ όқύ όCƛƎǳǊŜ н /мύ ŎǳǊǾŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǎǎƛǇŀǝƻƴΦ ̱п ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ 

ŘƻǿƴǿŀǊŘ ŎǳǊǾŜŘ ƭƛƴŜ όCƛƎǳǊŜ н /нύ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜΦ .ȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ о̱ ϧ ˍп ŀ ǎƪŜǿŜŘ ƛƴŬƴƛǘȅπ

ƭƻƻǇπǎƘŀǇŜŘ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ όCƛƎǳǊŜ н /ύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ н {ŎƘŜƳŜ ƻŦ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ Řƛƭŀǘŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ м̱ όŎǳǊǾŜ .мύΣ н̱ 
όŎǳǊǾŜ .нύΣ ̱о όŎǳǊǾŜ /мύΣ ŀƴŘ п̱  όŎǳǊǾŜ /нύΦ .ƭŀŎƪ ŀǊǊƻǿǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ōƭǳŜ ŀǊǊƻǿǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ м̱π̱п Ŏŀƴ ōŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ CƻǳǊƛŜǊ ǎŜǊƛŜǎΣ ƴŜǿ ƳƻŘǳƭƛ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŘŜ DǊƻƻǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴΦ CƻǊ м̱ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ 

ŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǘ ȊŜǊƻ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ 9̱м[ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦ 9̱м[ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎǝũƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ CƻǊ н̱ ŀƴŘ о̱ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇŜǊ ŎȅŎƭŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǎǎŀƧƻǳǎ ǇƭƻǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ¦Ṟ̌ н ŦƻǊ н̱ ŀƴŘ 

¦Ṟ̌о ŦƻǊ о̱Φ CƻǊ п̱ ǘƘŜ ŜƭŀǎǝŎ ǎǘǊŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ŀ ǎŜŎŀƴǘπǘȅǇŜ ƳƻŘǳƭǳǎ ό9п̱ύ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜΦ ¢ǿƻ ƳƻǊŜ ƳƻŘǳƭƛ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ǘƘŜ {πŦŀŎǘƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 

ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŀƛƴ ǎǝũŜƴƛƴƎ ƻŦ м̱Σ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻŘǳƭƛ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎƘƛƊ όǎɹύΦ ¢ƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ 

ǎƘƛƊ ƛǎ ŀ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ̱пΦ Lǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƴƻƴπŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ 
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ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǎǘŀǘŜ όŘŜ DǊƻƻǘ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлноύΦ 

  

 

 

 

CƛƎǳǊŜ о ¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŘŜ DǊƻƻǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ˍм ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ŀǘ ȊŜǊƻ ŀƴŘ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ό9̱м[ύΦ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ̱н ŀƴŘ о̱ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ¦Ṟ̌ нΣ ¦Ṟ̌о ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŀǊŜŀ 
ƻŦ ǘƘŜ [ƛǎǎŀƧƻǳǎ ǇƭƻǘΦ CƻǊ п̱ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ŎǳǊǾŜ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ 9̱пΣ ŀƴŘ ƭŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ 

ǾŜǊǝŎŀƭ ǎƘƛƊ ƻŦ п̱ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ɹǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ōǳōōƭŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳōōƭŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ aŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ Ŧŀǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛǳǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅΦ όYw«{{ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ƴΦŘΦύΦ 

нΦс [ŀƴƎƳǳƛǊ ǘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŀǘƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ό!Caύ 
¢ƘŜ [ŀƴƎƳǳƛǊπ.ƭƻŘƎŜǧ ό[.ύ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ŎƻƭƭƻƛŘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ [. ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 

[ŀƴƎƳǳƛǊπ.ƭƻŘƎŜǧ ǘǊƻǳƎƘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŎŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƳƻǾŀōƭŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎƻǊ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ! ƎŀǎπƭƛǉǳƛŘ ǇƘŀǎŜ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōǇƘŀǎŜ όōƻǧƻƳ ǇƘŀǎŜύ ƛǎ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ŀ ōǳũŜǊΦ !ƴ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ƳƻƴƻƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƭŀȅŜǊ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ [ŀƴƎƳǳƛǊ ŬƭƳ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀƳǇƘƛǇƘƛƭƛŎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǇƘŀǎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴκŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ 

ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŘŜƴǎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŬƭƳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ǎƻƭƛŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ǇǊŜŎƛǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƭƭƻƛŘ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǎǇŀŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƻƭƛŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƳŀƎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !CaΣ ǘƻ ƛƳŀƎŜ ǘƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ !Ca Ŏŀƴ ƛƳŀƎŜ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǇƘŀǎŜ ōȅ ǇǊƻōƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘŀǊǇ ǇǊƻōŜ Ŏŀƴ 

ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ 

ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƳŀƎŜΦ ό9ŀǘƻƴ ϧ ²ŜǎǘΣ нлмлύΦ  

нΦт tŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
tŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀǎŜǊ ŘƛũǊŀŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƘŀǘ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƎǳƭŀǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀǎ ŀ 



мм 
 

ƭŀǎŜǊ ōŜŀƳ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǎŀƳǇƭŜΦ [ŀǊƎŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ǎŎŀǧŜǊ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀǘ ǎƳŀƭƭ ŀƴƎƭŜǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ ōŜŀƳ ǿƘƛƭŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǎŎŀǧŜǊ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ ōŜŀƳ ŀǘ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴƎƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ŀƴƎǳƭŀǊ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ Řŀǘŀ ƛǎ ǘƘŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǎǇƘŜǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ όaŀƭǾŜǊƴ tŀƴŀƭȅǝŎŀƭΣ 

ƴΦŘΦύΦ  

оΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ  

оΦм aŀǘŜǊƛŀƭǎ 
tƛƴǘƻ ōŜŀƴǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ό!ƭōŜǊǘ IŜƛƧƴΣ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύ ŀƴŘ π

ǿŜǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀǎ YƛŜǾƛǘǎōƻƴŜƴ ό±ŀƭƭŜ ŘŜƭ {ƻƭŜΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύΦ ¢ƘŜ ǊŀǇŜǎŜŜŘ ƻƛƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ŦǊƻƳ ŀ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ό{ƭŀ ƻƭƛŜΣ WǳƳōƻύΦ !ƭƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ό{ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘΣ ¦{!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ {5{π

t!D9 ό.ƛƻǊŀŘΣ ¦{!ύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ¦ƭǘǊŀǇǳǊŜ ǿŀǘŜǊ όaƛƭƭƛv tǳǊŜƭŀō ¦ƭǘǊŀΣ DŜǊƳŀƴȅύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 

оΦн tǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ 

оΦнΦм tǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴ ŜȄǘǊŀŎǘ όt.²ύ 
нлл ƎǊŀƳǎ ƻŦ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴǎ ǿŜǊŜ ǎƻŀƪŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƛƴ aƛƭƭƛv ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŘŜƘǳƭƭŜŘ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŘǊŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴǎ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ н [ aƛƭƭƛv ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ 

ōƭŜƴŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ōƭŜƴŘŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ǎǝǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƳƛȄǘǳǊŜ ŦƻǊ н Ƙ ǘƘŜ ǇI ǿŀǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 

ǘƻ фΦр ǳǎƛƴƎ м a bŀhIΦ !ƊŜǊ нƘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŦƻǊ мр Ƴƛƴ ŀǘ мпнл  gΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ 

ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀǘ нлΣллл  g ŦƻǊ мл ƳƛƴΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ 

ǎǘŜǇ ǿŀǎ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ Řƛŀƭȅǎƛǎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ōǳŎƪŜǘ ƻŦ ŘŜƳƛ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘǿƛŎŜ ŀ Řŀȅ όƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴύΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ŘŜƳƛ 

ǿŀǘŜǊΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴǿŀǊŘ aƛƭƭƛv ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ 9ǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ !ƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ ŦǊƻȊŜƴ ŀǘ π

нл ϲ/ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦǊŜŜȊŜ ŘǊȅƛƴƎΦ  

оΦнΦн !ƭōǳƳƛƴ ŀƴŘ Ǝƭƻōǳƭƛƴ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ 
олл ƎǊŀƳǎ ƻŦ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴǎ ǿŜǊŜ ǎƻŀƪŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƛƴ aƛƭƭƛv ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŘŜƘǳƭƭŜŘ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŘǊŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴǎ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ о [ aƛƭƭƛv ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ 

ōƭŜƴŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ōƭŜƴŘŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ǎǝǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƳƛȄǘǳǊŜ ŦƻǊ н Ƙ ǘƘŜ ǇI ǿŀǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 

ǘƻ фΦр ǳǎƛƴƎ м a bŀhIΦ !ƊŜǊ н Ƙ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ όҕмΦр [ύ ǿŀǎ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŦƻǊ мр Ƴƛƴ ŀǘ мпнл  gΦ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ǿŀǎ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ нлΣллл w/C  ŦƻǊ мл ƳƛƴΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƻǳǘπƻŦπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀƎŀƛƴΤ ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŀǘ нлΣллл  g ŦƻǊ мл ƳƛƴΦ  

¢ƘŜ ǇI ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ǎǘŜǇ ǿŀǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ 

ǇI п ǿƘƛƭŜ ǎǝǊǊƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ мр ƳƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ǘǿƛŎŜ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǇŜƭƭŜǘ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ōŜŀƪŜǊ ŀƴŘ aƛƭƭƛv ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ŀ ҕмΥо όǾκǾύ ǊŀǝƻΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǾƻǊǘŜȄŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇI ǿŀǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ 

уΦл ǳǎƛƴƎ м a bŀhI ǿƘƛƭŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǎǝǊǊƛƴƎ ŦƻǊ мр ƳƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ Ǝƭƻōǳƭƛƴ ŦǊŀŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ Řƛŀƭȅǎƛǎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ōǳŎƪŜǘ ƻŦ ŘŜƳƛ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ǎǘŜǇ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŀƭōǳƳƛƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇƭŀŎŜŘ 

ƛƴǘƻ ŀ Řƛŀƭȅǎƛǎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōǳŎƪŜǘΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōǳŎƪŜǘǎ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘǿƛŎŜ 

ŀ Řŀȅ όƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴύΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ŘŜƳƛ ǿŀǘŜǊΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ 

ŎƘŀƴƎŜ ƻƴǿŀǊŘ aƛƭƭƛv ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ 9ǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ 

!ƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ ŦǊƻȊŜƴ ŀǘ πнл ϲ/ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 



мн 
 

ŦǊŜŜȊŜ ŘǊȅƛƴƎΦ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǿƘƻƭŜ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ п hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘ όt.²ύΣ ƎƭƻōǳƭƛƴπǊƛŎƘ ŜȄǘǊŀŎǘ όt.Dύ ŀƴŘ ŀƭōǳƳƛƴπǊƛŎƘ ŜȄǘǊŀŎǘ όt.Dύ 
ŦǊƻƳ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴǎΦ 

оΦо tǊƻǘŜƛƴ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǇI ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴΦ 
{ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ лΦм҈ όǿκǿύ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ ŀ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ōǳũŜǊ όнл ƳaΣ ǇI тΦлΣ ƳƛȄǘǳǊŜ 

ƻŦ bŀнIthп ŀƴŘ bŀIнthпύ ǳƴƭŜǎǎ ǎǘŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƘȅŘǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ п 

Ƙ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ŀ ǘǳōŜ ǊƻǘŀǘƻǊ ό[ну ¢Ŝǎǘπ¢ǳōŜ wƻǘŀǘƻǊΣ [ŀōƛƴŎƻΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύ ǳƴƭŜǎǎ ǎǘŀǘŜŘ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ лΦнн Ƴ˃ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ŬƭǘŜǊΦ  

оΦп tǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ 
¢ƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ҕмл ƳƎ ŀƭōǳƳƛƴπŜƴǊƛŎƘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘ όt.!ύΣ ƎƭƻōǳƭƛƴπŜƴǊƛŎƘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŜȄǘǊŀŎǘ όt.Dύ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘ όt.²ύ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ CƭŀǎƘ 9! мммн 

{ŜǊƛŜǎ 5ǳƳŀǎ όLƴǘŜǊǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύ ƛƴ ǉǳŀŘǊǳǇƭƛŎŀǘŜΦ ! ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ рΦт ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

оΦр tǊƻǘŜƛƴ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ 
5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ м҈ όǿκǿύ ƻŦ t.!Σ t.D ŀƴŘ t.² ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ tƘƻǎǇƘŀǘŜ ōǳũŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴ 

όt.{ύΦ ¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ǘƘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƊŜǊ ŘǊȅƛƴƎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƛƴ ŀƴ ƻǾŜƴ 

ŀǘ сл ϲ/Φ ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ 5ǳƳŀǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ рΦтΦ  

оΦс {5{πt!D9  
¢ƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ t.!Σ t.D ŀƴŘ t.² ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ {5{πt!D9Φ tǊƻǘŜƛƴ 

ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ лΦм҈ όǿκǿύ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ aƛƭƭƛv ǿŀǘŜǊΦ пр ˃[ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ мр [˃ 

bǳt!D9 [5{ ǎŀƳǇƭŜ ōǳũŜǊΦ ¢ƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘŜŀǘŜŘ ŦƻǊ мл Ƴƛƴ ŀǘ тл ϲ/Φ CƻǊ 

ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ мр [˃ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ мл [˃ ƻŦ ƳŀǊƪŜǊ ǿƛǘƘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ оΦрπнллл 

ƪ5ŀ ǿŜǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴ ŀ пπмн҈ όǿκǿύ .ƛǎ¢Ǌƛǎ ƎŜƭΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ aƛƴƛπ

twh¢9!b ¢ŜǘǊŀ ±ŜǊǝŎŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ /Ŝƭƭ ό.ƛƻǊŀŘΣ ¦{!ύ ŦƻǊ ол Ƴƛƴ ŀǘ мул ±Φ !ƊŜǊǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƎŜƭ ǿŀǎ 

ǎǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ {ƛƳǇƭȅ.ƭǳŜ {ŀŦŜ{ǘŀƛƴ ŀƴŘ ǎŎŀƴƴŜŘ ōȅ ŀ D{флл ƎŜƭ ǎŎŀƴƴŜǊ ό.ƛƻǊŀŘΣ ¦{!ύΦ 



мо 
 

оΦт tǊƻǘŜƛƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ȊŜǘŀπǇƻǘŜƴǝŀƭ 
¢ƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ȊŜǘŀπǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ лΦлм҈ όǿκǿύ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƛƎƘǘ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ½ŜǘŀǎƛȊŜǊ bŀƴƻ ½{Φ .ŜŦƻǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ 

ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎȅǊƛƴƎŜ ŬƭǘŜǊ όм ҡƳ {ǳǊŦŀŎǘŀƴǘπŦǊŜŜ /ŜƭƭǳƭƻǎŜ !ŎŜǘŀǘŜύ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ 

ƛƴǘƻ ŀ 5¢{млсл ŎǳǾŜǧŜΦ !ǳǘƻŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ мтоϲ ŀƴƎƭŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ōǳƛƭǘπƛƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ȊπŀǾŜǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŦǊŀŎǝǾŜ ƛƴŘƛŎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ŀǘ мΦоо ŀƴŘ мΦпрΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ !ƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ όWΦ ¸ŀƴƎΣ ŘŜ ²ƛǘΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ WΦ ¸ŀƴƎΣ aƻŎƪƛƴƎπ

.ƻŘŜΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

оΦу {ƛȊŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ό{9/ύ 
¢ƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ t.!Σ t.D ŀƴŘ t.² ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀƴ !ƪǘŀ tǳǊŜ нр 

ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎȅǎǘŜƳ όD9 IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ 5ƛŜƎŜƳΣ .ŜƭƎƛǳƳύ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ¦± ŘŜǘŜŎǘƻǊΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ŀ м҈ 

ό ǿκǿύ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ōǳũŜǊ όнлƳaΣ ǇI тύΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ мрл Ƴa 

bŀ/ƭΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŬƭǘŜǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ лΦнн Ƴ˃ ŬƭǘŜǊΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ŬƭǘǊŀǘŜ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ It[/ ǾƛŀƭǎΣ ŀƴŘ рл [˃ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŜƭǳǘŜŘ ƻƴ ŀ {ǳǇŜǊŘŜȄ нлл ƛƴŎǊŜŀǎŜ млκоллD[ ŎƻƭǳƳƴ 

όaŜǊŎƪΣ {ŎƘƴŜƭƭŘƻǊŦΣ DŜǊƳŀƴȅύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳũŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀǎ ŜƭǳŜƴǘΣ ŀǘ ŀ ƅƻǿ 

ǊŀǘŜ ƻŦ лΦтрƳ[κƳƛƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ нмпƴƳΦ ¢ƘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜΦ ! ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŎǳǊǾŜ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŎǳǊǾŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŜƭǳǝƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 

ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ wƛōƻƴǳŎƭŜŀǎŜ ! όмоΦтƪ5ŀύΣ ŎŀǊōƻƴƛŎ ŀƴƘȅŘǊŀǎŜ 

όнфΦрƪ5ŀύΣ hǾŀƭōǳƳƛƴ όпоƪ5ŀύΣ /ƻƴŀƭōǳƳƛƴ όтрƪ5ŀύΣ CŜǊǊƛǝƴ όпплƪ5ŀύΦ 

оΦф LƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ Řƛƭŀǘŀǝƻƴŀƭ ǊƘŜƻƭƻƎȅ 

оΦфΦм .ǳōōƭŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ¢ŜƴǎƛƻƳŜǘŜǊ 
¢ƘŜ ŀƛǊπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻƴ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜǎŎŀƭŜ όмлƳǎπмлǎύ ǿŜǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ 

ōǳōōƭŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŜƴǎƛƻƳŜǘŜǊ ό.t¢ύ ό.t¢ ƳƻōƛƭŜΣ YǊǸǎǎ DƳōIΣ IŀƳōǳǊƎΣ DŜǊƳŀƴȅύΦ !ƛǊ ōǳōōƭŜǎ ǿŜǊŜ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ό{Iнрмлύ ƛƴǘƻ мр Ƴ[ ƻŦ лΦм҈ όǿκǿύ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀƛǊ ōǳōōƭŜ ǿŀǎ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ōǳƛƭǘπƛƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όʃύ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 9ǉǳŀǝƻƴ оΣ ǿƘŜǊŜ ǿɹ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǇǳǊŜ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎɹ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ лΦм҈ όǿκǿύ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǊŜŀƭπǝƳŜΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜ ŀǘ нл ϲ/Φ 

9ǉǳŀǝƻƴ о {ǳǊŦŀŎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όƳbκƳύ 

ɩ  ɾ ɾ 

оΦфΦн !ǳǘƻƳŀǘŜŘ ŘǊƻǇ ǘŜƴǎƛƻƳŜǘŜǊ ό!5¢ύ 
¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Řƛƭŀǘŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ 

ŘǊƻǇ ǘŜƴǎƛƻƳŜǘŜǊ ό¢w!/Y9wΣ ¢ŜŎƭƛǎ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ CǊŀƴŎŜύΦ ! ŎǊȅǎǘŀƭ ŎǳǾŜǧŜ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ лΦм҈ όǿκǿύ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ t.{Φ CƻǊ ŀƛǊπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀ ǎȅǊƛƴƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǊǾŜŘ 

ƴŜŜŘƭŜ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƛǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊƛǎƛƴƎ ōǳōōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ мн ƳƳнΦ CƻǊ ƻƛƭπǿŀǘŜǊ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀ ǎȅǊƛƴƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǊǾŜŘ ƴŜŜŘƭŜ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇǳǊƛŬŜŘ ǊŀǇŜǎŜŜŘ ƻƛƭ ŀƴŘ ŀ 

ǊƛǎƛƴƎ ŘǊƻǇƭŜǘ ƻŦ ол ƳƳн ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƻǇƭŜǘ ǿŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻ̧ǳƴƎΩǎ [ŀǇƭŀŎŜ ŜǉǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ǘƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŜ ŦƻǊ о Ƙ ōŜŦƻǊŜ Řƛƭŀǘŀǝƻƴŀƭ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǿŀǎ 

ǎǘǳŘƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǿŜŜǇǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŀƴ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴ ŎȅŎƭŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŦǊƻƳ лΦллр IȊ ǘƻ лΦм IȊ ǿƛǘƘ т ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ŀǘ о҈Φ ¢ƘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǎǿŜŜǇǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊȅ ŎȅŎƭŜ 



мп 
 

ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ м҈ ǘƻ сл҈ ǿƛǘƘ мп ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǎǿŜŜǇǎ ǿŀǎ ƪŜǇǘ 

ŀǘ лΦлн IȊΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǎǿŜŜǇǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊȅ ŎȅŎƭŜǎΣ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ 

ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜ ŀǘ нл ϲ/Φ 

оΦфΦн 5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ !5¢ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 
¢ƘŜ Ǌŀǿ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǎǿŜŜǇǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ [ƛǎǎŀƧƻǳǎ ǇƭƻǘǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 

ŘƻƴŜ ōȅ ǇƭƻǩƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ όό!π!лύκ!лύΦ ²ƛǘƘ ! ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ !л ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴπŘŜŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǘƘǊŜŜ 

ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇƭƻǘǎΦ ¢ƘŜ Ǉƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ DŜƴŜǊŀƭ {ǘǊŜǎǎ 5ŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ όD{5ύ ƳŜǘƘƻŘ όŘŜ DǊƻƻǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

оΦфΦо [ŀƴƎƳǳƛǊπ.ƭƻŘƎŜǧ ŬƭƳǎ 
! [ŀƴƎƳǳƛǊ ǘǊƻǳƎƘ ό[ŀƴƎƳǳƛǊπ.ƭƻŘƎŜǧ ǘǊƻǳƎƘ Yb нллнΣ Y{± bLa!κ.ƛƻƭƛƴ {ŎƛŜƴǝŬŎ h¸Σ CƛƴƭŀƴŘύ  ǿƛǘƘ 

ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ нпо ƳƳн ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ [ŀƴƎƳǳƛǊπ.ƭƻŘƎŜǧ ŬƭƳǎΦ ¢ƘŜ ǘǊƻǳƎƘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ t.{ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ²ƛƭƘŜƭƳȅ ǇƭŀǘŜ όǇƭŀǝƴǳƳΣ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ нл ƳƳΣ ƘŜƛƎƘǘ мл ƳƳύ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ .ŜǘǿŜŜƴ мнр ŀƴŘ слл ˃ƭ ƻŦ лΦм҈ όǿκǿύ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǎǇǊŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǇƛǇŜǘΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŜ ŦƻǊ о Ƙ ǿƘƛŎƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƳƻǾƛƴƎ ŀǘ ŀ ǎǇŜŜŘ ƻŦ р ƳƳκƳƛƴΦ CƛǊǎǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎƻǘƘŜǊƳǎ ǿŜǊŜ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘǿƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ όмн ŀƴŘ нн ƳbκƳύ [ŀƴƎƳǳƛǊπ.ƭƻŘƎŜǧ ŬƭƳǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘΦ CƻǊ ǘƘŜ [ŀƴƎƳǳƛǊπ.ƭƻŘƎŜǧ ŬƭƳǎ ŀ ŦǊŜǎƘƭȅ ŎƭŜŀǾŜŘ ƳƛŎŀ ǎƘŜŜǘ όIƛƎƘŜǎǘ DǊŀŘŜ ±м 

aƛŎŀΣ ¢ŜŘ tŜƭƭŀΣ ¦{!ύ ǿŀǎ ǎǳōƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ t.{ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǎǇǊŜŀŘ ƻƴ ǘƻǇΦ ¢ƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƳƻǾŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎŀ ǎƘŜŜǘ ŀǘ ŀ ǎǇŜŜŘ ƻŦ м ƳƳκƳƛƴΦ ǘƘŜ [ŀƴƎƳǳƛǊπ

.ƭƻŘƎŜǧ ŬƭƳǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ŀǘ нл ϲ/ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŘǊȅ όŀǘ ƭŜŀǎǘ нпƘύ ƛƴ ŀ 

ŘŜǎƛŎŎŀǘƻǊ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

оΦфΦп LƳŀƎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ !Ca 
¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ƛƳŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ !ǘƻƳƛŎ CƻǊŎŜ aƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ό!CaΣ 

bŀƴƻ²ƛȊŀǊŘϯ п·t bŀƴƻ{ŎƛŜƴŎŜΣ .ǊǳƪŜǊ bŀƴƻ DƳōIΣ DŜǊƳŀƴȅύΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ tŜŀƪCƻǊŎŜ ¢ŀǇǇƛƴƎϯ ƳƻŘŜ ǳǎƛƴƎ ŀ t9!YChw/9πILw{πCπ! ŎŀƴǝƭŜǾŜǊ ό.ǊǳƪŜǊ bŀƴƻ 

DƳōIΣ DŜǊƳŀƴȅύΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǝǇ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ мƴƳΣ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǎǇǊƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ όлΦор ƳbκƳύ ŀƴŘ ŀ 

ƴƻǊƳŀƭ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ όмсрƪIȊύΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ нȄн ˃Ƴн ƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ лΦорȄлΦор ˃Ƴн  ŀǊŜŀ ƛƴ 

ŀ ƭŀǘŜǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ рмнȄрмн ǇƛȄŜƭǎн ŀǘ ŀ ǎŜǘǇƻƛƴǘ ŦƻǊŎŜ ƻŦ нлл Ǉb ŀƴŘ ŀ ƭƛƴŜ ǊŀǘŜ ƻŦ лΦуто IȊ ǇŜǊ 

[ŀƴƎƳǳƛǊπ.ƭƻŘƎŜǧ ŬƭƳ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƎƻƻŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ 

ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ōǳƛƭǘπƛƴ WtY Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ό.ǊǳƪŜǊ bŀƴƻ DƳōIΣ DŜǊƳŀƴȅύΦ 

оΦмл 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻŀƳƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

оΦмлΦм CƻŀƳŀōƛƭƛǘȅ 
¢ƘŜ ŦƻŀƳŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǿƘƛǇǇƛƴƎ мрƳ[ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴ όлΦм ǿκǿ҈ύ ŀǘ нллл ǊǇƳ ŦƻǊ н 

Ƴƛƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ŦǊƻǘƘŜǊ ό!ŜǊƻƭŀǧŜΣ ¦Yύ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀƴ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǎǝǊǊŜǊΦ ¢ƘŜ ǿƘƛǇǇƛƴƎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ 

ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ όмлл Ƴ[ύΦ !ƊŜǊ ǿƘƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻŀƳǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳŀǊƪŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊǊǳƴ ό҈ύ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻŀƳ ǾƻƭǳƳŜ όƳ[ύ ōȅ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ 

ǾƻƭǳƳŜ όмр Ƴ[ύ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ мллΦ !ƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜ ŀǘ ǊƻƻƳ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ό{ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ WΦ ¸ŀƴƎΣ ŘŜ ²ƛǘΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ 

оΦмлΦн CƻŀƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 
¢ƘŜ ŦƻŀƳ ƘŀƭŦπƭƛŦŜ ǝƳŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŦƻŀƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŦƻŀƳ ƘŀƭŦπƭƛŦŜ ǝƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻŀƳ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ōȅ рл҈Φ ¢ƘŜ ŦƻŀƳ ƘŀƭŦπƭƛŦŜ ǝƳŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 



мр 
 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻŀƳ ŦƻǊ о Ƙ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜƴ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ŦƻŀƳ ƘŀŘ ŘŜŎŀȅŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜΦ 

оΦмм 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳǳƭǎƛŦȅƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

оΦммΦм wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ƛƴ ǊŀǇŜǎŜŜŘ ƻƛƭΦ 
wŀǇŜǎŜŜŘ ƻƛƭ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀŎǝǾŜ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ǎƛƭƛŎŀǘŜ 

όмллςнлл ƳŜǎƘ CƭƻǊƛǎƛƭΣ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘΣ ¦{!ύΦ CƭƻǊƛǎƛƭ ŀƴŘ ǊŀǇŜǎŜŜŘ ƻƛƭ ƛƴ ŀ мΥн όCƭƻǊƛǎƛƭΥ ƻƛƭύ Ǌŀǝƻ ǿŜǊŜ 

ƳƛȄŜŘ ƛƴ ŀ ōŜŀƪŜǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ŧƻƛƭ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭƛƎƘǘ ƻȄƛŘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǎǝǊǊŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ǘǿƛŎŜ ŀǘ нΣллл  g ŦƻǊ нл Ƴƛƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 

CƭƻǊƛǎƛƭπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇŜƭƭŜǘΦ !ƊŜǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊƛŬŜŘ ƻƛƭ ƛǘ ǿŀǎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πнл ϲ/Φ  

оΦммΦн 9Ƴǳƭǎƛƻƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
tǊƻǘŜƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ м҈ όǿκǿύ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ t.!Σ t.D ŀƴŘ t.²Φ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ t.{ όǇI тύ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǎǝǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳŀƎƴŜǝŎ ǎǝǊǊŜǊ ŦƻǊ п ƘΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ŀǘ млΣллл  g ŦƻǊ мр Ƴƛƴ ǿƘŜǊŜŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛƭǳǘŜŘ ǳǎƛƴƎ t.{ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴ лΦн҈Σ лΦр҈ ŀƴŘ м҈ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŜƳǳƭǎƛƻƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ǇǳǊƛŬŜŘ ǊŀǇŜǎŜŜŘ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǳƴǝƭ ŀ мл҈ όǿκǿύ ƻƛƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рлƳ[ ŜƳǳƭǎƛƻƴ ǿŀǎ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǇŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ¦ƭǘǊŀπ¢ǳǊǊŀȄ όLY!Σ ¦{!ύ ŦƻǊ м 

Ƴƛƴ ŀǘ мнΣллл  g ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǇǊŜπŜƳǳƭǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜπŜƳǳƭǎƛƻƴ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘƻƳƻƎŜƴƛǎŜŘ ŀǘ нлл 

ōŀǊǎ ŦƻǊ мл ǇŀǎǎŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ƘƻƳƻƎŜƴƛǎŜǊ ό[!.Σ 5Ŝƭǘŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦύ ¢ƘŜ 

ŜƳǳƭǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜ ŀǘ п ϲ/ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǎŜΦ 

оΦммΦо 9Ƴǳƭǎƛƻƴ ŘǊƻǇƭŜǘ ǎƛȊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
¢ƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŘǊƻǇƭŜǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǳƭǎƛƻƴǎΣ ǎǘŀǝŎ ƭƛƎƘǘ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ƛƴ ŀ aŀǎǘŜǊǎƛȊŜǊ оллл ǿŀǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŘǊƻǇƭŜǘ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƊŜǊ ŜƳǳƭǎƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όŘŀȅ лύΣ ŀƊŜǊ ƻƴŜ Řŀȅ 

όŘŀȅ мύΣ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ όŘŀȅ тύ ŀƴŘ ŀƊŜǊ мр Řŀȅǎ όŘŀȅ мрύΦ .ŜŦƻǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŜƳǳƭǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜ ŀǘ п ϲ/Φ .ŜŦƻǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ ŜƳǳƭǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊƻǘŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ 

ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƅƻŎŎǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜƳǳƭǎƛƻƴ ŀƴŘ м҈ {ƻŘƛǳƳ 5ƻŘŜŎȅƭ {ǳƭǇƘŀǘŜ ({5{ύ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ŀ 

мΥм όǾκǾύ Ǌŀǝƻ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǳǇ ŘǊƻǇƭŜǘ ƅƻŎŎǳƭŀǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳǳƭǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŦǊŀŎǝǾŜ ƛƴŘŜȄ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǇƘŀǎŜ όǊŀǇŜǎŜŜŘ ƻƛƭύ ǿŀǎ мΦпсф ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀƴǘ όaƛƭƭƛv ǿŀǘŜǊύ ǿŀǎ мΦоолΦ !ƭƭ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜΦ  

оΦммΦп 9Ƴǳƭǎƛƻƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ  
¢ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŜƳǳƭǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ п ϲ/ ŦƻǊ мр ŘŀȅǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘƘŜ 5ώпΣоϐ ǿŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ 

¢ƘŜ ƅƻŎŎǳƭŀǝƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ƅƻŎŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴŘŜȄ ŀƴŘ ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴŘŜȄ όWΦ ¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŜǉǳŀǝƻƴǎΥ 

9ǉǳŀǝƻƴ п CƭƻŎŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴŘŜȄ ό҈ύ 

ὊὰέὧὧόὰὥὸὭέὲ ὭὲὨὩὼ Ϸ  
Ὀτȟσ Ὥὲ ὦόὪὪὩὶὈτȟσ ύὭὸὬ ὛὈὛ

ὈτȟσύὭὸὬ ὛὈὛ
ρππϷ 

9ǉǳŀǝƻƴ р /ƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜ LƴŘŜȄ ό҈ύ 

ὅέὥὰὩίὧὩὲὧὩ ὭὲὨὩὼ Ϸ
ὈτȟσύὭὸὬ ὛὈὛ Ὀτȟσ ύὭὸὬ ὛὈὛ  

Ὀτȟσ ύὭὸὬ ὛὈὛ  
ρππϷ 



мс 
 

оΦммΦр 9Ƴǳƭǎƛƻƴ ŘǊƻǇƭŜǘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 
¢ƘŜ ŜƳǳƭǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ !ȄƛƻǎƪƻǇ н tƭǳǎ ƭƛƎƘǘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ό/ŀǊƭ ½Ŝƛǎǎ !DΣ DŜǊƳŀƴȅύΣ 

¦ǎƛƴƎ ŀ рлȄ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƭŜƴǎΦ LƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ȄƛƻŎŀƳ ό/ŀǊƭ ½Ŝƛǎǎ !DΣ 

DŜǊƳŀƴȅύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΦ 

оΦммΦс 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳǳƭǎƛƻƴ ŎǊŜŀƳƛƴƎ 
¢ƘŜ ŎǊŜŀƳƛƴƎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŬƭƭƛƴƎ ŀ мр Ƴ[ ǘǳōŜ όǄҐмΦнŎƳύ ǿƛǘƘ мл Ƴ[ ŜƳǳƭǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǘǳōŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ǳǇǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜΦ LƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ Řŀȅǎ лΣ мΣ т мр ŀƴŘ олΦ 

¢ƘŜ ŎǊŜŀƳŜŘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǳƭǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀƳƛƴƎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

9ǉǳŀǝƻƴ с 

9ǉǳŀǝƻƴ с /ǊŜŀƳƛƴƎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ό҈ύ 

ὅὶὩὥάὭὲὫ ὴὩὶὧὩὲὸὥὫὩ Ϸ
ὠέὰόάὩ έὪ ὦέὸὸέά ίὩὶόά ὰὥώὩὶ άὒ

ὠέὰόάὩ έὪ ὩάόὰίὭέὲ ρπ άὒ
ρππϷ 

оΦмн {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ƳŜŀƴǎ ҕ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ {t{{ нрΦл ό{t{{ LƴŎΦΣ ¦{!ύΦ hƴŜπǿŀȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ό!bh±!ύ ǿƛǘƘ 5ǳƴŎŀƴΩǎ ǘŜǎǘ όǇғлΦлрύ 

ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ƳŜŀƴǎΦ 

пΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

пΦм tǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ 
¢ƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ t.!Σ t.D ŀƴŘ t.² ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘǳƳŀǎ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦ 

¢ŀōƭŜ н tǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ό҈ύ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ό҈ύ ƻŦ ŀƭōǳƳƛƴπŜƴǊƛŎƘŜŘ ŜȄǘǊŀŎǘ όt.!ύΣ ƎƭƻōǳƭƛƴπŜƴǊƛŎƘŜŘ ŜȄǘǊŀŎǘ όt.Dύ ŀƴŘ 
ǿƘƻƭŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘ όt.²ύΦ 

Extract Protein content (%) Protein solubility (%) 

t.! 49.2 ± 0.1a 98.8 ± 3.0c 

t.D 68.6 ± 0.3b 88.3 ± 2.6a 

t.² 62.6 ± 0.2c 84.2 ± 2.8ab 

 

¢ƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ t.! ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ aǳƴŘƛ ϧ !ƭǳƪƻ όнлмнύΦ ! ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻƭǳōƭŜ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ aǳƴŘƛ 

ϧ !ƭǳƪƻ όнлмнύΣ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭōǳƳƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘǎ όпр҈ύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

Ǝƭƻōǳƭƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘǎ όоΦф҈ύ όaǳƴŘƛ ϧ !ƭǳƪƻΣ нлмнΤ WΦ {Φ ¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

!ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ул҈ ǿƛǘƘ t.! ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ όфуΦу҈ύΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ t.! ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƛǘǎΩ ƘƛƎƘ ƎƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛǘǎ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀǎ ƭŜƎǳƳŜπŘŜǊƛǾŜŘ ŀƭōǳƳƛƴǎ ƳƛƎƘǘ 

Ŏƻƴǘŀƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎȅǎǘŜƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜƻƴƛƴŜ όaǳƴŘƛ ϧ !ƭǳƪƻΣ 

нлмнύΦ 

пΦн {5{πt!D9 ŀƴŘ {9/ 
¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 

ŀƭōǳƳƛƴ ŀƴŘ Ǝƭƻōǳƭƛƴ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴΣ {5{πt!D9 ŀƴŘ {9/ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ 

ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦ  

 



мт 
 

 

CƛƎǳǊŜ р {5{πt!D9 ǇŀǧŜǊƴ ό!ύ ŀƴŘ {9/ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳ ό.ύ ǎƘƻǿƛƴƎ t.! όǊŜŘύΣ t.D όōƭǳŜύ ŀƴŘ t.² όƎǊŜŜƴύΦ  

¢ƘŜ {5{πt!D9 ǇŀǧŜǊƴ όCƛƎǳǊŜ р!ύ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ōŀƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ нт ƪ5ŀ ŦƻǊ t.!Σ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ 

ƭƛƪŜƭȅ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ŀƭōǳƳƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ōŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ пр ƪ5ŀ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ t.DΣ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƘŀǎŜƻƭƛƴΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǳǇƻƴ ŎƭƻǎŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ пр ƪ5ŀ ōŀƴŘ ŦƻǊ t.DΣ 

ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǳōǳƴƛǘǎ ƻŦ ǇƘŀǎŜƻƭƛƴΦ  

Lƴ {9/ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όCƛƎǳǊŜ р.ύΣ t.² ŀƴŘ t.D ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŬƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ǇŜŀƪ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ мтсΦт ƪ5ŀΣ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǇƘŀǎŜƻƭƛƴ ƛƴ ƛǘǎ ǘǊƛƳŜǊƛŎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜŀƪ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪ ōŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ {5{πt!D9Σ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƻƳŜǊƛŎ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇƘŀǎŜƻƭƛƴ 

όDŀǊŎƝŀπ/ƻǊŘŜǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

CƻǊ t.!Σ ǘƘŜ {9/ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇŜŀƪǎΦ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ млтΦн ƪ5ŀ ŎƻǳƭŘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƭƛǇƻȄȅƎŜƴŀǎŜ ό{Ƙƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 

{5{πt!D9Φ Lǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇŜŀƪ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŀƭōǳƳƛƴ ǘǊƛƳŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŀǊƻǳƴŘ ор ƪ5ŀ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ŘƛƳŜǊ ƻǊ ƳƻƴƻƳŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛƳŜǊ ƻǊ ƳƻƴƻƳŜǊ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀƴ ŀǊŎŜƭƛƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜΣ ŀǎ ŀ ƳƻƴƻƳŜǊƛŎ 

ǳƴƛǘ ƻŦ ŀǊŎŜƭƛƴ Ƙŀǎ ŀ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ орπпн ƪ5ŀ ό{ŀǘƘŜΣ нлмсύΦ ¦ǝƭƛȊƛƴƎ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻǳƭŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŎƻǊǊŜƭŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ {9/ ǇŜŀƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭōǳƳƛƴΥ ǇƘŀǎŜƻƭƛƴ Ǌŀǝƻ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ƻŦ {9/ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 

Ǌŀǝƻǎ ƻŦ моΦму ŦƻǊ t.!Σ лΦмр  ŦƻǊ t.D ŀƴŘ лΦнр ŦƻǊ t.²Φ ¢Ƙƛǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘŜŘǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭōǳƳƛƴ ŀƴŘ ǇƘŀǎŜƻƭƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƭǳŎƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǘǊŀŎǘǎΦ 

пΦо tǊƻǘŜƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ȊŜǘŀπǇƻǘŜƴǝŀƭ  
¢ƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ȊŜǘŀπǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦ CǊƻƳ 

CƛƎǳǊŜ р ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ǎƛȊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ό҈ύ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛȊŜ ōŜǘǿŜŜƴ п ŀƴŘ нп ƴƳΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŜŀƪ ƻŦ 

ōƻǘƘ t.! ŀƴŘ t.D ƭƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ т ƴƳΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŜŀƪ ƻŦ t.² ƭƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ мл ƴƳΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƭōǳƳƛƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ t.! Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛȊŜ ōŜǘǿŜŜƴ мΦп ŀƴŘ о ό9ǊƛŎƪǎƻƴΣ нллфύΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŜŀƪ Ƙŀǎ ŀ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ т ƴƳ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŘƛƳŜǊƛŎ ŀƭōǳƳƛƴ ǎǳŎƘ 



му 
 

ŀǎ ƴŀǝǾŜ ŀǊŎŜƭƛƴ ό{ŀǘƘŜΣ нлмсύΦ Dƭƻōǳƭƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛȊŜ ōŜǘǿŜŜƴ сΦл ŀƴŘ млΦл 

ƴƳΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŜŀƪ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ǝƭƻōǳƭƛƴǎ ό9ǊƛŎƪǎƻƴΣ нллфΤ bƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

 bŜȄǘ ǘƻ ǎƛȊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ȊŜǘŀπǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ t.² ŀƴŘ t.D ƘŀŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ȊŜǘŀπ

ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ πмоΦн ҕлΦпф Ƴ± ŀƴŘ πмнΦу ҕмΦуу Ƴ±Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ t.! ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ȊŜǘŀπǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ πсΦлс 

όҕмΦнрύ Ƴ±Φ  

 

CƛƎǳǊŜ с {ƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ t.! όǊŜŘ ύ֙Σ t.D όōƭǳŜ ҟύ  ŀƴŘ t.² όƎǊŜŜƴ ύΦ 

пΦр !ƛǊπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

пΦрΦм {ǳōπǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǝƳŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ 
 !ƊŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƛǊπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΦ Lƴ CƛƎǳǊŜ т! ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōπ

ǎŜŎƻƴŘ ǊŜƎƛƳŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .t¢Φ Lƴ CƛƎǳǊŜ т. ǘƘŜ ƭƻƴƎπǝƳŜ ǊŜƎƛƳŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ǎƘƻǿƴΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ !5¢Φ  

 



мф 
 

 

CƛƎǳǊŜ т {ǳǊŦŀŎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǝƳŜ ƻŦ t.! όǊŜŘ ֙ύ t.D όōƭǳŜ ҟύ  ŀƴŘ t.² όƎǊŜŜƴ ύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπǎŜŎƻƴŘ ǊŜƎƛƳŜ 
ό!ύ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ōǳōōƭŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŜƴǎƛƻƳŜǘŜǊ ό.t¢ύ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǝƳŜ ǊŜƎƛƳŜ ό.ύ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŘǊƻǇ 

ǘŜƴǎƛƻƳŜǘŜǊ ό!5¢ύ ŦƻǊ ŀƛǊπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΦ 

CǊƻƳ CƛƎǳǊŜ т! Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ t.! ŀŘǎƻǊōǎ ŦŀǎǘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ t.² ŀƴŘ t.DΦ t.! Ƙŀǎ ŀ ƭŀƎ 

ǝƳŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ осл Ƴǎ ǿƘƛƭŜ t.D ŀƴŘ t.² ƘŀǾŜ ŀ ƭŀƎ ǝƳŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ мпфл ƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ƭŀƎ ǝƳŜ 

ŦƻǊ t.! ƛǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜ ƻǊ ƛǘǎ ƎƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŦŀǎǘŜǊ Řƛũǳǎƛƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǊƻǳƴŘ нл ǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ t.D Ƙŀǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ t.!Φ {ƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ WΦ ¸ŀƴƎΣ YƻǊƴŜǘΣ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлннύ  ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƳǳƴƎ ōŜŀƴΣ ȅŜƭƭƻǿ ǇŜŀΣ ŀƴŘ .ŀƳōŀǊŀ ƎǊƻǳƴŘƴǳǘΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ǝƭƻōǳƭƛƴǎ 

ǎƘƻǿŜŘ ǎƭƻǿŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мл ǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƭōǳƳƛƴǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜǎŜ мл ǎΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōǳƭƛƴǎ 

ǎƘƻǿŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǾŀƭǳŜǎΦ  

!ƊŜǊ о Ƙ ƻŦ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΣ t.! ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ нрΦр όҕлΦнтύ ƳaκƳΣ t.D ǘƻ нсΦм 

όҕмΦорύ ƳaκƳ ŀƴŘ t.² ǘƻ нпΦу όҕлΦфсύ ƳaκƳ όCƛƎǳǊŜ т.ύΦ  

 

пΦрΦн 5ƛƭŀǘŀǝƻƴŀƭ ǊƘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ŀƛǊπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ 

пΦрΦнΦм 5ƛƭŀǘŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘǳƭƛ ƻŦ ŀƛǊπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǿŜŜǇǎ ŀƴŘ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǎǿŜŜǇǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƊŜǊ о Ƙ ƻŦ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǝƻƴΣ ǘƻ 

ƻōǘŀƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ Řƛƭŀǘŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘǳƭƛ όƛΦŜΦ ǎǘƻǊŀƎŜ ƳƻŘǳƭǳǎ ό9ŘΩύ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƳƻŘǳƭǳǎ ό9ŘέύύΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻŘǳƭƛ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǝũƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ уΦ 

 ¢ƻ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řƛƭŀǘŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘǳƭǳǎ ƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƘŜ ƴπǾŀƭǳŜ ǿŀǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ t.! ƘŀŘ ŀ ƴπǾŀƭǳŜ ƻŦ лΦмлл όҕлΦлмсύΣ t.D ƘŀŘ ŀ ƴπǾŀƭǳŜ ƻŦ лΦмтмо 

όҕлΦмтлύ ŀƴŘ ƭŀǎǘƭȅΣ t.² ƘŀŘ ŀ ƴπǾŀƭǳŜ ƻŦ лΦлст όҕлΦлспύΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƴπǾŀƭǳŜ ƛǎ лΦр ƛǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƭƪ ǇƘŀǎŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƴπǾŀƭǳŜ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ Ƙŀǎ ƭƻǿ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜŀōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƭƪ ǇƘŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ t.!Σ t.D ŀƴŘ t.² ŀƭƭ 

ƘŀǾŜ ƴπǾŀƭǳŜǎ ōŜƭƻǿ лΦрΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƭƻǿ ŜȄŎƘŀƴƎŜŀōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ōǳƭƪ ǇƘŀǎŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ t.D ŀƴŘ t.² ƘŀǾŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝǾŜ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴπǾŀƭǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴǎǘŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀƛǊπ

ǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΦ 
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bŜȄǘ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǎǿŜŜǇǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǘǊŜƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ 

ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜƭŀǎǝŎ ƳƻŘǳƭǳǎ ōȅ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ нπо ŀǎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ м҈ ǘƻ сл҈Φ ¢Ƙƛǎ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŜƭŀǎǝŎ ƳƻŘǳƭǳǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ŬƭƳǎΦ CƛƎǳǊŜ у. ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 9ŘΩ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǎǿŜŜǇ ŦƻǊ t.DΦ ¢Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ t.D ŜȄƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ǿŜŀƪŜǎǘ ƛƴπǇƭŀƴŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƭƻǿŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǎǝũƴŜǎǎΦ t.! ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ 

ƘƛƎƘŜǊ 9ŘΩ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ t.DΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ WΦ 

¸ŀƴƎΣ YƻǊƴŜǘΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ǎƘƻǿŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ƳƻŘǳƭƛ ŦƻǊ ŀƭōǳƳƛƴπŜƴǊƛŎƘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ƎƭƻōǳƭƛƴπŜƴǊƛŎƘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ t.² ŘŀǘŀΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƭŀǊƎŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ǿƛǘƘ t.! ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ t.D ŀǘ ƭƻǿŜǊ 

ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ t.² 9ŘΩ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ у 5ƛƭŀǘŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘǳƭƛ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ό!ύ ŀƴŘ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǎǿŜŜǇ ό.ύ ƻŦ ŀƛǊπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΦ t.! όǊŜŘ ֙ύ t.D όōƭǳŜ ҟύ  ŀƴŘ 
t.² όƎǊŜŜƴ ύΣ ŎƭƻǎŜŘ ǎȅƳōƻƭǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 9ŘΩΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎȅƳōƻƭǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 9ŘέΦ 

пΦрΦнΦн [ƛǎǎŀƧƻǳǎ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ŀƛǊπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ 

¢ƘŜ ŜƭŀǎǝŎ ƳƻŘǳƭǳǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳǊƛŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛƴǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ ǾƛǎŎƻŜƭŀǎǝŎ ǊŜƎƛƳŜΣ ƘƛƎƘŜǊπƻǊŘŜǊ ƘŀǊƳƻƴƛŎǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ 

Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΦ ¢ƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘƛǎ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

[ƛǎǎŀƧƻǳǎ Ǉƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ǇƭƻǩƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǘǊŜǎǎ όƳaκƳύ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻŦ t.!Σ t.D ŀƴŘ t.² όCƛƎǳǊŜ фύΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ Ǉƭƻǘǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǘǊŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ǘ р҈ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ [ƛǎǎŀƧƻǳǎ Ǉƭƻǘ ƛǎ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ŜƭƭƛǇǎƻƛŘŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ 

ŦƻǊ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǾƛǎŎƻŜƭŀǎǝŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƭŀǎǝŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ²ƘŜƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ сл҈  ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎƘƻǿǎ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǎǝũƴŜǎǎ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōǊǳǇǘ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ όōƻǧƻƳ ƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǎǎŀƧƻǳǎ ǇƭƻǘǎύΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 

ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ōǳǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ t.²Φ ²ƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǎǎŀƧƻǳǎ Ǉƭƻǘ 

ƅŀǧŜƴǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǎǘǊŀƛƴ ǎƻƊŜƴƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ǎƘƻǿǎ ǎǘǊŀƛƴ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƧŀƳƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀƛƴπǎƻƊŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ !ǘ ƭŀǊƎŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ [ƛǎǎŀƧƻǳǎ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ ǎƘƻǿ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀǎȅƳƳŜǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ όŘŜ DǊƻƻǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 
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CƛƎǳǊŜ ф [ƛǎǎŀƧƻǳǎ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ŀƛǊπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŀǘ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ р҈Σ ол҈Σ рл҈ ŀƴŘ сл҈ ŀǘ ŀ ŬȄŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ лΦлн IȊ ƻŦ t.! 
ό!ύΣ t.D ό.ύ ŀƴŘ t.² ό/ύΦ 

пΦрΦнΦо DŜƴŜǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ [ƛǎǎŀƧƻǳǎ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ŀƛǊπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ 

Lƴ CƛƎǳǊŜ мл [ƛǎǎŀƧƻǳǎ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ t.!Σ t.D ŀƴŘ t.² ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜŘ ƛƴǘƻ м̱π̱п ŀǊŜ ǎƘƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƭƭƻǿ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ [ƛǎǎŀƧƻǳǎ ǇƭƻǘǎΦ CǊƻƳ CƛƎǳǊŜ ф ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ t.!Σ t.D ŀƴŘ t.² ŀƭƭ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻƴπ

ƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ  



нн 
 

 

CƛƎǳǊŜ мл DŜƴŜǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ōȅ t.! ό!ύΣ t.D ό.ύ ŀƴŘ t.² ό/ύ ŀǘ сл҈ 
ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

bƻǿ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊƛǘȅΦ ²ƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

CƛƎǳǊŜ мм! ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 9м̱[ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ 

ǎǝũƴŜǎǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΦ t.! ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ 9̱м[ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ t.! ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎǝũƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

t.² ǎƘƻǿǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ 9̱м[ ŀǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ Řƛƭŀǘŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘǳƭƛ όCƛƎǳǊŜ у.ύ ōǳǘ ŀƎŀƛƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ t.² ŘŀǘŀΦ t.D 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ 9̱м[ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ƭŜǎǎ ǎǝũ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜǘŎƘŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ t.! 

ŀƴŘ t.²Σ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ŦƻǊ ǇŜŀ ŀƭōǳƳƛƴ ŀƴŘ ǇŜŀ Ǝƭƻōǳƭƛƴ 

ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όŘŜ DǊƻƻǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

²ƘŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ {πŦŀŎǘƻǊ όCƛƎǳǊŜ мм.ύ Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ 

{πŦŀŎǘƻǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {πŦŀŎǘƻǊ ǿƛǘƘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǎǘǊŀƛƴ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ t.D ŀƴŘ t.² ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊ 

t.! ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ {πŦŀŎǘƻǊ ǾŀƭǳŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ȊŜǊƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǎǿŜŜǇΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ƭƛǧƭŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ Ǝƭƻōǳƭƛƴ ƛǎ 

Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴπƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƛƴ t.²Φ 

bŜȄǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ̱н ό¦Ṟ̌ н CƛƎǳǊŜ мм9ύΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǳƴŘŜǊ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ м̱ Ҍ ˍн ŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ млΦ ¦Ǉƻƴ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ t.² ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǘ ǇƭƻǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мм9Σ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ¦Ṟ̌ нΦ t.! ŀƴŘ t.D ǎƘƻǿ ƴŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ¦Ṟ̌ нΦ ²ƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ о̱ ό¦Ṟ̌о CƛƎǳǊŜ ммCύ t.! ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ Řƛũǳǎƛƻƴŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ t.!Φ ²ƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ¦Ṟ̌ н ŀƴŘ ¦Ṟ̌оΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ¦Ṟ̌ н ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ƳƛƴƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŘŜ DǊƻƻǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ŦƻǊ ǇŜŀ ŀƭōǳƳƛƴ ŀƴŘ ǇŜŀ ƎƭƻōǳƭƛƴΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 9̱п όCƛƎǳǊŜ мм/ύ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƻǾŜǊƭŀǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎΦ ¢ƘǳǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ 9̱п 



но 
 

ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ 

ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎƘƛƊ ƻŦ п̱ ( ǎɹύ όCƛƎǳǊŜ мм5ύ ǿŀǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǾŜǊǝŎŀƭ ǎƘƛƊ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŦƻǊ t.! ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ t.DΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ млΦ t.² 

ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ Ƙŀǎ ƭŀǊƎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ t.! ŀƴŘ t.D ōǳǘ ŀǇǇŜŀǊǎ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎƘƛƊ ŀǘ сл҈ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ t.DΦ 

Lƴ ǎƘƻǊǘΣ t.! ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ t.D 

ŀƴŘ t.! ŀƴŘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛƴπǇƭŀƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ t.DΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ t.! 

ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ǎǘǊŀƛƴ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ƻǊ ǎǘǊŀƛƴ ǎƻƊŜƴƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ōƻǘƘ t.D ŀƴŘ t.² ǎƘƻǿŜŘ ǎǘǊŀƛƴ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎΦ 

t.² ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǇŀǊǝŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ 

ƻŦ ƛƴπǇƭŀƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ t.! ŀƴŘ t.D ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ǿŜŀƪŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪΦ hƴ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

t.! ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ Řƛũǳǎƛƻƴŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ƻŦ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ t.!Φ ²ƘƛƭŜ 

t.D ŀƴŘ t.² ǎƘƻǿ ƭƻǿŜǊ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎƛǘȅ 

ƻŦ ŀƭōǳƳƛƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎƭƻōǳƭƛƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ t.²Σ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘǊŀǿ ŘŜŬƴƛǘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мм {ǘǊŜǎǎ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǎǿŜŜǇ ƛƴǘƻ 9̱м[ ό!ύΣ {πŦŀŎǘƻǊ ό.ύΣ 9п̱ ό/ύΣ ɹǎ ό5ύΣ ¦Ṟ̌ н ό9ύ ŀƴŘ 
¦Ṟ̌о όCύ ǇƭƻǧŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ t.! όǊŜŘ ֙ύ t.D όōƭǳŜ ҟύ  ŀƴŘ t.² όƎǊŜŜƴ ύΦ 



нп 
 

пΦрΦо ±ƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǎƛƴƎ !Ca 
¢ƻ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΣ [ŀƴƎƳǳƛǊπ.ƭƻŘƎŜǧ ŬƭƳǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ мн ƳaκƳ ŀƴŘ нн ƳaκƳ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǳƴŘŜǊ !CaΦ ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 

ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎǘŀǘŜ όмнƳaκƳύ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ǎǘŀǘŜ όннƳaκƳύ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ !Ca ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ 

ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мнΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мн !Ca ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ [ŀƴƎƳǳƛǊπ.ƭƻŘƎŜǧ ŬƭƳǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦǊƻƳ t.!Σ t.D ŀƴŘ t.²Φ ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŬƭƳ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜǊǊƻǊ ōŀǊ ƛǎ рлл ƴƳΦ 

¢ƘŜ ƭƛƎƘǘŜǊ ȅŜƭƭƻǿ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǘŀƪŜƴΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊƳǎ ŘŜƴǎŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎǘŀǘŜΦ !ƭƭ 

ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿ ŀ ŘŜƴǎŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŬƭƳ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ !ǘ мн ƳaκƳ t.! ǎƘƻǿǎ 

ƭŀǊƎŜǊ ŎƭǳǎǘŜǊǎΣ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ōǊƛƎƘǘŜǊ ǎǇƻǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ рлπ

тр ƴƳΦ t.D ŀƴŘ t.² ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊŀƴŘπƭƛƪŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ рлπмлл ƴƳΦ !ǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ǎǘŀǘŜ όнн ƳaκƳύ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿ ǘƻ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎƳŀƭƭ ǎǘǊŀƴŘπƭƛƪŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀōƻǳǘ рлπмлл ƴƳΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ t.² ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜƴǎŜǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ нн ƳaκƳΣ ǿƘƛƭŜ t.D ŀƴŘ t.! ǎŜŜƳ ǘƻ ŦƻǊƳ 

ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǎǎ ŘŜƴǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ǘ мн ƳaκƳ t.! ǎƘƻǿǎ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴ ƻǇŜƴ 

ŀƴŘ ǳƴŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ t.! ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǎǘǊŀƛƴ 

ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƧŀƳƳƛƴƎΣ ǘƘǳǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƴƻ ǎǘǊŀƛƴ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎΦ 

.ƻǘƘ t.D ŀƴŘ t.² ǎƘƻǿ ŀ ƳƻǊŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬƭƳ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘǳǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƧŀƳƳƛƴƎΦ  

пΦрΦп CƻŀƳƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 
¢ƘŜ ŦƻŀƳƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ t.!Σ t.D ŀƴŘ t.² ǿŜǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻŀƳ ƻǾŜǊǊǳƴ 

όǾƻƭǳƳŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘǊŀǇǇŜŘ ŀƛǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻŀƳ ƘŀƭŦπƭƛŦŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ моΦ  



нр 
 

 

CƛƎǳǊŜ мо CƻŀƳŀōƛƭƛǘȅ ό!ύ ŀƴŘ ŦƻŀƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ό.ύ ƻŦ t.!Σ t.D ŀƴŘ t.²Φ 

t.! ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻŀƳ ƻǾŜǊǊǳƴ όпнсΦт҈ ҕооΦоо҈ύΣ ǿƘƛƭŜ t.D ŀƴŘ t.² ƘŀŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻŀƳ 

ƻǾŜǊǊǳƴ ƻŦ онпΦп҈ όҕнтΦтс҈ύ ŀƴŘ омоΦо҈ όҕрлΦоо҈ύ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ !ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ CƛƎǳǊŜ тΦ t.! 

ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎƛȊŜΣ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŦƻŀƳ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ t.D ŀƴŘ t.² ǎƘƻǿŜŘ ǎƭƻǿŜǊ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŦƻŀƳ ƻǾŜǊǊǳƴΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻŀƳ ƻǾŜǊǊǳƴ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜƎƎ ǿƘƛǘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎƻƭŀǘŜΣ ǿƘŜȅ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ƭŜƴǝƭ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ƛǎƻƭŀǘŜ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ {ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻŀƳ ƻǾŜǊǊǳƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǇŜŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƭōǳƳƛƴπŜƴǊƛŎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǇŜŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ƎƭƻōǳƭƛƴπŜƴǊƛŎƘŜŘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ YƻǊƴŜǘ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлннύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŦƻŀƳƛƴƎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŦƻŀƳ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ŦƻŀƳ ƻǾŜǊǊǳƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ ²ƘŜǊŜŀǎ  {ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύΣ ǳǎŜŘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŜǘƘƻŘΣ YƻǊƴŜǘ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлннύ ǳǎŜŘ ŀ ŦƻŀƳƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ǎǇŀǊƎƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŦƻŀƳΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦƻŀƳ ƻǾŜǊǊǳƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ {ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ ƻǊ YƻǊƴŜǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ 

ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǾŀƭƛŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ 

²ƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻŀƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ όŦƻŀƳ ƘŀƭŦπƭƛŦŜ ǝƳŜύΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ t.! ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ 

ǎǘŀōƭŜ ŦƻŀƳ όпоΦо ҕтΦно ƳƛƴύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŀǎ t.!πŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ 

ǎǝũƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻŀƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ όYƻǊƴŜǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ {ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ 

WΦ ¸ŀƴƎΣ YƻǊƴŜǘΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ t.D ŀƴŘ t.² ŦƻǊƳŜŘ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŦƻŀƳ ǿƛǘƘ ŦƻŀƳ ƘŀƭŦπƭƛǘŜ ǝƳŜǎ ƻŦ флΦт 

ҕфΦлт Ƴƛƴ ŀƴŘ ммфΦт ҕмлΦнс ƳƛƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŦƻŀƳ ƘŀƭŦπƭƛŦŜ ǝƳŜ ƻŦ t.D ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦπ

ƭƛŦŜ ǝƳŜǎ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝƭƻōǳƭƛƴ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǇŜŀ όYƻǊƴŜǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŦƻŀƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ŀƭōǳƳƛƴ ŎƻǳƭŘ ŀƎŀƛƴ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŦƻŀƳƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢ƻ ŜƛǘƘŜǊ ǇǊƻǾŜ ƻǊ ǊŜƧŜŎǘ ǘƘƛǎ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻŀƳƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŀƳƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ 

YƻǊƴŜǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ƻǊ {ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύΦ 

  



нс 
 

пΦс hƛƭπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

пΦсΦм hƛƭπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ 
Lƴ CƛƎǳǊŜ мп ǘƘŜ ƭƻƴƎπǝƳŜ ǊŜƎƛƳŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ t.!Σ t.D ŀƴŘ t.² ŀǘ ǘƘŜ ƻƛƭπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛǎ 

ŘŜǇƛŎǘŜŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мп {ǳǊŦŀŎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǝƳŜ ƻŦ ƻƛƭπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ōȅ t.! όǊŜŘ ֙ύ t.D όōƭǳŜ ҟύ  ŀƴŘ t.² 
όƎǊŜŜƴ ύ ǿƛǘƘƛƴ ƭƻƴƎπǝƳŜ ǊŜƎƛƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŘǊƻǇ ǘŜƴǎƛƻƳŜǘŜǊ ό!5¢ύΦ 

CǊƻƳ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ t.! ŀƴŘ t.² ǎƘƻǿ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ t.DΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀƭōǳƳƛƴǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŦŀǎǘŜǊ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŀƭōǳƳƛƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ t.² ƭƛƪŜƭȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻƛƭπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ŀǎ ƛǘ 

ǎƘƻǿǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ t.!Φ !ƊŜǊ о Ƙ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾŀƭǳŜǎΦ t.! ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ мсΦл ҕлΦну ƳaκƳ ŀƴŘ t.D ŀƴŘ t.² 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ мрΦу ҕлΦпл ƳaκƳ ŀƴŘ мтΦр ҕлΦмм ƳaκƳΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

пΦсΦн 5ƛƭŀǘŀǝƻƴŀƭ ǊƘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ƻƛƭπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ 

пΦсΦнΦм 5ƛƭŀǘŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘǳƭƛ ƻŦ ƻƛƭπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ 

CǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǎǿŜŜǇǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ƻƛƭπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ōȅ t.!Σ t.D 

ŀƴŘ t.² ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мрΦ CǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ Řƛƭŀǘŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘǳƭƛ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

όƛΦŜΦ ǎǘƻǊŀƎŜ ƳƻŘǳƭǳǎ ό9ŘΩύ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƳƻŘǳƭǳǎ ό9Řέύύ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 

¢ƻ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řƛƭŀǘŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘǳƭǳǎ ƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƘŜ ƴπǾŀƭǳŜ ǿŀǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƴπǾŀƭǳŜǎ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ t.! ǿŜǊŜ лΦнлу όҕлΦлмлύΣ ŦƻǊ t.D ǿŀǎ лΦмоф όҕлΦлнлύ ŀƴŘ ƭŀǎǘƭȅ ǘƘŜ 

ƴπǾŀƭǳŜ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ t.² ǿŀǎ лΦлуф όҕлΦллнύΦ [ƻǿŜǊ ƴπǾŀƭǳŜǎ όҔлΦрύ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ƭƻǿ ŜȄŎƘŀƴƎŜŀōƛƭƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƭƪ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ǎƻƊ ǎƻƭƛŘπƭƛƪŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ  

bŜȄǘΣ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǿŜŜǇ ŀƴŘ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǎǿŜŜǇ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ мр.Φ !ƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ 9ŘΩ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 9ŘέΣ ǘƘƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŜƭŀǎǝŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ŀ ǎƻƭƛŘπ

ƭƛƪŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ŘΩ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ мΦрπнΦлΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇƭƛŜǎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎŜŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ōǳǘ 

ƛǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŦƻǊ t.² ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ t.² ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǎǝũƴŜǎǎΦ 

 



нт 
 

 

CƛƎǳǊŜ мр 5ƛƭŀǘŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘǳƭƛ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ό!ύ ŀƴŘ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǎǿŜŜǇ ό.ύ ƻŦ ƻƛƭπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΦ t.! όǊŜŘ ֙ύ t.D όōƭǳŜ ҟύ  ŀƴŘ 
t.² όƎǊŜŜƴ ύΣ ŎƭƻǎŜŘ ǎȅƳōƻƭǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 9ŘΩΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎȅƳōƻƭǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 9ŘέΦ 

пΦсΦнΦн [ƛǎǎŀƧƻǳǎ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ƻƛƭπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ 

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŦǳǊǘƘŜǊΣ [ƛǎǎŀƧƻǳǎ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ t.!Σ t.D ŀƴŘ t.² ŀǊŜ ǳǝƭƛȊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ 

ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǘǊŜǎǎ όƳaκƳύ ŀƴŘ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ мсύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мс [ƛǎǎŀƧƻǳǎ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ƻƛƭπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŀǘ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ р҈Σ ол҈Σ рл҈ ŀƴŘ сл҈ ŀǘ ŀ ŬȄŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ лΦлн IȊ ƻŦ t.! 
ό!ύΣ t.D ό.ύ ŀƴŘ t.² ό/ύΦ 

!ǘ ǎƳŀƭƭ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎ όр҈ύ ǘƘŜ [ƛǎǎŀƧƻǳǎ Ǉƭƻǘǎ ŀǊŜ ƴŀǊǊƻǿ ŜƭƭƛǇǎƻƛŘŀƭ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǿƛŘŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǘ ƭŀǊƎŜǊ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ŜƭƭƛǇǎƻƛŘŀƭ ǎƘŀǇŜ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦƻǊ ƭƛƴŜŀǊ 

ǾƛǎŎƻŜƭŀǎǝŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƭŀǎǝŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ²ƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ [ƛǎǎŀƧƻǳǎ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ сл҈ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘŀǊǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǎǝũƴŜǎǎΦ CǊƻƳ CƛƎǳǊŜ мс! ϧ .Σ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǎǎŀƧƻǳǎ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ t.! ŀƴŘ t.D ŀǘ рл҈ ŀƴŘ сл҈ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 



ну 
 

ǘƘŜ [ƛǎǎŀƧƻǳǎ Ǉƭƻǘ ƴŀǊǊƻǿǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳŎƪƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǳǇƻƴ ƭŀǊƎŜ 

ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ t.²Φ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǎǘǊŀƛƴ ǎƻƊŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǎǎŀƧƻǳǎ Ǉƭƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǎǘǊŀƛƴ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎΦ  5ŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎȅƳƳŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǎǎŀƧƻǳǎ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

the general stress decomposition (de Groot et al., 2023) will give more insight into the interfacial 

behaviour of PBA, PBG and PBW at oil-water interfaces. 

пΦсΦнΦо DŜƴŜǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ [ƛǎǎŀƧƻǳǎ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ƻƛƭπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ 

¢ƘŜ [ƛǎǎŀƧƻǳǎ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ t.!Σ t.D ŀƴŘ t.² ŀǊŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜŘ ƛƴǘƻ 1̱- 4̱ and are depicted in CƛƎǳǊŜ мт. 

!ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ CƛƎǳǊŜ мс ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ŀǘ ƘƛƎƘ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘƛǎ 

ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ муΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мт DŜƴŜǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƻƛƭπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ōȅ t.! ό!ύΣ t.D ό.ύ ŀƴŘ t.² ό/ύ ŀǘ сл҈ 
ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

CƛǊǎǘΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅ 9̱м[Σ ǘƘŜ {πŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ό¦Ṟ̌ нύΦ 9̱м[ ǾŀƭǳŜǎ όCƛƎǳǊŜ му!ύ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ t.² ǎƘƻǿǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƻǿ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ t.² 

ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ t.² ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ƻƛƭπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǎǝũƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǎǘǊŜǘŎƘŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 9ŘΩ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǎǿŜŜǇ όCƛƎǳǊŜ мр.ύΣ ǿƘŜǊŜ t.² ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 9м̱[ ǾŀƭǳŜǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ t.!Σ t.D ŀƴŘ t.² ŀƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǎǇŜŜŘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǎǝũƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƭǎƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǳǇƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘΦ 

²ƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {πŦŀŎǘƻǊ όCƛƎǳǊŜ му.ύ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴΦ !ǘ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǎǘ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ {πŦŀŎǘƻǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǾŀƭǳŜǎΦ t.! ŀƴŘ t.² ǘƘŜƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƎŀƛƴΦ t.D ŬǊǎǘ ǎƘƻǿǎ ŀ 

ǊŀǇƛŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ р҈ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻũ ŀƎŀƛƴ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǎƘƻǿǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {πŦŀŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ǎǘǊŀƛƴ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ǎǘǊŀƛƴ ǎƻƊŜƴƛƴƎΦ ¢ƘǳǎΣ t.D ŀƴŘ t.² ōƻǘƘ ǎƘƻǿ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǘǊŀƛƴ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀǎ 
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ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘǊŀƛƴ ǎƻƊŜƴƛƴƎ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǘǊŀƛƴ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ 

ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ t.D ƻƴƭȅ ǎƘƻǿǎ ǎǘǊŀƛƴ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŎƪƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ {πŦŀŎǘƻǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōǳŎƪƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǊŀƛƴ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴ ǎƻƊŜƴƛƴƎ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ƭƻǿ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ōȅ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΦ 

¢ƘŜ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ 2̱ ό¦Ṟ̌ нύ όCƛƎǳǊŜ му9ύ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 1̱ + ̱ 2 plot (CƛƎǳǊŜ 

мт), from these plots as well as the values presented in CƛƎǳǊŜ муE it can be seen that there is very little 

difference between PBA, PBG and PBW. When looking at the dissipated energy of 3̱ ό¦Ṟ̌ оύ όCƛƎǳǊŜ муCύ 

t.² ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎΦ LƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ t.² ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ t.! ŀƴŘ t.DΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ¦Ṟ̌ о ŀǊŜ ƭƻǿŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ¦Ṟ̌ нΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ƳƛƴƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅΦ 

²ƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 3̱ Ǉƭƻǘ ƻŦ t.! ŀƴŘ t.D όCƛƎǳǊŜ мт! ϧ .ύ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜƳƴƛǎŎŀǘŜ 

ǎƘŀǇŜ Ƙŀǎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƭƻƻǇΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ōǳŎƪƭƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ 

ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƛƭƭ 

ŜȄǇŜƭ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƭƪ ǇƘŀǎŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ōǳŎƪƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻǳōƭŜπ

ƭƻƻǇŜŘ ƭŜƳƴƛǎŎŀǘŜ ǎƘŀǇŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ t.! ŦƻǊ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎ җпл҈ ŀƴŘ ŦƻǊ t.D ŦƻǊ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎ җол҈  

ό!ǇǇŜƴŘƛȄ мл ŀƴŘ !ǇǇŜƴŘƛȄ ммύΦ ¢Ƙƛǎ ōǳŎƪƭƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ¦Ṟ̌ оΦ 

!ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿ ƴŜŀǊ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ 9̱4 (CƛƎǳǊŜ муC) and they become ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎƘƛƊ ƻŦ 4̱ ( ǎɹύ όCƛƎǳǊŜ му5ύ ǿŀǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǎɹ shows an 

increasingly downwards shift with increasing deformations. From CƛƎǳǊŜ муD it can be seen that PBA 

shows the largest vertical shift followed by PBG and PBW shows the smallest vertical shift. This can 

also be seen in CƛƎǳǊŜ мт. 

In short, PBW shows the least interfacial stiffness and thus forms the most stretchable interface 

while PBA and PBG show similar values for interfacial stiffness. With increasing deformation, all three 

samples show a similar amount of interfacial microstructure breakdown. All three samples show strain 

hardening at higher deformations. However, at smaller deformations, the samples show both strain 

hardening and strain softening which might be a sign of interfacial buckling. This interfacial buckling is 

not visible in the ̱ 3 Ǉƭƻǘ ƻŦ t.² ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿǎ ǳǇ ŀǘ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎ җ пл҈ ŦƻǊ t.! ŀƴŘ ŀǘ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

җ ол҈ ŦƻǊ t.DΦ aƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ōǳŎƪƭƛƴƎ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊǎ 

ŀǘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ t.²Φ ¢ƘŜ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǇŀǊǝŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ 

ƻŦ ƛƴπǇƭŀƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ ¦Ṟ̌ н ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ t.² ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ¦Ṟ̌ о ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴŀƭ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƭƪ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ t.² ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ t.! ŀƴŘ 

t.DΦ 

 



ол 
 

 

CƛƎǳǊŜ му {ǘǊŜǎǎ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƻƛƭπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǎǿŜŜǇ ƛƴǘƻ 9ˍм[ ό!ύΣ {πŦŀŎǘƻǊ ό.ύΣ 9ˍп ό/ύΣ ǎɹ ό5ύΣ ¦Ṟ̌ н ό9ύ ŀƴŘ 
¦Ṟ̌ о όCύ ǇƭƻǧŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ t.! όǊŜŘ ֙ύ t.D όōƭǳŜ ҟύ  ŀƴŘ t.² όƎǊŜŜƴ ύΦ 

пΦсΦо 9ƳǳƭǎƛŦȅƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

пΦсΦоΦм hƛƭ ŘǊƻǇƭŜǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

5ǳǊƛƴƎ ŜƳǳƭǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŜƳǳƭǎƛƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ƘƻƳƻƎŜƴƛǎŀǝƻƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻƛƭ ŘǊƻǇƭŜǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻƛƭπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ ¢ƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŜŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜŘ ƻƛƭ ŘǊƻǇƭŜǘǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŬǊǎǘ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŀŘǎƻǊō 

ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ Řƛũǳǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǾŜŎǝƻƴΦ !ƊŜǊ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƳǇŀǊǘ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƘŀǊƎŜ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ǊŜǇǳƭǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ŜƳǳƭǎƛƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƅƻŎŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜ όaŎ/ƭŜƳŜƴǘǎΣ нллпύΦ bŜȄǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭŀȅŜǊ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǎǝũŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŬƭƳ ǊǳǇǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŘǊƻǇƭŜǘǎ όWΦ ¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜπǿŜƛƎƘǘŜŘ ƳŜŀƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦƻǊ ŜƳǳƭǎƛƻƴǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ōȅ t.!Σ t.D ŀƴŘ 

t.²Φ Lƴ CƛƎǳǊŜ мф ǘƘŜ 5ώоΣнϐ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŜƳǳƭǎƛƻƴǎ ƛƴ t.{ ōǳũŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴ όнлƳaΣ ǇIтύ ŀƴŘ ƛƴ 

ǎƻŘƛǳƳ ŘƻŘŜŎȅƭ ǎǳƭǇƘŀǘŜ ό{5{ύ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 9Ƴǳƭǎƛƻƴǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ōȅ t.! ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 5ώоΣнϐ ŦƻǊ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ t.{ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ t.D ŀƴŘ t.² ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŜƳǳƭǎƛƻƴǎ 

ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 5ώоΣнϐ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜƳǳƭǎƛƻƴǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ t.{Φ 9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 

t.D лΦр҈ όǿκǿύ ŀƴŘ м҈ όǿκǿύ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ²ƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ CƛƎǳǊŜ 

мф ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ŦƻǊ t.D ŀƴŘ t.² ŀǘ лΦр҈ όǿκǿύ ŀƴŘ м҈ όǿκǿύ 5ώоΣнϐ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ 

t.{ ŀƴŘ {5{ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƴŘ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇƭŀǘŜŀǳ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ лΦн҈ όǿκǿύ ŀƴŘ лΦр҈ όǿκǿύ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ǘƘŜ ŜƳǳƭǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŘǊƻǇƭŜǘ ǎƛȊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŦƻǊ t.! 

ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŜƳǳƭǎƛƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ {5{Σ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ώоΣнϐ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ t.{ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ t.D ŀƴŘ t.²Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ t.D ŀƴŘ t.² 



ом 
 

ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŜƳǳƭǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ лΦр҈ όǿκǿύ ŀƴŘ м҈ όǿκǿύ ǘƘƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭΦ 

{ǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƅƻŎŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǳƭǎƛƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ǎƛƴƎƭŜ ŘǊƻǇƭŜǘǎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƊŜǊ ŜƳǳƭǎƛƻƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ƘƛƎƘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ƅƻŎŎǳƭŀǝƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мф ¢ƘŜ ŘǊƻǇƭŜǘ ǎƛȊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳũŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ {5{ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 
{ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ŜƳǳƭǎƛƻƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ǎƛƎƴƛŦȅ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴΦ 

пΦсΦоΦн 9Ƴǳƭǎƛƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

5ǳǊƛƴƎ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜπǿŜƛƎƘǘŜŘ ƳŜŀƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ό5ώпΣоϐύ ǿŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƅƻŎŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴŘŜȄ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴŘŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нл ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ нмΦ CƛǊǎǘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ 

Řŀȅ т ǎƘƻǿŜŘ ƭŀǊƎŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ Řŀȅ м ŀƴŘ Řŀȅ мрΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ 

ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŜǊǊƻǊǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŦƻǳƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘŀƪŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ Řŀȅ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ƳŀƧƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƅƻŎŎǳƭŀǝƻƴ ƻǊ 

ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Řŀȅ м ƻǊ Řŀȅ мр ό!ǇǇŜƴŘƛȄ мпπ!ǇǇŜƴŘƛȄ нрύΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŜǊǊƻǊΣ ǾŀƭǳŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻƴ Řŀȅ т ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ 



он 
 

 

CƛƎǳǊŜ нл CƭƻŎŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴŘŜȄ ƻŦ t.! ό!ύΣ t.D ό.ύ ŀƴŘ t.² ό/ύ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŜƳǳƭǎƛƻƴǎΦ .м ŀƴŘ /м ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 
ǘŀƪŜƴ ƻƴ Řŀȅ т ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎΦ .н ŀƴŘ /н ƻƴƭȅ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƅƻŎŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ Řŀȅ лΣ Řŀȅ м ŀƴŘ Řŀȅ мрΦ 

²ƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ CƛƎǳǊŜ нл ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ŀǘ Řŀȅ л ŀƴŘ Řŀȅ м t.! ǎƘƻǿǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƅƻŎŎǳƭŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŜŜƴ ŦƻǊ t.D ŀƴŘ t.² ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ƅƻŎŎǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ Řŀȅ л ŀƴŘ Řŀȅ м ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƅƻŎŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴŘŜȄ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƊŜǊ мр Řŀȅǎ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ лΦр҈ όǿκǿύ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ǎƘƻǿ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƅƻŎŎǳƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ лΦн҈ όǿκǿύ ŀƴŘ м҈ όǿκǿύ ǇǊƻǘŜƛƴΦ 

hǾŜǊŀƭƭ лΦр҈ όǿκǿύ ŀƴŘ м҈ όǿκǿύ t.! ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŜƳǳƭǎƛƻƴǎ ŀǘ Řŀȅ л ŀƴŘ Řŀȅ м ǎƘƻǿ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƅƻŎŎǳƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нн ŀǎ t.! ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƅƻŎŎǳƭŀǝƻƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

 



оо 
 

 

CƛƎǳǊŜ нм /ƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴŘŜȄ ƻŦ t.! ό!ύΣ t.D ό.ύ ŀƴŘ t.² ό/ύ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŜƳǳƭǎƛƻƴǎΦ !мΣ .м ŀƴŘ /м ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 
ǘŀƪŜƴ ƻƴ Řŀȅ т ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎΦ !нΣ .н ŀƴŘ /н ƻƴƭȅ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴŘƛŎŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ Řŀȅ лΣ Řŀȅ м ŀƴŘ Řŀȅ мрΦ 

²ƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ CƛƎǳǊŜ нм Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜ ŀƊŜǊ м Řŀȅ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎΦ !ƊŜǊ мр Řŀȅǎ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜΣ t.D ŀƴŘ t.² ǎƘƻǿŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Řŀȅ 

м ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ t.! ǎƘƻǿŜŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƊŜǊ мр ŘŀȅǎΦ {ǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭōǳƳƛƴ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭŜǎǎ ǎǘŀōƭŜ ŜƳǳƭǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳǳƭǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ƅƻŎŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜΦ ! ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ȊŜǘŀπ

ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀǎ t.! Ƙŀǎ ŀ ȊŜǘŀπǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ȊŜǊƻ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ t.D ŀƴŘ t.² ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ оΦтΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ōǳũŜǊΣ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ȊŜǘŀπǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ŦƻǊ ŜƳǳƭǎƛƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŜ ȊŜǘŀπǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 

ŦǊŜǎƘƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŜƳǳƭǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŜƳǳƭǎƛƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ t.! ƳƛƎƘǘ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƎƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ t.!Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƳŀŎǊƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǇƻƭȅƳŜǊ ōǊƛŘƎƛƴƎ ƻǊ ǇƻƭȅƳŜǊ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ŜũŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ 

ŜƳǳƭǎƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀǊǊȅ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƴŜǘ ŎƘŀǊƎŜǎΦ 

!ǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ 



оп 
 

ƭŀȅŜǊǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ōǊƛŘƎƛƴƎ ƅƻŎŎǳƭŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƪ ǇƘŀǎŜ 

Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƅƻŎŎǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƳǳƭǎƛƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ό5ƛŎƪƛƴǎƻƴΣ нлмфύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нн aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ лΦн҈ όǿκǿύ ŀƴŘ м҈ όǿκǿύ t.!Σ t.D ŀƴŘ t.² ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŜƳǳƭǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 
{5{Φ LƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ŜƳǳƭǎƛƻƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ό5ŀȅ лύ ŀƴŘ ŀƊŜǊ мр Řŀȅǎ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŜǊǊƻǊ ōŀǊ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ нл 

Ƴ˃Φ 

bŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻŎŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴŘƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ŎǊŜŀƳƛƴƎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎǘƻǊŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦ 

¢ŀōƭŜ о /ǊŜŀƳƛƴƎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ t.!Σ t.D ŀƴŘ t.² ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ лΦн҈ όǿκǿύΣ лΦр҈ όǿκǿύ ŀƴŘ м҈ όǿκǿύ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƊŜǊ ŜƳǳƭǎƛƻƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ό5ŀȅ лύΣ ŀƊŜǊ м Řŀȅ ό5ŀȅ мύΣ т Řŀȅǎ ό5ŀȅ тύ  ŀƴŘ мр Řŀȅǎ ό5ŀȅ мрύ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

¢ƛƳŜ 9ȄǘǊŀŎǘ лΦн҈ όǿκǿύ 
ǇǊƻǘŜƛƴ 

лΦр҈ όǿκǿύ 
ǇǊƻǘŜƛƴ 

м҈ όǿκǿύ 
ǇǊƻǘŜƛƴ 

  /ǊŜŀƳƛƴƎ ό҈ύ /ǊŜŀƳƛƴƎ ό҈ύ /ǊŜŀƳƛƴƎ ό҈ύ 

5ŀȅ л t.! прΦс оуΦл тΦс 
 t.D л л л 
 t.² л л л 
5ŀȅ м t.! срΦф соΦо осΦт 
 t.D л л л 
 t.² л л л 
5ŀȅ т t.! тсΦл тпΦт стΦм 
 t.D улΦф сΦо л 
 t.² упΦф тΦс л 
5ŀȅ мр t.! тоΦп тоΦп снΦл 
 t.D тфΦт суΦо трΦф 
 t.² умΦл тоΦп стΦм 

 

CǊƻƳ ¢ŀōƭŜ о ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ t.! ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŜƳǳƭǎƛƻƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ŎǊŜŀƳƛƴƎ ŀǘ Řŀȅ л ŀƴŘ Řŀȅ м 

ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜΦ t.D ŀƴŘ t.² ǎƘƻǿŜŘ ƳŀƧƻǊ ŎǊŜŀƳƛƴƎ ŦƻǊ ŜƳǳƭǎƛƻƴǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ лΦн҈ όǿκǿύ ǇǊƻǘŜƛƴ 



ор 
 

ŀƊŜǊ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ŎǊŜŀƳƛƴƎ ŦƻǊ ŜƳǳƭǎƛƻƴǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ м҈ όǿκǿύ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŀƊŜǊ мр Řŀȅǎ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜΦ tƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀƳŜŘ ŜƳǳƭǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ нсΦ 

¢ƘŜ ŎǊŜŀƳƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ŘǊƻǇƭŜǘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅΦ 

{ƳŀƭƭŜǊ ŜƳǳƭǎƛƻƴ ŘǊƻǇƭŜǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŜƳǳƭǎƛƻƴǎΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜƳǳƭǎƛƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ !ǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ t.! ƘŀŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 5ώоΣнϐ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŜƳǳƭǎƛƻƴ ōŜƛƴƎ ƭŜǎǎ ǎǘŀōƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜƳǳƭǎƛƻƴǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 

t.D ŀƴŘ t.²Φ ¢ƘŜ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ YƻǊƴŜǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŀƭōǳƳƛƴ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǇŜŀ ǎƘƻǿŜŘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōǳƭƛƴ ŦǊŀŎǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘǊƻǇƭŜǘ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀƳƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀƳƛƴƎ ƻŦ t.!Σ t.D ŀƴŘ t.² ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ 

ŜƳǳƭǎƛƻƴΦ ¢ƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ 
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рΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ  
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ Řƛƭŀǘŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀƛǊπǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻƛƭπǿŀǘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 

Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘ όt.²ύΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭōǳƳƛƴπŜƴǊƛŎƘŜŘ όt.!ύ ŀƴŘ ƎƭƻōǳƭƛƴπŜƴǊƛŎƘŜŘ όt.Dύ 

Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘǎΦ bŜȄǘ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŦƻŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǳƭǎƛŦȅƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ ŦƻŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǳƭǎƛŦȅƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 

CƻǊ ŀƛǊπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōǳƭƪ ǇƘŀǎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ bŜȄǘ ǘƻ ǘƘƛǎΣ t.D ǎƘƻǿŜŘ ǿŜŀƪŜǊ ƛƴπǇƭŀƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƭƻǿŜǊ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǎǝũƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜǘŎƘŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ t.!Φ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ 

ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ŦƻǊ t.D ŀƴŘ t.² ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ t.!Φ .ƻǘƘ t.D ŀƴŘ t.² ǎƘƻǿŜŘ ǎǘǊŀƛƴ 

ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ t.! ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ǎǘǊŀƛƴ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ƴƻǊ ǎǘǊŀƛƴ ǎƻƊŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ !Ca ƛƳŀƎŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƳƻǊŜ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ƻǇŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ t.!Σ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƭŜǎǎ ƧŀƳƳƛƴƎ ǳǇƻƴ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ 

ƴƻ ǎǘǊŀƛƴπƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ t.D ŀƴŘ t.² ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ 

ǎǘǊŀƴŘπƭƛƪŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōǳƭƪ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ t.! ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ t.D ŀƴŘ t.²Σ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƳŀƪŜ ǳǇ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ŘƛǎŎƻǊŘŜŘ ǎƻƊπǎƻƭƛŘπƭƛƪŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ t.² ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŀƛǊπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

Řƛƭŀǘŀǝƻƴŀƭ ǊƘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ŀƛǊπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΦ 

t.! ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻŀƳŀōƛƭƛǘȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ƭŀƎ ǝƳŜ ƻŦ осл Ƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎŜǊ ƭŀƎ ǝƳŜ ƻŦ t.D ŀƴŘ t.² ƻŦ мпфл ƳǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŦŀǎǘŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ōǳōōƭŜǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻŀƳ ƻǾŜǊǊǳƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ t.! ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŦƻŀƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ 

t.² ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŦƻŀƳ ƘŀƭŦπƭƛŦŜ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƭŜǎǎ ǎǝũ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜǘŎƘŀōƭŜ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭƻƴƎŜǊ ŦƻŀƳπƘŀƭŦπƭƛŦŜ ǝƳŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŀǘ 

t.! Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƴƻƴπǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ ŦƻŀƳ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

hƛƭπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǎƻƳŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƭŜŀǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ 

aŀƛƴƭȅ t.² ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǎǝũƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊŜǘŎƘŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ t.! ŀƴŘ t.DΦ bŜȄǘ ǘƻ ǘƘƛǎΣ t.² ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ŎƘŀƴƎŜǎΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ǿƛǘƘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǘǊŜƴŘ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜŘ [ƛǎǎŀƧƻǳǎ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ t.! ŀƴŘ t.D 

ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ōǳŎƪƭƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ŘƻǳōƭŜπƭƻƻǇŜŘ ƭŜƳƴƛǎŎŀǘŜ ǎƘŀǇŜ ŦƻǊ о̱Φ ²ƘƛŎƘ ǿŀǎ 

Ƴŀƛƴƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ƭƻǿ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ {πŦŀŎǘƻǊ ǎƘƻǿŜŘ 

ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ōǳŎƪƭƛƴƎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ƭƻǿ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǘ ƭŀǊƎŜǊ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀƛǊπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΣ t.!Σ 

t.D ŀƴŘ t.² ŀƭƭ ŦƻǊƳŜŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ǎƻƊ ǎƻƭƛŘπƭƛƪŜ ƻƛƭπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ŜƳǳƭǎƛŦȅƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ t.!Σ t.D ŀƴŘ t.² ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦƻǊ ŜƳǳƭǎƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

лΦн҈Σ лΦр҈ ŀƴŘ м҈ όǿκǿύ ǇǊƻǘŜƛƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ t.! ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘǊƻǇƭŜǘ ǎƛȊŜ ό5ώоΣнϐύ 

ŀƊŜǊ ŜƳǳƭǎƛƻƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ t.D ŀƴŘ t.² ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘǊƻǇƭŜǘ ǎƛȊŜǎΦ bŜȄǘ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ŜƳǳƭǎƛƻƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƻƴŜ Řŀȅ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ t.! ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƅƻŎŎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƅƻŎŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ t.! ŀƭǎƻ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴŘŜȄ ŀƊŜǊ мр Řŀȅǎ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ t.! ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎǊŜŀƳƛƴƎ ǊŀǘŜΦ 

t.D ŀƴŘ t.² ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀƳƛƴƎ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƅƻŎŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴŘƛŎŜǎΦ 



от 
 

сΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀƛǊπ

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻƛƭπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ōȅ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭōǳƳƛƴ ŀƴŘ Ǝƭƻōǳƭƛƴπ

ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

CƛǊǎǘΣ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƴπǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬōǊŜ ŀƴŘ ǇƘŜƴƻƭƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŜȄǘǊŀŎǘǎ όt.!Σ t.D ŀƴŘ t.²ύ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾŜ ǳǎŜŦǳƭΦ .ȅ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƴƻƴπǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀũŜŎǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǎƘŜŀǊ ǊƘŜƻƭƻƎȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ Řƛƭŀǘŀǝƻƴŀƭ 

ǊƘŜƻƭƻƎȅΦ aŀƴȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǳǝƭƛȊŜ ǎƘŜŀǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛȄƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜȄǘǊǳǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ  ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǎƘŜŀǊ ǊƘŜƻƭƻƎȅ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅπǎŎŀƭŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

[ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ t.!Σ t.DΣ ŀƴŘ t.² ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇI ǾŀƭǳŜǎΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ǳƴŘŜǊ ƴŜǳǘǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όǇI тύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ 

ƻƴƭȅ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ǇIΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇI ǾŀƭǳŜǎ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ 

  



оу 
 

тΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
!ǳŘǳΣ {Φ {ΦΣ ϧ !ǊŜƳǳΣ aΦ hΦ όнлммύΦ bǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ Ǌŀǿ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴ 

όtƘŀǎŜƻƭǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎ [Φύ ƎǊƻǿƴ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CƻƻŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ фόоύΣ тнς

улΦ 

.ƘŀǧŀŎƘŀǊƧŜŜΣ {Φ όнлмсύΦ 5[{ ŀƴŘ ȊŜǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ς ²Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘΚ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ wŜƭŜŀǎŜΣ норΣ оотςормΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧŎƻƴǊŜƭΦнлмсΦлсΦлмт 

.ƻȅŜΣ WΦΣ ½ŀǊŜΣ CΦΣ ϧ tƭŜǘŎƘΣ !Φ όнлмлύΦ tǳƭǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎΥ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦŜŜŘΦ CƻƻŘ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ поόнύΣ пмпςпомΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘǊŜǎΦнллфΦлфΦлло 

/ŃƳŀǊŀΣ /ΦΣ ¦ǊǊŜŀΣ /ΦΣ ϧ {ŎƘƭŜƎŜƭΣ ±Φ όнлмоύΦ tƛƴǘƻ .Ŝŀƴǎ όtƘŀǎŜƻƭǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎ [Φύ ŀǎ ŀ CǳƴŎǝƻƴŀƭ CƻƻŘΥ 

LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ IǳƳŀƴ IŜŀƭǘƘΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ оόмύΣ флςмммΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜолмллфл 

/.LΦ όƴΦŘΦύΦ aŀǊƪŜǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŘǊƛŜŘ ƪƛŘƴŜȅ ōŜŀƴǎΦ /.LΦ9ǳΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрΣ нлноΣ ŦǊƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎōƛΦŜǳκƳŀǊƪŜǘπƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκƎǊŀƛƴǎπǇǳƭǎŜǎπƻƛƭǎŜŜŘǎκŘǊƛŜŘπƪƛŘƴŜȅπōŜŀƴǎκƳŀǊƪŜǘπ

ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŘŜ DǊƻƻǘΣ !ΦΣ ¸ŀƴƎΣ WΦΣ ϧ {ŀƎƛǎΣ [Φ aΦ /Φ όнлноύΦ {ǳǊŦŀŎŜ ǎǘǊŜǎǎ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ 

ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ Řƛƭŀǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƭƭƻƛŘ ŀƴŘ LƴǘŜǊŦŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ 

соуΣ рсфςрумΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧŎƛǎΦнлноΦлнΦллт 

5ƛŎƪƛƴǎƻƴΣ 9Φ όнлмфύΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ƅƻŎŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴπǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ƻƛƭπƛƴπǿŀǘŜǊ 

ŜƳǳƭǎƛƻƴǎΦ CƻƻŘ IȅŘǊƻŎƻƭƭƻƛŘǎΣ фсΣ нлфςнноΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘƘȅŘΦнлмфΦлрΦлнм 

5ǳŀƴΣ ·ΦΣ ¸ŀƴƎΣ ·ΦΣ wŜƴΣ DΦΣ tŀƴƎΣ ¸ΦΣ [ƛǳΣ [ΦΣ ϧ [ƛǳΣ ¸Φ όнлмсύΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƛƴ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ƻŦ ŦƻƻŘǎΦ 

5ǊȅƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ опόммύΣ мнтмςмнурΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлтотофотΦнлмрΦмлффрпр 

9ŀǘƻƴΣ tΦΣ ϧ ²ŜǎǘΣ tΦ όнлмлύΦ !ǘƻƳƛŎ ŦƻǊŎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΦ hȄŦƻǊŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊŜǎǎΦ 

9ǊƛŎƪǎƻƴΣ IΦ tΦ όнллфύΦ {ƛȊŜ ŀƴŘ {ƘŀǇŜ ƻŦ tǊƻǘŜƛƴ aƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ bŀƴƻƳŜǘŜǊ [ŜǾŜƭ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 

{ŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ DŜƭ CƛƭǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ hƴƭƛƴŜΣ ммόмύΣ онς

рмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмнртрπллфπфллуπȄ 

DŀǊŎƝŀπ/ƻǊŘŜǊƻΣ WΦΣ aŀǊǟƴŜȊπtŀƭƳŀΣ bΦΣ aŀŘǊƛƎŀƭπ.ǳƧŀƛŘŀǊΣ 9ΦΣ WƛƳŞƴŜȊπaŀǊǟƴŜȊΣ /ΦΣ aŀŘǊƛƎŀƭπ

{ŀƴǝƭƭłƴΣ 9ΦΣ aƻǊŀƭŜǎπDƻƴȊłƭŜȊΣ WΦΣ tŀƴƛŀƎǳŀπtŞǊŜȊΣ wΦΣ ϧ #ƭǾŀǊŜȊπDƻƴȊłƭŜȊΣ LΦ όнлнмύΦ tƘŀǎŜƻƭƛƴΣ ŀ 

tǊƻǘŜƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŜŘ ƻŦ tƘŀǎŜƻƭǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎΣ Iŀǎ !ƴǝƻȄƛŘŀƴǘΣ !ƴǝƎŜƴƻǘƻȄƛŎΣ ŀƴŘ 

/ƘŜƳƻǇǊŜǾŜƴǝǾŜ tǊƻǇŜǊǝŜǎΦ bǳǘǊƛŜƴǘǎΣ моόсύΣ мтрлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƴǳмолсмтрл 

DǊƻǎǎƻΣ DΦΣ aŀǘŜƻΣ !ΦΣ wŀƴƎŜƭƻǾΣ bΦΣ .ǳȊŜǝΣ ¢ΦΣ ϧ .ƛǊǘΣ /Φ όнлнлύΦ bǳǘǊƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DƻŀƭǎΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ олό{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘψмύΣ ƛмфςƛноΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκŜǳǊǇǳōκŎƪŀŀлоп 

IŀƭƭΣ /ΦΣ IƛƭƭŜƴΣ /ΦΣ ϧ DŀǊŘŜƴ wƻōƛƴǎƻƴΣ WΦ όнлмтύΦ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ bǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ±ŀƭǳŜΣ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ .ŜƴŜŬǘǎ 

ƻŦ tǳƭǎŜǎΦ /ŜǊŜŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ WƻǳǊƴŀƭΣ фпόмύΣ ммςомΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфпκ//I9aπлоπмсπллсфπ

CL 

IŀƭƭΣ aΦ όнлмуύΦ {ƛȊŜ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ό{9/ύΦ Lƴ .ƛƻǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όǇǇΦ пнмςпонύΦ 

9ƭǎŜǾƛŜǊΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ.фтуπлπлуπмллсноπуΦлллнмπф 
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IŜƴŎƘƛƻƴΣ aΦΣ IŀȅŜǎΣ aΦΣ aǳƭƭŜƴΣ !ΦΣ CŜƴŜƭƻƴΣ aΦΣ ϧ ¢ƛǿŀǊƛΣ .Φ όнлмтύΦ CǳǘǳǊŜ tǊƻǘŜƛƴ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 

5ŜƳŀƴŘΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ CŀŎǘƻǊǎ LƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŀ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ CƻƻŘǎΣ сόтύΣ роΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκŦƻƻŘǎслтллро 

IŜǊƴłƴŘŜȊπ5ƝŀȊΣ WΦ wΦΣ vǳƛƴǘŜǊƻπwŀƳƻǎΣ !ΦΣ .ŀǊƴŀǊŘΣ WΦΣ ϧ .ŀƭŀƴŘǊłƴπvǳƛƴǘŀƴŀΣ wΦ wΦ όнллтύΦ CǳƴŎǝƻƴŀƭ 

tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ 9ȄǘǊǳŘŀǘŜǎ tǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ .ƭŜƴŘǎ ƻŦ ²ƘŜŀǘ CƭƻǳǊκtƛƴǘƻ .Ŝŀƴ aŜŀƭ ǿƛǘƘ !ŘŘŜŘ 

²ƘŜŀǘ .ǊŀƴΦ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ моόпύΣ олмςолуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκмлунлмонлтлунпсо 

YƻǊƴŜǘΣ wΦΣ ¸ŀƴƎΣ WΦΣ ±ŜƴŜƳŀΣ tΦΣ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴΣ 9ΦΣ ϧ {ŀƎƛǎΣ [Φ aΦ /Φ όнлннύΦ hǇǝƳƛȊƛƴƎ ǇŜŀ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ŦƻŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǳƭǎƛŦȅƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ CƻƻŘ 

IȅŘǊƻŎƻƭƭƻƛŘǎΣ мнсΣ млтпрсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘƘȅŘΦнлнмΦмлтпрс 

YƻǎƻǾłΣ YΦΣ ±ƝǘłƳǾłǎΣ tΦΣ tǊłǑƛƭΣ LΦ ¢ΦΣ YƭƝƳŀΣ aΦΣ ϧ wŜƴŀǳǘΣ WΦ όнлнмύΦ tƭŀƴǘ tǊƻǘŜƻŦƻǊƳǎ ¦ƴŘŜǊ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘǊŜǎǎΥ CǳƴŎǝƻƴŀƭ tǊƻǘŜƛƴǎ !ǊƛǎƛƴƎ CǊƻƳ ŀ {ƛƴƎƭŜ DŜƴŜΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ tƭŀƴǘ {ŎƛŜƴŎŜΣ 

мнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦооуфκŦǇƭǎΦнлнмΦтфоммо 

Yw«{{ {ŎƛŜƴǝŬŎΦ όƴΦŘΦύΦ .ǳōōƭŜ tǊŜǎǎǳǊŜ ¢ŜƴǎƛƻƳŜǘŜǊΦ Yw«{{ {ŎƛŜƴǝŬŎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлΣ нлноΣ 

ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪǊǳǎǎπǎŎƛŜƴǝŬŎΦŎƻƳκŜƴκƪƴƻǿπƘƻǿκƎƭƻǎǎŀǊȅκōǳōōƭŜπǇǊŜǎǎǳǊŜπǘŜƴǎƛƻƳŜǘŜǊ 

[ƛΣ ¢ΦΣ [ƛƭƧŀΣ YΦΣ aƻǊǊƛǎΣ wΦ WΦΣ ϧ .ǊŀƴŘŀƴƛΣ DΦ .Φ όнлмфύΦ [ŀƴƎƳǳƛǊς.ƭƻŘƎŜǧ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ŀƴƛǎƻǘǊƻǇƛŎ 

ŎƻƭƭƻƛŘǎΥ ¸ƻǳƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƭƭƻƛŘ ŀƴŘ LƴǘŜǊŦŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ рплΣ пнлςпоуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧŎƛǎΦнлмфΦлмΦлпп 

aŀƭǾŜǊƴ tŀƴŀƭȅǝŎŀƭΦ όƴΦŘΦύΦ [ŀǎŜǊ 5ƛũǊŀŎǝƻƴΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ WŀƴǳŀǊȅ ннΣ нлнпΣ ŦǊƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀƭǾŜǊƴǇŀƴŀƭȅǝŎŀƭΦŎƻƳκŜƴκǇǊƻŘǳŎǘǎκǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅκƭƛƎƘǘπǎŎŀǧŜǊƛƴƎκƭŀǎŜǊπŘƛũǊŀŎǝƻƴ 

aŎ/ƭŜƳŜƴǘǎΣ 5Φ WΦ όнллпύΦ tǊƻǘŜƛƴπǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŜƳǳƭǎƛƻƴǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ hǇƛƴƛƻƴ ƛƴ /ƻƭƭƻƛŘ ϧ LƴǘŜǊŦŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ 

фόрύΣ олрςомоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻŎƛǎΦнллпΦлфΦлло 

aƛƪƭŀǎΣ tΦ bΦΣ hǎƻǊƴƻΣ WΦ aΦΣ /ƘŀǾŜǎΣ .ΦΣ ϧ /ƛŎƘȅΣ YΦ !Φ όнлнлύΦ !ƎǊƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ǎƭƻǿπŘŀǊƪŜƴƛƴƎ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴǎΦ /ǊƻǇ {ŎƛŜƴŎŜΣ слόрύΣ номтςнонтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŎǎŎнΦнлннл 

aǳƴŘƛΣ {ΦΣ ϧ !ƭǳƪƻΣ wΦ 9Φ όнлмнύΦ tƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƪƛŘƴŜȅ ōŜŀƴ ŀƭōǳƳƛƴ 

ŀƴŘ Ǝƭƻōǳƭƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ CƻƻŘ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ пуόмύΣ нффςолсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘǊŜǎΦнлмнΦлпΦллс 

bƛΣ YΦΣ DŀƻΣ ¸ΦΣ ϧ ¸ŜΣ ·Φ όнлнмύΦ {ǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ мр{ Ǝƭƻōǳƭƛƴ ƻŦ 

ǎƻȅōŜŀƴǎΦ CƻƻŘ IȅŘǊƻŎƻƭƭƻƛŘǎΣ ммоΣ млспсмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘƘȅŘΦнлнлΦмлспсм 

bǿƻƪƻƭƻΣ 9ΦΣ ϧ {ƳŀǊǧΣ WΦ όмффсύΦ /ƻƳƳƻƴ .Ŝŀƴ όtƘŀǎŜƻƭǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎ [ΦύΦ Lƴ CƻƻŘ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ŦǊƻƳ 

ƭŜƎǳƳŜǎ ŀƴŘ ƻƛƭǎŜŜŘǎ όǇǇΦ мрфςмсфύΦ [ƻƴŘƻƴΥ /ƘŀǇƳŀƴ ϧ IŀƭƭΦ 

wŀǩΣ /Φ όнллмύΦ Iƻǘ ŀƛǊ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊŜπŘǊȅƛƴƎ ƻŦ ƘƛƎƘπǾŀƭǳŜ ŦƻƻŘǎΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CƻƻŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 

пфόпύΣ оммςомфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{лнслπуттпόллύллннуπп 

{ŀǘƘŜΣ {Φ YΦ όнллнύΦ 5Ǌȅ .Ŝŀƴ tǊƻǘŜƛƴ CǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ /ǊƛǝŎŀƭ wŜǾƛŜǿǎ ƛƴ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ннόнύΣ мтрςнноΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлтоууррлнфлтуфпут 

{ŀǘƘŜΣ {Φ YΦ όнлмсύΦ .ŜŀƴǎΥ hǾŜǊǾƛŜǿΦ Lƴ 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ƻŦ CƻƻŘ DǊŀƛƴǎ όǇǇΦ нфтςолсύΦ 9ƭǎŜǾƛŜǊΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ.фтуπлπмнπофппотπрΦлллооπп 
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{ƘŜƴΣ tΦΣ tŜƴƎΣ WΦΣ {ŀƎƛǎΣ [Φ aΦ /ΦΣ ϧ [ŀƴŘƳŀƴΣ WΦ όнлнпύΦ !ƛǊπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŦƻŀƳ 

ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ōȅ ƳƛƭŘƭȅ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƭŜƴǝƭ ǇǊƻǘŜƛƴΦ CƻƻŘ IȅŘǊƻŎƻƭƭƻƛŘǎΣ мптΣ млфопнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘƘȅŘΦнлноΦмлфопн 

{ƘŜƴΣ tΦΣ ¸ŀƴƎΣ WΦΣ bƛƪƛŦƻǊƛŘƛǎΣ /Φ ±ΦΣ aƻŎƪƛƴƎπ.ƻŘŜΣ IΦ /Φ aΦΣ ϧ {ŀƎƛǎΣ [Φ aΦ /Φ όнлноύΦ /ǊǳŎƛŦŜǊƛƴ ǾŜǊǎǳǎ 

ƴŀǇƛƴ ς !ƛǊπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŦƻŀƳ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǊŀǇŜǎŜŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ CƻƻŘ 

IȅŘǊƻŎƻƭƭƻƛŘǎΣ мосΣ млуоллΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘƘȅŘΦнлннΦмлуолл 

{ƘƛΣ ¸ΦΣ aŀƴŘŀƭΣ wΦΣ {ƛƴƎƘΣ !ΦΣ ϧ tǊŀǘŀǇ {ƛƴƎƘΣ !Φ όнлнлύΦ [ŜƎǳƳŜ ƭƛǇƻȄȅƎŜƴŀǎŜΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ [ŜƎǳƳŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ нόоύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκƭŜƎоΦпп 

{ƛƳƻƴǎΣ /Φ ²ΦΣ IŀƭƭΣ /ΦΣ ¢ǳƭōŜƪΣ aΦΣ aŜƴŘƛǎΣ aΦΣ IŜŎƪΣ ¢ΦΣ ϧ hƎǳƴȅŜƳƛΣ {Φ όнлмрύΦ !ŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǘǊǳŘŜŘ ǇƛƴǘƻΣ ƴŀǾȅ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ōŜŀƴǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ CƻƻŘ ŀƴŘ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ фрόммύΣ ннутςннфмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκƧǎŦŀΦсфпу 

¢ŀƴΣ 9Φπ{ΦΣ ¸ƛƴƎπ̧ǳŀƴΣ bΦΣ ϧ DŀƴΣ /Φπ̧Φ όнлмпύΦ ! ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ƻŦ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎƻƭŀǘŜ όt.tLύ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎƻȅōŜŀƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎƻƭŀǘŜ ό{tLύ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴΦ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ мрнΣ пптςпррΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘŎƘŜƳΦнлмоΦмнΦллу 

¢ŜǊłƴΣ IΦΣ [ŜƳŀΣ aΦΣ ²ŜōǎǘŜǊΣ 5ΦΣ ϧ {ƛƴƎƘΣ {Φ tΦ όнллфύΦ тр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ōǊŜŜŘƛƴƎ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴ ŦƻǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǘƻ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 9ǳǇƘȅǝŎŀΣ мстόоύΣ опмςормΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлсумπ

ллфπфуфнπф 

²ŀƴƎΣ bΦΣ IŀǘŎƘŜǊΣ 5Φ ²ΦΣ ¢ȅƭŜǊΣ wΦ ¢ΦΣ ¢ƻŜǿǎΣ wΦΣ ϧ DŀǿŀƭƪƻΣ 9Φ WΦ όнлмлύΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ōŜŀƴǎ όtƘŀǎŜƻƭǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎ [Φύ ŀƴŘ ŎƘƛŎƪǇŜŀǎ ό/ƛŎŜǊ ŀǊƛŜǝƴǳƳ [ΦύΦ CƻƻŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ поόнύΣ руфςрфпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘǊŜǎΦнллфΦлтΦлмн 

¸ŀƴƎΣ WΦΣ ŘŜ ²ƛǘΣ !ΦΣ 5ƛŜŘŜǊƛŎƪǎΣ /Φ CΦΣ ±ŜƴŜƳŀΣ tΦΣ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴΣ 9ΦΣ ϧ {ŀƎƛǎΣ [Φ aΦ /Φ όнлннύΦ CƻŀƳƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜƳǳƭǎƛŦȅƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ƳƛƭŘƭȅ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ .ŀƳōŀǊŀ ƎǊƻǳƴŘƴǳǘ ǇǊƻǘŜƛƴǎΥ ! 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƭŜƎǳƳƛƴΣ ǾƛŎƛƭƛƴ ŀƴŘ ŀƭōǳƳƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴΦ CƻƻŘ IȅŘǊƻŎƻƭƭƻƛŘǎΣ мноΣ млтмфлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘƘȅŘΦнлнмΦмлтмфл 

¸ŀƴƎΣ WΦΣ YƻǊƴŜǘΣ wΦΣ 5ƛŜŘŜǊƛŎƪǎΣ /Φ CΦΣ ¸ŀƴƎΣ vΦΣ .ŜǊǘƻƴπ/ŀǊŀōƛƴΣ /Φ /ΦΣ bƛƪƛŦƻǊƛŘƛǎΣ /Φ ±ΦΣ ±ŜƴŜƳŀΣ tΦΣ Ǿŀƴ 

ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴΣ 9ΦΣ ϧ {ŀƎƛǎΣ [Φ aΦ /Φ όнлннύΦ wŜǘƘƛƴƪƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΥ !ƭōǳƳƛƴτCǊƻƳ ǎƛŘŜ 

ǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦƻŀƳƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘΦ CƻƻŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜΣ омΣ мллнрпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻǎǘǊΦнлннΦмллнрп 

¸ŀƴƎΣ WΦΣ aƻŎƪƛƴƎπ.ƻŘŜΣ IΦ /Φ aΦΣ Ǿŀƴ ŘŜƴ IƻŜƪΣ LΦ !Φ CΦΣ ¢ƘŜǳƴƛǎǎŜƴΣ aΦΣ ±ƻǳŘƻǳǊƛǎΣ tΦΣ aŜƛƴŘŜǊǎΣ aΦ .Φ 

WΦΣ ϧ {ŀƎƛǎΣ [Φ aΦ /Φ όнлннύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊŜ ƻǊ ǎǇǊŀȅ ŘǊȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ 

ŦƻŀƳ ǎǘŀōƛƭƛǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǇŜŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘǎΥ 9ȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ CƻƻŘ IȅŘǊƻŎƻƭƭƻƛŘǎΣ мооΣ млтфмоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘƘȅŘΦнлннΦмлтфмо 

¸ŀƴƎΣ WΦ {ΦΣ 5ƛŀǎΣ CΦ CΦ DΦΣ tƘŀƳΣ ¢Φ ¢Φ YΦΣ .ŀǊƛƭŜΣ 5ΦΣ ϧ ŘŜ aƻǳǊŀ .ŜƭƭΣ WΦ aΦ [Φ bΦ όнлнпύΦ ! ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ 

ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ 

ŀǉǳŜƻǳǎ ŀƴŘ ŜƴȊȅƳŜπŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀǉǳŜƻǳǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ōƭŀŎƪ ōŜŀƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ CƻƻŘ IȅŘǊƻŎƻƭƭƻƛŘǎΣ мпсΣ 

млфнрлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŦƻƻŘƘȅŘΦнлноΦмлфнрл 

¸ŀƴƎΣ WΦΣ {ƘŜƴΣ tΦΣ ŘŜ DǊƻƻǘΣ !ΦΣ aƻŎƪƛƴƎπ.ƻŘŜΣ IΦ /Φ aΦΣ bƛƪƛŦƻǊƛŘƛǎΣ /Φ ±ΦΣ ϧ {ŀƎƛǎΣ [Φ aΦ /Φ όнлнпύΦ hƛƭπ

ǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŜƳǳƭǎƛƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǊŀǇŜǎŜŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƴŀǇƛƴ ŀƴŘ ŎǊǳŎƛŦŜǊƛƴ 

ǎǘǳŘƛŜŘ ōȅ ƴƻƴƭƛƴŜŀǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƘŜƻƭƻƎȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƭƭƻƛŘ ŀƴŘ LƴǘŜǊŦŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ сснΣ мфнςнлтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧŎƛǎΦнлнпΦлнΦлол 



пм 
 

½ƘƻǳΣ .ΦΣ ¢ƻōƛƴΣ WΦ ¢ΦΣ 5ǊǳǎŎƘΣ {ΦΣ ϧ IƻƎŀƴΣ {Φ !Φ όнлнмύΦ LƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ Ƴƛƭƪ ǇǊƻǘŜƛƴǎΥ ! 

ǊŜǾƛŜǿΦ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ /ƻƭƭƻƛŘ ŀƴŘ LƴǘŜǊŦŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ нфрΣ млноптΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƛǎΦнлнлΦмлнопт 

  

уΦ !ǇǇŜƴŘƛȄ 

уΦм {ƛȊŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ό{9/ύ ƎǊŀǇƘǎ 
 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ м {9/ ƎǊŀǇƘ ƻŦ t.! ǿƛǘƘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ όƪ5ŀύ ƭŀōŜƭǎΦ 



пн 
 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ н {9/ ƎǊŀǇƘ ƻŦ t.D ǿƛǘƘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ όƪ5ŀύ ƭŀōŜƭǎΦ 

 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ о {9/ ƎǊŀǇƘ ƻŦ t.² ǿƛǘƘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ όƪ5ŀύ ƭŀōŜƭǎΦ 



по 
 

уΦн 5ƛƭŀǘŀǝƻƴŀƭ ǊƘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ŀƛǊπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ п [ƛǎǎŀƧƻǳǎ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ŀƛǊπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ōȅ ŀƭōǳƳƛƴπŜƴǊƛŎƘŜŘ ŜȄǘǊŀŎǘ όt.!ύΣ ƎƭƻōǳƭƛƴπŜƴǊƛŎƘŜŘ ŜȄǘǊŀŎǘ 
όt.Dύ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ Ǉƛƴǘƻ ōŜŀƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘ όt.²ύΦ 

 



пп 
 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ р [ƛǎǎŀƧƻǳǎ Ǉƭƻǘ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ōȅ t.! ŘǳǊƛƴƎ р҈Σ мр҈Σ ол҈Σ пл҈ ŀƴŘ рл҈ 
ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



пр 
 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ с [ƛǎǎŀƧƻǳǎ Ǉƭƻǘ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ōȅ t.D ŘǳǊƛƴƎ р҈Σ мр҈Σ ол҈Σ пл҈ ŀƴŘ рл҈ 
ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 



пс 
 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ т [ƛǎǎŀƧƻǳǎ Ǉƭƻǘ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ōȅ t.² ŘǳǊƛƴƎ р҈Σ мр҈Σ ол҈Σ пл҈ ŀƴŘ рл҈ 
ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ у !Ca ƛƳŀƎŜǎ ŀǘ лΦор Ƴ˃ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀǘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎǘŀǘŜ όмнƳaκƳύ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ǎǘŀǘŜ όнн ƳaκƳύ ƻŦ t.!Σ t.D 
ŀƴŘ t.²Φ 



пт 
 

уΦо 5ƛƭŀǘŀǝƻƴŀƭ ǊƘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ƻƛƭπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ ф [ƛǎǎŀƧƻǳǎ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ƻƛƭπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ōȅ t.!Σ t.D ŀƴŘ t.²Φ 



пу 
 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ мл [ƛǎǎŀƧƻǳǎ Ǉƭƻǘ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƻƛƭπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ōȅ t.! ŘǳǊƛƴƎ р҈Σ мр҈Σ ол҈Σ пл҈ ŀƴŘ рл҈ 
ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
































