
Voorbeeld 1. 

ktisten. De waarde van het ctimplex in 
gesltiopte, btiuwrijpe staat is slechts 
ƒ 1.800.000.—. l'itvoerige rapportage 
(negen rapporten) en intensief overieg 
met Gemeente en Prtivincie leidden 
tot een opki.ssing die maar / 
600.000.— kost en waarbij gesaneerd 
wordt op basis van de htiidige bestem­
ming. Er hangt een ktiper ttich nog 
steeds een dreigentle wtilk boven hel 
hoofd. Als hij de bestemming te zijner 
tijd zou willen wijzigen, dan moet hij 
tipnieuw gaan onderhandelen. 

Conclusie 

Het lijkt voor een tindernemer ui­
terst verstandig om tivcr een rapptirta­
ge \ an de toestand van de bodem van 
zijn bedrijf te beschikken. Vroeg of laat 
heeft hij die notlig en een wat ingewik­
kelde rapporl;ige kan maanden kos­
ten. Stmi.svogelpolitick is hier niel aan 
te raden. 

Voorbeeld 2. 

Uitgangspunten 

Waarde van 20.000 bedrijfsruimte a ƒ 600,— per m^ 
Huurwaarde van 20.000 m ' bedrijfsruimte 
Kosten sanering en reparatie deel van fabriek (50%) 
Afdeling gedurende 12 maanden te sluiten: 
kosten onderhoud, veiligheid e.d. 
Toezicht na sanering gedurende 10 jaar per jaar 

Waarde bedrijf niet verontreinigd 
1 jaar denkbeeldige huur 50% van de oppervlakte 
Kosten uitvoering sanering 
Extra operationele kosten 
(250.000,—X 0 . 6 5 ) * 
Contante waarde jaarlijks toezicht 
(10 X 40.000,— X 0.65* X 6.418**) 

*Aanname belastingvoordeel 35% 

*Contante waarde op basis van 9% 

12.000.000,-
1.200.000,-
1,850.000,-

250.000,-
40.000,-

12.000.000,-
600.000,-

1.850.000,-

162.500,-

167.500,-

2.780.000,-

Huidige waarde 9.220.000,-

Ul tgangspunten 

Waarde bedrijf niet verontreinigd 
Kosten sanering per heden 
(kostenstijging 2 % per jaar) 
Huurwaarde niet verontreinigd 
Gebruiksduur nog 20 jaar vanaf heden 
Waarde grond per heden 

Huurwaarde per jaar 
index 2,5% per jaar 
eindwaarde ƒ 12.000.000,— 
Contante waarde toekomstige geïndexeerde 
huur 20 jaar tegen 7% rente 
Waarde grond thans 
Index 6% per jaar, waarde na 
20 jaar ƒ 1.600.000,— 
Contante waarde per heden 20 jaar 7% 

Toekomstige saneringskosten ƒ 5.500.000,-
stijging 2 % per jaar na 20 jaar ƒ 8.172.000.-
Contante waarde per heden op basis 7% 

WAARDE NU 

ƒ 5.000.000,-

- 5.500.000.-

- 500.000, -

- 500.000, -

ƒ 500.000,-

ƒ 3.310.000.-
- 500.000.-

414.000,-

ƒ 3.724.000,— 

• 2.110.000.-

ƒ 1.614.000,-

Alleen succes als iedereen zich overtuigd inzet 

Bodembeheer bij een chemisch bedrijf 
.Sybron Chemie Nederland hv in Ede vervaardigt een veelvoud aan hulpmiddelen 
vóórhel verven, bedrukken, afwerken en veredelen van textiel. Bijna de hele pro­
duktie is voor export bestemd. Als chemische industrie heeft Sybron veel te maken 
met he.scherming van de hodem onderen rond deproduktie. Wie hrxiem beheer wil 
laten .slagen, moet zorgen dal iedere medewerker zich daar gemotiveerd en over­
tuigd voor inzet. Dat slaagt alleen, vindt Sybron. als het bedrijf vooildiirend werkt 
aan het milieubesef bij de medewerkers, mei name die op de werkvloer. 

Over de auteur: 

Ing. R.H.A. Roumen 
IL I is werkzaam als adviseur 

milieu bij Heidemij Ad­
vies bv. 

Richard Roumen 

Sinds 1980 huurt Sybron externe 
deskundigheid in vtxir het bevorderen 
van veiligheid, milieubesef, welzijn en 
arbeidstimslandigheden. 'rcgelijkertijd 
is een begin gemaakt met actief milieu­
beleid onder de eigen medewerkers. 
Concrete aanleiding tot hel uitvoeren 
van ccn milieukundig btidem- en 
grondwatertintlerzoek door Heiticmij 
Advies, was een ritxil tlat het na twin­

tig jaar had begeven. Bij graafwerk op 
het terrein van één van de buren 
kwam een duidelijk waarneembare 
chemische lucht vrij. Dat leidde tot hel 
vermtieclen. dat mogelijk meer seg­
mentaansluitingen van het golenslelsel 
en de verzamelpuiten van de riolering 
lek konden zijn. 

Hele buitenterrein onderzocht 

Sybron wilde op het \otir haar on­
bekende terrein van lnidembeheer op 
zeker .spelen. Heidemij Advies Regio 
Oost .stelde een plan op vtitir het ne­
men van monsters van grtintl en 
grondwater op het volledige buitenter-
rein. Daariiij bleek dat bodem cn 
grondwater plaat.selijk waren vertint­
reinigd met ontler andere gechloreer­
de koolwatersttiffen, trichlotiriienzeen 
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en vluchtige artimalen. Direct gevolg 
was dat meer dan tweetluizend ttm 
giond werd afgegraven en gereinigd. 
Dit .soort activiteiten kan niet snel ge­
noeg wtirden uitgevoerti. Wachten 
leidt in de regel tot verdere versprei­
ding van stoffen. Daariiij komt nog dat 
de verwerkingskosten in de nabije ttie-
komst waar.schijnlijk drastisch zullen 
.stijgen. 

Bodembesclierming alle 
aandacht 

De vkieren in tle prtiduktie- en an­
dere bedrijfsgeliotiwen zijn van beton, 
terwijl de verharding buiten de gebou­
wen be.staat uit klinkers en .stelconpla­
ten. Bij het reinigen van de reacttiren 
in de prtiduktiehal. wordt het spoel­
water afgevoerd via een in de vloer ge­
legen gotenstelsel. Al het hemelwater, 
afval- en sptielvvater wtirdt via een 
liuffertank en een debielmeler tip de 
vuilwaterriolering gelotisd. Bij de op­
slag gaat het tim diverse chemische 
stoffen, die zich vtxirnamelijk in bti-
vengrtindsc tanks en als gereetl prti­
tlukt in vaten en containers bevinden. 
De twee nog bestaande tindergrond.se 
tanks zijn met inbegrip van de leidin­
gen dubbelwandig tiitgevoerd, bevei­
ligd en van waarschuwings.systemen 
vtiorzien. 

ledereen overal bij betrekken 

Bij Sybron vindt fret|tient tiverleg en 
uitwks.seling van informatie plaats tus­
sen het management en het gehele 
personeel. 1'itgangspunl is dal iedere 
medewerker een bepaalde instelling 
moet krijgen: perstxinlijke aantlacht 
vtior het milieu. Ctincrete milieumaat­
regelen en liotlembeschermingsaspcc-
ten staan overal in het bedrijf flink in 
de belangstelling. Met name de men­
sen op de werkvltier krijgen in direct 
overleg cle ntidige inftirmatie, zeker 
otik over de resultaten die zij zelf in 
milieuopzichl bereiken. Een van tle 
htitifdtaken van de metlewerkers van 
tle eigen labtirattiria is het werken aan 
recepturen tlie het toepassen van zo­
genaamde zwarte-lijst-.stfiffen ver­
gaand moeten verminderen. 

Over enige tijtl beschikt Sybron over 
een bedrijfsmilieuplan. Dan zal ook 
het nodige geltl beschikbaar zijn om 
gefaseerd aan verdere milieumaatrege­
len te werken. In overleg met de tiver-
heid worden er prioriteiten gesteld en 
ktimt er een tijdsplan op tafel. Sybrtm 
Chemie heeft te maken met een flink 
aantal stoffen die niet in de bodem of 
het grtindwater thuishtiren. Vtxirna­

melijk dankzij interne maatregelen 
bracht Sybron in vier jaar tijd tle lozing 
van afvalwater drastisch terug. Zo wor­
den zoveel mogelijk batches die tus-
scnlijtls sptielen van de reactoren 
overbtidig maken, na elkaar gedraaid. 
Ging het in 1989 img om IT tot 20 kg 
afvalstoffen per week. tip dit mtiment 
betreft de jaarlijkse hoeveelheid niet 
meer dan 10 kg: 1 procent v an de oor­
spronkelijke hoeveelheitl dus! 

Bodembescherming op zes 
fronten 

Vooral btidembescherming krijgt 
alle aandacht. Sybron werkt(e) tip zes 
fronten aan maatregelen. 

1. Kr kwam een veilige laad- en los­
plaats met vloeisttifdichte vltier en 
opvangmogelijkheitl vtxir de in­
houd van tankauto's. De aanwezig­
heid van een tankautti op de vloer 
wordt direct auttimatisch gesignal­
eerd. Zou er bijvtxiriieeld een slang 
knappen, dat wtirdt de hele inhtiud 
van een tankauto veilig tipgevan-
gen. 

2. In de fabriek wertlen vla een geslo­
ten leidingsysteem bij alle ketelreac­
toren pompen geplaatst, die het 
spoelwater naar de buffertanks voor 
afvalwater voeren. Het eventuele re­
sidu blijft ter plekke zichtbaar en is 
direct behandelbaar. De lengte van 
de lekkage gevoelige open greslei-
dingen is hiertltior aanzienlijk terug­
gebracht. Het ritxilstelsel in de ge­
btiuwen bestaat nu in htxiftlzaak uit 
roestvTij .stalen persleidingen. 

^. Op 1 januari 1994 begint de eerste 
btiuwfase van een nieuwe opslag 
voor gevaarlijke sttiffen (vtilgens de 
CPR-15-2-nt}rmen die zijn tipgesteld 
om btidemverontreiniging bij o.a. 
brand vergaand te vermijtlen) door 
het aanbrengen van vloeistofdichte 
vloeren en bluswateropvang. Dit 
betekent een investering van k 87 
miljoen gulden vtxir 3.000 m- op­
slagruimte. Vtxirafgaantl wordt de 
vervuiling in de btidem onder de 
bouw onder milieukuntlige begelei­
ding verwijderd. 

4. Sinds 1985 is de buitenriolering ge­
heel vervangen tkxir gla.svezel-po-
lyester ver.sterkte riixilbuizcn en 
roestvrij stalen leidingen. 

5. De nvee ondergrondse tanks zijn 
met leidingen en al dubbelwandig 
uitgevoerd en voorzien van uitge­
breide beschermings- en waarschu­
wingsinstallaties. Alle andere tanks 
zijn bovengrtmtls in specifieke 
ruimten geplaat.st. 

6. 'Vooruitlopentl op nieuwe maatre­

gelen is een tmttrekkingsbron aan­
gebracht, die verontreinigd grond­
water opptimt en via een specifieke 
zuivering tip het riool loti.st. 

Onderzoek in fasen 

In april 1993 sloot Sybrtin Chemie 
het eerste bodemonderztiek van het 
btiitcnterrein af. Resultaat - ook ten be­
hoeve van de overheid- was een gede­
gen rapport over de situatie in de vaste 
btidem en het grondwater. Het kti-
nifiKlc \ I)(lij.uil' \olgl ccn s.mcringsc m 
derztiek. Er komen onder antlere laliti-
rattiriumtintlerzfieken vtxir liehantle-
lingsmclhodcn van het verontreinigtle 
grondwater. Als de financiële gevol­
gen bekend zijn, volgt het tiitvoerings-
vtxirstel over de aanpak in fa.ses met 
prioriteitstellingen. 

Heidemij Advies betrekt bij het bo-
dembeschermingsplan een aantal va­
rianten om het bedrijf en de overheid 
duidelijk le maken wat bij dc bodem­
vervuiling Itikatie-specifiek is en wat 
de verschillende conset|uentics zijn in 
milieurentlement. ktisten en technieken. 

Binnen mogelijkheden blijven 

De adviseur luistert goed naar be­
drijf en Overheid. Het gaat om vragen 
als die van acceptatiegrenzen en finan-
cieel-ectinomische haalbaarheid: alles 
mtiet tenslotte uit reserveringen en 
winst ktimen. In feite zal het vooral 
gtuin fim een beheersbaar, gectintro-
leeid en veilig bijeenhtiuden van de 
vervuiling in de bodem, met name die 
tintler de gebouwen. 

Dit naa.st een direct aanpakken van 
de vervuiling waar dit ntititlzakelijk is: 
hier geldt dat zelfs htige ktisten geen 
aanleiding mogen zijn tot achterwege 
laten van de sanering. Naar gelang de 
beschikbaar ktimende geklmidtlelen, 
zal tensltitte gefaseerd wtirden verfij­
nd. Belangrijk is in een zti vroeg moge­
lijk stadium via gezond verstand geld 
te besparen zonder de principes van 
goed milieubeheer aan te ta.sten. Geld 
uillrekken vtmr maatregelen die de 
bodem beschermen, zal in de meeste 
gevallen aanzienlijk beter zijn dan 
eer.st alleen te denken aan bodemsa­
nering. 
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