
Masterclass Ondernemerschap in de 

blauwe economie

Sessie 1: Voedselwinning in de blauwe economie

Urk, 27 januari 2022 (locatie: ROC Friese Poort)

Kennis op Maat project (KoM21009) 



Wie en waarom? Practoraat Visserij, 

innovatie & ondernemerschap
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Tekst…….

https://www.rocfriesepoort.nl/over-
ons/practoraten/practoraat-visserij-innovatie-en-
ondernemerschap

https://www.rocfriesepoort.nl/over-ons/practoraten/practoraat-visserij-innovatie-en-ondernemerschap


Wie en waarom? Practoraat Visserij, 

innovatie & ondernemerschap
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▪ Onderzoekend onderwijs (i.s.m. Wageningen Universiteit & Research 

en andere kennisinstellingen)

▪ Stimulatie innovatie van en in maritiem (visserij)onderwijs

▪ Doorlopende leerlijnen (basis-voortgezet-beroeps-hoger onderwijs)

▪ Naast vakkennis ook soft skills (reflectie, samenwerken, kritisch 

denken en onderzoeken, communicatief, …… etc.)

▪ Maatschappelijke ontwikkelingen (digitalisering, verduurzaming, 

circulaire- en eiwittransitie….)

▪ Blauw onderwijs

https://www.rocfriesepoort.nl/over-
ons/practoraten/practoraat-visserij-innovatie-en-
ondernemerschap

https://www.rocfriesepoort.nl/over-ons/practoraten/practoraat-visserij-innovatie-en-ondernemerschap
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innovatie & ondernemerschap

4

https://www.rocfriesepoort.nl/over-
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Wie en waarom? Practoraat Visserij, 

innovatie & ondernemerschap
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https://www.rocfriesepoort.nl/over-
ons/practoraten/practoraat-visserij-innovatie-en-
ondernemerschap

https://www.rocfriesepoort.nl/over-ons/practoraten/practoraat-visserij-innovatie-en-ondernemerschap
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Bron: RVO (Rijksdienst voor Ondernemend Nederland)
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Bron: RVO (Rijksdienst voor Ondernemend Nederland)



Korte video van 4 min. (Felix Leinemann)
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https://youtu.be/zNTEn3eFllY?list=PLf4IbQ

9Y_UXaOVALQSXIdbWZXETZN1KYd

https://youtu.be/zNTEn3eFllY?list=PLf4IbQ9Y_UXaOVALQSXIdbWZXETZN1KYd
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Bron: RVO (Rijksdienst voor Ondernemend Nederland)



Voedselvoorziening → perspectief?
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Bron: RVO (Rijksdienst voor Ondernemend Nederland)
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Bron: Visserij in cijfers/Agrimatie (Wageningen Economic Research)

Aanvoer vis Nederlands gevlagde schepen

In miljoen kg

2020

Demersaal: 59

Pelagisch: 219

Niet-ingedeeld: 26

Totaal: 304

(excl. Buitenlandse 

vlagkotters- en 

trawlers) 



Masterclass
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▪ Blauwe economie

▪ Ondernemerschap 

▪ Wat weten we vanuit 
onderzoek en praktijk?

▪ Netwerk

▪ Breder dan je eigen 
bedrijfstak (visserij, 
aquacultuur en 
visverwerking/handel)



Projectpartners
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Projectpartners
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- Coaching en begeleiding
- Koppeling student-bedrijf
- Spreker in meerdere sessies
- Excursie

- Uitwisseling jonge 
professionals blauw en groen



Welkom en praktische mededelingen
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• Dank beschikbaarheid locatie vanavond

• Social media #BlauweEconomie @WUR @ROCFriesePoort 

@ProSeaFound

• 1e uur spreker vanuit onderzoek (WUR), 2e uur praktijk casus

• Hand-outs geprint (eigen persoonlijke map)

• Netwerken tijdens en na iedere avond

• Neem gerust collega’s mee of i.p.v. jou



Welkom en praktische mededelingen
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• Registratie aanwezigheid

• Streven: min. 5 van de 7 avonden aanwezig

• Opname van de lezingen

• Volgende bijeenkomst (3 februari) → indien mogelijk, neem je 

werkgever/directeur mee en/of bedrijfsopvolgers

• Locatie 3 februari wederom ROC Friese Poort Urk

• Volgende sessies waar mogelijk bij partners (centraal in land)

• Rondleiding op school (na 21:00)?



Programma gehele Masterclass
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• Sessie 1 donderdagavond 27 januari 2022, Voedselwinning in de 
blauwe economie

• Sessie 2 donderdagavond 3 februari, De P van people (mensen)

• Sessie 3 donderdagavond 17 februari, De P van planet (planeet)

• Sessie 4 donderdagavond 3 maart, De P van profit/prosperity
(winst/welvaart)

• Sessie 5 donderdagavond 10 maart, Circulaire economie (kringloop)

• Sessie 6 donderdagavond 24 maart, Governance (beleid en 
bestuur)

• Sessie 7 donderdagavond 31 maart, Innovatie

• Excursie, 7 april (van ca. 10:00-17:00)



Programma vanavond
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19:10 Introductie op de 3 P’s (Tim Haasnoot, ProSea)

19:15 Maritiem onderwijs vanuit Bedrijfsopleidingen ROC Friese

Poort (Pieter Leen Bos) 

19:30 Lezing ‘Voedselwinning in de blauwe economie’

Wageningen University & Research (Marnix Poelman) 

20:00 Pauze (koffie/thee) 

20:15 Kennismaking + matchmaking deelnemers en studenten 

20:55 Slotwoord, vooruitblik volgende sessie (Geert Hoekstra) 

21:00 Einde formeel programma. Mogelijkheid tot netwerken en

napraten 

21:45 Definitieve sluiting zaal 



Oproep: hbo en/of wo student gezocht
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▪ Stage of scriptieopdracht

▪ Visserij van de toekomst

▪ I.s.m. docent(en) en 
visserijstudenten

▪ Op locatie Urk en vanuit huis



Meer info en contact

https://www.rocfriesepoort.nl/over

-ons/practoraten/practoraat-

visserij-innovatie-en-

ondernemerschap
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Project webpagina WUR

Marion Bogers
T +31 (0) 317 48 18 13
E marion.bogers@wur.nl

Geert Hoekstra 
T +31 (0)6 18 20 35 17 
E ffghoekstra@rocfriesepoort.nl

https://www.rocfriesepoort.nl/over-ons/practoraten/practoraat-visserij-innovatie-en-ondernemerschap
https://www.wur.nl/nl/Onderzoek-Resultaten/Onderzoeksprojecten-LNV/Expertisegebieden/kennisonline/Masterclass-ondernemerschap-blauwe-economie.htm
mailto:marion.bogers@wur.nl
mailto:ffghoekstra@rocfriesepoort.nl


Duurzaamheid? Wat is dat?

Tim Haasnoot

ProSea Marine Education

Kennis op Maat project (KoM21009) 



ProSea

Duurzaamheidstraining voor maritime professionals

▪ Koopvaardij

▪ Maritime services

▪ Visserij
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Waarom hebben we het over 

duurzaamheid?
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▪ Onze invloed is veranderd

● Kunnen meer

● Meer mensen

▪ Globalisering

▪ Politiek & economie korte termijn



People, Planet, Profit
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People Acceptatie door de samenleving

Planet Behoud van natuur en milieu

Profit Winstgevendheid van bedrijven



Drijfveer voor verandering
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Emissies

Illegale visserij

Ongewenste 

bijvangst

Innovaties 

Certificering

Wet- en 
regelgeving



Wanneer ben je duurzaam?

▪ Geen begin, geen eind, maar state–of-mind
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Wat is er nodig om te verduurzamen?
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Regels en wetgeving

Technische innovaties

Bovenal competente 
mensen!



Vragen? Contact nadertijd

Tim Haasnoot
T +31 (0)6 307 760 30
E tim@prosea.info
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mailto:tim@prosea.info


Maritiem onderwijs

Pieter Leen Bos

Bedrijfsopleidingen ROC Friese Poort

Kennis op Maat project (KoM21009) 



Inhoud
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• ROC Friese Poort versus bedrijfsopleidingen

• Volwassen studenten en de mogelijkheden

• Van 3e leerweg naar BBL voor de sector

• Inbreng vanuit sector

• Motivatie



ROC Friese Poort Bedrijfsopleidingen

32

• vermarkt de bestaande opleidingen van het reguliere 

onderwijsaanbod

• speelt zoveel mogelijk in op marktvraag

• investeert wanneer daar ruimte en noodzaak toe is

• heeft hier op Urk ruim 1 fte aan werk



De mogelijkheden (maritiem)
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Volwassen studenten

• 3e leerweg → het zogenaamde afstandsonderwijs, vooral 

geschikt voor koopvaardij en studenten met een hoger niveau 

van opleiden

• BBL → Beroeps Begeleide Leerweg in eerste aanleg voor de 

visserij en momenteel voor beide sectoren op niveau 2 en 3

• BBL start jaarlijks voor elk niveau een klas. De aanmeldingen 

vanuit de visserij nemen af en die van de koopvaardij nemen 

juist toe (SMBW)

• STCW-veiligheidstrainingen

• Binnenvaart → Groot vaarbewijs, RadarPatent



De mogelijkheden (NIET maritiem)
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Volwassen studenten

• BBL → Beroeps Begeleide Leerweg niveau 2 medewerker vers

• Behalen mbo-certificaten (RC breed)

• Arbo gerelateerde scholingen/trainingen:

• BHV

• EHBO

• Leiderschap

• Lassen

• Maatwerk



Effect BBL (maritiem)
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Van 3e leerweg naar BBL voor de sector

• 3e leerweg was opbrengst 20% geslaagden

• BBL zit op ruim 85% geslaagden



Inbreng vanuit sector
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Wat kan sector betekenen

• Vanuit verenigde sector realistische & haalbare eisen stellen 

aan (crebo)opleiding

• Opleidingsplaatsen bieden (dagstudenten)

• Participeren als (deeltijd) docent



Opleiden is geen straf
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Wat is de motivatie van de volwassen student vanuit de 

(visserij/verwerkende)sector?

• Ik moet, want…

• Sector zal invloed moeten gaan uitoefenen en bijvoorbeeld 

een behaald diploma ook waarderen

• Opleiden is juist kans voor toekomst sector



Vragen? Contact nadertijd

Pieter Leen Bos
T +31 (0)612870011
E plbos@rocfriesepoort.nl
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Voedselwinning in de blauwe economie

Marnix Poelman

Wageningen Marine Research

Kennis op Maat project (KoM21009) 



Wat is de blauwe economie ?

1.All economic activities that depend on the sea. (EC, 2012)

2.The range of economic sectors and related policies that together determine 

whether the use of oceanic resources is sustainable. (WB, 2017)

3.To promote economic growth, social inclusion and improved livelihoods while 

ensuring the environmental sustainability of the natural capital of the oceans 

and seas (Ecorys & Deltares, 2021)

4.Blue Economy encompasses sustainable development of aquatic-based 

industries, including fisheries, fish processing, transport, tourism, energy, etc. 

(FAO, 2018) 

40
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De verschillende sectoren in de blauwe 

economie
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Della Libera et al., 2021

Intersectoraal
Multi use
Cumulatieve impacts



De blauwe economie wordt complexer
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EC: Ondersteund een shift naar de ontwikkeling van 

duurzame mariene en maritieme activiteiten
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Fish for global food security? 

WestAsia Mediter
anean?

Food Demand = Population*Diet

Beef: 61kg/kg*

Pork: 34kg/kg

Fish: 13kg/kg*

*HLPE Report 7, 2014

SAPEA 2017



Fisheries

Aquaculture

Source: FAO

World seafood supply



Global trends in the state of world marine fish stocks
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The challenge!

Worldwide demand for seafood:

• In 2030: ~160 million ton (Worldbank Fish to 2030 report)

• In 2030: ~ 235 million ton (Subasinghe 2014)

In 2030, we must produce between ~30 and 

~100 million MT above current level of 136 million MT



Potential?



Growth inland fish culture >> marine!
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From FAO, SOFIA 2016
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Van der Meer, 2020



Seafood consumption - Trophic levels
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Resource Use 
transition:

Protein and biomass

Energy 
transition:

(Wind driven)

Climate Change 
transition:

Terrestrial and 
marine

Integrated marine production systems

Marine

Added value nature
Social economic cost vs benefit

Added value Aquaculture
Added Value fisheries (and alternatives)

Added Value Energy
Social economic cost vs benefits nature inclusive

Innovation Goals

Prerequisites Food safety
Ecosystem services &

impacts
Economic viable

Optimal resource use production, 
Nutrients, Sourcing

Value Chain 
development

Circular food 
system

Multi-use Wind Energy at North Sea

Trends

Grote uitdagingen op zee en land

circular terrestrial

agriculture ambitions

Circular aquatic 

system ambitions

Low trophic 

marine production

Socially 
accepted

Nature 
ambitions  and 

boundaries:
marine

Added natural
production

Social economic cost vs benefit

Within carrying capacity of the system



Samen op de Noordzee, maar hoe?
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Kansen en risico’s in beeld
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▪ De maximale populatie grootte van (een) soort(en) dat binnen een 

ecosysteem onderhouden kan worden. 

▪ Duurzaamheid van draagkracht hangt af van keuzes omtrent aanvaardbare 

ecologische “schade of achteruitgang” binnen het systeem. Er wordt een 

beroep gedaan op:

● Nutriënten, waterbeschikbaarheid, licht of ruimte. 

Draagkracht

55

▪ Een “negatief effect” ontstaat wanneer de vraag aan 

grondstoffen hoger ligt dan de beschikbaarheid binnen 

het ecosysteem. 



1.Fysieke draagkracht; de maximale kweek bepaald 

op basis van fysieke ruimte en medegebruik;

2.Productiedraagkracht; de maximale productie die 

gerealiseerd kan worden in een bepaald gebied;

3.Ecologische draagkracht; De maximale productie 

die behaald kan worden zonder impact op het 

ecosysteem; 

4.Sociale draagkracht; De maximale maat waarin 

productie plaats kan vinden zonder of met acceptabele 

impact op recreatief, esthetisch of sociaal gebied.

Draagkracht

56



Een ecologische puzzel



Kottervisserij
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- Rapport Wind op Zee - 2019

- Alleen windparken NCP

2030

- Geen uitspraak over toe-

komstige waarde:

- NCP is niet "stand-alone"

- pulsverbod

- aanlandplicht

- Brexit

- verschuiving soorten

- transitie

- olieprijzen

- visprijzen

- Alleen historische waarde

(2010-2017: gemiddeld

1,52 mln. pj)



Locaties: vis

59

Schol

Tong

Kabeljauw

Zeebaars

Andere mogelijk

interessante vissoorten:

Mul

Rode Poon

Rapport van den Bogaart etal, 2019: https://edepot.wur.nl/475934

https://edepot.wur.nl/475934


Locaties: overige soorten
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Sepia

Noordzeekreeft

Noordzeekrab

Rapport van den Bogaart etal, 2019: https://edepot.wur.nl/475934

Wulk

https://edepot.wur.nl/475934


Visserij

▪ Pilot Noordzee krab visserij 

WinWind

▪ Nieuwe projecten “ Vissen met 

de Wind”  in Borssele

https://edepot.wur.nl/538925
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https://edepot.wur.nl/538925


Werken in offshore windparken

▪ Alles is een risico

▪ Gecertificeerde schepen nodig

▪ Gecertificeerde mensen nodig



OVERWEGINGEN EN AANDACHTSPUNTEN 

uit diverse workshops
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- Voorkomen dat quota niet benut kunnen worden en

"vis van dichtbij" vervangen wordt door import-vis

- Oplossingen: andere vistuigen, "akkers op zee",

andere visgronden, onderzoek

- Mogelijke verschuiving van:

kottervisserij naar grootschaligere visserij

en van

kottervisserij naar kleine zeevisserij -> transitie



Een circulaire bio economie en de biomassa 

stromen
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Muscat A., Nature Food, August 2021
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Marine and sea use is not developed yet



66
De Boer (2020) Ecological principles of circularity

Economic Perspectives for a Circular Food System 



Food System approach



Belangrijke Innovatie uitdagingen

▪ Productie met een lage footprint

● Milieu/omgevings management, ruimtelijke indeling en

organisatie, mitigatie van risico’s (oa ziekten en draagkracht)

▪ Productiviteit natuurlijk system efficient benutten

▪ Passende visserij vormen en management

● Keuze om het anders te doen

● Andere soorten eisen aanpassingen

▪ Radicale keuzes in gebruik en hergebruik inputs en outputs

▪ Integrale oplossingen kosten tijd en veel energie



Vragen? Contact nadertijd

Marnix Poelman
T +31 (0) 317 487035
E marnix.poelman@wur.nl
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mailto:marnix.poelman@wur.nl
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Ter inspiratie, de rol van mariene producten 



Programma sessie 2 (3 februari)
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Thema: de P van People (mensen)

19:00 Marloes Kraan (Wageningen Universiteit & Research)

Tim Haasnoot (ProSea)

20:00 Pauze (koffie/thee) 

20:15 Jaap Luchies en Milan Hansma (Flynth)

20:55 Slotwoord, vooruitblik volgende sessie (Geert Hoekstra) 

21:00 Einde formeel programma. Mogelijkheid tot netwerken en

napraten 

21:45 Definitieve sluiting zaal 



Structuur volgt strategie
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Business Model Canvas
Bron: Alexander Osterwalder



Structuur volgt strategie
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Oefening voor komende week
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▪ Probeer voor jezelf in te vullen 
(in dit model): 

▪ Voor welke eindklant (liefst 
consument zelfs bij B2B) je 
voedselproducten of 
diensten levert

▪ Kenmerken van deze 
klantengroepen

▪ Wat hun behoefte is



Bedankt! Tot de volgende sessie!
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