Collegiale Toetsing:
AANDACHT voor
het bedrijfswezen

Jozien Vos was boer in de Noordoostpolder en is een van de begeleiders

van Collegiale Toetsing. Op alle Demeter boerderijen vinden deze bezoeken

plaats in groepen van ongeveer vijf bedrijven. Doel is om de kracht en eigen-

heid van een bedrijf te leren kennen en daarbij passende collegiale inspiratie

cadeau te geven om verder te ontwikkelen. Frisse ogen die collegiaal meekij-

ken. Jozien vertelt over hoe het gaat om aandacht te geven aan de eigenheid

- of anders gezegd: het wezen - van het bedrijf. Tekst: Jozien Vos | Foto's: Joke Bloksma

We wandelen rond, luisteren en ruiken, onze
aandacht is bij de boer en bij het bedrijf.
Wat mooi! Wat een chaos! Daar begint al
meteen de kunst van het terughouden van
onze eigen meningen en oordelen (#2). Te-
rughouden is ruimte maken voor de ander.
De boer, die in vertrouwen zichzelf laat zien,
zijn trots, zijn worstelingen, zijn vragen, zijn
dromen, zijn tasten naar vruchtbaarheid,
zijn weg naar het tot bloei brengen van dit
bedrijf. Hier wordt de wijsheid van de boer

uitgenodigd. De collega’s vragen, zonder
oordeel, door naar motieven, voorbeelden,
zorgen, verlangens. Dat is een kwetsbaar
proces, hoe ver kun je gaan met vragen? Hoe
stel je echt open vragen zonder oordeel? Hoe
hoor je de echte antwoorden? Lichaamshou-
ding en glans van de ogen vertellen vaak
meer dan woorden. We horen vogelgeluiden
en wind, ruiken bloemen. We gaan bijna op
onze tenen verder. Respectvol. Alsof we een
symfonie betreden (#4,5,6).

Tips bij de
bedrijfs-
individualiteit

Een voorbeeld: hoe kun je één en
het zelfde probleem (bijvoorbeeld,
de droogte van 2022) verschillend
aanpakken? Welke oplossingsrichting
past nu bij deze boer, bij dit bedrijf?
De ene collega zet maximaal in op
bodemvruchtbaarheid, de bodem als
spons (thema ‘levende bodem’). De
ander is sterk bezig met landschap-
pelijke inrichting en vindt het logisch
dat een opslag-bassin of meertje
onderdeel wordt van het bedrijf
(thema ‘biodiversiteit, landschap en
klimaat’). Een derde zoekt naar het
gemeenschappelijk dragen door de
boer én de klanten van het risico
dat opbrengsten nu kleiner uitval-
len (thema ‘sociale verbindingen’ en
‘economische veerkracht’). De ont-
wikkel-vraag voor die zelfde droogte
kan dus heel verschillend zijn per
bedrijf. En daarvoor is het karakte-
riseren van de bedrijfsindividualiteit
nodig. Joke Bloksma

26 Dynamisch Perspectief

Na die kennismaking wandelen we, elk
voor zich, nog even rond. Stilte om neer
te laten dalen wat we gehoord, gezien,
ervaren hebben. Ons open te stellen en
te verwonderen. Dat is het begin van de
heldere waarneming. Antoine De Saint-
Exupéry schrijft in zijn boekje De Kleine
Prins: ‘Alleen met het hart kun je goed
zien’. Wat is hier tevoorschijn gekomen?

Dan keren we terug in de kring. leder is
nog in zichzelf. Dan begint het verras-
sende proces van het vormen van het to-
taalbeeld dat we hebben waargenomen,
de karakterisering van het bedrijf op
dit moment, het wezenlijke. We krijgen
een beeld van wat hier nu aan de orde
is (#6). Onze geconcentreerde aandacht
versterkt. Daar krijgen we een idee van
wat er bedoeld wordt met bedrijfsin-
dividualiteit, een bedrijffswezen. Onze
gastheer geeft terug wat hem raakt, wat
hem inzicht geeft en met welke tips hij
iets gaat doen (#8). Z6 kan een bedrijf
zich langzaam verder ontwikkelen naar
eigen aard.

> Bij Collegiale Toetsing, waar alle boeren
met een Demeter licentie aan mee-
doen, komen negen kernwaarden van
biodynamisch werken aan bod. Deze
poster wordt ingevuld tijdens het ge-
sprek. Op veel Demeter bedrijven hangt
de gevulde poster aan een deur. Als
trots én als herinnering aan de voorge-
nomen nieuwe stappen. Dit is de poster
van Boer Brunia.
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Bouwen aan een
levende landbouwcultuur
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