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Verdienmodellen als randvoorwaarde voor
realiseren doelen Duurzame Zuivelketen

Annemiek Eweg, Alfons Beldman, Allard Jellema

Inleiding

De Duurzame Zuivelketen (DZK)*' vermeldt in de factsheet over de nieuwe doelen voor 2030:

‘De doelen van de Duurzame Zuivelketen zijn haalbaar mits melkveehouders de
middelen hebben om ze te realiseren. Er moet dus een verdienmodel achter staan’
(DZK, 2019).

In deze notitie wordt ingegaan op wat een verdienmodel eigenlijk is en laten we zien hoe het
gemiddelde huidige verdienmodel van een melkveehouder is opgebouwd. Vervolgens kijken we naar
de verschillende aspecten waar je aan kunt denken bij het ontwikkelen van nieuwe verdienmodellen of
het verbeteren van al bestaande verdienmodellen.

Kerndefinities in deze notitie:

Verdienvermogen betekent het vermogen
om middels ondernemerschap een redelijk
inkomen te vergaren. Dit heeft direct

Verdienmodel is gerelateerd aan
activiteiten van een bedrijf (de verkoop van

oederen of diensten) en omvat de
9 : I ) v invloed op de daadwerkelijke winst van een

bedrijf. Het is het vermogen om als
ondernemer goede verdienmodellen te
ontwikkelen.3

opbrengsten en kosten die daarmee
gepaard gaan. Het is een onderdeel van het
businessmodel van een bedrijf.?

! DzK is een samenwerkingsverband van LTO Nederland, het Nederlands Agrarisch Jongeren Contact NAJK, de
Nederlandse Melkveehouders Vakbond NMV en zuivelondernemingen verenigd in de Nederlandse Zuivel Organisatie
NZO. In dit samenwerkingsverband werken deze partijen samen aan een toekomstbestendige zuivelketen.

2 Jongeneel (2020). Voor een theoretische achtergrond van wat een verdienmodel is, verwijzen we naar dit rapport.

3 Taskforce verdienvermogen kringlooplandbouw, 2019.
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https://www.duurzamezuivelketen.nl/resources/uploads/2019/09/DZK-nieuwe-doelen-factsheet.pdf

Huidig verdienmodel voor melkproductie onder druk

Op dit moment is het meest gebruikelijke verdienmodel voor een melkveehouder gebaseerd op de
verkoop van zuivel op een competitieve, internationale markt. Zo kwam in 2020 89% van de
inkomsten uit de verkoop van primaire producten (waarvan 84% melk en zuivel en 5% vlees)
(Agrimatie, 2021). Op de internationale markt bestaat een druk op prijzen voor de primaire producten
en het is niet eenvoudig om duurzamer geproduceerde zuivel daadwerkelijk te verwaarden (Grin

et al., 2015; Van Galen et al., 2020). Stijgende grond-, voer- en energieprijzen die onvoldoende
gecompenseerd worden in melkopbrengsten, verhogen de druk op het verdienmodel (Agrimatie,
2021). Schaalvergroting en intensivering zijn de meest gebruikelijke strategieén voor het verbeteren
van het verdienmodel (Louis Bolk Instituut, 2021).

Het gemiddelde verdienmodel in cijfers

In het meest gangbare verdienmodel voor gespecialiseerde melkveebedrijven is voer de grootste
kostenpost: dit was 29% van de totale uitgaven tussen 2017 en 2019. Figuur 1 geeft de opbouw
van dit verdienmodel voor melkveehouders weer. Voerkosten worden gevolgd door afschrijvingen
(18% van de totale uitgaven) en materiéle activa (11%). Aan de opbrengstenkant, kwam 82%
van de totale opbrengsten voor bedrijven uit de verkoop van melk. Het totale inkomen uit het
bedrijf is gemiddeld € 79.000. Dit is het verschil tussen de opbrengsten en kosten.

Het gemiddelde inkomen per onbetaalde arbeidsjaareenheid is € 49.000 per jaar. De spreiding
is groot. Dit wordt weergegeven in figuur 2. Een kwart van de bedrijven had tussen 2017 en
2019 een jaarlijks inkomen van minder dan € 26.000 per onbetaalde arbeidsjaareenheid (oaje)
en een kwart meer dan € 77.000 per oaje.

Voor meer informatie en cijfers over het verdienmodel in de melkveehouderij: zie Agrimatie.
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Figuur 1 Gemiddeld verdienmodel voor een gespecialiseerd melkveebedrijf
(kasstromen). Gebaseerd op Informatienetdata van 2017 tot en met 2019 van 403 bedrijven, die
samen 16.594 Nederlandse melkveebedrijven representeren. Overige kosten en opbrengsten
relateren aan onder andere administratiekosten, communicatie en belangenbehartiging
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https://www.agrimatie.nl/SectorResultaat.aspx?themaID=2272&indicatorID=2046&subpubID=2232&sectorID=2245
https://agrimatie.nl/SectorResultaat.aspx?subpubID=2232&sectorID=2245&themaID=2272
https://www.louisbolk.nl/sites/default/files/publication/pdf/rol-van-hoge-grondprijzen-de-melkveehouderij.pdf
https://agrimatie.nl/SectorResultaat.aspx?subpubID=2232&sectorID=2245&themaID=2272

Er zijn andere mogelijkheden voor het aanpassen van het verdienmodel, maar slechts een beperkt
aantal melkveehouders maakt hier gebruik van. Een klein deel van de producenten baseert het
verdienmodel op biologische productie (3,5% van de totale zuivelproductie) of korte ketens (nog
minder). Daarnaast zijn er melkveehouders die aan verbreding doen en naast de melkveehouderij
andere takken (bijvoorbeeld zorg, toerisme) in hun bedrijf hebben geintegreerd. Een groot deel van
de melkveehouders doet aan een vorm van natuur- of landschapsbeheer en ontvangt hier subsidie
voor, maar de bijdrage aan het inkomen is beperkt.
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Figuur 2 Gemiddeld inkomen 2017-2019 in euro onbetaalde arbeidsjaareenheid (oaje).

Gebaseerd op Informatienetdata van 2017 tot en met 2019 van 284 bedrijven, die samen
16.594 Nederlandse melkveebedrijven representeren

Een verdiepende analyse naar de verschillen van het verdienmodel voor extensieve en intensieve
bedrijven is te vinden in bijlage 1.

Naar een verdienmodel voor het realiseren van de DZK-doelen

Het naderende einde van de melkquotering in 2015 was de aanleiding voor de sector om binnen het
samenwerkingsverband Duurzame Zuivelketen (DZK) een aantal doelen te formuleren. In eerste
instantie voor 2020, inmiddels aangepast in doelen voor 2030 (DZK, 2019). De doelen adresseren het
sluiten van kringlopen, het creéren van randvoorwaarden voor een betere biodiversiteit, het verlagen
van broeikasgasemissies, het verbeteren van het dierenwelzijn en het behoud van weidegang.

Investeringen en onzekerheden die zijn te relateren aan de benodigde verduurzaming, worden
onvoldoende gecompenseerd binnen het huidige verdienmodel (Taskforce, 2019). Het invoeren van
verduurzamingsmaatregelen op het bedrijf vraagt tijd, geld en kennis (zie bijvoorbeeld Beldman

et al., 2019: meerkosten verbetering biodiversiteit). Maatregelen leveren soms ook geld op. Een
quick-scananalyse die laat zien dat goed scorende bedrijven op DZK-doelen, ook economisch beter
presteren, biedt perspectief. Echter, voor veel melkveehouders is het gebrek aan een verdienmodel
een van de belangrijkste obstakels om geen verdere duurzaamheidsmaatregelen te nemen (Lauwere
et al., in voorbereiding).
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Zonder een nieuw of verbeterd verdienmodel, blijft de omslag naar een duurzame manier van
landbouw dus enkel weggelegd voor spelers met een goed verdienvermogen; melkveehouders die
met een hoog niveau van vakmanschap goede resultaten weten te bereiken en/of handig gebruik
weten te maken van nichemarkten. De gewenste maatschappelijke transitie blijft dan uit (Polman en
Jongeneel, 2020). Daarom is één van de nieuwe doelen van de Duurzame Zuivelketen: het
ontwikkelen van een verdienmodel dat het realiseren van de DZK-doelen ondersteunt.

Focus op de drie pijlers van het verdienmodel en bijpassende
kernvragen

Bij een verbeterd verdienmodel kun je denken aan het verlagen van kosten, het verhogen van
opbrengsten en/of het verbeteren van ontwikkelmogelijkheden voor bedrijven. Deze richtingen zijn
geillustreerd in figuur 3 (Jongeneel, 2020).

ontwikkelmogelijk-
heden voor bedrijf
opbrengsten-
verhoging
kosten-
verlaging
Figuur 3 De drie pijlers van een duurzaam verdienmodel

Bron: Jongeneel (2020).

Bij een goed verdienmodel voor een activiteit of product zijn de kosten lager dan de opbrengsten. Er
is niet één standaardmanier om dat te bereiken. Het belonen van betere duurzaamheidsprestaties is
één mogelijkheid. Dit kan bijvoorbeeld op basis van een puntensysteem of dashboard met
verschillende KPI's die inzicht geven in prestaties van melkveehouders (zie voorbeeld
biodiversiteitsmonitor). Hogere opbrengsten kunnen bijvoorbeeld ook worden gerealiseerd als actoren
(burgers, overheidsinstanties, ketenpartijen, ngo’s) gaan betalen voor verschillende maatschappelijke
diensten en producten (denk aan bijvoorbeeld ecosysteemdiensten). Ook de organisatie daaromheen
kan verschillen van het huidige verdienmodel. Zo kan gezamenlijk beheer van boerderijen door
burgers en boeren leiden tot een heel ander verdienmodel (zie voorbeeld Herenboeren). De
verschillende aspecten waar je aan kunt denken bij het verbeteren van een verdienmodel, zijn in
kaart gebracht door Meyer (2019), te zien in figuur 4. Deze figuur richt zich vooral op de
opbrengstenkant. Naast antwoorden op deze vragen, moet voor een volledig inzicht in het
verdienmodel ook de kostenkant inzichtelijk zijn.

Nieuwe en verbeterde verdienmodellen al in de praktijk

Op kleine en op grotere schaal, in het binnen- en buitenland, wordt er geéxperimenteerd met andere
verdienmodellen. Vanuit de context van Duurzame Zuivelketen is het onderzoek vooral gericht op
voorbeelden waarin wordt gewerkt aan het verwaarden van bij voorbeeld ecosysteemdiensten,
kostenbesparingen of het bieden van ontwikkelmogelijkheden en niet zozeer op marktconcepten met
een hogere prijs voor de melk. Deze voorbeelden dienen in eerste instantie als inspiratie in de
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https://biodiversiteitsmonitormelkveehouderij.nl/
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discussie over verdienmodellen, maar zullen ook worden beoordeeld op toepasbaarheid en
schaalbaarheid in Nederland en op de bijdrage aan de DZK-doelen.

Van de voorbeelden zijn inspiratiesheets gemaakt. In de inspiratiesheets worden op basis van de
onderdelen in het model van Meyer (zie figuur 4) de verschillende voorbeelden gepresenteerd. De
inspiratiesheets zijn geen weergave van resultaten van evaluaties van de voorbeelden en bevatten
dus geen informatie over de uiteindelijke ‘netto’-bijdrage aan het verdienvermogen van de
deelnemende melkveehouders of over de bijdrage aan de verduurzaming. De volgende
inspiratiesheets brengen nieuwe of aangepaste verdienmodellen in beeld.
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Figuur 4 Aspecten van de verwaardingskant van een verdienmodel
Bron: Meyer (2016), aangepast voor de landbouw door Jongeneel (2020).
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Het onderzoek binnen DZK

Nieuwe verdienmodellen of aanpassingen op het huidige, gangbare verdienmodel liggen aan de basis
voor het realiseren van de duurzaamheidsdoelen gesteld door de DZK. In deze notitie is toegelicht wat
verdienmodellen zijn en hoe het huidige verdienmodel er daadwerkelijk uitziet. De bijbehorende
factsheets bieden informatie over alternatieve verdienmodellen.

Voor de nabije toekomst zijn antwoorden op de volgende vragen nodig om alternatieve

verdienmodellen die de DZK-doelen ondersteunen op grote schaal in praktijk te brengen. Dit zijn:

1. Wat zijn geschikte opschaalbare nieuwe verdienmodellen, of aanpassingen op het huidige
verdienmodel? De drie pijlers van een verdienmodel (figuur 3) geven sturing bij het
identificeren van mogelijkheden. Daarnaast helpen de kernvragen uit figuur 4 bij het uitwerken
van deze mogelijkheden.

2. Hoe verhouden deze geschikte nieuwe of verbeterde verdienmodellen zich tot het behalen van
de DZK-doelen? Vanuit de Duurzame Zuivelketen is gevraagd om de focus in de analyse te
leggen op drie doelen:

a. Grondgebondenheid
b. Klimaat - Broeikasgasemissie
c. Biodiversiteit
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3 zoekrichtingen gebaseerd op de pijlers van het verdienmodel (figuur 3)

Het identificeren en ontwikkelen van opties die het verdienmodel verbeteren of een nieuw
verdienmodel creéren:

> door ontwikkelruimte te bieden,
» door de kosten te verlagen (bijvoorbeeld door betere samenwerking binnen de sector)

» door samenwerking met partijen in de hele keten en buiten de sector om duurzame
activiteiten te verwaarden.

Dit zijn doelen waarbij maatregelen voor verbetering elkaar onderling beinvioeden. Dit maakt het
belangrijk om ze in samenhang te bekijken. Voor de doelen rond diergezondheid en dierenwelzijn is
dit minder het geval.

Wageningen Economic Research voert dit onderzoek uit in het kader van de publiek-private
samenwerking (PPS) Toekomstbestendige en Verantwoorde Zuivelsector gefinancierd door ZuivelNL
en het ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit. Binnen deze PPS wordt onderzoek
uitgevoerd om DZK te ondersteunen en de realisatie van hun duurzaamheidsdoelen voor 2030.

Inspiratiesheets voor nieuwe verdienmodellen

- ) N-(
Mrabantse A Vittel A\ andvanWaarde
Biodiver_siteits- Duurzaamheids- Nieuw sturingsmodel
monitor BHCOISIINS LandvanWaarde biedt
Brabantse boeren Franse boeren krijgen gestapelde beloningen op
krijgen beloning voor betaald voor maat
betere score Brabantse ecosysteemdiensten
Biodiversiteits-monitor

4"
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Koolstofopslag in iDuurzame
Oostenrijk Melkveehouderij

Oostenrijkse boeren Drenthe
verdienen aan Beloning voor duurzame
koolstofopslag en toekomstgerichte

melkveebedrijven

6 | Verdienmodellen als randvoorwaarde voor realiseren doelen DZK



WAGENINGEN

UNIVERSITY & RESEARCH

Brabantse boeren krijgen beloning voor betere
score Brabantse Biodiversiteitsmonitor

Inspiratiesheet voor nieuwe verdienmodellen

Werken aan betere biodiversiteit

Het project Brabants Bodem heeft als ambitie om het
perspectief van agrarisch ondernemers die bijdragen
aan de kwaliteit van natuur en landschap in Van Gogh
Nationaal Park te versterken. Binnen Brabants Bodem
worden verschillende projecten uitgevoerd, zo ook een
drie jaar durend (2021-2024) praktijkproject waarin
melkveehouders via de Brabantse Biodiversiteit-monitor
(BBM) worden beloond wanneer zij bijdragen aan het
verbeteren van de water- en bodemkwaliteit, het
klimaat en de biodiversiteit in het Van Gogh Nationaal
Park.

Het Van Gogh Nationaal Park

Het Van Gogh Nationaal Park in oprichting is een gebied
van ruim 120.000 ha tussen de steden Den Bosch,
Tilburg, Eindhoven, Helmond en Breda. Ongeveer

50 Brabantse partijen (overheden, bedrijven,
organisaties en particulieren) werken samen aan de
totstandkoming van dit park. Brabant Bodem is een van
de projecten die hieraan moet bijdragen.
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4. Wat wordt er betaald en hoeveel?

De boeren die deelnemen aan de pilot kunnen 3 jaar
lang een beloning ontvangen van maximaal 5.000 euro
per jaar voor hun bovenwettelijke prestaties. De exacte
beloningen zijn gebaseerd op de 13 indicatoren in de
Brabantse Biodiversiteitsmonitor (zie 6). Daarnaast
geeft een hoge score op de BBM voorrang bij het
pachten van gronden van provincies en waterschappen.
Ook helpt een hoge score om gebruik te kunnen maken
van de uitzonderingsregel voor verplichte
stalaanpassingen (per 1 januari 2024).

Daarnaast kunnen melkveehouders mogelijk ook
aanspraak maken op beloningen vanuit de markt (zie
box 2).

5. Hoelang wordt er betaald?

De beloningsregeling duurt in eerste instantie 3 jaar. De
ambitie is dat na afloop van het praktijkproject
overheden, marktpartijen en maatschappelijke
organisaties de boeren blijven belonen voor hun
duurzaamheidsprestaties (zie box 2).

Test met 55 melkveehouders

In 2020 is de beloningsregeling in samenwerking met
55 melkveehouders opgesteld en in de praktijk getest.
Dit heeft geresulteerd in de 13 duurzaamheids-
indicatoren (zie box 6). In 2021 is het project van start
gegaan met bijna 200 deelnemers. In 2022 is het
project met nog eens 160 deelnemers uitgebreid.

b

Partners Brabant Bodem

In het project Brabants Bodem werken 11 partijen
samen. Dit zijn Brabants Landschap, ZLTO, Brabantse
Milieufederatie, Provincie Noord-Brabant, Waterschap
De Dommel, Ministerie van LNV, Rabobank, Brabant
Water, Collectief Midden-Brabant, Gemeenten en het
Van Gogh Nationaal Park.

6. Hoe wordt er gemonitord?

De prestaties van de deelnemende boeren worden
gemonitord door middel van de Brabantse
Biodiversiteitsmonitor (BBM). De BBM is gebaseerd op
de landelijke Biodiversiteitsmonitor Melkveehouderij,
met een aanvulling van zes extra indicatoren. De
indicatoren zijn: % blijvend grasland, % eiwit van eigen
land, stikstof-bodemoverschot, broeikasgasemissie,
ammoniakuitstoot, % agrarisch natuurbeheer, %
kruidenrijkgrasland, % groenblauwe dooradering,
gebruik van gewasbeschermingsmiddelen, gebruik van
stikstofkunstmest, fosfaat-bodemoverschot, weidegang
en eiwit in het rantsoen. De indicatoren zijn afkomstig
uit de Kringloopwijzer en uit de database van
BoerenNatuur. Afhankelijk van het niveau dat voor een
indicator wordt gerealiseerd, worden punten toegekend.
De puntenscore van de verschillende indicatoren worden
bij elkaar opgeteld. Gebaseerd op deze score ontvangt
de boer een beloning vanaf een minimale score van
300 punten (1 euro per punt). Hoe hoger de score, hoe
hoger de beloning. Komt de score boven de 1.500 of
boven de 2.000 punten, dan volgt een extra vergoeding.
De maximale vergoeding is 5.000 euro per jaar). Een
compleet overzicht van de 13 indicatoren en de
methode van de puntenscore is hier te vinden.

Referenties

ANB. 2021. Praktijkproject Brabantse
Biodiversiteitsmonitor.
https://anbbrabant.nl/projecten-
overzicht/praktijkproject-brabantse-
biodiversiteitsmonitor-melkveehouderij/

Brabants Bodem. 2020. Welkom bij Brabants Bodem.
Van Gogh Nationaal Park.
https://www.vangoghnationalpark.com/over-
brabants-bodem

Brabants Landschap. 2021. Brabantse boeren krijgen
beloning voor vergroten biodiversiteit.
https://www.brabantslandschap.nl/actueel/nieuws/b
rabantse-boeren-krijgen-beloning-voor-vergroten-
biodiversiteit/

Provincie Noord-Brabant. 2021. Brabantse boeren
krijgen beloning voor vergroten biodiversiteit.
https://www.brabant.nl/actueel/nieuws/natuur-en-
landschap/2021/brabantse-boeren-krijgen-beloning-
voor-vergroten-biodiversiteit

Meer informatie

Alfons Beldman

T +31 (0)320 29 35 40
alfons.beldman@wur.nl
WWW.wur.nl/economic-research

DISCLAIMER: dit factsheet is een
weergave van de pilot en niet van de
uiteindelijke impact op het inkomen van
de boer of het effect op duurzaamheid.
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Nieuw sturingsmodel LandvanWaarde biedt
gestapelde beloningen op maat

Inspiratiesheet voor nieuwe verdienmodellen

Beloningsysteem voor natuur- en
landschapsbeheer door boeren

LandvanWaarde organiseert en bundelt sets van
verschillende beloningen voor natuurbeheer door boeren.
De pilot is uitgerold in Salland (Overijssel) en liep van
2017 tot 2022. Dertig boeren met samen 1.200 ha
landbouwgrond nemen deel aan de pilot. Het is een
initiatief van Stichting Courage, Landschap Overijssel en
Nationaal Groenfonds. Het doel is om passende
beloningen voor elke boer te bieden voor het bevorderen
van natuurinclusiviteit.

Governance door een ‘Council’

Startpunt van de pilot is het organiseren van een
‘council’. Dit is uniek aan deze pilot. In de Council zijn
belanghebbende organisaties en bedrijven
vertegenwoordigd. Ook zijn deelnemende boeren
vertegenwoordigd. Partijen in deze Council werken samen
aan het bundelen en organiseren van beloningen. In deze
Council zitten als (potentiéle) beloners:
 Natuurorganisaties: terreinbeheerders (Staatsbos-
beheer, Landschap Overijssel), Trees for All, Natuur &
Milieu Overijssel, landgoederen, ANV Groen Salland,
Stichting Kostbaar Salland en SBNL Natuurfonds.
¢ Commerciéle partijen: Rabobank, a.s.r. real estate,
Noorderlandmelk en Nationaal Groenfonds.
e Overheden: Ministerie van LNV, Provincie Overijssel,
Gemeenten Raalte en Olst-Wijhe en Waterschap
Drents-Overijsselse Delta.

Goud

Zilver

Brons

10%

7,5%

5%

Minimaal
0,5%

Minimaal
0,5%

Minimaal
0,5%

Ja

Goud

Ja

Zilver

Ja

Brons

10%

7,5%

5%

1 per 25 ha

1 per 50 ha

Nee

>100 meter
randlengte
per ha

>80 meter
randlengte
per ha

>60 meter
randlengte
per ha

Maximaal
33% van het
biodiverse
areaal

Maximaal
33% van het
biodiverse
areaal

Maximaal
33% van het
biodiverse
areaal
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4. Wat wordt er betaald en hoeveel?
Al beschikbare beloningen

Waardering/
status

e ANLb-vergoedingen voor gederfde kosten. Een uitbreiding van de ANLb heeft
plaatsgevonden waardoor boeren met areaal in gebieden niet bestemd voor natuur ook

toegang kregen tot de ANLb-subsidies.
Gunstiger pachtvoorwaarden: boeren in categorie goud komen in aanmerking voor de
13 ha grond aangekocht door a.s.r. Landelijk Vastgoed heeft 13 ha grond gekocht om

Toegang tot
kennis/grond

te verpachten aan natuurinclusieve boeren (in categorie goud)) en voorrang bij
toegang tot grond door de provincie.

Inspraak in processen; ruime publiciteit in vakbladen, (nationale) kranten en social
media en kennisuitwisseling met vrijwilligers. Waardering voor het leveren van

Invioed en diensten.

inspraak

Mogelijke aanvullende landelijke beloningen

e On the Way to PlanetProof van Friesland Campina.
e Rentekorting bij banken (0,5% op bestaande en toekomstige leningen in vervolg pilot).
Beloningen die in ontwikkeling zijn:

Materiéle
beloning/geld

e Vergoedingen voor het vastleggen van CO,.
¢ Bijdragen uit regiofondsen zoals Kostbaar Salland.

Bijdragen van landelijke organisaties zoals Trees for All voor een gebiedsdeal.

5. Hoelang wordt er betaald?

De belangrijkste opbrengstenbron is het ANLb. Deze
opbrengsten liggen voor zes jaar vast. Daarnaast worden
de hoogte en duur van de bepalingen per
beloning/beloner en betalingssystematiek bepaald.

Een bedrijfsnatuurplan voor behalen
doelen

Elke boer stelt met ondersteuning van LandvanWaarde
een ‘bedrijfsnatuurplan’ op. Hierin wordt een niveau
gekozen (goud, zilver of brons) en worden maatregelen
geformuleerd om dit te behalen. Een boer doet hierbij
dus zelf een voorstel voor de maatregelen om niveaus te
behalen.

Uitdagingen LandvanWaarde aangepakt
in toekomst

Het stapelen van beloningen in gebiedsplannen op
maatwerk heeft al een positief effect op de biodiversiteit
in het gebied. Het samenbrengen van belonende partijen
in een gebied en het maatwerk leveren aan de boer is
een goede formule. Veel betrokken partijen staan achter
het stapelen van beloningen. Echter, de invulling van de
beloningen door structurele betalingen valt nog tegen.

Dit is dan ook de uitdaging voor de toekomst. De pilot
LandvanWaarde krijgt een vervolg in een
gebiedsorganisatie met een integraal gebiedsfonds:
SalLand Loont. Er wordt opgeschaald naar 50 boeren en
naast gestapelde beloningen komt er 150.000 euro extra
voor rechtstreekse beloningen beschikbaar. Dit komt dus
neer op circa € 3.000 per boer. Een ‘New Sallands Deal’
waarin concrete voorstellen gedaan worden voor
beloningen moet verder input geven aan het stapelen van
beloningen. Indicatoren worden uitgebreid naar water,
stikstof en klimaat.

6. Hoe wordt er gemonitord?

e De hectaren aan grond beschikbaar gesteld voor
biodiversiteit door boeren wordt gemonitord door
kaartmateriaal en in samenwerking met de
deelnemende boeren.

o Biodiversiteit: het aantal vlinders en kruiden, het
aantal broedparen en het broedsucces worden
gemonitord. Dit gebeurt voornamelijk door vrijwilligers
van Natuur en Milieu volgens het meetprotocol van de
vlinderstichting en Sovon.

Referenties

LandvanWaarde. 2021. Bidbook LandvanWaarde
Werken aan Biodiversitet. Van:
https://issuu.com/landvanwaarde/docs/lvw_bidbook

a903e7a2e1f84f

LandvanWaarde. 2021. De waarde van LandvanWaarde
vier jaar verder. Van:
https://landvanwaarde.nl/%ef%bb%bfde-waarde-
van-landvanwaarde-vier-jaar-verder/

LandvanWaarde. 2021. Introductie.
https://landvanwaarde.nl/introductie/

Meer informatie

Alfons Beldman

T +31 (0)320 29 35 40
alfons.beldman@wur.nl
WWW.wur.nl/economic-research

DISCLAIMER: dit factsheet is een
weergave van de pilot en niet van de
uiteindelijke impact op het inkomen van
de boer of het effect op duurzaamheid.
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Beloning voor duurzame en toekomstgerichte
melkveebedrijven

Inspiratiesheet voor nieuwe verdienmodellen

Duurzame Melkveehouderij Drenthe

Melkveehouders in Drenthe ontvangen een jaarlijkse
beloning wanneer ze voldoen aan duurzaamheidseisen.
Melkveehouders zelf kiezen hoe ze aan deze eisen willen
voldoen. De ambitie van Duurzame Melkveehouderij
Drenthe is het stimuleren en versterken van een
toekomstgerichte kringlooplandbouw en agribusiness. Het
programma ‘Duurzame Melkveehouderij Drenthe’ is een
initiatief van de provincie Drenthe, begonnen in 2016 met
30 bedrijven. Momenteel ondersteunt het zo’n 230
melkveebedrijven; ongeveer een kwart van alle Drentse
melkveehouders. Op lange termijn beoogt de provincie te
groeien in bedrijven en overheden die belonen op
duurzaamheidsdoelen.

Betrokken partijen

Duurzame Melkveehouderij Drenthe is een
samenwerkingsverband tussen de provincie Drenthe,
LTO Noord, Drents Agrarisch Jongerenkontakt, Natuur en
Milieufederatie Drenthe, Het Drentse Landschap,
Natuurmonumenten en Staatsbosbeheer.

1 | Beloning voor duurzame en toekomstgerichte melkveebedrijven





4. Wat wordt er betaald en hoeveel?

Deelnemende melkveehouders ontvangen per succesvol behaalde KPI
jaarlijks € 500 (zie box 2 voor de eisen). Dit komt dus neer op een
maximale vergoeding van € 2.500 per jaar. Daarnaast wordt het
opstellen van het duurzaamheidsplan vanuit het project ondersteund
en hebben melkveehouders recht op € 1.500 voor scholing,
voorlichting en ondersteuning bij het uitvoeren van het
duurzaamheidsplan.

Deelnemende melkveehouders worden op een laagdrempelige wijze
ondersteund door acht gebiedscontactpersonen. Deze personen zijn
zelf deelnemende boeren en zijn aanspreekpunt voor ongeveer

30 boeren. Ze bieden kennis en dienen als klankbord. Ze koppelen
bevindingen terug naar de provincie. Per maand ontvangen ze

€ 800 euro.

5. Hoelang wordt er betaald?

De regeling loopt tot 1 januari 2024. In deze periode
kan een melkveehouder voor 3 jaar subsidie aanvragen.

Ambitie: opschaling en uitbreiden
akkerbouw

Het project gaat de komende jaren door onder de
Agenda Boer, Burger en Natuur Drenthe. Nieuwe
partners hierbij zijn Agrarisch Natuur Drenthe en
Landschapsbeheer Drenthe. De focus ligt dan op het
opschalen van de hoeveelheid melkveehouders die mee
kunnen doen aan het beloningssysteem. Ook wil de
provincie Drenthe bekijken hoe ze eenzelfde systeem
kunnen uitwerken voor akkerbouwers en gemengde
bedrijven. De ambitie is om KPI's op het gebied van
natuur en landschap op te nemen. Hiervoor werkt ze
samen met de provincie Groningen aan de
biodiversiteitmonitor Akkerbouw. Er is een voorlopige
lijst met KPI's opgesteld die in 2022 getest worden in de
praktijk.

6. Hoe wordt er gemonitord?

De score op de 5 KPI's wordt gemonitord op basis van
de KringloopWijzer (KLW). Bij de aanvraag wordt de
KLW van het voorgaande jaar meegestuurd. Deze
functioneert als nulmeting of uitgangssituatie waartegen
verbetering wordt getoetst.

De 5 KPI's op basis waarvan de deelnemende
melkveehouders worden beloond zijn tot stand gekomen
in samenwerking met de betrokken landbouw- en
natuurorganisaties. Ze zijn gebaseerd op de
Biodiversiteitsmonitor Melkveehouderij.

Referenties

Duurzame Melkveehouderij Drenthe kort samengevat in
een film: Pakkende samenvatting Duurzame
Melkveehouderij Drenthe - Duurzame
melkveehouderij

Duurzame Melkveehouderij Drenthe. 2021. Hoe het
werkt. Van:
https://www.duurzamemelkveehouderijdrenthe.nl/
werkt/

Overheid.nl. 2020. Subsidieregeling Beloning 200
Duurzame Melkveehouders Drenthe. Van:
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR618409/
5

SNN. 2021. Subsidieregeling Uitvoeringsbijdrage
Duurzaam Presterende Melkveehouders provincie
Drenthe. Van:
https://www.snn.nl/ondernemers/subsidieregeling-
uitvoeringsbijdrage-duurzaam-presterende-
melkveehouders-provincie

Meer informatie

Alfons Beldman

T +31 (0)320 29 35 40
alfons.beldman@wur.nl
WWW.wur.nl/economic-research

DISCLAIMER: dit factsheet is een
weergave van de pilot en niet van de
uiteindelijke impact op het inkomen van
de boer of het effect op duurzaamheid.
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Franse boeren krijgen betaald voor
ecosysteemdiensten

Inspiratiesheet voor nieuwe verdienmodellen

Beschermen van bronwater

In de jaren tachtig constateerde het Franse Vittel
(onderdeel van Nestlé Waters), één van de grootste
bronwaterproducenten ter wereld, dat de waterkwaliteit
in hun waterwingebied in Noordoost-Frankrijk afnam.
Dit kwam door toenemende hoeveelheden nutriénten in
water, afkomstig van boeren gevestigd in het
waterwingebied. Om de waterkwaliteit te waarborgen en
te verbeteren, besloot Vittel de boeren in kwestie
(vooral melkveehouders) via een programma te betalen
wanneer zij hun landgebruikspraktijken aanpassen om
zo de nutriéntenemissies te reduceren. Het programma
werd een succes, onder meer omdat het programma
voor alle betrokken partijen voordelen oplevert: Vittel
kan de waterkwaliteit waarborgen terwijl boeren worden
beloond voor hun inspanningen.

Agrivair implementeert het programma

Om het programma te implementeren, is Agrivair
opgericht (dochteronderneming van Nestlé Waters).
Agrivair leidt de onderhandelingen met de boeren,
adviseert en begeleidt de boeren, en controleert of de
boeren de gemaakte afspraken naleven.

1 | Franse boeren krijgen betaald voor ecosysteemdiensten
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4. Wat wordt er betaald en hoeveel?

Kwijtschelding van
schulden voor
grondverwerving en
toegang tot grond in
eigendom van Vittel
(een noodzakelijke
voorwaarde om het
aantal koeien te
kunnen verminderen
naar maximaal één
koe per hectare).

o

EMINEE]
150.000 euro per
bedrijf om de kosten
van nieuwe
landbouwmachines
(zoals
hooibouwmachines)
en de modernisering
(voor
mestverwerking)
van gebouwen te
dekken.

=

Subsidies van
gemiddeld
200 euro/ha/jaar
gedurende vijf jaar,
bedoeld om het
inkomen van de
boeren tijdens de
overgangsperiode
aan te vullen. Het
exacte bedrag wordt
per bedrijf
onderhandeld.

A,

Gratis arbeid
(verricht door
Agrivair) voor het
uitrijden van
compost (zie box 3)
om ervoor te zorgen
dat de juiste
hoeveelheden
(jaarlijks vastgelegd
per perceel per
bedrijf in individuele
bedrijfsplannen)

Gratis technische
assistentie (verleend
door Agrivair) bij het

nemen van
maatregelen (zie
box 3) en toegang
tot nieuwe sociale en
professionele
netwerken.

5. Hoelang wordt er betaald?

Vittel sluit individuele contracten af met de boeren.

Om de risico’s die de boeren nemen te verminderen, is er

gekozen voor langetermijncontracten met een duur van
18 tot 30 jaar. Contractvoorwaarden zoals de tijds-
horizon, subsidies tijdens de overgangsperiode (bedoeld
om het inkomen van de boeren tijdens de overgangs-
periode naar een nieuwe bedrijfsvoering te garanderen)
en investeringen in gebouwen en landbouwmachines

worden met elke deelnemende landbouwer besproken en

dienovereenkomstig aangepast.

compost per perceel
worden toegediend.

6. Hoe wordt er gemonitord?

e Om de naleving van de contracten te garanderen,
monitort Agrivair de maatregelen die de boeren
nemen (zie box 4).

e De waterkwaliteit in het waterwingebied wordt
dagelijks gecontroleerd in het laboratorium van Vittel.

Programma uitgerold in Belgié

Inmiddels voert Agrivair een vergelijkbaar programma
uit in de Belgische plaats Etalle, om het waterwingebied
van het Belgische bronwatermerk Valvert (ook
onderdeel van Nestlé Waters) te beschermen. De
deelnemende boeren passen vergelijkbare
landbouwpraktijken toe als in het Vittel-programma.

Referenties

Bingham, L.R. 2021. Vittel as a model case in PES
discourse: Review and critical perspective.
Ecosystem Services. 48, 1-16.

Laurans, Y., Leménager, T., Aoubid, S. 2012. Payments
for Ecosystem Services: From Theory to Practice -
What are the Prospects for Developing Countries?
Agence Francaise de Développement.

OQosterhuis, F., Ruijs., A. 2015. Ecosysteemdiensten in
buitenlands beleid - Invloed op beleid enkele
praktijkvoorbeelden. Planbureau voor de
Leefomgeving.

Perrot-Maitre, P. 2014. The Vittel Case: A public-private
partnership in the mineral water industry. Prepared
for de Multi-stakeholder dialogue 12-13 September
2013 FAO, Rome.

Meer informatie

Alfons Beldman

T +31 (0)320 29 35 40
alfons.beldman@wur.nl
www.wur.nl/economic-research

DISCLAIMER: dit factsheet is een
weergave van de pilot en niet van de
uiteindelijke impact op het inkomen van
de boer of het effect op duurzaamheid.
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Oostenrijkse boeren verdienen aan
koolstofopslag

Inspiratiesheet voor nieuwe verdienmodellen

Koolstof opslaan in bodems

Carbon farming (koolstoflandbouw), een vorm van
landbouw waarbij CO, wordt opgeslagen in landbouw-
bodems, is in opmars. Op vele plekken in Europa wordt
momenteel geéxperimenteerd met carbon farming. Zo
ook in Oostenrijk, waar boeren die deelnemen aan het
Humusaufbau-project beloond worden wanneer ze CO,
opslaan in landbouwbodems. De beloningen zijn
afkomstig van bedrijven die hun CO;-emissies willen
compenseren. Sinds het project in 2007 is gelanceerd is
het aantal deelnemende boeren aanzienlijk gestegen en
neemt het nog steeds toe.

Wat is carbon farming?

Carbon farming omvat landbouwpraktijken die ontworpen
zijn om CO,-emissie afkomstig van onder meer de
industrie en infrastructuur uit de lucht op te nemen en
deze op te slaan in de organische stof in de bodem. Er
zijn vele manieren om dit te doen, bijvoorbeeld door
groenbemesters toe te passen, organische mest of
compost te gebruiken, vermindering van grondbewerking
en aangepast weidebeheer.

1 | Oostenrijkse boeren verdienen aan koolstofopslag
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4. Wat wordt er betaald en hoeveel?

De deelnemende boeren ontvangen een beloning van 30 euro per extra ton CO, opgeslagen in de landbouwbodem
(dit bedrag kan variéren afhankelijk van wat de markt doet). De bedrijven die hun CO,-emissies willen compenseren,
betalen 45 euro per ton CO,. Dertig euro gaat dus naar de boeren. Het verschil van 15 euro gaat naar Okoregion

Kaindorf, die daar de projectkosten van betaalt.

5. Hoelang wordt er betaald?

De deelnemers tekenen een op resultaat gebaseerd
contract voor een periode van 3 tot 7 jaar (eigen keuze
van de boer) met Okoregion Kaindorf. De boer ontvangt
na een periode van 3 tot 7 jaar een betaling wanneer de
hoeveelheid organische stof in de bodem is toegenomen
ten opzichte van 3 of 7 jaar eerder (minimaal 0,3%
hoger gehalte). Na de betaling moet de boer garanderen
dat dit gehalte minimaal vijf jaar gehandhaafd blijft
(deze eis wordt geverifieerd door bodembemonsteringen,
zie box 6). Een daling van het gehalte kan leiden tot een
gedeeltelijke of volledige terugbetaling van de ontvangen
beloning. Als het gehalte is gestegen, kan de boer
aanspraak maken op een extra vergoeding (vrijwillig) en
wordt het programma met nog eens vijf jaar verlengd.

De boer kan op elk moment het programma verlaten,
behalve nadat de boer een beloning heeft ontvangen.

Weetjes

e Het project werd gelanceerd in 2007 en begon met
drie deelnemende boeren. Inmiddels nemen
300 boeren deel (2020) uit heel Oostenrijk.

e Het project beslaat 3.600 ha grond (2020).

o Zowel akkerbouwers als veehouders kunnen
deelnemen aan het project. Tot nu toe zijn het
voornamelijk akkerbouwers die deelnemen.

e Er is geen specifiek bedrijfstype dat deelneemt wat
betreft intensiteit, grootte en leeftijd van de boer.

« De organisator van het project, Okoregion Kaindorf, is
een samenwerkingsverband tussen drie gemeenten in
de Oostenrijkse deelstaat Steiermark en het instituut
voor bodemonderzoek verbonden aan de University of
Natural Recources and Life Sciences (BOKU) in
Wenen.

6. Hoe wordt er gemonitord?

Bij aanvang van het contract (zie box 5) wordt het
organischestofgehalte in de desbetreffende percelen
gemeten (tot 25 cm) en geanalyseerd (deze eerste
meting wordt door de boer zelf betaald). Dit wordt
gedaan door een gecertificeerde ingenieur en
geaccrediteerd laboratorium. Na een periode van 3 of
7 jaar wordt het organischestofgehalte nog een keer
bepaald aan de hand van een tweede bemonstering.
Wanneer het organische stofgehalte is toegenomen ten
opzichte van 3 of 7 jaar eerder, ontvangt de boer een
beloning (zie box 5). Na 5 jaar wordt nogmaals een

bemonstering uitgevoerd.

BOKU. 2020. The Humus-Program of the Okoregion
Kaindorf. University of Natural Resources and Life
Sciences, Vienna.

EU. 2021. What is carbon farming? Interreg North Sea
Region Carbon Farming.
https://northsearegion.eu/carbon-farming/what-is-
carbon-farming/

Paulsen, H.M. 2020. Inventory of techniques for carbon
sequestration in agricultural soils. Interreg North
Sea Region Carbon Farming.

Okoregion Kaindorf. 2020. Humusaufbau.
https://www.oekoregion-
kaindorf.at/humusaufbau.95.html

Referenties

Meer informatie

Alfons Beldman

T +31 (0)320 29 35 40
alfons.beldman@wur.nl
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Bijlage 1  Een verdieping: huidige verdienmodellen extensief en
intensief in beeld

Extensivering is een route naar verduurzaming doordat het mogelijkheden geeft voor een verbeterde
biodiversiteit, het sluiten van kringlopen op het bedrijf zelf en grondgebondenheid (Agricola et al.,
2021). Eerder onderzoek van WUR laat zien dat stikstofoverschot en ammoniakemissie per hectare
substantieel lager liggen bij biologische bedrijven. Per kg melk liggen deze weer wat hoger dan bij
gangbare productie, vanwege de lagere melkopbrengsten per koe. Biologische bedrijven zijn
gemiddeld extensiever dan het gemiddelde gangbare bedrijf. In deze analyse is gekeken naar
verschillen tussen intensieve en extensieve bedrijven. Hoe vertaalt dit verschil zich in verschillen in
het verdienmodel? Economische data van het Bedrijveninformatienet geven hier inzicht in.

Hiervoor is een selectie gemaakt van intensieve en extensieve bedrijven. Extensieve bedrijven hebben
minder dan 1,5 Grootvee-eenheden (GVE) per ha voederoppervlakte (grasland + voedergewassen),
gebaseerd op de definitie van Agricola et al. (2021). Voor de intensieve bedrijven is de groep
gebaseerd op de 10% meest intensieve bedrijven (gebaseerd op GVE per ha. Dit zijn alle bedrijven
met meer dan 2,9 GVE per ha. De selectie is gemaakt binnen de groep gespecialiseerde
melkveebedrijven. Hierbij zijn alle bedrijven meegenomen: zowel biologisch als niet-biologisch. Voor
biologische boeren is extensief boeren min of meer een voorwaarde door bijbehorende eisen. Niet alle
extensieve bedrijven zijn echter biologisch. Hier kunnen verschillende redenen voor zijn, bijvoorbeeld
vanwege de voorschriften die voor hen (economisch) niet passen, omdat er geen afzet te vinden is of
omdat ze al in de overgangsperiode zitten. Aan de andere kant is het wel een optie voor extensieve
boeren om een hogere melkprijs ontvangen wanneer ze biologisch zijn en dus wel een manier om tot
een ander verdienmodel te komen.

Tabel B1.1 laat een aantal kengetallen zien van de twee groepen bedrijven. Van de bedrijven kan
6,6% gedefinieerd worden als extensief volgens de definitie van Agricola et al. (2021). Naast het
verschil in intensiteit, waar de selectie van beide groepen op is gebaseerd, is er ook een duidelijk
verschil in omvang. De intensieve groep heeft gemiddeld ruim 2 keer zo veel melkkoeien. Eenendertig
procent van de extensieve bedrijven is biologisch; dit is 63% van alle biologische bedrijven.

Tabel B1.1 Kerngetallen extensieve en intensieve melkveehouderij. Gebaseerd op Informatienetdata
van 2017-2019

N bedrijven 1.107 (6,6%) 1.684 (10%)
waarvan bio 341 (31% van alle extensieve bedrijven) 0
% bio van alle biologische bedrijven 63% 0%
N melkkoeien 61 160
Melkproductie (kg) 466.839 1.510.329
Ha grasland 59,36 38,34
Ha voedergewassen 4,86 12,76
GVE per ha 1,25 3,75
Melkprijs (€/kg melk) 0,42 0,39
Totaal inkomen (opbrengsten - kosten) (€) 52.372 105.3145
Totaal onbetaalde arbeidsjaar eenheden (oaje) 1,42 1,77
Inkomen per oaje (€) 36.917 59.341
solvabiliteit 79% 62%
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Figuur B1.1 Vergelijking tussen de kostenkant van het verdienmodel van een extensief
(<1,5 GVE/ha) en intensief bedrijf (10% meest intensieve bedrijven). Gebaseerd op
Informatienetdata tussen 2017 en 2019

Het eerste wat opvalt is dat de absolute kosten van intensieve bedrijven veel hoger liggen dan die van
extensieve bedrijven. Dit komt met name doordat de intensieve bedrijven meer dan het dubbele
aantal melkkoeien hebben (160 vs 61).

Voor het inzicht in de opbouw van het verdienmodel is het interessant om te kijken naar het relatieve
aandeel van de verschillende kostenposten. Uit figuur B1.1 wordt duidelijk dat deze maar met 4 of

5 procentpunten van elkaar verschillen: de opbouw van het kostenplaatje van beide typen bedrijven
lijkt dus relatief veel op elkaar, gegeven het verschil in schaalgrootte. Voerkosten nemen bij
extensievere bedrijven een minder belangrijke rol in dan bij intensieve bedrijven: 26% van de totale
kosten bij extensief vergeleken met 31% bij intensief. Extensieve bedrijven telen relatief veel voer
zelf en kopen minder voer aan. Daarnaast zijn er weinig of geen kosten voor mestafzet of betaalde
arbeidskosten voor extensieve bedrijven, terwijl intensieve bedrijven zo’'n 4% van hun kosten aan
mestafzet besteden en 5% aan betaalde arbeid. Dit betekent dat het resultaat van intensieve
bedrijven iets meer wordt beinvioed door de prijsontwikkeling van voer, arbeid en mestafzet.
Extensieve bedrijven zijn daar minder gevoelig voor en in dat opzicht robuuster. Daar staat tegenover
dat extensieve bedrijven een iets groter deel van hun budget besteden aan materiéle activa en
afschrijvingen. Overige kosten en opbrengsten zijn gerelateerd aan administratiekosten,
communicatie, belangenbehartiging, enzovoort.
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Figuur B1.2 Verdienmodel in beeld: een vergelijking tussen de opbrengstenkant van het
verdienmodel van een extensief (<1,5 GVE/ha) en intensief bedrijf (10% meest intensieve bedrijven)
Bron: Informatienetdata, 2017:2019.

Voor het verschil in absolute opbrengsten speelt het schaalverschil wederom een grote rol. De
relatieve verdeling van opbrengsten laat een ander verdienmodel zien: hoewel melkopbrengsten met
67% nog steeds een grote rol spelen in de opbrengsten voor extensieve bedrijven, zijn subsidies met
14% een belangrijke inkomstenbron. In tabel B1.1 zagen we al dat extensieve boeren ook een iets
hogere melkprijs ontvangen. Intensieve bedrijven halen 83% van hun inkomsten uit
melkopbrengsten, ongeveer gelijk aan gangbare boeren.

Tabel B1.1 laat zien dat intensieve productie van melk gemiddeld tot een beter economisch resultaat
leidt dan een extensief model. Het inkomen per onbetaalde arbeidsjaareenheid ligt 20.000 euro hoger
bij intensieve bedrijfsvoering. De gerealiseerde melkprijs verschilt 3 eurocent tussen de typen
bedrijven, wat verklaart wordt door het aandeel biologische melkveebedrijven in de groep extensieve
bedrijven. Overigens is ook te zien dat de solvabiliteit op de extensieve bedrijven hoger is. Dit
betekent dat het aandeel eigen vermogen op de extensieve bedrijven hoger is.
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Bijlage 2  De Duurzame Zuivelketen heeft voor 2030 nieuwe doelen
opgesteld

De Duurzame Zuivelketen heeft voor 2030 nieuwe doelen opgesteld. Naast het ontwikkelen van
nieuwe verdienmodellen, zijn dit de volgende doelen:

1.

Grondgebonden melkveehouderij: onder andere minimaal 65% percentage eiwit van eigen land
of uit de buurt.

Klimaat en energie: energieneutraal, -besparend en verkleinen van broeikasgasemissies van
melk.

Continu verbeteren van dierenwelzijn en diergezondheid en betere monitoring.

Behoud weidegang.

Behoud biodiversiteit: duurzaam veevoer, produceren binnen milieurandvoorwaarde en een
positieve bijdrage leveren aan behoud van biodiversiteit.

Veiligheid op erf voor gezinsleden en werknemers.

Voor meer informatie, zie de factsheet (2019):
https://www.duurzamezuivelketen.nl/resources/uploads/2019/09/DZK-nieuwe-doelen-factsheet. pdf
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