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INLEIDING

De mechanisatie op de landbouwbedrijven heeft het investeren
van steceds hogere bedragen in de werktuig i n.ventaris tot gevolg.Dlt terwijl
Individuele annschaffing van ds te gobruiken werk-
tulgen vaak werdt beperkt door flnanc1er1ngsmoelllgkheden en omdat
bij gering gebruik de exploitatie van eigen werktuigen te duur wordt.
Om toch over hulpmiddelen te beschikken, welke bij het
schaarser worden van de arbeidskrachten een achterstand in de werk-
zeaamheden voorkomen is naar andere mogelijkheden dan individuele
exploitatie omgezien, Het gemeenschappelijk gebruik van werktuigen
heeft de aandacht. Praktische mogelijkheden blijken te zijn: weder—
zijdse burenhulp, het vormen van cen combinatic voor gemeenschappelijke
aansohaffing en gebruik, het oprichten van ecen landbouwwerktuigen—
coogcrntle en het gebruikmaken van de diensten van.een- loonwerker,
In het laatste geval is er dan sen scheiding tuusen gebruik en eigen—
dom, o - .

In vble streken. is de werktulgencoﬁperatle of de loonwerker al
onmisbaar, :Het grote voordeel van deze vormen van gemeenschappelijk
gebruik van werktuigen is ‘niet alleen dat de werktuigen per jaar
meer worden gebruikt en daardoor vask eorder rendabel zijn, maar bo-
vendien dat de bedrijven daarvoor zelf wcinig of nict behoeven te
investeren. Bij de aanschaffing door cen coSperatie zijn er vaak
ruime kredietmogelijkheden; en als de loonwerker het werk doet be—
hoeft er door dc boer nicts te worden gelnvesteerd. Een nevenvoordeel
hiervan is dat meer cigen vermogen beschikbrar blijft voor andere
bedrlafSlnvesterlngen.

Levert de colperatie ook het benodlgdu personcel voor gebruik
van de werktuigen, dan heoi't deze vorm van mechanisatie in drukke
perioden dubbel offect. Een soortgelijk effect kan worden verkregen
bij het gebruik maken van de diensten van een loonwerker. Deze levert
de werktuigen en het vakkundige personeel, Kundigheid voor het bedie~
nen van de grotere werktuigen wordt dan niet meer van de boer of zijn
personeel gefist.

Bij een juiste toepassing mn .en beide exploitatievormen beper—
king van de investeringen en van de kosten per bedrijf mogelijk.

Door de rijkslandbounwvoorlichtingsdienst wordt mede onm deze redenen

ook aandacht aan die vormen van werktuigenexploitatie geschonken.

In dlt rapport zijn enkele geprevens over landbouwwerktuigencoSpera~—
ties en loonbedrijven vermeld, ¥ur irformatie van het veorlichtingsper—
soncel,

Aan de invloed van dezo vormen van gcmeenschappelljk werktulgen—
gebruik op het bedrijfsresultaat voor de boer is aan@acht besteed.

Bij de beoordeling daarvan zal met een mogelijke stijging van het
loonpeil en de te verwachten technische vorderingen rekening moeten
worden gehouden. Punten van belang voor de toekomstige ontwikkeling
van dezc vormen van gemeenschappelijk gebruik worden genoemd,



- Van deze man

A

I. DE LANDBOUWWERKTUIGENCOUPERATIES

1. Algemeen

De landbouwwerktuigencolperaties zijn verenigingen welke &én
of meer werktuigen tcn behoeve van de leden exploiteren. Vaak zijn
deze veroniminpen sangssloten bij een bond 1). Het gefnvesteerde
vermogen, het aantal leden, de te bewerken oppervlakte cultuurgrond
en het aantal werkuren per jaar verschillen veel per coSperatie. Op
zichzelf is dit niet verwbmnderlijk, daar bij de oprichting verschil~
lende factoren ccr rol spelen.

. De grote landbouwbedrijven blijken vaak ecen andere bchoefte te
hobben dan de kleineré. Het is wel voorgekonen dat de boeren van
grote bedrijven ecn cofperatic hielpen oprichten met het oog op de
aankoop van vooral duurdere machines, terwijl de kleine boeren, die
_deelnamen aan de nanschaffing van klsinere werktuigen, ook hogere
lasten kregen deor de  te durc grote werktuigen. Dit werd soms nog
-ngrsterkt doordat de grotcre boeren -binnen korte tijd de werktuigen
zelf aanschaften en cen gerings ‘bezctting van de werktuigen van de
cooperatle er het govolp van wase Dergelijke tdestanden vragen aan-
dacht veor de. gebruiksplicht van de leden.

Hot is nodig dat de ledsn of groepsn ledem behoefte hbbben agn.
dezelfde werktuigen, Praktijkervaringen wijzen erop, dat het minder Julst
is on Kleime celparatiss > silohban met ledern die verschillende .
belangen hebben. 2) De soortgelijke belangen van de bedrijven van de
leden .zijn van minder belang naarmate de coSperatie groter is.

In het algemeen is het gewenst geblcken dat ccen zodanige grootte
wordt bercikt, :dat minstens &én vaste man kan worden anngetrokkens

(dqn tevens bedrijfslcider) hangt de gang van zaken voor
cen groot deel af. Het is mogelijk dat met eon coSperatie met tijdelijke
arbéidekrachten. goede resultaten worden boreikt, maar het is vrij -
zeldzaam dat dan steeds gocd personecl verkri jgbaar is. Bovendien
worden werktuigen die een heel joar door bruikbaar zijn (b.v. trekkers)
dan slochts eoen decl van het jrer benut, wat economlsch gozilen minder
Juist is.

Verenigingen zonder perscnecl zijn nict aan tu bevelen, Deze Zo e
verhuurvcrenlglngen blijken nl. ninder lcvensvatbaar te zijn. Het on—

derhoud: van de werktulcon en de comtrole op het gebruik (bewerkte op—

. pervlakﬁe) laten dan vaak t¢ wensen over. Deze coBperatie voldoet al-

leen als -§én 1id bij machte is het gebruik van de werktuigen goed te
regelen,

Is vast personuul aanwezig, dan houdt hct in, dat er een heel
Jjadr werk moet zijn., Dit maakt ecn zekere verscheidenheid in de werke
tuigen noodzakoelijk, Wel zal er steeds voldoende tijd moeten blijven
véor het onderhoud en de kléine reparaties aan de werktuigen. Dit is
Teell belangrlgkp voorwaarde voor het goed functioneren van een coUpe—
- ratie. De dlgcllgkse leiding Dblijft cchter het bulangrlgkstc.

1) Deze bonden werken voor cgen groot deel samen in de Federétie van
land~ en tuinbouwwerktuigen exploiterende. coSperaties (F.L.E.C.)
Secr.: Oranjelaan 2, Eefdes leden 374, Ecn uitzendering vorm+ beve de

. Bond van landbouWWcrktulgencoop° van de L.L.T.B. L%ndbouwhulﬂ,
Roermond; leden T0.

2) Een voordsel van grote colperaties is vaak dat een cigen montaur
aanwezig is cn alle benodigde werktuigen beschikbaar zijn. Daarveor’
is wel cen vereiste omzct gencomd van tenminste /75000,- per jaar.
Bij een omzct van 60% van de aanschaffingswaarde moet dan /1200 0.0,
in de werktuigen worden ~efnvesteerd. (Causerle van de heer Cude
Jans van het Instituut voor Landbouw CoYperatiec in West Nederland
op cen algemene vergadoring van de F.L.E.C.)
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Het resultaat voor de individucle boer zal mede afhangen
van het gebruik dat hij van de werktuigen kan~ maken. Het bouw-
plan is in dezen belangrijk, meAr dit is meestal résds enigszins beln-
vloed dapr de werktuigen Wulku door de colperatic worden gevxplol-
teerd,

De resultaten van de coBperatic in de zin van gunstlge tarie~
ven worden stcrk belHVlObd door de organisatie en het beheer., De
FIEC verstrokt regelmatig mededeling en aan de leden waarin zoveel
mogelijk voorlichting wordt gegeven, Ook verstrekt deze federatie
aanwijzingen over het opstellvn en wijzigen von statuten en huis-
houdeli jke rbglcmﬂnten. Er wordt sandacht besteed aan de kosten-
structuur (van de cobperatlbs) on men tracht bedrijfsvergelijking
toe te passen door opzet van cen uniforme administratie en uniforme
financi®le rapporten

Het-L.E.I. is in 1958 in opdracht van het Landbouwschap cen
onderzoek begonnen naar de kostenstructuur van de coSperaties.,

2. De ontwikkeling

De col’peratieve landbouwwerktuigenverenigingen zijn vooral na
1947 opgericht. Voor die tijd bestonden wel de z.g. dorsverenigingen
en organisaties (b.v. bestaandc aan~ en verkoopverenigingen) welke
enkele landbouwwerktuigzen aan de leden verhuurden. Deze vormen
van werktuigengebruik zijn echter nict te vergelijken met de huidige
landbouwwerktuigencoSperatics met Verschlllende werktulgen en
bedicnend perscnecl.

In 1947 werd door de chnst Klelnb Boercnbedrlaven geen premic-
rogeling ontworpen om het gemcenschappelijk gebruik van werktuigen
te bevordercn. Deze regeling hield in dat bij oprichting van cen
vereniging voor gezamenlijke cxploitatie van landbouwwerktulgen

op colperatieve Arondslag) op de aanschaffingskosten van de te
exploiftcren werktuigen cen premie kon worden verstrekt 1). Dit
heeft de uprlcﬂtlng van coop ratics sterk bevorderd.

Hoevéel werktulgenco'peraties met premic werden opgericht,
blijkt uit de volgeonde tabel., De¢ verstrekte premifn en de terug

- ontvangen bedragen zijn daarin tevens vermcld,

Tabel 1. Het aantal sinds 1 januari 1947 met premic opgerichte
cobperaties ¢n de verstrckte en terugontvangen premi¥n in gld.

Moment VPn‘ Opgerichte : Verstrokte: Turugontvangen ;‘Blijft totaal

| telling  : coSperatics, promic — ‘premie ' premie .
1-1 1948 23 © 68732 - - 68732
1-1 1951 : 403 : 1288443 : 11879 : 1276564
1-1 1956 484 . 1637828 ' 45893 .. 1591935
1-7. 1959 484 ' 1637828 77823 © 1560005

, Tot terugbetaling van premic was de vereniging verplicht wadneer
ecn vroegtijdige vbrkoop (voér het verstrijken van de voorgestelde
termijn van afschrijving) van de met premic aangeschafte werktuigen

1) De hoogte van dc premie was afhankelijk van de mate waarin kleine
bedrijven in de colperatic waren opgenomen. Van 1947 t/m 1950
bedrocg de premie maximaal 50% en van 1951 t/m 1955 maximaal 35%
van de aankoopprijs van de werktuigen,
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zondor compensatic 1) plaatsvond. Do premie werd ook teruggevorderd,
als bij na-controle blcek dat volgens de gepovens van de PVC cen
~deel van de'deelnencnde bedrijven tot ecn grootteklassce behoorden,
waarvoor cen lager premicbedrag dienfle to zijn verstrckt dan voor

de klassc dic werd opregeven.

Uit tabgl 1 kan nog niet worden =fgeleid welk premiebedrag uit-
¢indelijk ter buschikking van doc coUperatics blijft. Ook na 1 juli
1959 werden premiebedragen torugontvangen on de premie is nog niet
voor alle colperaties vrijgegeven (Leoms: cizondom geworden van de
vercniging). Het vrijooven van de promic v1ndt plaats, wanncer dc
met premic aangekochtc werktuigon de vé8r de aankoop geplande peri~
oden (veclal 10 jaar) zijn gebruikt cn geen verliczen op de rosul-
tatonrekening van doe verceniging: voorkciien. De premic kan niet
dicnen voor het climincren van bpst?nndu verliczen 2).

Het aantal landbouwwcrktuigcncoSperntics dat per provincie

ct promisc werd opgoericht, wordt in de vulgende tabel aangegeven.
chuns is dearin opgenomen het aantal jaron dat de opgerichte vere—
nigingen premic ontvingen, woelkc premichedragen werden verstrekt
cn welke bedragen zijn terugontvangen tot 1 juli 1959.

Tabel 2 Tot 1 juli 1959 mct premic opgerichtec coBperaties c¢n de vor-
strckte on terugontvangen premi&n per provincis

Opge-  Lantal colp. met Vcrstrpktc pre— ° Terugontvangen é

Provincie - richt . aantal Jaren waar— - min premitn

aantalguin”prqmig ygrstrektg Totaal Gem. por ! Totaal’ Gbm.ppr '

TR T 25 A2 SOOI -tcic2 S B co8p.
Gronlngon : - % - - -; - - - - : - i -
. Pricsland 20 i 12 4 4 ~ - 36276 1813 1295 64
. Drenthe - 8 : 51 2¢ - ~ 8801 @ 1100 © 436 - 54
Overijssel 62 87 19727 4 4221529 . 3573 - 14293 230
' Gelderland 139 - ' 25 53 45114 2 374709 2695 . 11462 ;82
Utrecht = 16 . 13: 2 1 — — 28910 : 1806 L 259 . 16

. Noord—Hol-: j L ‘ : :

lana .11 34 4 - - 27128 § 2466 249 2
: ffzg‘HOI‘ 5 2° 3 - - - 8149 1629 | 1351 270
Zoelamd . 6 50 1 — - - 11654 . 1942 126 21
Noomd-Bra-’y52 . 23158 55 16 . 643179 | 4231 39819 261
? Limburg 65 81 17 2911 ¢ - 277493 - 4269 © 8533 131
. Nederland ; 484 = 104 162 167'545'f"61637828”?“3383 """ - 77823 1160

1) De aankoop van andere worktuigen

2) Er is door de DKB ecn kleinc commissic ingesteld welke beoordeclt
wanneer de promic kan worden vrijgoe even., In deze commissis hebben
zittings
1. de¢ Nat. CoSp. Raad
2. dc Co¥peraticve Centrale Raiffciscnbank Utrecht
3. de Co8peraticve Centralc Bocrcnlceenbank Eindhoven
4. de DKB
Na het vrijgoven bohoeft goon balans cn verlics— en winstrekening
meer aan de heer dircecteur van de Akker— sn Weidebouw te worden
cvergzelegd,

Dit maakt de kecuze van de tockomstige vorm van samenwerking weer
vrijer.
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Uit de tabel kan worden berékend, dat de gemiddeld verstrekte
premie op 1 juli 1959 / 3383;— — / 160;—= / 3223 ,~~ per colpe-
ratie bedroeg. Dé mceste coBperatics werden opgericht in Noord-
Brabant, Gelderland, Limburg en Overijssél. Dit waren ook de pro-
vincies wear gemiddeld de hoogste premiebedragen per vereniging
werden verstrekt. (Vooral im Limburg en Noord-Brabant). Hot valt
.0py dat in de provincies met veel colpecraties de verstrekking van

_de premie meer dan Jdrie jaren werd voortgezet, In Overijssel en
Gelderland hebben cen zmes-tal co¥peratics in vijf achtereenvol—
gende boekjaren premie ontvangen. Dit wijst erop; dat de uitbrei-
ding van het werktuigenpark in elk geval vijf jear heeft. geduurd.
Het houdt niet in, dat veel werd geinvesteerd per oppervlakte-
cenheid. In 1949 werd de grens van de voor premie in aanmerking
komende invegtering nl. gesteld op / 250,~ per deelnemende ha,
Boven die grens mochten wel werktuigen.worden amangeschaft, maar
men ontving hisrvoor goen premie, Deze beperking van premiever—
strekklng heoft onverantwoorde aanschaffingen helpen voorkomen.
Het vorstrekken van een DKB-premie leidde or, samen met de goede
kredietmogeli&kheden voor de colperatie, aanvankelijk nl., toe
dat wat te gemakkelijk werd gekocht. Dit hoewel in het algemeen
slechts eenvoudige werktuigen als ploegen, kunstmeststrooiers, zaai-
machines, aanaardmachines, handzaaimachines, rugsproelers, ‘weide~
slepen en msaimachines werden aangeschaft.

Dat de oprichting van de co8peraties werd beTnvloed door de ge—~
noemde premieverstrekking is duidelijk. Ook uit het Handelsregister
blijkt dat na 1947 het aantal geregistreerde colperaties sterk is
toegenomen, De volgende tabel geeft aan welk aantal werktuigencot-

peraties sinds 1946 elk jnar in totaal waren ingeschreven per 1
Januarlo

Tabel 3. Op 1 jenuari in het Handelsreglster ingeschreven werktui-
gencobperatles.

1947 : 201 1951 538 ¢ 1955 686 1959 665
1948 | 231 1952 638 | 1956 694 | 1960 i 650 2)

........................................................................................................................................................................................

" Na 1956 berusten de aantallen op cen schatting, Het CBS ver-
zamelt deze gegevens nl. .niet mcer. Ook in de voorgaande -jaren
kan er echter al enige twijfel over de juistheid van de. gegevens
bestaan. Im het maandblad voor de landbouwvoorlichtingsdienst van
augustus 1951, blz. 292, wordt nl. vermeld ‘dat in 1949 met premie

166 cobperaties werden opg erlcht. De toename is volgens tabel 3
in dat jaar slechts 94. Dit terw131 het toch onwaarschlgnllak moet
worden geacht dat in dezelfde periode T2 andere co¥peraties werden
opgeheven. De verslagen over de landbouw in Nederland van 1948
en 1949 (resp. blz. 24 en blz. 20) geven voor 1949 6ok een mindere
toename dan: genoemd maandblad aangeeft nl., 122 co&peraties. Zowel

- de’ clgfers in deze verslagen als de gegevens, verkregen uit het

1 Waren alle dcrsverenigingen
" 2) Naar schatting ca. 200 dorsverenlglngen inbegrepen (wev. 193
georganiseerd).
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Handelsregister, komen dus niet overcen met de DKB~administratie.
In de volgende tabel zijn de gegevens uit de verslagen 1)
an de IKB naast elkaar gezet.

Tabel 4. Opgerichte landbouwwerktuigencobperaties volgens de ver—
- slagen over de landbouw en de DKB '

T O T T N

Vcrslagen over ‘de landbouw DKB .
{ ‘ * iAantal Opge—i Aantal Opgzée- | Aéntwl Opge~-Opge~i Opge—
{ Gebied ‘begin §r16ht eind °, rieHtieind riochtirichti micht
E e T 11948 im. 1948 tin 0 11949 in iin sin
' §1948 ? L1949 ‘1947 1948 1949

.ﬁiGronlngen 1 - 17 - " - Er, § -
{‘Friesland 4 6 10 | 4 14 2 6 5

{ Drenthe 3 2 5 1 - 5 .2 2 i1

i Overi jssel .- 6 6 9 15 1 14 15

i Gelderland 43 27 70 38 105 2)i12 i34 47

* Utrecht 116 7 23 - 023 Pl 10 10

i Noord-Holland 3 1 4 T 11 - = 7
"'Zuid-Holland 3) - 2 2 3 12 - 2 1

% Zeeland 8 - 8 1 C9 - i 2

i Noord~Brabant 1 4 43 136 : 719 - a7 52

. Limburg 6 20 26 24 i %50 5 19 26

. Totaal 85 2123 198 122 324 .23 86 166

..........................................................................................................................................................

%Volgens DKB ‘met
! premie opge rlcht

f Tooname - volgens ' ; 286
:.Handelsreﬁlster 4).:

Dat het totale aantal cobperaties mocilijk is te bepalen blijkt
ten ovorvloezde nog uit de resultaten van de landbouwtellingen. Zo
telde het CBS op 1 mei 1957 volgens de’ landbouwtelling in totaal
333 landbouwwerkiuigen oxploitercnde cofperatiés., Per 1 mei 1958
bedroeg dit aantal 328. Volgens de DKB warcn per 1 januari 1956 echtor
recds 484 co¥peraties mét premie opgericht en volgens het Handels-—
register warcn er per 1 januari 1956 694 co¥peraties ingeschrevenl

De gegevens uit het Handelsregister geven ondanks de gemaakte
opmcrklngen naar verwachting het best weer, welk adntal colperaties
er per 1 januari van elk jaar omngeveor zijn geweest. Voor het meren~
deel ervan zal de DKB-premieregeling mede-corzaak zijn geweest van
de oprichting.

Het m.est opvallende is dat na 1957 (toen cen begin werd ge~

maakt met het vrijseven van de DKB~premis) het aantal colperaties
geleidelijk is verminderd. Dit zou erop kunnen wijzen dat meerdere
cooperatles in stand werden gehouden tot de premie is vrijgegeven.

3. De‘resultaten

. De~afSchfijvingskostentvan landboﬁWWerktuigen zullen per pres—
‘tatie-cenheid vaak het laagst zijn bij intonsief gebruik. Door het
intgnsieve gebruik wordt het risico van veroudering immers beperkt.

‘1) De verslagen en de DKB-administratie hebben betrekking op werk—
tuigencolperaties exclusief dorsverenigingen.

2; Waarschijnlijk zijn er dus ook drie opgcheven .

3) Voor 1948 hebben deze gegevens alleen betrekklng op het zuldeliJk
deel van Zuid-Holland.

4) Deze tocname is inelusief dorsvercnigingen, want in het Handels—
register zijn de dorsverenigingen opgenomen,

e PO A
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Gezamenlijk goebruik van werktuicsen leidt mede daardoor tot zo
laag mogelijko afschrijvingskosten ¢n vask tot in totaal voordeli-
ge exploitatickosten per cvenheid werk. Het laatste zal cchicr nict
altijd zo zijn, went het onderhoud ncemt bij gezamsdijk gebruik
belangrijk toe, als door clke gebruiker minder nandacht aan de vor-
zorgln wordt bustesd, dan hij bij individuele eigendom zou dcoen.

en deskundig bubrulk gepaard gaande met goed onderhoud is voor
het Vbrkrng n van lage cxploitatickosten noodzakelijk. ﬂlervoor 1s
gen goede leiding zeer bolangrijic .

Bij het cobporatief zebruik van de werkituigon zijn niet alleen
de kosten van de werktuigen bepalend voor de invloed op de resultaten
van de dcelnemende bedrijven. Het bediencr. personcel wordt vaak mee-
geleverd on degzs personcelsaanvulling betckent in cen drukke periode
voor de boor cen gemak cn gen besparing op de loonkosten; voor :de
colperatic kon het cchter oorgzaak zijn van hoge farieven 1), De prak-
tijk wil dat niet araag. Toch is de mog ullTkhbld aanwezig dat de
kosten van het pcrboneel van de coUpcratie (betrald door middel van
de taricven) belangrijk lager zijn voor de boer dan de kostonbespa-
ring wegens ccn kleinocre k rn personcel op de landbouwbedrijven zclf.
In dat geval zal ecn colperntieve werktuigenexploitatic ondanks
hoge tarieven voordecl kunnen betekonen ton opzichte van eigen er—
ploitatie un beantwoorden aan het gestclde docl, tenzij goedkopers
mogelijkhoden aanwezig zijn.

EBen colperatic streoft nict naar winst. Er wordt allcen getracht
om in cen bepaalde bohoefte op cen voordeliger wijze te voorzicn dan

-voor elk der leden afzonderlijk mogelijk zou zijn. Dit wijst crop
dat de resultaten van de coSperatie moeten blijken uit lagere kosten
of hogers opbrengsten, dus beterc rcsultaton van de decelncmende be~
drijven. ‘Hicrop wordt in ccn volgend hoofdstuk nador ingegaane

De gang van zaken bii de werktuirencoSperities is nict altijd

rooskleurig geweest. In de Nicuws Veldbode van 6 juni 1957 schreef
dr. R.A. de Widt hicrover dat vele landbouwwerktuigenvercnigingen
moeilijkheden hebben gchad. Onvoldoende gebruik van-de werktuigen,
slecht onderhoud en onjuiste taricven wourden als corzaken ;senoemd.
Er wordt vermeld dat nog stecds cen vrij sroot anntal van deze vere
enigingen cen kwijnend bestaan leidt en allecn voortbestant omdat de
premie dan niet behoceft te worden torusbetanld. In sommige gevallen
was cen wal grotere cobperatie cigenlijk al opzedceeld 2) en werd in
feite gelizploitcerd als cen aantal combinaties voor gezamenlijk ge—
bruik van workituison. '

In de praktijk was eanvankelijk hel grootste bezwaar dat mcerdere
colpuratics ceon administratic hadden dic veel to wensen overliet.
Hicrdoor ontbrak het noodzakclijke inzisht in de verschillende kosten,
ann de hand waarvan toch de aan de gobruikers in rekening te brengen
“tarieven of ‘omslagexn mossten worden. borekend, Een .door de Nationale
CoBpceratieve Raad ingestelde conmissie constetcerde in 1950 dat door
vele verenigingen te weinig werd afre sgchroven op de inventaris. Ten
onréchte werd veelal afgpschreven over de aanschaffingsprijs verminderd
mct de hicrop van Overhcidswege verstrekte premie 3) Samcn met hot
ongulstc ingicht in vurschlllﬁndg andere kostoen leidde dit tot te
1) Er is in Venster van maard 1960 gesteld aat de pérsoncelskosten

niet hoger mogen zijn dan 35% van de totnalomzot van de co8peratie.

2) Waarschijnlijk verhuurvercnigingen

3% Later word deze methode niet meer tocgepast, omdatecr te geringe

afschrijving}bij de beoordeling door KB . ais verdlies op de
daarvoor opgestelde resultatenrekenﬂng het vrijgeven van de pre—
mie vorhinderde. De premie werd na deze oantgoocheling meer als een
renteloos voorschot beschouwd, dat na enkele jaren van goede ox—
pleitatie eirendom zou wordon.
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lage taricven. HEon onvermijdelijk gevolg hicrvan was dat bij ver—~
nicuwing van de werktuigen een belangrijk decl van de benoedigde
bedragen mocst worden opgcenomen.
Voorts werd door gcnoomde commissie als medc-oorzaak van minder
gunstlice crvaringen met de co¥peratics cen onvoldocnde administratie—
ve controlc genocmd, Eon goedoe contrcle zou tijdig dc aandacht op de
later geconstateerde tckortkomingen hebben zeovestigd. Momenteel is

o

de controle van het bestuur op de administratic in het algemeen nog

‘slap. Mede in dit verband moct het dan cok worden toegejuicht dat

door de FLEC thams  vocl aandacht aan de administratic van de
colperatics wordt bostecd. Er is zelfs een bogin gemaskt met het
bijhouden van de administratic door de scerutaris van de federatie
voor ¢ch Leperkt aantal colperatics. Ulteindelijk zou deze proef
wel ccns aanleiding kunnen geven tot cen uniforme administratie
van de landbouwwerktuisencolperatics. De mogelijkheid van bedrijfs—
vergelijking is dan aanwezig en daarmee de basis voor een betere
bedrijfscconomische voorlichting golegd.

‘Bij dit allcs moct worden bedacht dat, vooral bij de grotere
~verenigingen, dc kwaliteit van de bedrijfsleider van doorslaggevende
" betckenis is, Het al dan nict succesvol zijn van de vereniging hangt
cr voor echn groot doel van af. Dat de verenigingen met meerdere vaste
arbeidskrachten vaak gocdkoop werk kunnen levercn wordt mede in de
hand gewerkt door het feit dat meer aandacht aan de leiding wordt be-

“steed. Er is een speciale man voor aanwczig en dit bevordert een

zoede cxploitatie. Ook de ananwezigheld van terzake kundip personeel
cn de grotere vorscihcidenheid van werktuigen dic spreiding van het
werk gedurende het jrar boter mogelijk makcon, spelen hierbij cen rol.

In verband met de resultaten van de colperatic moet nog worden

opromerkt, dat het minder juist is om te menen dat verenigingen op
basis van de meer of minder goede financifle resultaten meer of min—
der besteansrccht zouden hebben., Hot gaat niet om hct berekende
verlies of do winst van de voreniging, maar om de vraag of de boer
met behulp van de co¥perotic botere bedrijfsresultaton verkrijgt.
Dit blijkt nict uit do winst of het verlies van de coperatie. Het
is cchter wel gewenst dat er een zodnnige verhouding tusscn kosten cn
opbrongsten is, dat do vereniging zich gunstig kan ontwikkelen. Temeer
omdat de lcden voor eventusle verliczen aansprakelijk zijn -on eventu-
elo winst aan hon ten gocde zal komen,

4. De financi¥lc positic

Bij de oprichting van een coSperatie werden d-or de leden vaak
minimale bodra_cn gestort op de ledenrckeningen. Ook bij toetreding
als 1id van cen bestaande co¥peratic wordt mcostal cen klein bedrag
als inlage go¥ist, De gelden die op dezc wijze worden verkregen zijn
doorgaans van beperkte omvang. De voor aanschaffing van werktuigen
benodigde gelden zullen langs anderc wez moeten worden verkregen.

In dec praktijk is dc statutaire regeling van de aansprakeli jk—
heid e %ﬂlvborwauﬂio'voorhetvbrkrggen van het benodigd~ vreomde vemmogen, Van deze
awnsprakellgkheld zijn c.a., de volgende vormen bekend :

W Lieg = wettellakg aansprakullakheld. Bij deze vorm is er een wettelijk
geTregoldd omslag van de eventlele vorliezen. De leden zijn dearbij

naar gelijke delen maar als gcheel ten volle aansprakelijk voor de
schulden der vereniging, Het bedrag waarvoor onvermoscnde leden aan—
sprakclijk zijn, wordt zoncdig over de overige leden omgeslagen,

Deze vorm van aansprakclijkheid komt voornamelijk bij dorsvercni-
gingen voor,
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G.Ae = gowijzigde aansprakelijkheid. De statuten bevatten dan een
van de wotTeliJkc Voorschriffen afwijkende reseling der aanspra—
kelijkhcide Een ransprakelijkheid welke beperkt blijft tot cen be~
pasld maximum (b.v. /1000,~—) boven het bedrag der inlegsommen is
mogeli jk. Het mercndeel van de colperaties met G.A. kent echter een
volledige nansprakelijkheid van de leden, met cen andere verdeling
dan de wet voor W.A, aangeeft, Zo wordt de aansprakelijkheid per 1lid
wol gebonden aan de oppervlakte die door het 1id ter bewerking wordt
ingebrachts soms ook aan de betaalde bedragen voor geleverd

werk geduronde een bopaalde poriode. De FLEC adviseert in het alge—
me¢en om de eventucle verliozen voor de helft te verdelen op basis
van de omzet en voor de helft op basis van de oppervlakte cultuur—
grond van de leden. Het blijft echter, evenals bij W.A. mogelijk,
dat het bsdrag waarvoor onvermogcende leden aansprakclijk zijn over
de overige leden wordt omgeslagen.

U.Ae = uitgesloten aansprakelijkhcid. Deze vorm komt voor de werk—

— ey e, om e e

tuIgoncoBperatiec nict In aanferking.

Boerenleenbanken, aangcsloten bij de Co8peratieve Centrale
Raiffeisenbank te Utrecht 1), achten de statutniro zekerheid als on-
derpand voldoende voor het verstrckken van cen geldlening. Wel
wordt door de plaatsclijke bank nagegran of de verplichtingen van
dc vereniging jegens de bamk in een redelijke verhouding staan tot
de gezamenlijke financile draagkracht van de leden.

De boerenlecnbanken, aangesloten bij de CoSperatieve Boeren—
lecnbank t¢ Eindhoven 1), wensen toch nog dat naast de statataire
zekerheid ook onkele personen (bostuursleden 2) ) borg zijn voor de
totale schuld. Deze aanvullende zekerheid wordt door Utrecht niet
gelist, (Hoewel dezc zckerheid bij aanbod van de zijde der coBpe~
ratie ook wel als extra wordt aangenomen).

Opname van golden met de gebeouwen van de co¥peratie als
hypothecaire zekerheid komt weinig voor. Alleen Utrecht vraagt
deze zekerheid wel cens als aanvulling voor reeds verleende kredieten,
als de financi&le positie van de vereniging ongunstiger wordt.

Overdracht van de werktuigen als zekerheid wordt door geen
enkele boerenleenbank ten behoeve van een lening voor de coBperatie
aanvaard. Deze overdracht wordt ook niet ge®ist als de financi&le
situatie van de coSperatie zorzelijk wordt. Bij verkoop brengen deze
werktuigen nle weinig op. Zijn er borgen voor door de vereniging
aangcgane verplichtingen, dan kunncn deze cerst worden aangesproken.
Het is cchter minder juist om dit te doen wannecr de leden volledig
aansprakelijk zijn. Bij beperkte aansprakelijkheid der leden kan het
noodzakelijk zijn.

Uit het voorgaande blijkt, dat de bestaande werktuigencoBpera—
ties hoofdzakelijk met vreemd vermogen worden begonnen. Ook na de
inloopperiode blijven hot ledenkapitaal en de ledenrekening meestal
tot kloinerc bedragen beperkt. De financi&le mogclijkheden zijn dan
echtor mede afhankelijk geworden van de financi¥le positie van de
coBperatie. Indion de co¥peratie cen gezonde financi¥le pesitie
heoft bereikt wordt dit bij de kredietverlening mede in aanmerking
genomene Men is in mindere mate afhankelijk van de draagkracht der

1) In het hiern~volgende worden dezc banken in het kort aangegeven
als resp. Utrecht en Eindhoven.
2) Hiervoor worden bestuursleden gekozen om deze ervan bewust te

doen zijn, dat de bank van hen cen gocd becheer van hun coSperatie
verwacht.
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leden.

De mogelijkheid bestnat dat cen verliespost op de resulta-
tenrckening is ontstaan. Gebockte verliesposten duiden niet altijd
op te duur werken of ccn ongunstige tocstand van de vereniging;
manr de kredictgevende bank zal toch cisen dat het verlics door de
leden wordt asngezuiverd alvorcns opnieuw gclden worden verstreki.
Msa.w. er wordt goen krodiet verstrekt ton bechoove van het geboekte
verlies, .

Tot slot kan worden 2esteld, dat de coBperaticve vereniging in
" het algomevn voldoende mogelijkheden bLiedt om het benodigde ver-
mogen op senvoudise wijze te verkrijgoen, Icts wat van groot belang
moet worden geacht on cen zcor sterk argument is om coperatieve
exploitatic te verkiczen boven de individuele aanschaffing van werke~
tuigen,
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II. DE_AGRARISCHE LOONBEDRIJVEN

1. Algemeen

Ddor deze bedrijven worden velerlel diensten-verricht voor de
boeren. In de mceste gevallen-wordt ecen bepaald werk door de loon~.

werker verricht omdat ‘de boer niet de beschikking. heeft over het’
ervoor benodigde werktuig. Het kan.zijn omdat het werktuig cen grote
investering vraagt, of omdat er op het bedrijf weinig upen per jaar
mee gewerkt worden, maar ook kian cen tckort aan kundige arbeids~
krachten de ocorzaak zijn. De functic van het loonbedrijf is het
samenbrengen van kapitaal en arbeid om met behulp van werktuigen
voor dc¢:agrarische onderneming diensten te verrichten., Vooral het
kapitaal .is daarbij bels ngrlak Er is sprake van ecn kapitnalinten~
sief bedrijf, '

. De grootte van de bedrijven (gemeten naar de vbrmogcnsbehoefte)
loopt sterk uiteen. Indien de bedrijven voor vele uiteenlopende
werkzaamheden zijn uitgerust zijn or zeker meerdere werktuigen no~
dig en dus veel vermogen., Gespecialiscerde bedrijven met een grote
hoevielheid werk hebben mcerdere scortgelijke werktuigen nodig en
vragen dus ook veel vermogen. Naast de uiteenlopende vermogensbe—
hoefte per bedrijf bestant er cen groot verschil in arbeidsbezettings
cr zijn cenmansbodrijven, maar ook bedrijven met 30 man personcel,
Een vastc verhouding tussen in de werktuigen gelnvesteerd vermogen
en het aantal arbeidskrachtcen is tot nog toe niet aangetoond. Het
is echtér denkbaar dat cen loonwerker ingesteld op een weidegebied
beve minder zal investeren per arbeidskracht dan een loonwerker
voor alle akkorbouwwerkzaamheden. Nﬁder onderzoek in deze verdlent
aanbeveling.

- De loonbedrijven in de landbouw zijn voor cen belangrijk deel
georganiscerd in de Bond van Agrarische Loonbedrijven in de land-
~en tuinbouw (BOVAL) te Utrecht 1), Verder zijn er nog de BALD 2),
cen bond van loomwerkers in Drenthe (de do>uvers zijn ook of alleen
bij de BOVAL aengpslotbn) cn-de RK-3ond van loondorscrs 3 ) te Roer-—
monds Bij de laatste zijn hOOde&kblle loondorsers uit leburg
aangcsloten.

Om een goed loonwerker te zijn moet aan hoge eisen worden
voldaan. Er moet vakwerk worden geleverd, maar cr is ook vaardig-
heid vereist in het uitvooren van kleine reparaties. Bovendien
moct hij cen goed organisator zijn cn aandecht schenken aan de fi-
nanclering van deze kapitaalintensicve budri jven, Kunnis van de
bedrijfsorganisatic en de financiering is napenocg cven belangrijk
als kennis van het uit te voercn werk. In de praktijk wordt dit
vaak vergeten, '

Moeilijk, maar toch van groot belang, is Db.v. de bepaling
van de verwachte boezetting van de verschillende werktuigen. Onder—~
bezetting van de werktuigon komt vank voor door onvoldoende inzichte
Dit moet in cen gosd bcdrqu zovecl mogelijk worden vermeden. Het
werk woet worden begroot. daar het blijft con ecrate vereiste om
gosd werk te doen., De loonwerkers dic "vakwerk" leveren hebben in
het leumogn de bLeste kansen om voldocunde work voor de werktuigen
te vinden. Hierbigj moet ecchter worden vermeld dat mecerdere boeren—
zoons die na hun huwolijk guen leidinggevend werk op het ouderlijk
bedrijf kunnen vindcn, cen bustaan als loonworker opbouwen. (Vaak
cen gevolg van de destijds door het ouderlijk bedrijf verlcende

1g Het sceretariaat is govestigds Willem Barcntzstr. 44 te Utrecht.

2) Bond van Agrarische Xoonwerkers in Drenthe; secretariaat Vene-~
straat 212 te¢ Agsen.

3) Gevestigd in het Landbouwhuis te Rocrmond.
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burenhplp) Zij maken de speoling, zo dit nog nict het reval wWas,
dan ook dun voor de reeds .evestipde vakbokwame loomwerker,

- Aan de scheling van do loomwerkers besteedt vooral de BOVAL
veel aandachit, Er wordt aangedrongen op dcclname gan bestaande
technische cursusscn in de landbouw wolke ock vour de loonwérker
van belang zijn., Hebben veerticn loonwerkers belansstelling dan
organiscert de BOVAL de cursus zelf (mct subsidiek

Het door de Stichting BOVAL-pors verzorgde masndblad "Het
Loonbedri jf" geeft zoveel mojelijk voorlichting. (Dit blad wordt
ook ontvangen door dc¢ luden van do BALD en de RK~Bond)., Diverse
brochures zijn uitgesevan 1). '

Hicrbij moeton wij bedenken, dat het resultaat van alle voor-
lichting mede afhangt van dc medewcrking van de locnwerkers zelf,
Persoonlijke contacten van de loonwerkers met de veorlichters
zullen hot nut van de goboden voorlichting mogelijk bevorderen.

2. De ontwikkoling

Na de twoede wercldovorlog is het aantal loonbedrijven snel
toegenomen, Mogelijk drocg hst nanvankelijk geringe aantal beschik—
bare nicuwe werktuigen hicrtoe bij. De schaarste dwong min of meer
tot gomeenschappelijk soebruik.

Vele loonbedrijven zijn ontstoan omdat het bestaande bedrijf
zich goad voor aanvullend loonwerk leende. Zo zijn or gebicden waar
de melkrijders (die met trekker cn wagen melk naar de fabriek
brachten) of kleine bhosren, worktuigen asnschaften om de trekker
meer te kunnen gebruiken. Icts wat vank aanlciding gaf tot cen laag
“Yarief. In andere gebicden gingen de z.g. krooibagzen over tot’
aankoop van werktuigen, wat Cvencons leidde tct het ontstaan van
loonwerkers, : .

Met het tocnomen van do mechanisatic is het nantal specifieke
dorsbedrijven verminderd. Do.r aanschaffing van andere dan dorswerk-
tulgen kregen vele van deze dorsbedrijven con gemensd werktuigenpark.
Daarmce ging cen uitbreiding van de te verrichten dicnsten naar scort
¢n aantal gepaard, Hct zuiverc dorsbedrijf, zoals dat in Groningen
bev, nog bestant, wordt steeds zoldzamor, Ten slotte kunnen we cen
deel van de huildige loonbedrijven zien als de veortzetting van vroe-
ger bostaande vrachtrijdors—(slepers)bcdrijven. Het zchecl voorziet
een steeds grotor wordonde kring van landbouwbedrijven van de beno-—
digde woerktui/enhulp. ,

Hoe :het aantnl loonbedrijven zich in de loop der jaren heeft
‘ontwikkeld, kan moeilijk worden nagognan. In 1957 en 1958 hecft het
CBS de loonbedrijven gotelds voor die tijd had gecn telling plaats—
revonden, Doze tellingen gaven respe. 2850 ¢n 3067 loonbedrijven aan,
Per provincic werd dc tue- on afname van bedrijven tussen beide tel-
lingen aangegeven met vermelding van do sanwozige trokkers per be-
drijf.

1) De vorschenen brochures zijns Maaidorsers cn Opraappersen,
Grondbewerkingswerktuigen voor het sakkerbouwbedrijf. Het dorsen
in het verleden cn Moderne landbouwspuiten, In bewerking is: Be-
drijfsleer voor de locnwoerkers,
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Het volgende beoeld werd verkregen.

Tabel 5. ALantal loonbedrijven per provincie met toe— of afname
tussen de tellingen in 1957 en in 1958.

Provincie iAantal ?..0..?.:..9?...&.?9?»}}.9.. Lognbedrijvon mot Aantal
;1957 1 trok— 2 trok~ 3'%rek-”4'trpk_”s“ff;k;”'btaal 1958
: ker i kers : kors kers ; kers '+ of -1
Groningen | 221 | +6 . +16 1 -4 45 42 © 425 3246
Friesland @ 306 : 49 -7 . +11 45 = &7 : 425 331
Drentho L0192 1 8 418 -1 : 4T . 43 #9211
?§;§f§§;§1 1290 - -53 40 - 50 -3 42 28
Geldorland @ 573 . : =8 . | +13 | + 3 -2 =2 i +4 577
Utrecht | 98 1+ 9 | #1417 = -3 +1 0 42 1 426 124
N.Holland | 173 1+ 6 | ~ " +9 =2 41 i 414 187
ZeHolland | 313 : +10 : +20 : +18 8 1 +2 . +58 371
gecland . o6 D g Py S | 200
'~ (incl.Cotp.) 21 = - - T R
- NoBrabant | 351 439 ;428 . +3 41 4+l +72 423
Limburg g 117 ¢+ = P45 44 o4 o +10 127
j Nederland 2850 G+ 20 i#119 - +48 . 436 413 4218 13067

Bron: CBS.Groeperingvvolgens het artikel van de heer J.L,Hamei,socr. BOVAL
in de Niocuwe Voldbode van 6 maart 1959

In vrijwel elke provincie is het aantal loonbedrijven asnzienlijk
tocgenomnen, Alleen‘OVGrijssel toont con afname. (Icts wat volgens het
CBS door ecn vorgissing in de telling van 1957 kon zijn ontstaan. Uit

i de detailgepovens blijkt nl. dat het verschijnsel betrekking heeft op
oen klein gobied). Do door de tabel aangegeven ontwikkeling is niet
allecen cen gevolg van de grotere bohcefte aan gemechaniscerde hulp op
de landbouwbedrijven. Er is ook in vcrdlsconteerd dat in die periode
boerenzoons een ovorbodig loonbedrijf zijn bepgonnen, om zonder land
een inkomen uit de landbouw te verkrijson. Dat het aantal loonbedri j-
ven in één jaar met ruim 73% is tocgenomen geeft. daarom te denken,
Temeer ook omdat deze toename niet resulteert in een vergroting van
het aantal bedrijven met &én trekker (waartoc de in- dat jaar begonnen -
bedrijven hoogst waarschijnlijk bghoren) Dit houdt in dat ook ecen
deel van de bustaande lsonbedrijven is gegroeid m.a.w. dat er meer
trekkers op de bestaandc bedrijven zijn cekomen. 2)

Het aantal in de bestaande bonden gcorgzanisecrde 1oonwerkers
bliJkt uit Het ledental.

1) Dat de toendme 218 bedraagt cn de Jaartelllng in 1958 slechts 217
hoger is vindt zijn oorzaak in het feit dat het aantal opgencmen
", coBpératies in Zecland met &6n verminderde (totaal resp. 2 en 1),
' 2) Het aantal trekkers op de loonbedrijven bedroecg in 1957 sn 1958
' resp. 5923 en 6493. Tocname 570 stuks. Indicn de 218 niecuw begon—
vt nen loombedrijven.elk één trekker inbrachten, zouden er 352 trek—
koers zijn toegevoegd door uitbreiding van bestnande bedrijven. ‘
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In do volgende tabel wordt het aantal leden over ecen reecks van jaren
aangegeven.

Tabel 6. Aantal 1eden per 1oonwerkgrsbond 1),

...............................................................................................................................................

1 Januari BOVAL BALD RK~BOND
1953 838 40 70
1954 828 50 15
1955 879 61 80
1956 1018 76 82
1957 1027 92 78
1958 1054 114 19
1959 1217 134 76

i 1960 1233 142 75

Uit de tabel blijkt, dat het totaal aantal leden is tosgenomen.
Waarschijnlijk komt deze toename nauwelijks overeen met de toename
van het aantal loonbedrijven in de praktijk. Uit de in de tabellen
5 en 6 weergegeven aantallen blijkt ook dat van de door het CBS
getelde loonbedrijven in 1957 en 1958 resp. 42% en 40% b13 ecn bond
was aangesloten.

Reeds werd opgemerkt dat niet alleen het aantal maar ook de

.grootte van de loonbedrijven de laatste jaren éen ontwikkeling te
zien geefts Vele bedrijven hebben een werktuigenpark dat bijna het
dubbele vermogen vraagt van cnkele jaren ferug. Iets wat voor de
zuivere :loonbedrijven 2) vrijwel onvermijdelijk is om voldognde
produktieve dagen per jaar te kunnen maken. De zuivere loonbedrij-

.- ven in de huidigc zeer kapitaalintensieve vorm moeten worden beschouwd

als een nog Jjonge bedrijfstak.

Velen zijn de mening toegedaan dat er reeds teveel loonbedrij~
ven zijn. In bepaalde gebieden is dit zo. Er is echter ook.ecen grotere
bechoefte aan loonwerkers dan enkele jarcn terug. In dit verband kan de
nog bestaande behoefte aan goede loonspuiters worden genoemd. Chemische
bestrijdingsmiddelen worden steeds mcer gebruikt en het is voor de
boer vaak voordelig om voor het uitvoeren van die bestrijdingen ge—
bruik te maken van een vakbekwame loonwerker. Er is-in alle gebieden
echter geon voldoende aantal beschikbaar. Ondanks dit ziet het er naar
uit dat er voor de spuiters, als ecerste groep van loonwerkers, binnen—
kort weer vestlglngselsen zullen komen.

3._De resultaten

In 1957 is het IEI op voerzoek van het Landbouwschap begonnen
san cen onderzook maar de kostenstructuur van het lconbedrljf in de
landbouw. In eerste instantie word hiervoor nagegaan in hoeverre de
fiscale boekhouding gegevens zou kunnen verschaffen, Daartoe werden
aan de bockhoudingen:van 13 loonwerkers gegevens ontleend. Hierover
is een rapport {r-, 342 vcn het, LEI) uitgebracht. De bostaande fiscale
boekhoudingen over de Jjaren 1952~1956 zijn daarin zodanig hergroepeerd,
dat voor alle bedrijven uniform gerangschikte en gespecificeerde cij-
fors ter beschikking kwamon. Het fiscale gozinsinkomen op deze dertien
bedrijven was als VOl®t°

1) Er moet op worden gewezeon dat ook wel landbouwers die loonwerk
‘verrichten, 1id zijn van sen bond, Dit geldt vooral voor de BALD,

2) Zuivere loonbedrijven 21Jn die bedrijven welke alleen inkcren uit
een loonbedrijf verkrijgen.
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.. Tabel . T. Figoaal g921nsinkgmen van dertlen loonwerkers in de periode

- 1952 - 1956
Jear "“":"j"‘a;;;:ﬁ;a‘.‘“(‘a'e;;);“"{“s;;a;;")““"; """ z. ;w@f';';i&éa;'””( Gem. 6 bedr.) .
sl 1952 o - S 9800,
i 1953 J 3000,— g J 12600y
i 1954 : /. 3600 ymm ' : S 15200,~~
. 11955 /4400 ;— S / 10600, —
956 S S 2000, i S A1500,—
Gem. alle
jaren J 4000 ;—~ J 12000 g

B Het fiscale gezinsinkomen is de basis voor de berekening van
‘het belastbaar inkomen van de loonwerker, Als bedrijfseconomisch re-
sultaat wordt echter beschouwd: het inkomen uit het bedrijf na de
‘aanname, dat volledig wordt .gewerkt met betaald personesl en met
vreemd vermogen. Er worden dan kosten voor eigen handenarbeid en
eigen vermogen in rekening gebracht. Voorts is het bij berekening
van de bedrijfseconomische resultaten/hodlg de afschrijving te bepa-~
len op basis van de vervangingswaarde vaw de aanwezige machines en
de geschatte gebruiksduur. Het op deze wijze berekende inkomen, aan-
geduid als netto—oversch-t, maakt een betere vergelijking van de re~
sultaten mogelijk. e
, De bedrijfseconomische resultaten en de ontwikkeling van de
-kosten en bruto-opbrengsten wared voor de eerder genoemde iertien loon=~

" bedrijven als volgts

- Tabel 8, Kosten, bruto-opbrengst en Hetto—overschot van dertien
loonbedrijvengig‘dé peribde 1952 ~ 1956

Jaar Oeat—Ned. (Gom,: 7 bedr.) Z. W.—Néd (Gem. 6 bedr.) .
Brutos T k&;‘éﬁéi{"“"?ﬁé’ff& """"""" Bruto- | Kosten Netto—
___.....,.'%.PP.I.‘.ﬁ.r.lﬁ?f?,E ..................... overschot :opbremgst = ; overschot
1952 - -/ /53800, —! 752400 ,—— 1400~

1953  /14800,—' f175009-—- /-f2700,-— /585004~ £51300;~~: /7200 3—
1954  £17100 =~ /19200 =" /. f2100 4= 67500 == F61900 y—=: 5600 y—
1955 /20000 5—-: 22200 =" /, 2200 y=~m=: FT4100 y==: 71100 y—~' £3000 y —

1956  f22200,— : /24400 ;" /. 2200 = f’76500,-- f793oo,_-/,f2800,-

.....................................................................................................................................................................

. Gomals :;“185509-—:g 720850, /.fa3oo,-- f661009-—-f632009—— /2900,

. Bij het beoordelen van de resultaten moet worden bedacht, dat
het aantal wearnemingen dermate gering is&, da+% niet kan worden ge~
sproken van een representatief beeld van de 1oonbedrljven. Dit al-~
hoewel volgens de BOVAL de onderzochte bedrijven qua grootte en be~

. drijfsleiding niet onder het gemiddelde van de loonbedrlgven 1n de
. betrokken gebieden: llggen.
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Uit tabel 8 blijkt, dat voor de betrokken loonbedrijven in Oos~
tellgk—Nederland do opbrengsten steeds . onvoldoende zijn geweest om
de kosten te dekken, Het arbeidsinkomen van de loomwerker bleef la~
ger dan het CAO-loon van een dorsmachinist in de overeenkomstlge
jaren bedroeg 1).

In Zuid-West Nederland waren de resultaten voor de zes bedrij~
ven gunstiger. Alleen in 1956 ontstond een negatief netto-overschét.
Het gemiddelde arbeidsinkomen van de ldomwerker (zonder de gezins—
leden) werd daardoor befnvlcoed; het verminderde van gemiddeld 11300 ym=
in 1953 tot ,2300,-~ in 1956,

De ontwikkeling van de bruto-opbrengsten t.o.v. de kosten en
t.0.v, de nieuwwaarde 2) van de inventaris wordt in de volgende
tabel aangegeven.

Pabel 9. Bruto-opbrengst per / 100,— kosten en per / 1000;~— nieuw-
- waerde van de ‘werktuigen voor dertien loonbedriaven.

..............................................................................................................................................................................

" Oost-Ned. (7 bedr.; - f 85 f 89 W 90 S 91 - f373 f385 f404 f393

ZW.-Ned, (6 bedr.).r103./114 £109 /104 j‘ 96 .f531 /537 /541 F£502: f451

Uit de tabel blijkt; dat de opbrengsi peref 100,—— kosten op
de zeven bedrijven in Oost Nederland toeneemt. In Z.W.-Nederland neemt

¢;d1e opbrengst voor de zes bedrijven na 1953 (het rampjaar) af. De
~ verschillen tussen-de kosten en opbrengsten worden dus met de jaren

kleiner, Na 1954 gaat hiermee cen belangrijke vermindering van de
opbrengsten per j 1000 y-~— niecuwwaarde gepaard. BEr moet worden epge—
merkt dat de resultaten in deze groep van bedrijf tot bedrijf sterk
uiteen lopen,; zodat de gegevens van &én bedrlaf grote 1nvloed op

de gemiddelde eindeijfers hebben.

Ongetwijfeld worden de resultaten van de loonbedrlgven beinvloed
doer de concurrentie. De aanwézigheid van' ‘Veel 1loonwerkers kan er
oorzaak van zijn dat tegen te lage tarieven wordt gewerkt., Dat cen
loonwerker gemakkelijk tot verlaging van het tarief overgaat toont
het voorbeeld van de tarieven-corleg tijdens het aardappelrooien
in de veenkoloni®¥n aan. Toen in 1959 de landbouwers ten gevolge van
de gungtige weersomstandigheden met 'de eigen werktuigen meer aardap-
pelen konden rooien dan werd verwacht, ontstond een tarieven-oorlog
onder  de loomwerkers. Hoewel het normale rooitarief ca. f 2504~— per
ha bedraagt, werden toen voor dit.werk prijzen van / 100,-- to%

J 160y~ per ha genoemd. Dit om de rooimachines rendabel te. maken!

Len middel om zoveel mogelijk zeker van werk te zijn is het af-
sluiten van contracten met de boeren of met coBperaties. In 1959
werden b.v. in het ambtsgebicd Emmen recds vroeg in het voorjaar tus-
sen de loonwerkers en de boeren contracton afgesloten voor het spui-

‘ ten"van aardappelen tegen Phytophthora' infestanses In 1961 loopt

1) Het uurloon van een dorsmachinist was de basis voor de bepaling
van het berekende loon van de loonwerker cn zijn gezinsleden,

23 De huidige aanschaffingsprijs van soortgelijke nieuwe werktuigen.
3) Voor deze vergelijking is alleen de bruto—opbrengst van de loon-
werkzaamheden als opbrengst aangshouden (voor de opbrengst per
S 100y-— kosten zijn ook de opbrengsten van andere bedrijfson—~

derdelen blggeteld)
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in Drenthe een contract af van de loondorsers met de coBperatieve
dorsverenigingen (zonder dorsgarnituur) dat 12 jaar heeft geduurd!!
Meerjarige contracten met colperaties komen meer voor. In N,-Bra~
bant (Bavel) werden drlegarlge contracten afgesloten voor het vul-
len van torensilo's.
Om ecen zekere binding aan door de boer verstrekte opdrachten

te verkrijgen worden ook wel orderbrlefges uitgeschreven., In het
algemeen wordt er echter weinig voor een dergelijke administratie
gevoeld., Sanctie op het nict nakomen van de aamgegane-verplichtingen
is er niet,; zodat het uiteindelijk toch een vertrouwenskwestie blijft.

"~ De meer of mindere rentabiliteit van de loonbedrijven zal door
anderc dan papieren zekerheden worden bepaald. Vooral de organisa—
tie van het bedrijf en de financiering zijn naast vakmanschap van
groot belang, Verder moet niet worden vergeten dat vertrouwen in
het werk van de loonwerker wordt geckweekt als dc loonwerker het
werk zoveel mogelijk uitvoert als ware hij zelf boer.

44 De financi¥le positie

Uit balanscijfers welke in het ecrder genocemd rapport van het
LEI worden vermeld, blijkt dat het totale vermogen volgens de be-
drijfseconomische balans voor de betrokken loonbedrijven in vijf jaar
tijds sterk is toegenomen. De belangrijkste toename wordt veroorzaakt
door uitbreiding en prijsstijging van het machinepark, maar in
verschillendc gevallen werd ook de bergruimte voor machines nieuw
gebouwd of vergroot. )

Het eigen vermogen nam evensens belangrijk toe. In de volgende
tabel zijn de gegevens over het eigen vermogen volgens de bedrijfs—
economische en fiscale balansen weergegeven.

Tabel 10. Eigen vermogen van dertien loonwerkers volgens de bedrijfs-—
‘oconomisohe en fiscale balansen ultimo 1952 -~ 1956

............................................................................................................................................................

Jaar |77 T Gdéfuﬁédéfiéhd ‘Zuid-West-Nederland

o 6.'9!9.0....7...‘?94@?&?9.@.)...,.A..”.,.. ...................... (gem, 6 bedrijven) . . .
.............. | bedrijfscconomisch :  fiscaal | bedrijfsedonomisch . fiscasl
19527 12100 10700 38800 ¢ 20700
11953 - 12300 i 11300 47600 . 27300
1954 14600 . 12800 54000 34200
1955 17200 13700 59400 . 35300
- 1956 . 20500 14800 57200 © 34900

Met deze toename van het eigen vermogen is het echter niet
mogelijk geweest om de uitbreiding van het bedrijf, gedurende deze peri-
gde te“flnancleren. Daarvoor was een rclatief nog sterkere tocename van
het vreemd vermcgen nodig. Dit 'blijkt uit de volgende tabel waarin
ook de wijze van financiering voor beide groepen loonbedrijven is
aangegeven,
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Tabel 11, Bezittingen en wijze van financiering van dertien loonbe-—
drijven (bedrijfscconomische gegevens)

‘Omschri jving iff‘ 1952 ‘1956 g 1952‘ 1956
gulaéﬁé””“%' guldcns : '% guldens % guldens %

. Bezittingem

: Machinepark 13400 71 . 25300 TL 1 44400 T3 . 79300 1 T2

2 Overnduurz.prod.m. 2400 13 5700 - 16 . 5000 : 8 : 12400 - 12
Totagl "™ =" " 15800 . 84 . 31000 87 : 49400 81 ' 91700 , 84
Overlgtﬂproﬁqmldd- ...3100 16 = 4500 | 13 . 11500 : 19 1 17900 . 16
Jotmal o 18900 100 35500 100 : 60900 ' 100 : 109600 100

. Financicring : : . :

. Eigen vermogen 12100 64 20500 58 : 38800 : 64 : 57200 52

. Schuldcn op lange » : : -

" dormijns : 3 : '

¢ Familie: 2900 15 3700 10 . 10600 @ 17 . 12000 - 11

~ Particulieren , 900 5. 2100 6 3000 5 1 2400 @ 2

© Banken © 2600 14 4600 13 . 4600 . 8 - 21400 © 20
Afbetalingskrediet . - 700 2 i 300 . -.i..2100 . 2

. Totaal op lange

' bermijn 6400 . 34 11100 31118500 . 30 37900 © 35
. Schulden op korte :

i termijn:e

: Voor inventaris - - 2800 8 900 © 2 10000 9
 Overige krediteuren 400 2 1100 3 | 2700 4 | 4500 4
: Totzal op korte i :

Ctomiga 40 2 3900 31 0 3600 6 500 13
- Totaal 18900 100 35500 100 . 60900 : 100 : 109600 100

Met betrekking tot het vreemde vermogen blijkt, dat het van fa~
milieleden geleende geld, ondanks de toemame, relatief in betekenis
afnam, De uitbreiding van het machincpark is, voor zover het vreemd
vermogen betreft,; in hoofdzaak gefinancierd door banken en financie—
ringsmwatsohappijun. Inatstgencemde financicringsinstecllingen hadden

- in 1954 en. 1955 ven groter sandeel . in do- financiering dan in 1956 nog
het geval is, Ondanks de nog bestaande toename van hct belang t.0.Ve
1952 is het in feite het laatste jasr verminderd op de onderzochte
bedrijven. Opmerkelijk is de toename van schulden op korte termijn
voor de inventaris. Dit wijst op ecn tckort aan betaalmiddelen. BiJ het
nader bezlen van de schulden op korte tcrmijn blijkt dan ook, dat in
de loop der jaren cen achteruitgang in de liquiditcitspositie is ontstaan.
Hbt verschil tussen ligquide middelen (incl. vorderingen) en korte—

Scrijn sehulden was hot l.atéte jJaar in heide groepen nl. negatief.

E@n on ander blijkt ul+t de volgende sugcvons:

Tabel 12, Liquide middelen minus korte-termijn schulden voor dertien
loonbedrijven per 31 december 1952 — 1956

Gobied S 952 1953 1954 1955 1956

" Oost-Nederland § om.7 bedr.) 21001 2100 400" "/, 200 */. 400
Z.i.-Nederland (gem.6 bedr.): 4900 : 14000 152C0° °/,9000 ' */. 600
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Deze geconstateerde achteruitgang in de liquiditcitspositie
moet tot financicringsmoeilijkheden op korte tormijn aanleiding
geven. lIets wat dc gang van zaken op cen loonbedrijf niet ten goede
komt,

In dit verband past de opmerking dat de financieringsmaatschappljen
als regel nu (nog) niet de meest gowonste kredictverschaffers zijns
meestal gaat de verplichte aflossing de aflcssingscapaciteit te bo~
ven. Het komt de loonbedrijven niet tcn goede wanneer niet op tijd
kan worden betaald. Het feit dat er noodgedwongen gebruik van wordt
gemaakt omdat de krcdietecapaciteit 1) van het bedrijf te klein is
heft dit bezwaar niet op.

Het is van belang, dat hcet Borgstellingsfonds voor de landbouw
voor de bonma fide loonworker met een rcendabel bedrijf de mogeli jkheid
van zekerheldsstelling biedt. Normaal voor 50% van het te investeren
bedrag, ofschoon het afwijken van deze gestelde regel in de praktijk
voorkomt. Het aantal verlecndc borgstellingen aan loonwerkers neemt

.toe. In 1958 werden 56 aanvragen van loonwerkers goedgekeurd tot een
totaalbedrag van bijna ,/ T700000,-— aan borgstelling. De gemiddelde
borgstelling per goodgekeurde aanvraag bedroeg. / 12458 ,—~. De borg-
stelling voor loonwerkcrs geeft sinds 1954 het volgende beeld.

Tabel 13, Aantal verleende borgstellingen aan loonwerkers en het
gemiddelde bedrag per gocdgeksurde ranvraag,

* Lantal verleende

borgstellingon borgstellingen
11954 : 6 S 1592 4
11955 ; 30 ; 7 8380,~—
. 1956 ' 47 % S TOT9 y=~
- 1957 : 36 : S11956 5~
- 1958 : 56 1 S12458 —

Van de in 1958 goedgekeurde aanvragen hadden er tien betrekking
op de financiering van nieuwe loonbedrijven, in het jaar daarvoor
drie., Hoewel er een toename van het aantal aanvragen waarncembaar ig,
moet wrlaopgemerkt dat de loonwerkers nog te weinig bekend zijn met
de mogelijkheden welke hot Borgstellingsfonds bledt. Het brengt geen
extra rentekosten met zich, zoals velen ten onrechte menen. Anderzijds
komt het voor dat de loonwerker er bezwaar tegen heefd om zijn ver—

. mogenspositie aan het bestuur van de boerenleenbank voor te leggen.
Deze loonwerkers gaan dan vaak naar de Middenstandsbank.

Vermeldenswaard is nog de zcer sobere levenswijze van de be-
trokken loonwerkers. Zc werd b.v. door de T bedrijven in Oost-Neder-
land van 1 januari 1953 t/m 31 deccmber 1956 per bedrijf gemiddeld
S 9500 3—— minder voor privé aan de bedrijfskas onttrokken dan vecor
handenarbeid van de loonwerker en de gezinsleden en voor rente van
het eigen vermogen werd berckend. Toch werd in die periode per be—
drijf nog ,/ 1600,— vermogen aan hot bedrijf toegevoegd uit een
blijkbaar aanwezige privé—pot. '

1) Kredicteapaciteit is de rmogelijkheid van zekerheidsstelling.
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ITT. DE INVICED VAN GEMEENSCHAPPELIJK GEBRUIK VAN WERKTUIGEZN OP
DE RESULTATEN VAN LANDBOUWBLEDRIJVLN

l. Algemeen

Als voordeel van gemeenschappeliljk werktuigengebruik worden
steeds de lagere kosten genoemd. Voor de bedrijfsresultaten zijn
schter ook de opbrengsten van belang en deze kunnen eveneens door
de vorm van werkituigengebruilk worden beXnvloed. Het is immers
denkbaar dat met een eigen maaldorscr de oogst dp een geschikter
tijdstip wordt geborgen dan wanneer de boer zijn beurt moet af-
wachten., Welke invloed een minder gunstig tijdstip van ocogsten
op de geldelijke opbrengst heeft (b.v. bij brouwserst) is niet
nauwkeurig aan te geven. Bepaling van de opbrengstverschillen
is daardoor onmogelijk. Hicrbij komt, dat dit voor elk bedrijf en
ook per Jaar zal verschillen,

Het is ook bekend dat de aanwczigheid van bepaalde werktuigen
mede van invloed is op de samenstelling van het bouwplan. Dit is
vooral het geval met werktuigen die maar voor &én gewas zijn te
gebruiken (b.v. oogstwerktuigen). Een verzamelrooier voor aardap-
pelen kan alleen bijdragen tot cen beter bedrijfsresultaat als
sardappelen worden verbouwd 1). Hot beschikbaar zijn van het genoem—
de werktuig zal om dic rcdencn aanleiding kunncn geven tot het
verbouwsn van cen grotere oppervlakte aardappelen. Dit kan van
invlioed zijn op de gcldeliljke opbrengst van het bedrijf.

Door deeclname aan cen cofperatieve werktuigenvereniging en ze~
ker door het pebruik maken van de diensten van een loonwerker,
blijft men t.0.v. eigen werktulgenexploitatic een vrijere keuze
van het bouwplan behouden. Er zijn minder werktbuigen in individuele
eigendom aanwszlig en de werktuigen welke slechts ecen korte tijd
per jaar voor een bepaald gewas nodig zijn worden gemeenschappelijk
gebruikt., Als er bij een coBperatie door sen gebruiksplicht of
bijdrage in de vaste kosten nog invloed door de aanwezigheid van
werktuigen op het bouwplan bostazst dan blijft die toch tot enkele
gebruiksjaren bepcerkt, Bij de loonwerker is men geheel vrij.

In elk geval staat vast, dat bij voor individueel gebruik be~
stomde ocogstwerktuigen de kans groter is dat deze binnen de technisch
mogelijke levensduur zullen verouderen als gevolg van verandering
in de produktierichting. Van veroudering is nl. ook sprake als het
gewas, waarvoor het werktuig moet worden georuikt, wegens de lage
prijs met minder voordcel dan andore gewassen zou moeten worden
verbouwd. Bij geomecenschappelijk werktulgengebruik zullen de nadelige
_gevolgen van veroudering minder voorkomen. Op welk bedrag dit voor-
decl moet worden gewaardecrd is niet te¢ bepalcn.

Het is duidelijk dat slechts ten dele is na te gaan welke in—
vloasd het gezamenlijke gebruik van werkfuigen op de bedrijfsresul-
taten heeft, Het dis nie t alleen cen probleem van veranderde  kos—
ten, maar ook van veranderde . opbrengsten., De veranderingen in de
opbrengsten zijn niet vast te stellen.

In de praktijk blijft het daarom bij een vergellgklng van de
kosten van de¢ bedrijven. De opbrengsten worden buiten beschouwing
gelaten, Ook in de volgende paragrafen wordt alleen aangegeven

1) Tenzij verkoop of verhuur van het werktuig of werk voor derden
nogelijk is,
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welke invloed het gemeenschappelijk gebruik van werktuigen (co¥pe~
ratic en loonwerker) op de kostenweg van enkele landbouwbedrijven
heeft,

2. De invloed van landbouwwerktuigenco8peraties

Door de heren Smaal en Rozendaal van het consulentschap
Zevenbergon zijn enkele vergelijkingen gomazkt om deé invloed van
hot coBperatief gebruik: van landbouwwerktuigen op de kosten
van de landbouwbedrijven na te goan. Het benodigde cijfermateriaal
voor de corsitgemeakte vergelijking is verkregen door middel van een
in 1957 gehouden enquéte op 55 akkerbouwbcdrijven rond Dinteloord.
Op 30 van dezc bedrijven (totale bedrijfsoppervlakte 1430 ha = 47,70
ha per bedrijf), werd eenm decl, van het werk uitgevoerd dooxr de
Vercniging tot Exploitatic van andbouwwocrktuigen te Dinteloord
(de VELD), Op de overige 25 bedrijven (totale bedrijfsoppervliakte
1065 ha = 42,60 ha per bedrijf) vond het werk met eigen werktuigen
en voor ¢en decl door ccn loonwerker plaats.

In 1958 werd oen soortgelijk onderzoek verricht in de omgeving
van Nicuw-Vossemcer, Daar bestaat een kleine werktuigencobpératie,
waarvan 6 bosren 1id zijn, met cen gezamenlijke oppervliakte van 164
‘ha cultuurgrond (27 ha per bsdrijf). De werktuigkosten van deze be—
drijven zijn vergeleken met die van ecen zestal niet aan een werk—
tuigencoYperatie deelncmende bedrijven met een gezamenli jke opper-
vlakte van 186 ha cultuurgrond (31 ha per bedrijf). Er ‘zij nog op—
gemerkt, dat de bouwplannen van leden ¢n niet-leden in beide ge~
vallen praktisch geen verschil te zicen geven. De resultaten van de
beide onderzoekingen zijn in de volgende tabel weergegeven.

Tabel 14. Werktuigkosten.en vervangingswaarde van de werkiuigen bij
leden on niet-leden van de co¥peratie per ha cultuurgrond
in het Jjaar van ondergock.

.....................................................................

:E’W y¥e, de) .
Gebied guerktulgkost L de werktuigen ‘bij cobp.
e TR door leden per
E éleden.nlbt ledenilbden.nlet leden:ha cult. grond .
. Dinteloord @ 263 315 664 . 1077 27
. Nisuw-Vossemeer: 334 303 - 680 982 150

-Tot de kosten van de werktuigen zijn gerekend:
afschrijving, rente en onderhoud van de op het bedrijf aanwezige werk—
tuigen, kosten van het werk door de coSperatic, rente van de aande~
len en de betazlde bedragen aan de loonwerker. Zowel bij de leden als
bij de niet-leden is in de werktuigkosten dus enig loon begrepen. In
het tarief van de loonwerker en van deze colperaties is nl., loon be-
grepen voor het bedienend personeel tijdens het uitvoeren van de
werkzaamheden en het loon dat wordt uitgegeven voor het onderhoud
van de werktuigen 1). '

Er blijkt uit de vergelijking, dat dc boeren die met de VELD
(Dinteloord) werken lagere werktuigkosten hebben dan soortgelijke boeren

1) Door genoemde heren werd de gedachte naar voren gobracht, dat de
leden %.0.ve de nict-leden met 4 tot 4 arbeidskracht per bedrijf
minder kunnen volstaan. Met de werktuigen van de co8peratiec
komt steeds cen man mee, maar bij eigen werktuigen moet het per—
soncel worden bijgeleverd.
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in de omgeving die de werkiuligen niect colpecratief exploiteren, In
Nieuw-Vossemeer zijn de werktuigkosten bij de leden van de coBpe-
ratie icts hoger dan bij niet-leden. Er staat tegenover dat ook te
Nicuw-Vossemeer de vervangingswzarde van (dus ook de investering

in) de werktuigen bij de leden belangrijk lager kon blijven ‘dan bij
de nict-leden, Het dost enigszins vreemd aan dat ¢r bij de leden

een anderc verhouding tussen investering en kosten bestaat dan bij
alle andere grocpen. Wordt de f 150,-- welke per ha cultuurgrond

bij de colperatie waren gestort in asammerking genomen, dan blijft

- het totaal van de voor werktuigen benodigde gelden bij de leden

" léager, Rond Dintcloord vormt.de vervangingswaarde met de storting

. g¢n aanzicnlijk lager bedrag per ha voor de leden dan de vervangings—
" waarde van de werktulgen der niet-leden. Het voerschil is groter

dan in Niecuw-Vosscmeer. Te Dinteloord is het voordsel van gemakkelijke
kredietverkrijging beter benut,

De vermslde gogevens hebben betrekking op €én jaar. Vergaande
conclusies kunnen sr niet uit worden getrokken. Dat minder vermogen
nedig is voor de eizen inventaris als in co¥peratief verband werk—
tuigen worden ge8xploiteerd zal wel blijven geldens De gegevens
.van Dinteloord tomen verder aan,; ‘dat voordelige exploitatie door
middel van een landbouwwerktuigencoBperatie mogelijk is. Iets wat
door de vecl kleinere co8peratie te Nicuw-Vossemeer niet werd be-
reikt omdat cr in dat Jaar Jjuist uitzonderlijk hoge onderhoudskosten
 waren 1).

Bij het ccncluderen van deze punten over de cxploitatie is asan~
genomen,; dat de coSperaties in bedoelde jaren de werkelijke kosten
goed in de tarieven tot uitdrukking hebben gebracht. Indien dit niet
het geval is, kan geen juiste vorgelijking met de kosten voor niet-
leden van de coBperatie worden gemaakt., De betalingen die de boer
aan de cobperatie dcoet, geven dan geen juist beeld van de werkelijke
kosten. Daarom is het goed winsten of verliczen van de cobperatie
te voorkomen, Dit kan in de praktijk vrij eenvoudig door een voor-
lopig tarief als voorschot .vast te stellen en de nog niet gedekte
kosten aan het eind van het jaar om te slaan. Aan een voordelige
exploitatie gedurende één jaar kan ook dan nog geen al te grote
waarde worden toegekend.

De voordelen voor de boer zijn aan de hand van cen tarief dai
enkel de kosten weergceft nict vast te stellen. De grens voor een
uit economisch cogpunt voor de boer toelaatbaar tarief zal voor
elk landbouwbedrijf verschillen. Zo is het denkbaar dat voor klei~
nere bedrijven (die mocilijk zelf met voordeel kunnen mcechaniseren)
iets hogerc tarieven toclaatbrar zijn dan voor de grotere bedrijven.
De grotere bedrijven kunncn vliugger zclf met voordeel mechaniseren
en tegen cen lager tarief bij sen loonwerker terecht (perceelsgrootte).
Bij de colperatie wordt dit soms al tot uitdrukking gebracht in de
tarieven. Door het in rekcning brengen van een startpremie worden de
kleine bedrijven nl, iets zwaarder belast. Ook het meebrengen van
meer of minder bedicnend personeel zal het toclaatbare tarief be-
invloeden., Niet op alle landbouwbedrijven is de arbeidsbezetting
gelijk,

1) Toch kan con coSperatie van een dergelijke omvang heel goed
voldoen in de praktijk. Een soortgelijke coBperatic (Zuidzande)
is in het jaarverslag van Zceuwsch-Vlaanderen als zcer gunstig
beoordseld.
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3. De invlced van de diensten van een loonwerker

Om de invliocd van de diensten.van een loonwerker op de kosten
van het bedrijf na te gnan zijn voor een achttal landbouwbedrijven
in ‘het consulentschap Tilburg de bewecrkingskosten (arbeid, werk-
tuigen en werk door derden) bepaald. Op vier van deze bedrijven
(totale bedrijfsoppervlakte 69,36 ha = 17,34 ha per bedrijf) was
een trekker en alle daarbij bemodigde (onderbezette) werktuigen
aanwezilg en werd welnig gebruik gemankt van sen loonwerker, De andere
vier bedrijven (totale bedri jfsoppervlakte 69,~~ ha = 17,25 ha per
bedrijf) hadden een minimum san werktulgen voor paardentractie en
mrakten bij voorkeur gebruik van d¢ dicnsten van een loonwerker. De
kosteon van doze twee groepen min of meer extreme bedrijven werden
vergsleken om de in de praktijk voorkomende mogelijkheden aan te
tonen. Ben moeilijkheid was hod btepalen van de paardekosten. Deze
werden in de bedrijfseconomische boekhouding niect berekend en waren
dus nicvt bekond 1). In aanmerking nemende, dat de werkelijke kosten
voor de beoogde vergelijkingen ook minder geschikt zouden zijn, (de
opbrongsten worden immers nict in de vergelijking betrokken) werd
oen schatting gemaak?t van de alternatieve kosten., De meeropbrengsten
die men zou verkrijgen door andere benutting van het voer van het
(de) aanwezige paard(en) zijn dan 21 in de kosten verdisconteerd en
worden zo in de vergelijking betrokken. Er is van uitgegran dat in de
plaats van cen paard, mecr rundvee kan worden gehouden. Ben bedrag
van / 1000y~ alternatieve kosten (opbrensstverhoging rundvee) per
paard is als norm aangehouden 2). Voor zlle bedrijven is deze norm
voor elk aanwszig werkpaard bijgeteld na een vergelijking exclusief
de paardckosten., '

Tabel 15, Bewerkingskosten van bedrijven met meer en minder loonwerk
: per ha cultuurgrond in guldcas.

.............................................................................................................

Bedrijven met %, Bedrijven mct

fosten . moer loomwerk minder loomwork
e e NHEM_.MH..537“ wers E.v i

Loonwerk f 85 : 37

Werktuigkosten 5 _44 3 311

Totaal exl. paardckosten é 666 é 915

Paardckosten (norm.) é ~ 59 i _15

Totaal bewerkingskosten : ;%2 : 2;2

Vefvangingswaarde werktuigen 325 1223 3)

e e e e e T e e e e e e

Tot de kosten van de werktuigen zijn gerekend: afschrijving, ren—
te, onderhoud en brandstof. Uit dc vergelijking blijkt, dat de bewer—
kingskosten voor de bedrijven die meer loomwerk latcn verrichten be—

1) Betrokken bedrijven zijn geen LEI-bedrijven, maar de boekhouding
werd op gelijke wijze gevoerd,

2) Deze norm is zcker nan de hoge kant, vooral als het alternatief
niet "meer melkvce", maar "mcer jongvee" zou zijn.

3) Exclusicf beregeningsinstallatie op 48én bedrijf.
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langrijk lager zijn: Ockna -bijtelling van de hoge norm voor paar—
dekogten bllgven deze kosten ruim , 200,-~ per ha lager. Oorzaken

van de hogere kosten voor de zelfstandig gemechaniseerde bedrlgven
zijns”

1. hoger qrbelaoloon° mogellgk mede door hot verrlchten van werk-

2. hogore wer{gtglgkoston° Dwt deze hogcr 21Jn is zonder meer duide-
‘kosten van afschrijving cn rente drukk n zwaar; temeer omdat van
de trekkerwerktuigen 9% en van de. pnardewerktuigen 5% (zoals voor
de LEI- bhoekhouding obrulk&llj@ is afyeschreven,
M%arschlJnllgk zijn deze hoge exploitatiekosten per jaar niet de groot-
ste moeilijkheid bi] de individucle mechanisatie, De te betalen kos~
ton zidn nict zo hoog. Eerder zal de financiering aanleiding geven
tot moelijkhoden. Misschicn nict zozeer wat het bijcenbrengen van het
benodigde vermogen betreft, mnar vooral het voldoen aan de aflossingen.
Staat de bocr op het standpunt dat hij voor de vervanging van
een met gelceond geld nangcekocht werktuig over cigen middelen moed
" beschikken, dan is het beschikbaar hebben van voldcende eigsn middelen
als de aanwezige werktuigen mocten worden vervangen cen kwalijk punt.
" D¢ vermelde gegevens hebben slochits botrukklng op de kosten
van een beperkt aantal bedrijven gesdurcnde één janr. De opbrengsten
zijn mcet uitzondering van diec welke in de alternatieve paardekosten
zijn bogrepen buiten beschouwing gelatens BEr blijkt cchter zecr duide~
lijk uit de vergelijking dat loowmwerk voor die badrijven voordeliger
zal zijn dan individucle machanisatic welke gepaard gaat met aanschaf-
fing van cen trekker cn danrbij behorende (onderbezette) werktuigen.
Dit is ook het motief van de boeren dic gebruik maken van een loon-
werker. Het 1s te verwachten dat paardcntractie gepaard gaande met
con zo volledig mogelijke mechanisatic op deze bedrijven iets goed-
koper uit zal komen dan trekkertractie, Manr het zal niet zo veel
zijn, want poardentractie vraagt veel arbeid. Hoogstwaarschijnlijk
blijft meer loonwerk op deze bedrijven goedkoper en cok voordeliger
als op tijd kon worden gcholpen. Bovendien is volledige paardentractie
uit ecn cogpunt van benodigde arbeid vask mocilijk te verwezenli jken.
Het is in de praktijk zo, dat allcen al voorksur aan meer loonwerk
(boven mechanisatic met cen cigen trekker) wordt gegeven wegens de
besparing 2an arbeidsuren, Vooral geldt dit in de gebicden waar een
bona fide loonwerker sanwezig is.
Uit de bij het onderzoek betrokken bedrijven blijkt enigszins dat
met mecer loonwerk een intensiever bedrijfsplan gepaard gaat. De vol-
gende gegevens geven dit nader aang

Tabel 16. Veebszetting cn gewassen op bedrijven met meer en minder

loonwerk
........................... B;dfldQéh me%m”m”“fmuﬂum.Wééa;iﬁ§éh.gé£“A |
Omsohr13v1ng meer loonwerk 3 - minder loomwerk
. Melkkoeien ' 13 i 14
Jongvee 26 15
Mestvarkens , 29 : 24
Kippen : 70 : 150
Granen . 4450 ha 7+35 ha
Hakvruchten : 2575 ha 1,14 ha

Grasland 104y~ ha , 8,550 ha



~27-

Bij meer loonwerk zijn sr meer halkvruchten, dit geldt voor
alle bilj het ondecrzoek betrokken bedrijven, Het belang daarvan zal
ongetwijf’tld in 'dé opbrengstzijde van do¢ Dedrigjven en daarmee in
de resultaten tot ultdrukking komen 1). Moecilijk is vast te stellen
of het loonwerk heeft geleid tot cen intensiever bouwplan, dan wel
dat ecn intensief bouwplan met cen geringe arbeidsbezetting noopte
tot. gebruik van de dicnsten van cen loonwerker. Het wil ons voorko—
men dat zowel het een als het ander in de praktijk voorkomt. Belangrijk
isy; dat de combinatie loonwerk en intensief bouwplan algemcen voor—
komt,” Dét" niet meer koeien worden gehouden op deze bedrijven met meer
loonwerk komt mede omdat op een bedrijf nog geoen melkmachine aanwezig
was en twcee bedrijven een flink gedeelte van het grasland op grote
afstand van het bedrijf hebben liggen. Deze bedrijven lenen zich
minder voor het houden van melkvee. In het algemeen zal meer loonwerk
tevens met het houden van meer koeien gepaard kunnen gman. Het blijft
echter cen feit det bij de keuze mecer of minder loonwerk nevenfacto-—
ren gen belangrijke rol spelen.

Er zij vermeld dat in het consulentschap Tilburg begin 1959 ook
een enguéte is gehouden op. 424 vands0a4900 aanwczige bedrijven (gro-
ter dan 7 ha) Deze had tot doel enige documentatie over de belang-
rijke produktiemiddelen, werktuigen, loonwerk en arbeid te verkrijgen.
Ter verificatic van bestnande inzichten en opvattingen waren concrets
gegevens en cijfers op.dit terrein gewenst,

Over de invloed van de dicnsten van een loonwerker op de bewer—
kingskosten wordt in de samecnvatting van het voorlopige verslag van
de enquéte opgemerkt dat de loonwerkkoston met / 10,~— & / 20,-- per
ha (excl. dorsen) minimaal zijn. Na deze conclusice wordt er op gewezen,
dat over het algemeen meer aandacht moet worden geschonken aan de
verhouding tussen arbeidskosten, mechanisatickosten en loonwerkkosten.
Er wordt dan gesteld daot de loonwerker nog altijd de goedkoopste
aanvulling of vervanging van eigen arbeidskrachten of mechanisatie
levert. De loomwerker zou over het algemeen mecr ingcschakeld moeten
worden voor onkruidbestrijding in granen, graanmaaien en stalmestver—
spreiden.

Een vergelijking van de bewerkingskositen van bedrijven met meer
en met minder loonwerk (in dezelfde grooctteklasse) komt in het verslag
niet voor, Wel wordt over de relatie tussen mechanisatie en loonwerk
op de overwegeond uit bouwland bestaande bedrijven geconcludecerd dat
men bij tocvnemend loonwerk niet alleen cen afnemende mechanisatie—in—
vostvrlng (per ha) ziet, doch ook een afnemende arbeidsbezetting.

De ermec gepaerd gaande hogere of lagere kosten worden nist vérmeld.

Resultaten waarin het nut van loonwerk veor de boer werd nage-~
‘gaan, hebben de aandacht van de praktijk. Dit blijkt ook uit de velse
begrotingen die in dit verband worden gemaakt, Deze tonen veelal aan
dat loonwerk naar verwachting voordeel brengt voor.de .boer.

Zo werd door de bedrijfsstudiegroep West=Zuid Beveland te Goes
voor een akkerbouwbedrijf van 50 ha nagegsan wat.voordeliger is, de
loonwerker inschakelen of zelf werktuigen aanschaffen, Dit gaf aan-
leiding tot de volgende berckeningens
Bouwplans wintertarwe, zomergerst, vlas en crwten elk 7 ha. (vlas
te velde verkocht); A
graszaad en blauwmaanzaad elk 3 hag
consumptie-aardappelen 6 ha en suikerbieten 10 hasg
Er kunnen verschillen ontstaan in de werktuigkosten, werk door der-
den en de arbeidskosten.

Bedrijf A; waar vooral gebruik gemaakt wordt van de diensten van een
loonwerker hceft de volgende kostens

1) Als de mcerdere hakvruchten niet alleen uit voederbieten beataan.
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4

Gewas Werkzaamheid Jaarlijkse kosten
Wintertarwe " Maaidorsen en perscn J 1400 j——
Zomergcerst Maaidorsen cn porsen 1337 4=
Erwten -Dorsen 613 3=~
Graszaad " Maxidorssen cn porsen 708 y—=
Blauwmaanzaad Maaicn en dorsen 630,—
Aardappclen Rooicn 1500 y——~

~Suikerbiscten Rooicn 2500 4 ——
Totaal ,[_Séﬁgl:;

‘Bedrijf B, voert dezc werkzaamheden in cigen beheer uit. Er zijn dan
de volgende werktuigen nodig, welke de bijvermelde jaar—
1lijkse kosten veroorzaken. (inclusief de variabele extra
trekkerk-osten t.o.v. bedrijf A).

Werktuig Aanschaffingsprijs Jaarlijkse kosten
Gotrokken maaidorsmachine J 11500 5=~ JS 23614~
Opreappers 8000 g —~~ 1651 g
Aardappelverzamelrooier 4Q00 g~ 1270 gmm
Bictenrooimachine 5500 y~~ 1781 p—m

| S 29000 g JS 7063 9=
Extra kosten voor losse arbeidskrachten door uitvece-
ren werk in eigen behccr J_5500,——

Totnal /12563,

Bedrijf A hceft volgens deze geciteerde berekeningen bij dit
bouwplan en deze werkwijze J 3875,— voordsel per jaar ten opzichte
van bedrijf B...Bedrijf A is echter afhankclijk van derden, wat zijn
nadelen heeft. Er is cen grotere kans dat men moet oogsten op een
minder goed tijdstip. Bedrijf B zal de cigen werktuigen 20 ren—
dabel mogelijk trachten te makens daarvoor is het vasrk nodig dat
met deze¢ oogstwerktulgen cen flinke oppervlakte wordt geoogst., Dit
kan een verdergnande aanpassing van het bouwplan betekenen in de zin
van: weinig gowasscn met cen zo groot mogelijke oppervliakte van een
bepaald gewas. Bij cen kleiner bedrijf zal het ook na een vergaande
aanpassing nog niet mogelijk zijn om do werktuigen met voordecl in
eigen beheer tc¢ gobruiken, Hoe kleiner het bedrijf, hoe vliugger
men werkzaamheden met dure werktuigen voordelig door derden zal
kunnen laten verrichtcen.

Stecds moet worden getracht om con zo juist mogelijke combina—
tie te vinden van eigen werktuigen (a2l of nict in combinatiec met
anderen) cn werk door derden.

In theorie is hct niet moeilijk om na te gaan of loonwerk voor-
deliger 1is dan werktulgen in elgen cxploitatie. Zowel de kosten van
het cigen werktuig als die van loonwerk kunncn, met alles wat er mee
samenhangt, worden begroot. (Op blz. 190 in hoet bock "Economie voor
landbouw en landbouwbedrijf" van BE. Brockhuis wordt een vergelijking
van die kosten grafisch woergegeven).
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Een nadecl van al dezc begrotingen en beschouwingen blijft voor-
lopig dat toetsing van de kosten per werkiuig aan praktijkgegevens
in onvoldoende mate mogelijk is. Het is daarom van het aller-
grootste belans dat door onderzoeck werkelijke praktijkeijfers van
de kosten per werktuig worden verkrcgen, Daarna zal boter Kunnen
worden begroot welke invloed loonwerk op de bedrijfskosten van de
boer heeft, Een feit is ook dat onvoldoendc bekend is welke ine—
vloed dc gevolgde werkwijze op de opbrengsten hecft. Wel geldt
veelal dat de boer door loonwerk de beste en nieuwste werktuigen ter be-
schikking heeft zonder grote investeringen, met vakbeokwame arbeids—
krachten., Dit laatste wordt steeds belangrijker bij voortschrijden—
de mechanigsatic en afvloeiing van arbeidskrachten,
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IV, DE MOGELIJKHEDEN VOOR GEMEENSCHAPPELIJK CGEBRUIK VAN TERKTUIGEN

1. Algemeen

Gemeenschappelijk gebruik van werktuigen zal ook in de toe~
komst vaak mogelijkhedcn bieden voor het verkrijgen van lagere
kosten per werkeenheid., Dit zal het geval zijn als de bestaande
werktuigen bij individucel gebruik onvoldoende uren makenj; maar
ook als de bedrijven individucel stceds kleiner worden omdat nicuwe
werktuigen in feite voor cem grote oppervlakte begtemd zijn.- De
technische vooruitgang werkt het gemeenschappelijk mebruik van
werktuigen dus in ds hand, '

Esn gunstige bijkomstigheld voor de ontwikkeling van het ge~
mecnschappelijk geobruik is de ermce gepaard gaande beperking van
de investeringen in de werktulgen per bedrijf. Dit punt gaat een
groter rol spelen als de financicring van alle bonodigde werk~
tulgen meer moeilijkheden met zich mee zou brengen voor de boer.

In dit verband is het goed om op te merken dat moet worden verwacht
dat investeringen in bedrijfsgebouwen in de vorm van verbeteringen
en geheel moderns (gocdkope ) nicuwbouw groter vormen zullen aanne—
men dan tot nog tos het geval is geweest. Ook andere bedrijfsinstal-
latics vragoen de acndacht. Als voorbeelden kunnen worden genoemds
berecningsinstallaties, melkmachinces, koclinstallatics voor de
melk, installatics voor het uitmesten cn voederen van het vee, hooiZ
blazers, itransporteurs en investeringen voor hot drogen en bewaren
van akkerbouwprodukten, Aan al deze noodzakelijk wordende investe-
ringen krijgt dc boer voorlopig de handen vol, Dit zal ertoe leiden
dat hij dc¢ asanschaffing van weinig begette werktuigen gaarne gemecn—
schappelijk doet of geheel aan derden overlaat als hij van goede
bediening verzekerd ise. Hij zal zich bij voorkeur beperken tot de
opgesomde installaties sn de aanschaffing van de meest te gebruiken
werktuigsen.

Gomecenschappelijk gebruik van werktuigen is naar genoegen
mogelijk als vakwerk wordt geleverd. Voor het verkrijgen van vak~
werk zijn werktulgen nodig die soed werk kunnen leveren, De beno-
digde kennis voor de gocde bedicening zal door praktische ervaring
en theorctisch onderricht moeten worden verkregen (praktijkscholen
enc:Isusscn). Nict genoeg kan erop worden gewezen dat goed vakwerk
=2llecn onder gunstipgc omstandigheden kan worden geleverd. Daarom
mocten voor een seizoen niet meer opdrachten worden aanvaard dan
naar verwachting met de beschikbare werktuigen gocsd kunnen worden
uitigevoerd. Blijft tijdens het seizoen nog tijd beschikbaar dan
kan altijd mser werk worden aangenomen., Tevecl opdrachten per werk—
tuig geven vliug asnleiding tot minder goed werk,

Het is nodig om crop te wijzen dat bij gezamenlijk gobruik ook
tijdverlies ontstaat door het werplaatsen op tijdstippen gedurende
welke goed werk zou kunncn worden geleverd. Bij het stceds op één
bedrijf werkcn zijn mcer produktieve urcn per iijdsvenheid,

De loomwerker sn de colucratie mocten bij het ananvaarden van op-
drachten ¢n het bepalen van het aantal bencdigde werktuigen
daarom steeds morgen voor een zekere overcapacitelt ten opzichte
van de hoeveelheid aansecnomen werk,
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Er is wel genoemd 25% voor werktulﬂcn met een middellange ge-
bruikstijd (b.v, mraimachines) on 40% voor werktuigsen met een
korte gobrulkstlgd'? Mot deze marge moct het inderdaad wel mo-~
gelijk zijn om de lang voor hut seizoen sanviarde opdrachten goed
uit te voeren.

Hot is te verwachten dat in gebieden met grotcre bedrijven spe-
ciaal de duurderec grote werktuigen en die werktuigen waarvoor een
snelle ecomnomische veroudering wordt verwacht, de cofperatie en de
. loonwerksrs de mogelijkheid tot con VOOPdOllgb exploitatie zullen
‘ bicden 1).. Komen kloinere beo :drijven voor, dan zullen ock de klei-
ners Wcrktul sen dic kans geven, In het alpgemcsn zullen. de werktui-
gen. schtor mOpten worden gegien sals aanvulling op de reeds -in in-
dividueel bezit zijndec werktuigen. Do veelgebruikte werktuigen
komen woor individuele arnschaffing of aanschaffing via een kleine
combinatic in aanmerking. In alle gevallen wordt gestreefd nnar
cen benutting von de capaciteit van de werktuigen. Leegloop moet
tot cen minimum beperkt blijven. De vestigingsplnaats van de gebouwen
is in dit verband belangrijk. Het is fatagl als telkens op een
grote afstand van de gebouwen moet worden gewerkt., De 1oopuren nemen
toe en daarmee in felte de opslag voor de produktieve uren. We zijn
op grond van de ervaringen in het verleden van mening, dat de zgn.
verhuurverenigingen niet moeten worden aanbevolen als vorm van ge~
msenschappelijk werktuizengebruik,

Voor doclmatig werk is ook de medewerking van de boer nodig.
Zo zal cventueel rckening moeten worden gpshouden met de voor ge-—
meenschappelijk gebruik “sschikbare-werktuigen-bij het bepalen van
de rijenafstand. Ook de perceelsgrootte is voor een vliotte gang van

zaken belangrijk. Vesl percelen:van ecnzelfde gewas vragen meer
tijd dan &€n groot perceel. De boeren mocten daarom tijdig weten —
bev. via ceh contactavond of cen schriftelijke mededeling — aan
welke voorwaarden moet zijn voldaan.om voordelig van de aanwezige
werktuigen gebruik to¢ kunnen maken. Het vormen van te kleine perce-
. len zou kunnhcen worden tepenpegaan door mserdere tarlefklassen b,v.
voor mraaidorsen nmar de grootte van het perceel. In zeckere zin
wordt dit 2l verkregen door het in rekening brengen van startgeld
of aanlocpkosten, Ook het zgn, pemengde tarief gmat in die richting,
er wordt dan nl, een vast bsdrag per ha met een toeslag voor de ge-
werkte uren in rekening gebracht: Dit tarief wordt momenteel a alge—
mcen annbevolen,

Een zo goed mogelijke orgrnisatie van het qombenschappcllgk
gebruik ncemt niet weg; dat de mogelijkheden +tot het verrichten
van diensten evenzeeor worden befnvlced door het conJunctuuerrloop.
Maken de boeren goede jaren, dan zullen zij waarschijnlijk in
meerdere mate ovorgaan tot nanschaffing van grotere werktuigen en
machines., Dit komt het gemeenschappelijk gebruik niet ten goede.
Ander213ds kan worden opgemerkt dat ook in goede jaren de boer
vrij lang van de anngeboden diensten gebruik zal maken als hij in
de loop van de jaren van het nut van gumeenschappelijk gebruik
overtuigd is zoraakte. Bovendien moeten — zoals reeds is opgemerkt —
ook andere investeringen worden gedaan., Hceft de landbouw slechte
Jaren achter de rug dan zal het vrak noodzakelijk zijn om indivi-
duéle mechanisatie achterwege te laten, Zeer belangrijk voor de
ontwikkeling van gpmconschappellgk gebruik van werktuigen is sek de
teruggang van de agrarische beroepsbevolking. Dit noopt vaak tot
meerdere samenwerkinw.

1) Dit houdt niet in dat de co¥peratis en de loonwerker werktuigen
mocten aanschmffen die in e¢en experimenteel stadium verkeren.
"Dit is voor lisfhebbers, wanrtoe misschien grote eoSperaties
en loomworkers behoren, omdat die wel kunnen kopen op de
voorwaarde van goed werken.
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Het rceds cerder verwmelde feit, dat gomcenschappelijk gsbruik
van werktuigen cen vrijere keuze van het bouwplan bevordert is van
invloed op de ontwikkeling daarvan., Vooral gedurendc perioden
waarin de produktierichtingen voor de toekomst vrij onzeker zijn
wordt dit van groter belang., Het kan in deze tijd, op de drempel
van de EBG,; zclfs zeor Julst zijn om werktuigen bruikbaasr voor
&én gewas in mindere mate individueel aan tc schaffen. Het is nu
b.ve onzeker of ons land in de naastc toskomst hoofdzakelijk granen
zal telen, dan wel consumptic-~ardappelen op een zo groot mogelijke
schaal., Als men met het oog op de mogelijke ontwikkelingen als
gevolg van de EEG het cxploitatierisico van werktuigen gcheel wil
afstoten is het mogelijk dat de vraas noar loonwerkers in de naastc
toeckomst zal toencmen.

Rosultcert de ontwikkeling van de EREG en de hiermce mogelijk
gepaard gaande nicuwc bedrijfssystemen ten slotte in bedrijven met
twee of drie gownsscn, dan worden eigen werkituigen vlugger voordelig.
Een loonwerker is waarschijnlijk mcer gebaat bij veel gewassscn per
bedpri jf. :

Tot slot kan nog worden opgemerkt, dat de besparing aan manuren
tijdens drukke perioden op het bedrijf van groot belang kan zijn
voor hct verkrijgen van kortere arbeidstijden, Zo gezien heeft het
cenleenschappelijke gebruik van worktuigen een sociale functie,

2, Landbouwwerktuigenco8peratics

Ongotwijfcld bicdt de coperaticeve vereniging mogelijkheden
als vorm van samenwerking. Dc 7orming van sen ultgebreid werktuigen-
park vraagt voor de budrijven cen geringere investcoring per ha
door de gczamconlijkc aanschaffing. Daarbij komt, dat de investering
door de boer tot cen minimum kan worden beperkt door de gemakkeli jke
opname van kredict op grond van de wettelijke status 1). Do co¥pera-
-ties hobben ook nog ecn nuttige functie door met geringe risico's
diverse werkituigen in de praktijk te introduceren., In het verleden
is dit wvaak het geval gowoest,
' Of ecn colperaticeve vercniging als exploitatievorm zal worden
gekozen hangt van veel factoren af. Het kan al con rol spelen dat
b.ve bestrijdingsmiddelen door ecn colperatie gocdkopor kunnen
wordcn ingckocht. Er bestaat onder de bocren soms ook de tendens
het eigen geld tc bestecmmen voor aankoop van cffecten, terwijl via
een codperatie met geld van do bank werktuigen worden 2nngeschaft.
Over dc bestaandc coBperaties werd reeds vermeld dat na het vrij—
geven van do DKB-premic voor cen groot deel crvan meer vrijheid
komt om opnieuw to beslissen over de verm van samenwerking., In
cnkele govallen leidde dit er toe dat dc werktuigen van cen colpe-
ratie werden ovorgenomen door cen loomwerker., De voormalige leden
van de coSperitie worden dan contractucel als klantenkring verbonden.
Dit kan door te bepalen, dat door de oud-leden gecn andere loon~
werker mag worden ontboden. Anderzijds bedient de loonwerker deze
klanten dan mot voorkcur tegon ecn door de boeren cn de loonwerker
onderling vastgesteld tarief.

Enige colperatics werdon na het vrijgeven van de DKB-premie
*6mguzet An combinatics. Deze vorm van samenwerking geeft, vooral
door het kleine aantal declnemers, meer verantwoordelijkheidsgevoel
dan de codperatic; men voelt zich meer medeeigenrar van de werktuigen.

1) De gemakkelijke opname Van.krediet is er in het verleden ook wel
de oorzaak van gewcrden dat te gemakkelijk werktuigen werden aan—
geschaft. Dit bevorderde het welzijn van de coSperatie niet.
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De moelllgke orfanlsatlevorm kan het kiezen van de colpera~—
tleve vereniging als vorm van samenwerking beleommeren 1). Handha-
ving van de (goede) statuten en het huishoudeli jk reclement is
voor cen goede gang van zakun noodzakcllak, maar sanctie bij het
niet nakomen van de vcrpllchtlngen is m0c1113k in de praktijk.

Toch moet elk 1id qansprakpllgkh01d ﬁanvmarden.vBlg Wetteli jke
A%nsprak 1ijkheid of bij borgtekening door enkele lcden bestaat
altijd de kans dad ecen klcin aantal leden voor con groot deel van
~de schulden wordt Langusproken. Het recht om daarna het voor de an-—
" dere leden betanlde op die lesden te vvrhalpn neemt dit feit niet
weg. Ook komt wel maar voren dat de belangen van de boeren on de
bedrijfsleider-beheerder niet stoeds parallel lopen.,

In het algemeen gesproken is er momenteel cen tendens tot ver-
mlndprlng van het aantal co¥pceraties., Verschuiving naar de combina—
tics is denkbaar., Anderzijds worden reeds bostaande combinaties
weer opgchoven omdat de bunodlgdo werktuigen in cigen beheer zullen

“worden gepxplolteerd Dit laatste komt vooral voor wannser de ge—
bruiksmogceli jkhceden van de werktulgen zijn gebleken en eigen mid~
delen aanschqfflng van eigen werktuigen mogelijk maken. Pe gang van
zaken is dan via. coopgratle (verhuurverenlglnm) en combinatie naar
individuele eigondom. Het kunner beschikken over eigen werktulgen
1okt elke bocr aan die vakbekwame arbpldskraohten heeft om met de
machines om te kunnen gran,

Het aantal en de vakbekwaamheid van de in het gebicd ~anwezige
loonwerkers zal van invlced zijn op de oprichting van nicuwe en de
handh~ving van bestaande werktuig rencolperaties, Zijn voldoende
vakbekwame loonwerkers aanwezig die tegen recdelijke tarieven werken,
dan biedt cen coBperatic minder vlug voordelen 2). D¢ verwachting 1s,
dat in cen dergelijk gebied gebruik zal worden gumaakt van de disn
sten van een ldonwerker. Er mag in dit verv~nd niet worden VCrﬂeten
dat de wil con de dwingende noodzaak 3) voor cen gezamelijke exp101twtle

. van Wbrktulgun niet mcer zo sterk is als in de esrste na—oorlogse
Jarens Uiteranrd zijn de door samenwerking te behalcen voordelen nog
stecds nanwezig.

Of in de toekomst do oobpcratleve werktulbunvvronlglngen zich
kunnen handhaven dan wel het aantal zal worden uitgebreid, hangt

ook af van de wijze waarop de bestannde coUperaties hun functie ver—

1% sandblad landbouwvoorlichting, juli 1959 '

2) In het Verslag over de Landbouw over 1948 werd op blz. 25 recds
vermcld dat na daling van de prijzen van het loonwerk weinig
meer voor werktulgencoBperaties wordt gevoeld in Noord-Holland.
Het Verslag over 1949 gueft op blz. 20 aan dat in Friesland het
aantal 1andbouwwerktulbuncoopgrwtles Os o beperkt bleef im verband
met de aanwezigheid van cen voldoende aantal loonbedrijven.

3) Kort na de oorlog waren landbouwwerktuigen in beperkte mate ver-

. krijgbaar en was gezamenlijke exploitatie noodzakelijk om zo goed

mogelijk in de behoefte te voorzien,
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..richten., Eén man vast personcel is in het algemeecn nodig om van
vakkundige bediening verzekerd te zijn. Dit laatste is van zeer groot
belang. CoSperaties van genoemde omvang zijn daarvoor echiter niet
altijd noodzakelijk. Als er ecen deskundize losvaste man is te

‘krijgen is het mogelijk dat een kleine coSperatic goed loopt. Als
bewljs kan de goOperatie in Zuidzande worden genoemd. Daar zijn
acht leden die in totaal 260 ha ocultuurgrond exploiteren, waarvan
cas 235 ha bouwland. De werkverdeler en de administrateur zijn
beide leden en doen hun werkzaamheden nagenoeg gratis., Alleen de
chauffeur ontvangt 4 & 5 maanden per jaar loon. Het overige deel
van het Jﬁar werkt hij op het bedrijf van zijn vader. Deze colpa~-

ratie die in 1956 werd opgericht, voldoct ioed.

Het vorkrlggan of behouden van een vercniging met meer dan
8én man vast personecel, wordt bij cen vergevorderde mcchanisatie
per individueel bedrijf moecilijker. Do groterc -landbouwbedrijven
dic in aanmeriking komen voor de colperatie zijn gedeelitelijk
zolfstandig gemechaniscerd. 72c¢ bezitten nlet alle dezcelfde werk-
tuigen en hebbun daardoor bolangstelling voor verschillcnde woerk-
tuigen. Dit verschil in belang kan soms in goede bancn worden
geleid door do op de bedrijven sanwezige onvolledig benutte werk-
tuigen over te dragen aan de op te richten coSperatie. Verplichte
bijdrage in de vastc kosten van de coOperatic dicnt hicrmee go-
paard te gaan., Dit is trouwens cen, voorwaarde le door alle colpe-
ratios moex worden gcesteld.

De kleinere bedrijven hebben vaak andcre boclangen dan de grote
bedrijven, b.v. @an gezamenlijke cxploitatic van kleine werkiui-~
gen zonder poersonecl, z.g. verhuurverenigingen. Icts wat in het
algzemsen niet wonselijk wordt geacht om cen zocd lopende vereniging
tc verkrijgen. Het vormen van informelc kleine combinaties die go-
zamenlijk werken zou mecr aanbeveling verdienen.

In dit verband moet nog worden opgemerkt dat esn colperatieve
vorm van samcenwcerking ook zonder werktuigen van belang kan zijn voor
de boer. Het afsluiten van contracten mct loonwerkers is dan beter
moygelijk. De loonwerker is dan van werk en de boor van hulp verze-
kerd. Daarom is deze vorm voor beide partijen sanlokkelijk. Het
taricf is zo gunstig mogelijk veoor de bosren en de coSperatie
zorgt crvoor dat de loonwerker gomakkelijk kan werken door b.v.
‘bijesnbrengen van de produkten op de centrale dorsplaats, uniforme
rijenafstand en regoling van de achtereenvolgens te helpen boercn.

In verband mct dc vennootschapsbelasting en de inkomstenbelas-
ting 'is het voor dc boer soms van belang ddb do waarde van dc be-
zittingen der cofperatie; buitcn de contanten, de niet rentegevende
.schuldvorderlnrcn en de saldl bij spaar- en bocrenlcenbanken, niet

cer bedraagt dan / 25000,--. Werkt men dacrbij uitsluitend of
nagunopg uitsluitend (meer dan 90%) voor leden, dan beheefst geen
vonnootschapsbelasting te worden betaald over cventuelo winst van
de verenipging cn kan deze zonder de boer inkomstenbelasting te
bezorgen worden gerescrveerd. Anderzijds moct worden opgemcerkt dat
men door het heffen var een voorlopige bijdrage (robruik vergoeding)
en het bepalen vande definitieve bijdrage achteraf or stecds voor
kan zorzen dat recen winst wordt gemaakt cn dus goen belasting be-
hoeft t¢ wordon betaald,
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Mo*eiijk verdient een nict te grote colperatie ook aandacht
in vorband met de onprodukticve uren. Is hot gebicd kleln dan zijn
or minder loopuren. Ecn gocde bodrijfslcider wil cchter vooruit en

al de gosdlopende coUperatie groter maken. Dit is waarschijalijk
;»zondcr dan de coOperatic groot opzoetton.

Om de kleinere colpcraties dircct het voordeel te geven van ech
groterc coSporatie, zou kunncn worden overwogen om b.v. een onder—
houdsco¥peritie; welke onderdelen on eventucel nicuwe werktuigen
koopt, tc stichten, 1) waarvoor de leden (kloine coopcratles), naar
het belang dat zij zrin hebben, aansprakelijk zijn, Een soortgelijke
overkoepelonde coBperatie is denkbanr voor. uXplOlt&tle van een spe-
ciaal werktulv dnt cen groot gobied kan bedicnen, b.v, een draincer-
machine.

Ten slotte zij opgemerkt, dat het de leden zelf zijn die de
co¥peratic makon of brokent! Elk 1id zal zich opofferingen moeten
getrooston. Heeft men dat nist over voor dc goede gang van zaken,
dan mislukt d¢ colperatis en ontgaat het becogde voordeel aan de
ledon, Hot zal cchter duidelijk zijn dat ccn. 11d zich alleen bepaal~
dc opofforingen getroost, wanncer hij ervan overtuigd is, dat gemecn—
schappeli jke vxploitatie meer voordelen biedt dan individuele aan—
schaffing, Alleen als dit besef leeft eon de resultatcn dearmee in
overvenstemming zijn, hoeft de landbouwwerktuigencoSperstie tockomst—
mogelijkheden.

3.1Agrarisohe,IOOnbedrijVOn

_ Het is wamrnecmbaar, dat de loonbedrijven steeds mecr in de
belangstelling komen, Dit blijkt o.m. uit het. reeds genccuwd onderzock
dat door het LEI op verzock van het Landbouwschap is begonnen. Verder
wordt tijdens vele door de Landbouwvoorlichtingsdienst en dorr diverse
organisaties belegde vergaderingen en bijecnkomsten (spuitdagen b.v.)
op het belang van wen gezonde loonwerkersstand gewszen.

Krappe arbeidsbezetting en rslatief stijgende lonen drijven de
boer naar meer mechanisatie. Het loonbedrijf zal drarom in de toe-
komst zoker sen kans krijgen om te bewijzen dat het gsbruik maken
van de diensten van het loonbedrijf voor de boer im veel gevallen
voordelig kan zijn. Doze kans zal groter zijn in de gebieden waar
cen goede landbouwwsrktuigencoperatie ontbrockt. Het voordeel van
het door de loonwerker bijseleverde vakkundige bediéningspersoneel
wordt belangrijkoer. voor do boer als er nminder arbeidskrachten be-
schikbaar zijn.

In gobicden waar voldcende arbeidskrachten aanwczig zijn zal
de nadruk meer, of' vooral vallen op do werktuigen zelf, Dit zal dan
bbtp&@ﬂen dat cr cen minimum aan arbeidskrachten de machine verge-

elt, terwijl de boer voor de meerdere hulp zorgt.

De kracht van ecn loonbedrijf ligt niet in het nantal werktui-
gen, maar in de benutting van do aanwezige. Veel werktuigen behoeft

en loonbedrijf zcker niet te hebben voor cen rendabele exploitatie
ppr werktuig. Voor zuivere loonbedrijven is het cchter nodig om, in
verband mct deé concurreatie, "rond" tec zitten met het werktuigen~
park. :

1) In Duitsland zijn er goed werkcnde onderhoudscolperaties die de
werktuigen voor de individuele boeren reparcren. ‘ ‘
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Een kern van vaste em mede daardoor geocfende arbeidskrachten
wordt hierdoor beverderd. Het is dan noodzakelijk dat gedurende het
gchele Jaar werk voor handen is, Seilzoenwerk moet worden aangevuld
met werkzaamhcden in andere psrioden. Dalen in de bestaande arbeids-
’fllm dienen opwevuld Bij de aanschaffing van werktuigen moet hiermee
rekenlnb worcen gehouden. Het is daarvoor noodzslelijk dat bekend
is"in WelLe periode dic werktulwbn worden gebruikt, In de winter-
meanden kunnen b.v. vaak cgalisatie-werkzaamheden worden uitgevosrd
of diensten verricht voor gemcenten, polders en waterschappen. In
het voorjaar kunnen soms arbsidskrachiten to werk worden gesteld
door het aannemen van bepnnlde werkzaamheden bij de boeren, b.v.
het verplegen van suikerbicten. Dit past de loonwerkers die van huis
uit krooibaas warcn best on het Arbeidsloon wordt verdicnd. Er moet
achtor steeds cnige tijd beschikbasr blijven voor het noodzakelijke
onderhoud van de werktuigen, Kleine raparatics kunncn het voordeligst
zelf worden uit ovoerd als het personcel de handigheid en de kunde
daarvoor bezit. Hieranan mcet mcer aandacht worden besteed. In ons
land worden heel weinig reparaties zelf uitievoerd. In Amerika doet
de boer b.v. zelf ook heel vycl. Zoveel mozelijk storingvrij kunnen
werken is een belangrijke voorwaarde voor cem gosd loonhedrijf. Bij
goed weer most geworkt worden.

De goede vooruitzichten voor de vraag naar loonwerk zal het
aantal loonbedrijven ongetwijfeld docn tocnemen. Enerzijds zal dit
Aaanleiding kunnen geven tot onvoldoende Aanuttlngsmogellgkhcden van
de aanwezige werktuigen (1ots wat verioging van de taricven in de
hand werkt), anderzijds zal de concurrentie tOLnemen, wat in het al-
gemeen leidt tot cen te lrag tarief. In clk geval zal door grote
uitbreiding van het aanthl loonbedrijven de kans op een lager inko-
men toencmen. Cm prijsconcurrentie zoveel mogelijk te  voorkomen
is het nodig dat de grenzen van de tarieven worden vastgestceld.

Daar behoort men -zich 2an ts houden. Het handheven van de tarieven
zal ertoc leiden, dat de loonwerkers die het beste werk leveren
door de praktijk ten slottc hcet meest worden sevraangd. Kwaliteitswerk
is belangrijker dan sen l-ag tnrief. Vorlies van 150 kg graan per ha
geeft bij een lrang tarief ftoch duur loonwerk. De boecr moet het goede
vakwerk weten te onderscheiden cn waarderen. Hij moot dit zoveel
mogelijk bevorderen. Ter gelegenheid van de loonwsrkersdag op 18 de-
cembor 1959 t¢ Tilburg gaf ir. D.C.k. Boonman hisrover enige be-
gchouwingen. Hij noemde: aanpassing van de omstandigheden aan de
machlnes van de¢ loonwerker, zo min mogelijk veranderen van loonwer—
“ker, goede werkvoorbereiding zodit bij de komst van de lconwerker
dirsct met het werk kan worden-begonnen, aanwczigheid van volddende
personeel en het verstrekken van cen duidcelijke opdracht. Ook med
inachtnaine van deze punten zal de boer steaxds het werk van de loon~
werkers-moeten vergelijken om cen juiste keuze te kunnen meken, Goed
‘persongel 1s van groot belang voor de loonwerker. De technische ken-
nis is zeer belangrijk voor het verhclpen van storingen ter plratse,
maar cnige landbouwkundige kennis is evencens gewenst om de boer goed
te bedienen. De loonwerkers die (mogelijk wegens zoebrek aan kennis)
minder goed werk leveron zullcn zich ten slotte wegens de geringe
werkmogeli jkheden nict kunnen handhaven. Iots wat cen gezonde loon-
werkersstand in de tockomst zal bevordecren.

De loonwerker zal, mcde ter wille van zljn winstmoselijkheden,
moeten beseffen dat hlJ zijn dsel van het agrarische produkiticpro-
ces zo0 'goed en vooral daardoor zo goedkoop mogelijk moet verzorgen.
Allcen wanneer de boer er voordsel in ziet zal hij cen deelvan het
produktieproces door derden laten uitvoeren,

Het is nodig dat cen juiste keuze wordt zodann omtbrent de aan te
bieden diensten. Deze moeten in de eerste ploats von belang zijn voor de
boer., Niet de loonwerker bepinlt in feite welk werktuig nodig is, mnar
de boer., Er moet iimers veelal worden voorzien in cen bestaande en in
mindere mate in ecn te kweken behoefte,
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Ook geldt veor het loonbedrijf, evenals voor alle onderne-—
mingen, dat standing, goodwill, rel-tics en het vertrouwen van de
samenleving mede van invloced zijn op de mate wnarin van de dien~
sten gebruik zal worden gemarkt (dus ook op de mogelijk te behalen
winst). Een zrak die geen winst maakt kan nooit cen goede service
SV,

Het is cen misverstand om te menen, dat alleen de technische
organisatie in de ruinste zin van het woord, bepnlend is voor de
winstmogeli jkheden. Aan genoemde punten zal aandacht moeten worden
bestecd. - E - , L
N Het blijft cchter cen feit, dat het bedrijf zich niet zal

kunnen hondhaven als onvoldeende nandacht is bosteed aan ds econo-
mische organisatic en de financicring. o

:Be onderncmers komen vaak uit een agrarisch milleu cn hebben
veelal ecen technische tanleg. Zij zijn dus van huis uit met land-
bouw en werktuigen bekend. Uiteraard blijft bijscholing— b.v. in
vervand met zicktebestrijding — steeds nocdzakelijk.

In het algemecen stanmn zij aanvanselijk echter vreemd tegenover
orgnnisatorische en finAncieringsproblemen van hun. bedrijf. Dit
zijn zeer gwakke punten van de loomiwerkers. Toch komt het voak
voor dat de gebouwen cn de werktuigen samen een vermogen vertegen—
woordigen van meer dan honderdduizend gulden, terwijl tevens een
tiontal arbeidskrachten aanwezig is. Pinancicrings— en organisato-
rische fouten komen dan vlugger duur te stnan dan op een klein be-
drijf., Een minder juiste organisatis en/of financiering heeft al
verschillende loomwerkers tot het belindigen van het bedrijf ge-
dwongen, N-armate er mcer concurrentie komt zullen gemankte fouten
zich meer gnan wreken. Tijdi;e voorlichting, eventucel gevolgd door
reorganisatie, kan veel onheil voorkomen.

Uit het bovenstaande volgt, dat de bestannsmogelijkheden van de
loonwerker van veel factoren afhankelijk zijn. BEr zijn factoren waar—
op de loonwerker geen invloed kan uitosfenen., Des te belangrijker
wordt het, om de grootst moselijkc 2andncht te besteden aan die
factoren waarop hij wel invlced kan uitoefenen, De tcekomst heeft
hij voor een deel in ¢igen hand,

Dat de loonwerkersbonden dit wol hebben begrepen,; blijkt o.a.
uit de gezochte samenwerking met de lanibouwvoorlichtingsdienst, zowel
landelijk als in verschillende ccnsulentschappen en met het Landbouw—
schap, Medewerking van de landbouwvoorlichtingsdienst kan het juiste
samenspel tussen boer on loonwerker bevorderen., Het kenncn van elkaars
moeilijkheden on behoeften zal zoker tot cen goede gamenwerking bi jdragen.

Het bohoeft zeker geen nadere uitleg dat sen harmenisch gzeheel
pras zal kunnen ontstaan 2ls de loonwerkers onderling de zaak in orde
hebben. Ruzie en moordende concurrentie zijn uit den boze. Gebieden
waarin de loonwerkers elkaar te hulp komen als ccn hunner het werk
tijdelijk niet nnn kan, en het gezawenlijk asnkopen van cen of meer—
dere werktuigen moeten in dit v .rband 2ls voorbsclden worden gesteld., In
die gebieden is men nl, nict bang dat econ collegn cen klant, waarvoor
hij op verzoek van cen anderc locnwerker cen dienst verricht, zal
proberen te veroveren. Mogelijk is het goed om er op te wijzen dat de
boer alleen bemoeisnis behoeft te hebvben met zijn eigen loonwerker,
drarvan de rekening krijgt on daaraan ook bet~nlt. De te hulp ko-
mende loonmwerker staat dan in fuite in dieunst van degene die het
werk normanal voor de boer doet.

Als andere vorm van vrijwillize samenwerking tussen de loonwer—
kers noecimen we nog cen zekere afbakening van hot werkterrein, geogra-—
fisch of nnar de aard ven het werk., In het lantste geval zal de ene
dan b.v. sproeien, hooipsrsen en nardappelrooien, terwijl de andere
meer op tlgemenc werkzaamheden cn de grnanteelt is gespecialiscerd.
Uiternard dient de verdeling zo te zijn dat cen goede bodrijfseenheid
blijft bestann,

De grote mocilijkheid voor het snel groeiende loonbedrijf blijft
voorlopig ongelwijfeld de finaneizring., In sommige gevallen is de
kredicteapacitelt gzodanis dnt alleen onn i nanecisringanaatschappl j



~38~

in .de krcdietbchoefte kan voorzien. Het is echter een duur kre-
diet en ¢r wordt mecr  sbruik van gemaakt dan strikt noodzakeli jk
is., De handel beveelt het soms teveel aan en wordt dan een ge~

viarlijke adviseur voor het loonbe 2drijfs Er moet steeds ernstig
nagr andere financicringsmogclijkheden worden gezocht, alvorens
van cen financioringsm: “tsch%pplg vebruik t. maken., Garantie door
het Borgstellinbsfondo voor de Landbouw, gepaard gaande met ei-~
gendomsoverdracht van werktuigen, is alsnog een goedkopere op-
logsing,

In dit vervand wordt nog opgemerkt, dat de loonwerker de boer
seen jaar kredict most geven terwijl hlJ zelf van een financie~
ringsmaatschappij gebrulk maakt. Laat de boer zoveel mogelijk
binnen 30 dagen na levering betalen. Het voorkomt veel geldzor-
gen, Br zijn zelfs gebleden waar nan de loonwerker cen voorschot
wordt verstrekt voor met het Wurk wordt begonnen. Dan is er het
nodige vertrouwen.

Tot slot zij noz vermeld, dat het vormen van ecen ruime markt
_voor loonwerk door de loonwerkers zelf het meest wordt bevorderd
door het leversen van vakwerk tegen een aanvaardbaar tarief,

Het publiceren van.berekenlngen wagrin wordt cangetoond dat
loonwerk voordelig is voor de boer kan %orden OVerwogen,
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V. SAMENVATTING EN CONCLUSIES

Individuele =anschaffing van machines en werkiuigen vraagt cen
voldoende bedrijfsoppervliakte en belangrijke bedragen. Jezamenli jke
aanschaffing door middel van cen werkiuigencombinatie is soms ge-

.wenst voor de financiering en de bezetting.  Poor gebruik te maken
‘van de diensten van een loonwerker heeft de boer geen bemoeienis
meer met de exploitatie en de financiering van de werktuigen. Bij

de oprichting van een colperatie blijf't de boer wel mede verantwoor-
delijk voor exploitatie cn financicring, maar de dagelijkse leiding
van de ecxploitatie en de financiering bezorgen hem dan in het alge-
meen geen moeililjkheden., A '

Het aantal landbouwwerktuigencoUperaties ram, mede door de
premieregeling van de DKB, ra 1947 sterk toe, Ja 1955 is een vermin-
dering'Van Hst nantal waarneembaar., Hoowel de mechanisatie in wvecl
gebieden door de coBperatie werd gefntroduceerd bleken niet alle
colUperaties op de gewenste wijze in de behoofte aan mechanisatie
te voorzien., Er was sprake van onvoldoende gebruik van de werktui~
gen, slecht onderhoud en onjuiste tarieven, Vooral de zgn. verhuur-
verenigingen bleken in het algemeen minder goed te voldoen. Er wa-
ren vrijwel steeds voldoende mogelijkheden om aan het benodigde
krediet te komen.

De loonbedrijven namen na de tweede wereldoorlog in aantal
toe. Er wordt wel aangenocmen dat er in enkele gebieden al sen te
groot aantal loonwerkers aanwezig is, De bedrijfseconomische resul-
“taten van de loonbedrijven zijn volgens het proefonderzoek van het
LEI vaak teleurstellend, In Oost-Xederland zou het zelfs zo zijn dat
de bedrijven zich nauwelijks kunnen handhnven. Hat totaal benodigde
vermogen is in 5 jaar tijds sterk gestegen. De toename van het eigen
vermogen houdt hiermee geen gelijke tred., Steeds moet van meer vreemd
vermogen gebruik worden gemazkt. Het afbetalingskrediet speelt waar—
schijnlijk cen te grote rol; andere kredietmogelijkheden zijn vaak
onvoldoende benut. De mogellehedan welke het Borrstelllngsfonds
voor de Landbouw bicdt verdienen mser 2andacht.

Het gomeenschappelijk gebruik van werkituigen heeft cen kosten-—
_ verlagende invloed voor de landbouwbedrijven. Zowel bij deelname aan
" een landbouwwerktuigencoSperatie als bij hed gebruik‘makeh van de
diensten van een loonwerker kan 4it worden nangctoond.

Een cobperatieve werktuigenvercniging kan alleen tot het go-
wenste doel leiden als er von goede leiding is. De belangen van de
leden moeten vooral bij een klein aaantal gelijk zijn. In het algemeen
verdient cen vereniging met vast personeel de voorkeur. Elk 1id moet
zich voor de goude gang van zaken enige opofferingen willen getroos-
ten. ’ :

De loonbedrijven zullen moeten bewijzen dat ze een volwaardige
schakel in het produktieproces zijn. Het leveren van vakwerk is een
serstec vereiste, Aanpassing van de inventaris aan de bestaande be-
hoefte is cen belangrijke voorwaarde. Vooral de financiering en de
organisatie van dezc bedrijven verdient de nodige aandacht. Concur-
rentic door middel van tarieven is ongewenst cn moet ook dcor de
boer worden ingezien. Tarievenoverleg tussen elkasr begrijpende
partners is nodig.

De boer zal bij zijn beslissingen stecds moeten laten blijken,
dat hij vakwerk weet te onderscheiden on te waesrderen. Dit geldt bij
de keuze van de vorm van samenwerking, maar ook voor de samenwerking
bij het werk op het bedrijf.
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VI, SUGGESTIES VOOR ONDERZODK EN VOORLICHTING

1., Per gebled nogean of het gemaanLhappclle gebruik van werktuigen
sen kostenverlagende invloed heeft voor de landbouwbedri jven.

2, Ondérzoek nnar de kosten en opbrengsten pcr werktuig blj gezamen-
1lijke exploitatie, bij individucel gebruik en bij exploitatie
door eecn loonwerker. ’ '

3. Onderzoek ncar officicnte werkmethoden ter vorkrijgihg van (meer)
kostenverlaging bij semecnschappelijk gebruik van We?rktuigen°

4. Bepaling van de prestgtiemovélijkhcden gedurende de levensduur
en per pericde van werktuisen die 6vmebnsch°ppellgk worden geEx—
ploiteerd.

" 5. Bestudering van de internc organisatie van colperaties en loon-
bedrijven ten einde n~der te bep@len welke organisatiec aan betrok-
kene moet worden aanvovolen. '

6. Onderzock naar de voor verschillende omstandigheden meest passende
omvang van cen cofporatieve landbouwwerktuigenvereniging en een
loonbedrijf, alsmede beprling van de minimumbedrijfsgrootte.

T. Zowel voor colperaties als voor loonbedrijven nagaan welke eon-
voudige bockhouding kan worden bijgehouden om voldoende mogeli jk-
heden te hebben voor kosten-~ en rusultatunberckenlngen, bedrijfse-
anrlyse en ~vergeélijking.

8. Nadere bestudering van de bestnande financiering van de agrarische
loonbedrijven cn het bep~len van de mogelijkhedsn welke bestaan
voor een betere financiering.

9. Bepaling van de verhouding tussen het geTnvesteerde vermogen en het
aantal arbeidskrachten voor loonbedrijven ten behoeve van akkerbouw-,
weide~ cn gemensde bedrijven, alsmede voor diverse nog verder ge-
gpecialiscerde lcoonbedrijven.

10. Definitieve opstelling van een programms voor onderzoek en zo nodig
overgann tot het vormen van een assoclatie voor onderzoek per pro-
Ject. _

11. Verzorgen van een economische opleiding voor de beheerders van
werktuigenco8peratics en voor de individuele loonwcrkers.
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VII OBJECTEN IIi CHNDERZCEK

I.Het Landbouw Econouisch Instituut is in 1957 op verzock van
het Landbouwschap begonnen aan sen proefonderzock naar de
kostenstructuur van de werktuizcncolperaties en loonbedrij-
ven in de landbouw.

. II.De Federstic van land~ sn tuinbouwwsrkituigen exploiterende -
co¥peratics onderzoekt sinds 1959 op welke wijze een uniforme
bedrijfseconcmische boekhouding voor de colperaties kan worden
opgezet. Dit om tot bedrijfsvergscelijking en cen basis voor voor-—
lichting te¢ komen.

ITI.Het Instituut voor Landbouwtcchnick en Rationalisatie verricht
sinds 1959 ori&nterend onderzoek met betrekking tot de organisa~
tic en bedrijfseconomische aspecten bij loombedrijven en land—
bouwwerktuigen coUperaties, Dit wordt in 1961 uitgebreid.

IV.In 1959 heceft het Landbouwschap het Instituut voor Landbouwtech-
nick ¢n Rotionalisatie verzocht om cen onderzoek in te stellen
naar de bedrijfseccnomische nspecten van de¢ mechanisatie en de
behoersvormen. Dit houdt ¢.2. een onderzoek niar de kosten van
de diverse werktuigen in.

V.Het Landbouw Economisch Instituut heeft in 1960 op verzosk van
het Landbouwschap het onderzoek nrar de kostenstructuur (en de
bedrijfsresultaten) van de loonbedrijven in de landbouw voortge—
zet en ultgebreid. C

VI,Door meerders rijkslandbbuwconsulenten wordt 0p eigen initiatief
oritniercend onderzoek verricht mot betrekking tot landbouwwsrk-
tuigen colperstiesen loonbedrijven tun behoeve van de voorlichting
in het betrokken scbicd.
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