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Voorwoord:

De onderzoeksnota 1984 van de vakgroep cultuurtechniek van de
Landbouwhogeschool is een uitvloeisel van de snelle wijzigingen in de
onderwijs- en onderzoeksorganisatie van universiteiten en hogescholen.
In deze nota '84 geeft de vakgroep aan, hoe zij de handschoen oppakt

en zich bezonnen heeft op de toekomstige mogelijkheden en onderwerpen
van onderzoek en de-benodigde organisatorische maatregelen. Deze nota
vervult daarmee zowel een interne functie voor de vakgroep als ock een
externe plaats- en gedachtenbepaling.

De vakgroep cultuurtechniek becogt met deze nota '84 een meerjarig

kader te scheppen, zowel organisatorisch als inhoudelijk, waarop een
jaarlijks onderzoeksprogramma kan aanhaken. Deze jaarprogramma's zullen,
te beginnen met die van 1985, telkens in de winter worden vastgesteld

en verspreid.

De bezinning op het onderzoek is bij de vakgroep blijkens de onderzoeks-
nota 1983 al op een eerder tijdstip gestart. In de nota '83 heeft de
vakgroep haar lopende onderzoceksactiviteiten beschreven en een verkenning
gedaan naar te entameren onderzoek. Tevens is een omschrijving van het
werkterrein en de historie van de cultuurtechniek gegeven (blz. 2 - 6),
uitgaande van een definitie van cultuurtechniek als: "de techniek van
het in cultuur brengen van gronden alsmede het verbeteren en geschikt
houden ten behoeve van gebruik door de samenleving voor een langere
reeks van jaren. Onder gronden dient verstaan te worden het geheel van
bodem, water en ruimte" (blz. 2).

Na het uitbrengen van de nota '83 zijn de financieringswijzen van het
onderzoek en de opvattingen van de vakgroep over haar toekomstige onder-
zoek echter verder ontwikkeld. Zo werd in de nota '83 aan de voorwaarde-
lijke financiering en aan onderzoeksassistentschappen en hun eisen ten
aanzien van voorbereiding, uitvoering en beocordeling van onderzoek geen
aandacht besteed, en bleef het organisatorische kader voor het onderzoek
van de vakgroep eveneens buiten het gezichtsveld. Ook stelt de wijziging
van het onderwijs aan de LH de vakgroep voor problemen, en voelde de
vakgroep meer behoefte aan een beeld op de structuur van het vakgebied,
vanwaar uit (discussies over) de afbakening met andere vakgebieden en

wetenschappen kan worden verduidelijkt.
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Aldus zijn de bovengenoemde definitie van cultuurtechniek en de

beschouwingen in de nota '83 als achtergrond informatie voor de nota '84
te beschouwen, en legt de nota '84 meer accent op inhoud en organisatie

van het onderzoek in relatie tot onderwijs en tot andere instellingen.

wat betreft de afbakening staat de vakgroep met instellingen van zeer
verschillende aard in relatie. Vanwege het bundelen en gebruikmaken wvan
basiskennis van andere disciplines is het vakgebied binnen de Landbouw-
hogeschool te typeren als toegepast-wetenschappelijk, maar bezien in
verhouding tot de maatschappelijke onderzoeks- en beleidsinstellingen,
waarin cultuurtechniek centraal staat, bevindt de vakgroep zich juist
in een wat beschouwelijker positie ten aanzien van het vakgebied. Deze
onderzoeksnota 1984 poogt aan beiderlei relaties recht te doen, maar
onvermijdelijk is daarbij, dat niet elke paragraaf voor elke lezer even

belangwekkend zal zijn.

In hoofdstuk I gaat de vakgroep in op de huidige situatie met betrekking
tot onderzoek en op de motieven voor verbetering daarvan.

In hoofdstuk II wordt een beeld geschetst van de organisatorische aanpak
en afspraken, die de vakgroep heeft gesteld om tot een beter onderzoeks-
klimaat te komen.

In hoofdstuk III vefwoordt de vakgroep haar visie op het vakgebied en de
toekomstige ontwikkelingen daarin, om vervolgens op basis van een aantal
criteria haar eigen prioriteiten voor grote onderzoeksthema's in de komen-
de 3 & 5 jaar te formuleren.

Tevens is aangegeven, hoe vanuit het aldus gevormde middellange termijn-
onderzoeksbeleid een jaarprogramma zal worden opgesteld.

In hoofdstuk IV tenslotte wordt aangegeven, hoe de vakgroep met behulp
van mappen met scriptievoostellen zal trachten studenten toegang te
bieden en te interesseren voor doctoraal-onderzoek dat een plaats heeft

in de programmering van onderzoek.
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Lijst met afkortingen:

AIO = Assistent-in-opleiding: deelnemers aan de onderzceksopleiding

in de 2e fase

DB = Doctoraal-B jaar: 2e doctoraal-studie-jaar van de eerste fase
ICW = Instituut voor Cultuurtechniek en Waterhuishouding

KT = Korte termijn

LD = Landinrichtingsdienst

LEI = Landbouw econcmisch Instituut

LH = Landbouwhogeschool

MT = Middellange termijn

NRLO = Nationale Raad voor het Landbouwkundig Onderzoek

OA = Onderzoeksassistent (-schap)

ocC = Onderzoekscommissie (van de vakgroep Cultuurtechniek)

PPO = Planning Procedure Openluchtrecreatie

PRO = Programmeringsoverleg Ruimtelijk Onderzoek

RIN = Rijksinstituut voor Natuurbeheer

ROC = Richtingsonderwijs Commissie (van de studierichting Cultuurtechniek
RMNO = Raad voor het Milieu- en Natuuronderzoek

RIJP = Rijksdienst IJsselmeerpolders

soc = Sectorale Onderzoekscommissie (binnen de LH)

t.a.p. = technisch en administratief personeel

TROP = Toeristisch en Recreatief Overall Plan

VCW = Vaste Commissie Wetenschap van de LH: verantwoordelijk voor de

bewaking van het onderzoek aan de LH

VF = Voorwaardelijke Financiering
W.D. = wetenschappelijk personeel
WUB = Wet Universitaire Bestuurshervorming

ZWO (NWO) = (Stichting) Zuiver -Wetenschappelijk Onderzoek
(Natuur-Wetenschappelijk Onderzoek)
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Hoofdstuk I: Inleiding en Motivering

Daartoe aangezet door interne zowel externe discussies en belangstelling
heeft de Vakgroep Cultuurtechniek besloten haar onderzoeksorganisatie en
-programmering te verbeteren. In dit hoofdstuk wordt in verband daarmee
inzicht verschaft in de huidige* situatie rondom het onderzoek op. de
vakgroep (I.1.), en in de ontwikkelingen, die de motieven zijn voor ver-
betering in de toekomst (I.2.). Tevens worden enkele algemene voorwaarden

bij deze verbetering gencemd (I.3).

I.1.: Situatie met betrekking tot onderzoek op de Vakgroep Cultuurtechniek

-

nu.

De vakgroep telt * 17 medewerkers w.p. (inclusief tijdelijk),die gesteund
door * 13 t.a.p. het onderwijs, onderzoek en beheer van de vakgroep verzorgen;
7 leden van het t.a.p. zijn zeer nauw bij onderwijs en onderzoek betrokken.
Het w.p. en t.p. is verdeeld in drie secties, te weten:

1/ "Landinrichting"

2/ "wWatex"

3/ "Bodem"

In bijlage 1 is een overzicht gegeven van de medewerkers, hun primaire
vakgebiedsdeel of leeropdracht, de sectie waartoe ze behoren en van het
accent in hun werkzaamheden op onderzoek of onderwijs. Een.drietal leden
van het w.p. is hoofdzakelijk met onderzoek bezig, de overigen grotendeels
met onderwijs. Er zijn op de vakgroep op dit moment géén onderzoeks-

assistenten en van buitenaf gedetacheerde medewerkers.

Bij de vakgroep studeren jaarlijks tussen de 45 en 65 studenten af met
cultuurtechniek in hun pakket; * 80% hiervan heeft cultuurtechniek als
hoofdrichting. In totaal zijn er * 400 studenten in de cultuurtechniek aan
de LH. Behalve hun begeleiding verzorgt de vakgroep ook internationale
M.Sc.-cursussen, en begeleidt zij enkele promovendi.

Deze onderwijstaak volgens de geldende normen van het bureau Onderwijs,
Wetenschap en Planning vergt in totaal 11 & 12 manjaren per jaar, maar is

in 1982/1983 tot 14 a 15 manjaren gestegen.als gevolg van vergroting van de

* d.w.z. begin 1984



studentenaantallen en het aantal onderwijselementen (als gevolg van de
invoering van de tweefasenstructuur)en door een andere berekeningsfase

(1 manjaar).

In de komende jaren zal de onderwijsbelasting nog relatief hoog blijven
vanwege de herziening van oude en de invulling van nieuwe onderwijselementen
als gevolg van de herprogrammering.

De herprogrammering van het onderwijs in zijn geheel‘heeft de afgelopen

2 a 3 jaar in totaal + 5 manjaar aan werkzaamheden met zich meegebracht
(dus exclusief herziening van onderwijselementen e.d.); deze hoeveelheid
werk i1s aan het verminderen.

De overige taken van de vakgroep omvatten diverse activiteiten, bijvoor-
beeld de Richtings-onderwijscommissie (ROC) welke geheel voor rekening

van de vakgroep Cultuurtechniek komt, de Onderzoekcommissie, de vakgroeps-
onderwijscommissie en studie-coérdinétoren.

Tezamen vormen deze taken een vaste belasting van * 3 manjaar per jaar.

De reorganisatie van het onderzoek is gedeeltelijk te beschouwen als

éénmalige werkzaamheid,

Ten gevolge van de actuele vraag in de sfeer van onderwijs en beheer is
de onderzoekscapaciteit van de vakgroep Cultuurtechniek betrekkelijk klein
geweest. In 1983 bedroeg zij +* 4 manjaar op % 22 bij onderwijs en
onderzoek betrokﬁen medewerkers (inclusief 6 t.a.p. en 2 tijdeliijk),

~of wel * 20% van de vaste formatie van de vakgroep. Minder dan de helft
hiervan is voor rekening van het w.p., zodat de wetenschappelijke onder-
zoekscapaciteit £ 10% van de formatie w.p. bedraagt.-

Deze capaciteit was bovendien verdeeld cver een 9-tal medewerkers en over
nog meer projecten, zodat qua tijdsbesteding het onderzoek sterk ver=-
snipperd was. Ook organisatorische activiteiten rondom het onderzoek
(bijvoorbeeld voortgangsbegeleiding, voorbereiding van projecten, intern
en extern overleg) bleven ten achter.

De daadwerkelijke productie aan onderzoek bestaat daardoor voor een niet
onbelangrijk deel uit de resultaten van studie- en leeronderzoek van
studenten. Ook daarin is zowel een brede diversiteit als een'grote mate
van versnippering aanwezig. De medewerkers van de vakgroep komen daardoor
wel in aanraking met onderzoek over de hele breedte van het vakgebied en
met allerlei nieuwe ontwikkelingen daarin, maar kunnen door de veelheid

aan onderwerpen hier verder weinig verdieping in aanbrengen.



Overigens is het onderzoeksveld van de cultuurtechniek op zichzelf niet
gemakkelijk tcegankelijk en begrijpelijk; dat geldt ‘met name voor de
'buitenstaander', maar soms ook voor cultuurtechnici zelf. Het belangrijkste
daarbij is het feit, dat cultuurtechniek enerzijds fundamentele weten-
schappelijke elementen herbergt (bijvoorbeeld op het gebied van water en
bodem) , maar zich anderzijds sterk richt op de maatschappelijke toepassings-
velden van die wetenschappelijke kennis (natuurbouw, landinrichting, verkeer
recreatie, stedelijke inrichting, en anderef. In de 'zuiver-wetenschappe-
lijke' takken vindt men diverse universeel geldende onderzoeksresultaten,
zowel van elementaire als zeer brede aard. In de maatschappelijke toe-
passingen vindt men daarentegen voornamelijk onderzoek, dat aan situatio-
nele randvoorwaarden is gebonden; ook hierin zijn brede (integrale)

en £ragmentarische (elementaire) onderzoeken te onderscheiden. Deze breed-
heid in het onderzoeksveld van cultuurtechniek is met enige accent-
verschillen terug te vinden bij alle onderzoeksinstituten met betrekking

tot de cultuurtechniek.

In enkele werkterreinen, die aan dat van de cultuurtechniek nauw verwant
zijn, is een zelfde situatie herkenbaar. (Bijvoorbeeld Tuin- en Landschaps-
architectuur, Planologie, Bosbouw). En ock in die vakgebieden is, onder
overigens redelijk vergelijkbare omstandigheden, de tijdsbesteding aan
onderzoek door gelijknamige vakgroepen aan de LH gering (10-20%). Er zijn
daarentegen enkele andere vakgebiede bij de LH, waar de onderzoeksbesteding

hoog tot zeer hoog is (tot boven de 100%)*,

I.2. Ontwikkelingen, die aanleiding zijn tot verbetering.

Er is een aantal ontwikkelingen aan de gang, die de motivering vormen om
tot een verbeterde aanpak van het onderzoek op de vakgroep te komen. Deze
motieven zijn zowel van interne aard als dat ze zich van buitenaf als

een dringende noodzaak aan de vakgroep opdringen.

1. Wensen van de vakgroep.

In de vakgroep leven, los van de overige ontwikkelingen, wensen met

betrekking tot de organisatie en ontwikkeling van het onderzoek.

* Dit betekent, dat bij zulke vakgroepen onderzoekers van buitenaf
gedetacheerd zijn,en dat studentenonderzoek sterk 1s ingepast

(bijvoorbeeld 3e geldstroom) .



Een evaluatie heeft uitgewezen, dat de huidige vakgroep in 1985 % 6
manjaren aan onderzoek wil besteden. Deze hoeveelheid kan nog verder
uitgebreid worden, als in de toekomst in te dienen goed onderbouwde
aanvragen voor onderzoeksassistentschappen gehonoreerd zullen worden;
in de vakgroep wordt dit ten zeerste geambiéerd.

Verdere ambities met betrekking tot onderzoek in de vakgroep betreffen
het realiseren van computerfaciliteiten ter verhoging van de doel-
matigheid en de kwaliteit van onderwijs en onderzoek, het selecteren
van prioriteiten en nieuwe thema's van onderzoek, het begeleiden en
evalueren van eigen onderzoek en het verbeteren van het onderzoeks-
klimaat. Op deze wijze meent de vakgroep een zinvolle bijdrage aan de

verdere ontwikkeling en toepassing van het vakgebied te kunnen leveren.

Ontwikkelingen in het onderwijs.

De herprogrammering van het wetenschappelijk onderwijs brengt (afgezien
van het directe tijdsbeslag) een aantal voor het onderzoek uiterst
relevante gevolgen met zich mee:

a) In de jaren 1985 tot * 1987 is ten gevolge van overlap tussen de docto-

raalstudies van de oude en de nieuwe opzet een verdubbeling van het

aantal doctoraalscripties te verwachten. Tevens is voor alle studenten

in de cultuurtechniek een leeronderzoek verplicht in het derde
studiejaar (DB). Dit tezamen leidt tot een sterke vergroting van
de onderwijslast van de vakgroep.**

De begeleiding van deze onderzoeken kan alleen maar gerealiseerd
worden als een belangrijk deel van deze scripties ingepast kunnen
worden in het eigen onderzoeksprogramma van de vakgroep en in de
onderzoeksactiviteiten van de diverse instituten. In dat geval is
dus een intensivering van het onderzoek van de vakgroep en van de
samenwerking met de onderzoeksinstituten nodig; onder andere zijn
van belang het opsplitsen in deelonderzoeken en het maken van
goede afspraken met de instituten. Verschillende instituten
hebben al positief op deze suggestie gereageerd. '

** Dit verplichte leeronderzoek biedt wél de mogelijkheid om in

een vroege studiefase aandacht aan het opzetten van onderzoek
te besteden. In bijlage 2 is een overzicht van de studie nieuwe

stijl opgencmen.



b) In de nieuwe studie-opzet is het voor studenten essentidel om

niet onnodig tijd te verliezen gezien de beperkte inschrijfduur

en de veelheid van de te bestuderen leerstof; in bijlage 2 is een
kort overzicht van het studieprogramma opgenomen. Van studenten-
zijde bestaat daarom een gerechtvaardigde vraag naar goed omschreven
en degelijk gestructureerde scriptieonderwefpen. Deze kunnen heel
goed afgeleid worden uit onderzoeksprojecten van de vakgroep en

de relevante instituten.

c) De onderzoeksopleiding van de 2e studiefase wordt waarschijnlijk

ingevuld in de vorm van (laag betaalde) onderzoeksassistentschappen
van 3 & 4 jaar.

Bij een evenredige verdeling van deze assistenten-in-opleiding
(AIO) over alle universiteiten en vakgroepen is op de vakgroep een
jaarlijkse instroom van § a 6 AIO's te verwachten. Na enkele jaren
zou dit kunnen resulteren in * 20 tegelijkertijd bij de vakgroep
werkende AIOQ's. Dit vergt de nodige perscnele begeleiding en de
aanwezigheid van voldoende onderzoeksmiddelen, maar vooral ook

is hiervoor een ruime sortering van goed omschreven en doordachte
onderzoeksprojecten met een omvang van * 3 manjaar nodig.

In de toekoms; zal het systeem van de AIO's waarschijnlijk de

huidige onderzoekassistenten vervangen.

3. Wijziging van de financiering.

Een ontwikkeling, die het derde hoofdmotief vormt voor het verbeteren
van de onderzoeksprogrammering op de vakgroep, bestaat uit de wijzi-
gingen in de financiering van het onderzcek.Was dit budget voorheen
volledig gekoppeld aan het aantal studenten, in de toekomst zal
voorshands slechts 40% van dit 'eerste geldstroom onderzoek' hiervan
afgeleid worden. Dit combartiment , ook wel 'opslagonderzoek' gencemd,
wordt toegekend naar rato van de onderwijsbelasting (nader onder-
scheiden naar aard en studiefase) en bedréagt voor de LH als geheel
ongeveer een derde van die onderwijsbelasting. Voor de vakgroep is
dit, over het cursusjaar 1982/1983 gerekend, een capaciteit (geweest)
van ca. 4 jaar wp-onderzoek. Verder wordt de vakgroep afhankelijk

van hetgeen zij weet te verwerven: in de eerste geldstroom met



programma's voor voorwaardelijke financiering en projectvoorstellen
voor onderzoeksassistentschappen, in de tweede en derde geldstroom
eveneens met projectvoorstellen.

a) Bij de voorwaardelijke financiering (VF) in de eerste geldstroom

gaat het om omvangrijke programma's van bijzondere kwaliteit. Deze
programma's zijn bedoeld voor een periode van vijf jaar, waarbij
jaarlijks minimaal vijf manjaren wp-onderzoek wordt ingezet, waarvan
minstens twee van LH-personeel (categorie 'wp-formatie van de
vakgroep').

Onderzoeksassistentschappen, al dan niet ingekaderd in VF-programma's,
hebben een loopduur van drie jaar voltijds onderzoek .

De beoordeling van programma- en projectvoorstellen geschiedt niet
uitsluitend bij de vakgroep, maar ook bij diverse andere instanties
(SOC's; NRLO).

b) Intern beschermd onderzoek van de Landbouwhogeschool is een extra

‘financieringsbron, waarmee jaarlijks een aantal onderzoeksvoor-

stellen ondersteund worden, die tot VF-projecten kunnen uitgroeien.
De toewijzing geldt veelal voor 1 of 2 jaar voor-onderzoek. De wijze
van toekenning van financién en van het verkrijgen van toestemming
verloopt analoog aan die van de voorwaardelijke financiering.

c) In het kader van de tweede geldstroom kunnen onderzoeken van drie

manjaren w.p. geplaatst worden, die gefinancierd worden door de
stichting ZWO (NWO) of uit bijzondere fondsen.

d) De derde geldstroom bestaat uit betaalde onderzoeksprojecten ten

behoeve van een opdrachtgever. Deze projecten kunnen in omvang sterk
variéren en zijn niet in alle gevallen tijdig te programmeren.

Waar mogelijk, stelt de vakgroep zich dit onderzoek mede ten doel,
zonder daarbij een felle concurrentie aan te gaan met andere

onderzoeksinstellingen, instituten en ihgenieursbureau's.

4. Een vierde motief voor programmeren van het onderzoek ontstaat uit

de wens tot een meer gestructureerde samenwerking met de cultuur-

technische onderzoeksinstituten te komen.

Er bestaan thans vele kontakten in de informele sfeer., Los van de bij
2a, 2b en 3c genoemde argumenten,leeft bij de vakgroep echter de
overtuiging dat de samenwerking met de onderzoeksinstituten voor ver-

betering vatbaar is. Dit betreft dan zowel het vormgeven van een taak-



verdeling (accentverschillen), als het samen doen van onderzoeken met een
zekere werkverdeling.

Dit motief heeft voornamelijk betrekking op de inhoud van onderzoek,
waarvoor behalve overleg in NRLO-verband ook bilaterale afspraken nodig
zijn.

Ock ten aanzien van andere vakgroepen van de LH streeft de vakgroep
cultuurtechniek naar een betere samenwerking in grote onderzoeksprojecten
en - thema's. Voor de recreatie is in dit verband een werkgroep conform
de WUB opgericht, die als zelfstandige eenheid aan de LH het recreatie-
onderzoek en -onderwijs structureert en ontwikkelt. Voor de erosie is er
een op vergelijkbare wijze werkende stuurgroep, die echter een meer

informele status heeft.

De genoemde vier punten vormen voor de vakgroep belangrijke motieven om

tot een verbetering van de organisatie en programmering van het onderzoek
te komen. De hoofdlijnen van de verbetering van de organisatie betreffen
het realiseren van een (cyclisch) systeem van onderzoeksprogrammering,
het bewerkstelligen van goede inhoudelijke en organisatorische afspraken
en samenwerking tussen vakgroep, studenten en onderzoeksinstituten en/of
andere vakgroepen van de LH, en het intern efficiént organiseren van
onderwijs~ en beheerstaken en onderzoceksactiviteiten.

Bij de jaarlijkse opstelling van onderzoeksprogramma's kan bovendien
telkens de inhoud van het vakgroepsonderzoek geijkt worden in het licht
van de meerjarenvisie op ontwikkelingen in het vakgebied en in het

onderzoek in de cultuurtechniek (zie hoofdstuk III.1)

I.3. Randvoorwaarden.

Het verbeteren van de inhoud en organisatie van het onderzoek van de vak-
groep is gebondenaan enkele algemene randvocorwaarden., Zij staan hieronder

weergegeven, tezamen met hun consequenties.

1. De organisatie van het onderzoek moet zodanig 2ijn, dat het werken
ermee niet teveel tijd kost aan de medewerkers van de vakgroep.Daartoe
is het nodig zoveel mogelijk van de organisatorische activiteiten rondom
het onderzoek te bundelen in de onderzoekscommissie van de vakgroep
en een onderzoekscodrdinator, die tevens secretaris van deze commissie is.
Daarbij moet er gestreefd worden naar een redelijk evenwicht tussen

de academische vrijheid en een efficiénte organisatie.



. De vakgroep kan met de huidige personeelsbezetting, -opbouw en onder-

wijstaak haar onderzoeksactiviteiten weinig op het terrein van de
betaalde dienstverlening richten; wel is het megelijk om voor dergelijke
werkzaamheden extra personeel en faciliteiten aan te trekken. Ten
opzichte van de diverse onderzoeksinstellingen zal getracht worden
onderzoek van een wat hoger abstractieniveau ter hand te nemen. Gezien
de eerder genoemde kenmerken van het vakgebied (blz.3) is dit niet
eenvoudig- Immers in de op wetenschapstoepassing gerichte onderzoeken
zijn vele commerciéle opdrachten te vinden, terwijl in het weten-
schapstheoretische vlak het opzetten van grote onderzoeksprojecten

niet eenvoudig is: veelal gaat het om 'elementair' onderzoek, waarbij

de vakgroep mogelijkerwijs meer op expliciete en verheldering van
achtergronden bij andere onderzoeken accent kan leggen. Een algehele
positiebepaling van het (toekomstige) onderzoek van de vakgroep wordt
eveneens bemoeilijkt doordat er op het vakgebied van cultuurtechniek
naast commerciéle ingenieursbureau's met praktijkgericht onderzoek
tegelijkertijd instellingen zijn, waar men ook zich richt op de
algemene en theoretische achtergronden van (onderzoek van) het
vakgebied (ICW; RIJP, LD). In dergelijke gevallen streeft de

vakgroep naar een taakverdeling op basis van aandachtsvelden, en ifigeval

van belangstelling daartoe, naar samenwerking.

. Het onderzoek door studenten wordt wel inhoudelijk begeleid, maar hiér-

archische sturing is hierbij in het algemeen niet mogelijk. Studenten
doen (leer-)onderzoek in het kader van hun wetenschappelijke opleiding,
maar zij werken niet in een gestructureerd dienstwverband. Dit stelt
beperkingen aan de externe afspraken die gemaakt kunnen worden, en vergt

tijdig een open overleg met de studenten.
In individuele gevallen kunnen met belangstellende studenten in het

kader van leeronderzoek bij onderzoeks-instituten wel vérgaande

afspraken worden gemaakt.

Het onderzoek en de activiteiten van werkgroepen conform de WUB,
waaraan de vakgroep deelneemt, zullen niet door de onderzoeksprogram-

mering opzij gezet worden; een wederzijdse afstemming is essentiéel.



Hoofdstuk II: Organisatie van het onderzoek.

De in het voorgaande hoofdstuk gencemde ontwikkelingen, die in de toekomst
bij het achterwege laten van maatregelen aanleiding zullen geven tot
vergroting van de beknelling van het onderzoek van de vakgroep Cultuur-
techniek, zijn motieven om te komen tot verbetering van de organisatie

en de programmering van het onderzoek van de vakgroep. In dit hoofdstuk
zullen de afspraken en maatregelen beschreven worden die op het organisato-
rische vlak gemaakt zijn ter oplossing van en anticipatie op de dreigende
problemen. Tevens komen telkens de daarbij voor onze externe relaties van
belang zijnde beperkingen en randvoorwaarden bij de onderzoeksactiviteiten
van de vakgroep aan de orde. De vakgroep is zich er terdege van bewust,
dat effectuering van dit organisatorische kader rond het onderzoek urgent
is, en streeft er dan ook naar om met ingang van 1985 te functioneren
langs de hierna beschreven lijnen.

De weergave van de afspraken en maatregelen is ingedeeld in een aantal

hoofdlijnen (II.1), en een uitwerking in details (II.2).

II.1. Hoofdlijnen van verbetering van het organisatorische kader.

De eerste van de navdlgende hoofdlijnen van verbetering is sterk naar
buiten gericht; voor de tweede is dat in mindere mate ook het geval. De
overige maatregelen betreffen in hoofdzaak interne afspraken van de
vakgroep, welke voor de 'buitenwereld' relevant zijn geacht.

1. De vakgroep is doende om met verschillende onderzoeksinstituten op het
cultuurtechnische vakgebied samenwerking op te bouwen op het gebied
van onderzoek en van begeleiding van leeronderzoek van studenten. Van
de zijde van ICW, LD, RIJP en Dorschkamp is hierop al in een vroeg

stadium positief gereageerd.
Wat betreft de begeleiding van studentenonderzoek is er driezijdig

voordeel, namelijk een vermindering van de te verwachten begeleidings-
last van de vakgroep, een verhoging van de bemanning bij urgente
onderzoeksprojecten van jinstituten en een vergroting van de mogelijkheden
voor de student om al tijdens de studie met onderzoeksinstituten en hun

werk (-wijze) kennis te maken. Op het gebied van onderzcek streeft de
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vakgroep naar het opzetten van gezamenlijke grote prcjecten, onder andere
in het kader van voorwaardelijke financiering. Overigens bestaan er al

van oudsher diverse contacten tussen specialistische onderzoekers
onderling; op hoger niveau en in brede projecten was dit contact echter
gering.

Het samenwerkeén in onderzoek richt zich bovendien ook op andere vakgroepen
aan de LH. In een aantal gevallen kan dat de vorm krijgen van een
werkgroep conform de WUB; voor de recreatie is zo'n WUB'se werkgroep

in 1983 opgericht.

De vakgroep heeft een cyclisch werkproces opgezet, waarmee elk jaar kort

na de jaarwisseling een onderzoeksprogramma gepresenteerd kan worden.

In dit programma staan de aan te pakken nieuwe en voort te zetten lopende
grote onderzoeksprojecten, waaraan de vakgroep een bijdrage levert. Het
gaat in deze om de VF-projecten, de projectvoorstellen ten behoeve van
onderzoeksassistentschappen en de overige onderzoeksprojecten, waar de
vakgroep 0.5 mensjaar w.p. per jaar of meer insteekt. De voorbereiding
van dit programma geschiedt in de zomer en het najaar (zie schema 2 op
blz. 18).

Deze jaarlijkse programmering wordt ondersteund vanuit een middellange
termijn-visie op de ontwikkeling van het vakgebied (MT-visie) en een
beargumenteerde prioriteitsstelling daarin tot een aantal hoofdthema's
voor het vakgroepsonderzoek. (MT-beleid). Op grond van de te realiseren
onderzoekscapaciteit treedt in de geselecteerde thema's jaarlijks een
vernauwing op tot een programma van onderzoek. In hoofdstuk III is dit
verder uitgewerkt.

Bij de beleidsvorming zal overleg en afstemming gezocht worden met
andere onderzoeksvisies en -plannen, bijvoorbeeld van LH, PRO en van de
onderzoeksinstituten. Ock zullen de voornemens en ideéen van de vakgroep
telkens  ingebracht worden in de besprekingen van de sectorale onderzoeks-
commissies van de Landbouwhogeschool (SOC's) en bij de codrdinatie-
commissies en afdelingen van de NRLO.

In schema 3 op blz.19 staan de verschillende stappen om tot een

onderzoeksprogramma te komen weergegeven.
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. Naast het onderzoeksprogramma komt er een mappensysteem, waarin kleine

onderzoeks~ en scriptieprojecten voor studenten zijn opgenomen. Hierin
staan met name ook de deelprojecten van de grote onderzoeken uit het
jaarprogramma vermeld, alsmede de projecten, waarin de instituen bemanning
door studenten mogelijk achten. Deze twee groepen projecten zullen

tezamen met enkele andere uitgewerkte projectvoorstellen tot een A-lijst
van gestructureerde urgente probleemstellingen worden bijééngevéegd.
Daarnaast is er een ocmvangrijke B-lijst van indicatieve, weinig
voorgestructureerde onderzoeksvoorstellen,

De A-lijst zal tegelijkertijd met het jaarprogramma vastgesteld worden
door het vakgroepsbestuur. De B-lijst en in voorkomende (urgente) gevallen
ook de A-lijst kan gedurende het gehele jaar aangevuld en gewijzigd

worden door de onderzoekscommissie (OC). {(zie schema 2 op blz. 15).

Ten behoeve van het opstellen van het programma van groot onderzoek en
de A- en B-lijst van kleine projecten en scriptie-onderwerpen zullen de
onderzoeksvoorstellen in verschillende gradaties van gedetailleerdheid

beschreven worden.

Binnen de vakgroep wordt enérzijds gestreefd naar een zo hoog mogelijke

integratie van het doctoraal-leeronderzoek in de grote onderzoeksprojecten
van het jaarprograﬁma (dus verweving van onderzoek en scriptiebegeleiding),
en zijn anderzijds afspraken gemaakt om te komen tot een zo groot mogelijke

vrijstelling van de bij grote projecten betrxokken onderzoekers van onder-

wijs- en overige taken (dus scheiding van onderzoek en onderwijs bij het
personeel van de vakgrxoep). Deze onderzoeksvrijstelling variéert van é&én
tot vijf jaar, en van 50% tot 80% van de arbeidstijd. Dat wil zeggen, dat
bij 80% een onderzoeker gedurende vrijwel het gehele jaar hooguit &én

dag per week voor organisatorische en eventuele onderwijstaken beschikbaar
is, en dat bij 50% gestreefd wordt naar een concentratie van de onder-
zoekstijd in één deel van het jaar en van onderwijs- en ander werk in een
ander deel van het jaar. Ok kan binnen een aandachtsveld van de
cultuurtechniek een gelijke verdeling van onderzoeks- en andere werkzaam-
heden over de verschillende medewerkers terzake van dat aandachtsveld
plaatsvinden; ook ddn wordt er gestreefd naar concentratie van de

onderzoekstijd in een deel van het jaar.
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Voor de niet voor grote projecten vrijgestelde medewerkers blijft naast
het verzwaarde onderwijs- en organisatorische werk een klein gedeelte
van de arbeidstijd, maximaal 20%, vrij om deel te nemen aan grote
projecten of om eigen onderzoek te doen (zie ook 8).

In principe zal bij kortere onderzoeksprojecten het vrijstellings-
percentage hoger zijn, en zijn er bij langlopend onderzoek meer
mogelijkheden voor jaars- en trimester-gewijze concentratie en voor
verdeling over meerdere medewerkers in verschillende pericden.
Onderzoeksassistenten zijn voor de volle tijd, 3 & 4 jaar en 100%,
vrij van andere werkzaamheden.

De onderzoekscodrdinator zal in overleg met de medewerkers, die
vrijgesteld zijn ten behoeve van grote onderzoeksprojecten van de
vakgroep, komen tot een tijd- en werkplanning en een vorm van regel-
matige verantwoording van de tijdsbesteding.

Op bovenstaande wijze wordt voor de uitvoering van onderzoek op de

vakgroep een gunstig klimaat geschapen.

Ook op kleinere tijdschaal streeft de vakgroep naar interne efficiéntie-

verhoging. Hiertoe is besloten alleen op maandagen open spreekuur voor

studenten te houden, en daarbuiten alleen via afspraken. Ock vergaderingen
worden op maandag geroosterd. Donderdag is in principe de uitwijkdag voor
deze activiteiten vanwege de tamelijk hoge storingsfactor als gevolg van
colloquia. De overige dagen zijn op deze wijze beter te benutten voor
onderzoekswerk. Overigens is het willen bereiken van een zeer lage
storingsfactor bij een onderwijsinstelling nauwelijks realistisch;

onderwijs en onderzoek vragen nu éénmaal om onderling contact van mede-

werkers met studenten respectieveliijk collega's in de onderzoekswereld.

De vakgroep is bezig om met studenten een intensief contact op te bouwen

rondom hun doctoraal-leeronderzoek. Dit gebeurt door middel van contact-
middagen en eerdere studie-elementen. De bedoeling is om studenten te
interesseren voor en te betrekken bij onderzoeksprojecten van het
programma en de A-lijst; van dwang kan in deze geen sprake zijn. Vanwege
de beperkte inschrijvingsduur hebben studenten vaak echter wel baat bij

redelijk voorgestructureerde onderwerpen.
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Qualitate qua geldt dit laatste ook voor kleine individuele onderzoeks-

projecten van medewerkers van de vakgroep. Deze activiteiten behoeven

niet in programma's of A-lijst vastgelegd te worden. Wel zal telkenjare
bekeken worden in hoeverre de resultaten en inspanningen in deze
categorie continuering wvan het project of opname op de A-lijst of in
het programma rechtvaardigen,dan wel nopen tot aandachtsverlegging.

In de vorm van korte jaarverslagjes kan hierover inzicht verschaft

worden,

De vakgroep zal in de toekomst met haar onderzoeksresultaten meer naar
buiten treden. Intern wordt dit gerealiseerd door invoering van

stafcolloquia over alle grote onderzoeksprojecten, terwijl extern een

voortvarend publicatiebeleid wordt gestimuleerd, gericht op als goed

aangeschreven staande wetenschappelijke tijdschriften.

Met het ocog op de realisering van de verschillende maatregelen en de
continue organisatorische activiteiten rondom het onderzoek in de

toekomst zal een onderzoekscodrdinator benoemd worden; deze is tevens

secretaris van de OC, en is gemiddeld voor naar verwachting * 10 uur
per week aanspreekbaar in deze functie. De onderzoekscodrdinator is
primair verantwoordelijk voor interne en externe codrdinatie bij uit-~
voering en voorbereiding van onderzoek en programma's en is tevens het
algemene contactpunt en de man van de public relations naar instituten
en studenten toe. Daarnaast bestaat er ook de taak van redactie van
publicaties en artikelen, hetgeen waarschijnlijk # 5 uur per week vergt.
Inhoudelijk gezien zijn de secties van de vakgroep het draaipunt van

begeleiding.

De in de bovenstaande tien hoofdlijnen gencemde afspraken kunnen in twee
schema's vervat worden (séhema 1, op blz. 14 en schema 2 op blz. 15).

Het eerste schema bevat alle activiteiten rondom onderzoek en de daarvoor
eerste verantwoordelijke personen en instanties, het tweede schema plaatst

de activiteiten op een tijdschaal.
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Schema 1: Activiteiten en verantwoordelijken rondom onderzoek.

Actorx —_—>
Activiteit

I9qI9M
—SpPsKH
juspnjyg
daoabxaam

x ©S,.40M
ua3nN3TISUL
813088
annysaqg
—sdsoabyea
91SSTWWo)
~S3}30ZI8PU0
I03eUTpIQod
~-SY20ZIPUD
anasTtape

* QuUI9dIXY
STSSTUMIOD
-sburptoabag

SR

Projectvoor-
stellen:

= Grote projecten| X (x) X + (%) X

- B-lijst X X (x) (x) +

- A-lijst X X X + (x) + +

- Uitwerking bij T +
uitvoering
(zie § 2.3) X X

M.T. visie en
-beleid:

- Voorbereiding X o+ +
- Besluitvorming X

Jaarprogramma

-~ Voorbereiding X + +
- Besluitvorming X

Uitvoering van
het onderzoek X X +
Inhoudelijke be-~
geleiding van
.grote projecten
(zie § 2.5) T O
] i ]
- Intensief + + X X
- Jaarlijkse
voortgang + X

Idem klein, alleen
jaarlijks + X

Codrdinatie

- Intern
- EXtern
- Public relationg

+

+
Stafcolloquia X X

X

(x) + +

(+) (+) (+)

+ XXX

Publicatie

* WUB'se werkgroep = werkgroep krachtens de Wet Universitaire Bestuurshervorming.
X = direct verantwoordelijk, (x) = idem in beperkt aantal gevallen.
+ = direct betrokken , (+) = idem in beperkt aantal gevallen.
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Schema 2: Onderzoeksactiviteiten in de tiijd.

Tij@ -————————> {juli aug. sept. okt. nov. dec.l jan. febr. mrt. april mei juni

Activiteit

l

Voorstel VF/OA

voorstel voor —_— L_ —

" B-lijst

Voorstel voor

A-lijst

Uitwerking —_— —

Meerjarenvisie

Jaarprogramma - -—————————-—-—~1‘~’\u’\u’\rjunJ\J

Uitvoering

.va><_.

— -

— — —— o— — -

"1 keer per
-\N‘\/\/\/\J\>l< 325 jaar
W *

Begeleiding
~ Inhoudelijk

- Jaarlijkse

voortgang

Codrdinatie &

klankbord

Public relations

naar studenten

Stafcollogquium één keer per één a twee jaar

Publicatie

deadline'

"
il

+
]

specifiek tijdstip

toenemende intensiteit

ij groot onderzoek, bij voorkeur

in het najaar

geen specifiek tijdstip/continu
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I1.2. Uitwerking in details.

van een aantal onderdelen van het organisatorische kader rondom het onder-
zoek van de vakgroep zijn de details van belang. Door middel van een cijfer
tussen haakjes wordt in de onderstaande tekst terugverwezen naar de des-

petreffende hoofdlijnen in § II.1.

1. Samenwerkingsafspraken (1.1, 1.7).

De vakgroep streeft naar een duidelijke en intensieve samenwerking met
studenten en instituten; meestal bestaat dit uit een driehoeksverband (A)
maar de bilaterale relaties tussen vakgroep en instituut verdienen ock

aparte aandacht (B en C).

Ten aanzien van de werkgroepen conform de WUB, waaraan de vakgroep deelneemt,
is de relatie geént op onderlinge autonomie: De WUB'se werkgroepen hebben
een zelfstandige door de vakgroep ondersteunde taak, welke niet door de
vakgroep buitenspel kan worden gezet. Dit betekent dat studenten ook

via deze werkgroepen en hun afsprakenstelsels in contact met instituten

buiten de LH kunnen komen.

A. Driehoeksafspraken instituut - student - vakgroep.

De samenwerking inzake begeleiding van leeronderzoek is in generlei
richting afdwingbaar, maar door goed onderling overleg kunnen de
wederzijdse voordelen duidelijk blijken, zodat een intensieve samenwerking
ontstaat. De vakgroep stelt vooraf geen algemene eisen ten aanzien van
deze samenwerking anders dan dat het onderzoek waaraan een student
meewerkt, voldoende niveau heeft en cultuurtechnisch getint is; de
vakgroep hanteert in deze onderwijssituatie een ruime opvatting over
de cultuurtechnische relevantie (zie ook hoofdstuk IV.1). Per onderzoek
acht de vakgroep onderling overleg en afspraken tussen medewerker,
student en instituuts-onderzoeker nodig over de volgende punten:
. De mate van en verantwoordelijkheid voor begeleiding.
. De wijze van beocordeling.
. De inhoud en de probleemstelling van het (deel-) project, alsmede

de randvoorwaarden en de hardheid hiervan: welke inhoudelijke rechten

en plichten zijn er voor de deelnemende student.



~17~

. Organisatorische voorzieningen zcals: werkruimte, onkostenvergoeding,
opbrengstdeling, materialen en (computer-) faciliteiten, gegevens,
tijdschema en eventuele publicaties.

Bij de urgente projecten van instituten, die opgencmen worden in de

A-lijst, en bij de samenwerkingsprojecten is de inhoudelijke hoofdliin

van het onderzoek en van de af te splitsen deelprojecten meestal

voldoende duidelijk, en kan de werving van leeronderzoekers hiervoor

vroegtijdig starten.
Daarbuiten is veelal een grotere mate van vrijheid in inhoudelijk

opzicht gewenst. Wanneer overbelasting dreigt bij de begeleiding van
de leeronderzoeken, legt de vakgroep prioriteit bij de onderwerpen uit

het jaarprogramma en de A-lijst.

. Bilaterale afspraken van vakgroep en instituten.

Tussen de specialistische onderzoekers van vakgroep en instituten
bestaan al langere tijd contacten. De vakgroep streeft ook in meer
algemene zin naar een intensievere afstemming en samenwerking in
onderzoeksprojecten. In grote lijnen richt de vakgroep zich daarbij

op de achtergronden en meer fundamentele aspecten van het vakgebied,
zowel wat betreft basisdisciplines als inzake de maatschappelijke
toepassingsvelden. Vanwege de beperkte onderzoekscapaciteit kan de
vakgroepsbijdrage zich daarbij werpen op slechts enkele onderwerpen,
welke zij mede in overleg met instituten en externe adviseurs bepaalt
(zie schema 3 op blz.19 en schema 4 op blz. 22). Een vroegtijdig inzicht
in de onderzoeksplannen van instituten is hierbij van wezenlijk belang,
bijvoorbeeld in verband met plaatsing op de A-lijst en werving van
studenten. Inzicht in elkaars programma's kan er bovendien toe bijdragen,
dat over en weer gewezen kan worden op eerder gedane relevante voor-
onderzoeken, die intern zijn gebleven; met name heeft de vakgroep
hierbij een groot arsengal scripties op het 00g.

In het jaarprogramma en het middellange termijnbeleid van de vakgroep
wordt bij elk onderwerp toegelicht of en in welke mate de vakgroep
samenwerking ambiéert; hierover is veelal al voordien overleg gevoerd.
Belangrijke aspecten van de samenwerking betreffende afspraken rondom
gegevens,materialen, tijdschema's en inbreng en qualificaties van
personeel; het laatste speelt met name bij projecten, die gefinancierd

worden via de voorwaardelijke financiering, een cruciale rol.
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C. Bilaterale afspraken tussen student en vakgroep.

De vakgroep tracht haar studenten zoveel mogelijk te interesseren voor
onderzoek en te betrekken bij het onderzoeksprogramma en de onderwerpen
van de A-lijst. In eerdere studie-elementen (met name het DB-leeronderzoek)
wordt door studenten al kennis gemaakt met klein onderzoek en de daarbij
noodzakelijke methodieken; daarmee wordt voor scripties en doctoraal
leeronderzoek al een zekere basis gelegd, zowel'qua werkwijze als qua

onderwerpen.

Door middel van contactmiddagen in voorjaar, najaar en winter tracht

de vakgroep vroegtijdig inzicht te krijgen in de belangstellingssferen,
zodat een globale planning van onderwerpen en van samenwerking met
instituten (A-lijst) mogelijk is (mei en oktober/november).

Voorts kan dan ook een uitwerking van grote onderzoeksonderwerpen

naar scriptieonderwerpen bijdragen aan het kiezen van die onderwerpen,
waaraan de vakgroep prioriteit stelt (februari/maart).

Bij dit alles dient iedereen zich te realiseren, dat de vakgroep zijn
studenten noch kan noch wil dwingen tot bepaalde keuzen; zij streeft
echter wel naar vroegtijdige bezinning en overleg over de wensen en
naar voorlichting over het onderzoek.

Het probleem hierbij is evenwel, dat de studenten in de nieuwe studie-
opzet zich nauwelijks op het juiste tijdstip (najaar) kunnen bezinnen
op hun wensen, omdat, afgezien van de uitloop in de studie en de daar-
uitvolgende gelijkmatiger instroom in de DC-fase,‘juist in die periode
de praktijktijd gepland is; het is juist tijdens die praktijktijd, dat
vele studenten ide€en opdoen voor en inzicht krijgen in mogelijke
scriptie-onderwerpen (zie ock bijlage 2). Door middel van voorlichting,
DB~leeronderzoek en contactmiddagen ocefent de vakgroep desondanks drang
uit in de richting van scriptie-onderwerpen uit de A-lijsten en het
programma. Het is immers ook in het belané van studenten, als zij in
redelijk voorgestructureerde projecten kunnen meewerken.

Bij een dreigende overbelasting in de begeleiding van leeronderzoek

zal de vakgroep prioriteit geven aan scriptieonderwerpen uit de

A-lijst en het jaarprogramma.

2. Het verband tussen een middellange termijn-visie op het vakgebied,

het middellange termijn-beleid in het onderzoek, het jaarlijkse

onderzoeksprogramma, het mappensysteem van A- en B-lijst en de

externe visies op onderzoek is weergegeven in onderstaand schema 3

(1.2.).
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Schema 3: Van middellange termijnvisie tot programma.

Beeld van het vakgebied
in heden verleden en

toekomst K
externe visie op on-
derzoek :themavelden
———-———= 2n selectie van PRO,
VISIE | RMNO,NRLO , LH~werk=
i groepen
h 4
Beeld van essentiéle ont-
wikkelingen en onderzoeks-
Expertise van velden
de vakgroep l
} '
Welke onderzoeksvelden en
thema's daarbinnen hebben
| onze prioriteit mede in het
: licht van de andere visies:
MIsopderzocksbeleid.yan de,
yakgroep
capaciteit van
de vakgroep —'_‘———'l { ]
Keuze van door ons aan te pakken Externe onderzoeks-
onderzoeksthema's in een bepaal- Erﬂramma's voor korte en
de periode (1-2-3 jr), en van middeliange termijn van LEI LD,
de onderzoeksprojecten,die ICW , RIJP, Dorschkamp, diverse
daarin passen: Ondeyzoeksprogramma vakgroepen, LH.

Mappensysteem A-lijst, 8-lijst
ideeén.

b~ -— .

Het zijn met name het middelste blok (middellange termijn-beleid) en het
programma-blok, waarover de vakgroep overleg met instituten zal voeren;
ook is via het mappensysteem van onderaf individuele bijdrage aan het

geheel mogelijk.

In verband met deze werkwijze en omwille van de toegankelijkheid van
het onderzoek voor studenten stelt de vakgroep eisen ten aanzien van de

beschrijving van de projectvoorstellen, die bij voorbereiding van het

programma bestaan (1.1., 1.3., 1.4.)*

A. Voor de grote projecten is een nauwkeurige beschrijving gewenst van:

- De_motivering vanuit relevante algemene ontwikkelingen in de samen-

leving of op het wetenschapsgebied ('externe probleemstelling').

* zie hierover hoofdstuk IV.
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Hierbij komt bijvoorbeeld aan de orde, wat het doel van het
project is(welke lacunes in het vakgebied worden opgevuld), en
wat het effect van de resultaten is of naar verwachting zal zijn.

-~ De_'interne probleemstelling': welke werkhypothesen heeft men,

- Literatuurverkenning: welke gegevens uit de vakomgeving liggen

er, waarover doet men aannamen?

Voor de A-lijst_voorstellen is een beschrijving van belang naar:

- Externe probleemstelling: daarbij moet tevens gelet worden op reden

van mogelijke prioriteitsstelling (urgentie, deelproject van groot
onderzoek en dergelijke)en op het karakter van het onderzoek met
betrekking tot een aantal beschrijvingsregisters; deze registers
betreffen (zie ook hoofdstuk IV):

. Toepassingsveld van de cultuurtechniek.

. In het geding zijnde basisfactor(en).

. Deelgebieden binnen de toepassingsvelden en basisfactoren.

. Achterliggende maatschappelijke doeleinden en ontwikkelingen.
. Gerichtheid op theorie of toepassing.

. Aspect van planvorming.

. Maatschappelijk niveau.

. Locatie.

. Omvang.

. Mono- of meer-disciplinariteit binnen de LH.

. Samenwerking met instituten.

- Interne probleemstelling: in de vorm van werkhypothesen.

- Opzet, fasering en_duur van_het project.

De A-lijst voorstellen kunnen ingediend worden door studenten,
medewerkers, leden van werkgroepen wWaarin de vakgroep partiéipeert,
VF/OA-onderzoekers en door instituten en hun medewerkers.

Voor de B-lijst projecten zijn een indicatieve ruwe aanduiding van

probleemveld en werkrichting, globale omvang, eventuele samenwerking
en een summiere typering naar enkele beschrijvings-registers voldoende.
De student of medewerker, die dit soort projecten oppakt, krijgt

hier de nodige vrijheid bij de invulling van het onderzoek.
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Na vaststelling van een programma en een A-lijst zal voorafgaand
aan de uitvoering van de projecten een nadere uitwerking van het
voorstel nodig zijn. Bij grote projecten gaat het om onderscheiding
van deelprojecten, begrenzing van het project en het markeren van
keuzemomenten; daarnaast is een bezinning ten aanzien van beschik-
baarheid van gegevens en faciliteiten en een timing van werkzaam-

‘heden (werkplan) bij beide soorten projectenAnodig.

Onderzoeksvrijstelling (1.5).

De vrijstelling van medewerkers voor onderzoekstaken gebeurt alleen in
het kader van grote projecten, voor een duur van maximaal 5 jaar
(VF-termijn) ; het behelst onder andere het volgende:

- Een sterke reductie van onderwijs- en overige taken, tenzij specifieke
expertise of vaardigheden niet anderszins voor handen zijn.

- Een planning van onderzoeksactiviteiten naar tijd en inhoud, die
rekening houdt met de niet overgedragen onderwijstaken en een aantal
vaste vergaderpunten (vakgroepsvergadering, sectievergadering).

- Beperking van het aantal door de onderzoeker te begeleiden scripties
tot slechts enkele per jaar buiten degene die passen in het onderzoek,
waarmee hij bezig is.

-~ Strikte beperking van overige (kleine) onderzoeksactiviteiten,

Inhoudelijke begeleiding van onderzoek (1.10).

veelal zal een groot onderzoeksproject inhoudelijk begeleid worden door
de meest betrokken sectie van de vakgrqep. Indien een project de breedte
van een sectie overstijgt kan een interne begeleidingscommissie samenge-
steld worden, eventueel bestaande uit leden van de OC. Bij een samenwer-
kingsverband met meerdere vakgroepen vanwde LH en onderzoeksinstituten
buiten de LE is het instellen van een gezamenlijke begeleidingscommissie
nodig.

De onderzoekscodSrdinator zorgt voor organisatorische ondersteuning en

begeleiding ten aanzien van werkplanning, materialen en middelen en

dergelijke (zie 7).

Het is mogelijk om de voorbereiding van het onderzoek (programmering) in
een relatieschema weer te geven; dit schema geeft indicatief de loop der

gebeurtenissen weer (procedures).
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Schema 4: Vborbereidihg en programmering van grote projecten.

[*.]

lva.kgroepbestuut - z

6

7 3 4 | Externe
“ Onderzoekscodrdinator onderzoekscommissie F__— |adviseurs
© 3
2 - Il

]
1 I sectie(s)l

L

-—1 onderzoeker l

Instituut

1 = Doen van een groot onderzoeksvoorstel, dat eventueel in de sectie

besproken is (la, b) en/of in samenwerking met een instituut (lc).

2 = Nagaan of alle noodzakelijke gegevens voldoende duidelijk zijn weerge-
geven in het voorstel (beschrijving)}.

3 = Overbrengen van het voorstel in het OC en vergelijken van het voorstel
met de Meerjarenvisie en het middéllange termijn-~beleid.

4 = Overleg met instituten en adviseurs over het jaarprogramma.

5 = Voorstel van een jaarprogramma {(waarbij bepaalde voorstellen na stap 1
t/m 4 afvallenl!).

6 = Besluit over het voorgestelde programma.

7 = Inbreng van programma in VCW* en besluit over goed- of afkeuring.
Indien wijziging gewenst is opnieuw stap 5 en 6; bij afkeuring valt
er een open ruimte in het grote onderzoekswerk van de vakgroep.
De vakgroep streeft ernaar zelf zeer gefundeerd prioriteiten en
programma's vast te stellen en uit te voeren, die bovendien aansluiten
bij de (te realiseren) onderzoekscapaciteit.
De goedkeuring van een programma verspreidt zich vervolgens vanzelf over
alle betrokkenen van de vakgroep.

* De VCW is de Vaste Commissie Wetenschap van de Landbouwhogeschool, die tot taak

heeft het onderzoek aan de LH te bewaken.
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7. Taken van de onderzoekscodrdinator (1.10).

Als secretaris van de OC en klankbord voor alle organisatorische aspecten
van het vakgroepsonderzoek heeft de onderzoekscodrdinator onder andere de

volgende taken:

- Verzamelen, (doen) verbeteren en verwerken van onderzoeksvoorstellen
ten behoeve van de A-lijst, B~lijst en het jaarprogramma van grote
projecten, en het bijhouden van het mappensysteem.

- CoSrdinatie bij het maken van werkopzetten, zowel indicatieve
opzetten in de voorbereidingsfase als gedetailleerde voorafgaand aan
de daadwerkelijke uitvoering.

- Codrdinatie bij de uitvoering van projecten, met name op het gebied
van gebruik en beschikbaarheid van apparatuur en materialen, de
tijdsplanning van het onderzoek, het houden van stafcolloquia en het
maken van kleine inzichtelijke verslagen. Tevens regelen van de
vrijstelling van overige taken.

- Voeren van de redactie over publicaties en artikelen.

- Codrdinatie bij het jaarlijks programmeren van het onderzoek, zoals
contacten met de VCW en instituten over onderzoeksvisies en het
tijdig opstarten van de jaarlijkse cyclus.

-~ Externe codrdinatie en public relations naar de LH, de studenten

en de onderzoeksinstituten toe.
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Hoofdstuk III: Visie, beleid en programma.

In het voorgaande hoofdstuk is bij II.2 punt 2 (blz. 19) een schema
gepresenteerd, waarin aangegeven staat hoe de vakgroep cultuurtechniek
tot een programma voor het onderzoek zal komen. In dit hoofdstuk zal via
dat schema werkend het onderzoeksbeleid voor de komende jaren en de

aanzet tot het elk jaar te formuleren onderzoeksprogramma worden besproken.
Conform het schema zijn de volgende paragrafen onderscheiden:

IIT.1: Beeld van het vakgebied.

ITII.2: Ontwikkelingen in de toekomst en onderzoekvraag: middellange termijn
visie op het vakgebied als geheel.

III.3: Middellange termijn onderzoeksbeleid van de vakgroep.

III.4: Omzetting naar een jaarprogramma van onderzoek.

Bij elke stap, dus bij elke paragraaf komen verschillende zaken aan de

orde. In onderstaand schema staan ze weergegeven:

Schema 5: Stappen van programmavorming en input.

STAPPEN INPUT
1. visie op het vakgebied - eigen ideeén
- commentaar van externe
adviseurs
2. ] Ontwikkelingen en onderzoeksvraag - eigen ideeén

- externe ideeén en visies

3. | Middellange termijn-onderzoeks- - selectiecriteria van de

beleid van de vakgroep vakgroep bij prioriteitstelling

(intern en extern)

4. Onderzoeksprogramma -~ lopend onderzoeksprogramma en

capaciteit
~ plannen/programma's van vakge-
noten en verwanten

~ ideeén en wensen van medewerkers






