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het is nocdzakeli jk 21ch voortdurend reken%chap te geven omt“enx”
de doeleinden, .die aan het economisch onderzoek worden gesteld, en de 5
wegen, die het best kunnen worden gevolgd vdor het verwezenllgken vang ;f
deze doelelndeno Overbodig, omslachtig en half werk moet worden vermeui“
den. Het is zaak de beschikbare krachten en geldmlddelenvzo doelmatlgihkf

mogelijk te gebruiken,

A, De doeieindena

Twee doeleinden zijn van het begin af nagestreefd: : ko0
1., een tasis te hebhen voor de prijstepaling van de 1andbouwpra+?7’"
. ducten; =
2. concrete sanknopingspunten te verkrijegen voor de bedr*afsecono~;§
mische voorlichting ter verbeterlng ven de bedrijfsvoering.

Ad 1. Basis prijsrepsling. 3
De tesis voor fe prijsbepaling werd tot nu toe gezocht in het be~

rekenen ven kostprijzen van de afzonderlijke producten, terwijl daar-
neast sendacht werd geschonken aan de rentabiliteit van het bedrijf- = -
als geheel. De"nieuwe koers", die in de landbouwpolitiek is ingeslagen.~f
is voor mij aanleiding geweest de vraag aan het Dagelijks Lestuur van o

het L.,E.I, voor te leggen of doorgegaun moest worden met het berekenen]i;

van kostprijzen van de afzonderlijke producten dan wel of volstaan kon .

worden in de -toekomst met het berekenen van de waarschijnli jke rentab1~ ;

11telt van het gehele bedrijf in bepaalde gebleden en van bepualde be—”;(

- drijfstypen,

Over dit punt is helsas enig mlsverstand ontstaan in de krlngenff;ﬁi
van de Stichting v/d Landhouw, nl. dat de vraag is opgevat als een . -
voorstel in een hepaslde richting, Fiertij erken ik, det de nota voor N

~de Akkertrouwcommissie, die een nedere +oellc%f1ng gaf van de methode,

die gevolgd zou ¥urnen worden, infien PlS Hoel ven het onderzoek de
rentabiliteitshereening van het gehele bedrijf zou worden gesteld, -
dit misverstend in de hend heeft gewerkt. In mijn mondelinge toelich~

ting ter vergeadering van de Akkerbouwcommissie meen ik evenwel de zask -

duidelijk te hebben. gebteld Ondertussen is mij duidelijk gebleken op
de vergeadering van de Akkerbouwcommlsble uit de brief van het hoold-5
bestuur ven de stichting v/d Landbouw aan het Dagelijks Lestuur van

het L;E.I. en ter vergaderlng van het Dagellgka Bestuur van het L.E.I.,

dat het Loofdbestuur: van de Stlchtlng vast wil houden aan kOStp*lJS»

berekening van de belangrlgkste landbouwproducteno Van Overheidszijde
werd in het Dagelijks Pestuur die behoefte niet zo dringend gevoeld;.

maar was er ook geen bezwaar tegen de kostprijsberekeningen te blijvenff'
uitvoeren,
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Dit punt meen ik dan ook als afgedaan te kunnen beschouwen.
Duidelijk is gebleken, dat prijs gesteld wordt op kostprijsberekeningen
van de belangrijkste landbouwproducten voor de prijsbepaling. |

~

Ad 2. Bedrijfsvoorlichting.

Het accent valt hierbij niet op de kostprijzen van de afzonder-
1ijke producten, masr op de rentabiliteit van'Fepaalde‘%edrijfsonderm
delen en finenciéle gevolgen van wijzigingen in de omvang van de Vbort«
bfenging‘der verschillende producten, de weuze van de middelen en de
organisetie ven Ae wer-zaermheden. F. j de bedrijfsstudie moeten de
“onderdeler worfen geenelivseerd, meer eltijd in het kader van het ge-
hele Tredrijf, ,

Uiteraeaerd kunnen in de eerste plaats de deelnemers aan de be-
drijfsboekhouding profijt.trekken van de gewonnen inzichten., De hoge
kosten, die ervoor gemaakt worden zouden evenwel niet gerechtvaardigd
zijn, indien. ook niet resultaten kunnen worden verkregen waarmee een
grotere kring boeren haar voordeel kan doen,-

B. De wijze van werken,

Het doel en de aard van het materiaal zijn in hoge mate beslis-
send voor de weg, die gevolgd moet worden. De toetssteen zal de deugde-
1lijkheid 'en betrouwbaarheid moeten zijn, '

1, Voor de kostprijsberekening is tot nu toe de methode gevolgd om

uit te gsen van rekenkundig gemiddelden van de diverse posten en voor-
‘gover mogeliijk van meerdere irren, Speciael ten senzien van de akker-
bouwbedrijven hliikt echter het asentel hedrijven, gezien de grote ver-
schillen onﬂerlihp; te klein te zijn om er een betrouwbaar gemiddelde
- uit te trekken, Vergroting van het huidige aantal van 150 akkert ouw-
bedrijven tot bijv, 300 heeft het bezwsaar, dat de kosten verbonden aan
een gedetailleerde administratie van deze bedrijven gzeer hoog zijn,
nl, ruim f. 600,~-, Bovendien is het uiterst moeilijk een zo groot @an-
tal boeren'bereia»té vinden de vele aantekeningen voor deze uitvoerige
boekhoudingen te waken. mowenteel hebben wij reeds te kempen met een
te groot verloop, waardoor de zo gewenste-continuiteit in gevaar wordt
gebracht . " , o '

Voor de betrouwbaarheld van de berekeningen is het noods akelijk
de basis te verbreden. Door eenvoudiger administrgtie menen WlJ de
kosten per deTlJf tot de helft terug te kunnen brengen en het eental
- hedrijven te kunren verdubrelen. In het kort komt de wijziging irn de
administretie op het volgernde neer: '

8. Voor de helft der %eﬂr{jven.per gebied wordt de tijdschrijving ge-
_hendrrefd, voor de endere helft (de uitbreiding) wordt deze niet
nodig geacht, ’ ‘
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bo Per bedrlgf Worden geen kostprijzen meer be*‘excendh Dit geeft een. .-

enornme besParlng aan verwerkingsarbeid, : SO

Voor de kostprlgsterekening, wordt nu per gebleg een standaard-
bedrijfstvpe afgeleid uit de gegovers Met benuxn van het bﬂsch1k~
bare meteriasl wordt ocraeelkundlg ~ dus niet door mechanlsdb ge-

’mlddelden te bterekenen - de opbouw ven de koscen en de opbrengsten

samengesteld, zofet per_product een voorgecal culeerde kostprijs

en de totele rentabiliteit ven het standaardbedrlgf wordt verkregen.
De terekende totale rentabiliteit van het standaawdbedLjif/kan dan
ter toetsing ‘worden vergﬂleker meu de gededelde rentabllltelt van
het volledige gantal beschikbare b@dr13ven Der geblod waarsan de
gegevens 213n ontleend, '

Ik kan mij voorstellen. dat deze beknopte ulteﬂnzottlng U niet

- zonder meer de overtuiging zal schenken, dat deze methode tot betere
. resultaten leidt, dan de tot nu toe gevolgde. Gelukklg kan ik U even-

wel een concreet voorbeeld van de nieuwe wijze van werken voorleggen
in concept-rapport no 115, dat 8 April door de Commissie van Advies

‘bestgapde uit de volgende heren is beoordeeld,

Ir H,T. Tjallema, Ir J. Neutercom, Ir T,A. Edzes, H. Hilgenga,
P. Kloen Pzn, en P, Schiprer. o |
Deze: commissie was van oordeel, det ce nieuwe methode beter is

. dan de oude en wel op de volgende grbnden;

1. Men kan op deze wijze beter het gemiddelde bedrijf van de
streek benaderen. De uitschakeling van'bijZOndere teelten,
zoals pootgoed e.d. is nu beter mogelijk.

2. De beoordeling door de commissie van doskundlgen van de onder-
delen der kObtprlgbberekenlng is beter mogelljk daar een be-
‘paalde cultuurmethode wordt gewolgd en niet meer wordt gewerkt
met een gemiddelde van vorbchlllende outuurmeuhodesg Z0
bleek, dat de extra kosten voor de pootgoedteelt op deze Wﬁgze
beter konden Worden ultgeschakeld dan uit de ooekhoudlng was
af te leiZen, ' L , o

De commissie verklaarde dan 6ck unaniem acéoord te.gaan ret de

werkwijze en de _inhoud ~ op enkele kleine wijzigingen na - van het
concept-~-rapport..

Zeer tot onze spijt moesten wij verleden. jear .de pogingen opgeven
om tot *ostprijshereeningen te komen van de telangrijkste producten
van de gemengde bedrijven cp de zandgronden. Dit'vond‘zijn oorzask
vooral in het onvoldoende administratief vastleggen ven het vertruik
van voedermiddelen van eigen tedrijf en de toerekening van de aanwe--
zige half-productieve arbeidsuren. Zonder nog op dit moment een con-
crete toezegging te kunnen doen mag ik toch wel zeggen, dat ik deﬁdoop
koester, dat wet deze nieuwe methode ook een bevredigend resultaat
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voor de kostpri jsberekening Van de belangrijkste producten van de ge-~
mengde zandbedrijven kan worden bereikt..In elk geval zal dit vraag-
stuk t.a.v. de zandbedrijven opnieuw ernstig worden onderzocht. hLet

aantal bedrijven (400) op de zandgronden, dat nu door ons geadmini-
streerd wordt is bevredlgend te achten.

L

Voor de weidebedrijven (bijna 300) zijn wij langzamerhand ook be-
hoorlijk gedocumenteerd, In deze sector doen zich geen bijzondere
vraagstukken voor. | |

Hetzelfde geldt voor de pluimveebedrijven (150)

2. Voor de bedrijfsvoorlichting ontwikkelt zich langzamerhand een

“ruikbare methode van tedrijfsanalvse, Hierhij hehben wij naast onze
eigen ervering ook geprofiteerd ven de ervaring in andere landen. In
1947 herren fe heven v,Nieuwenhuvzen en Veldink voor dit doel een stu-
diereis nasr Denemarken ondernomen. De heer H.J. Louwes had gedurende
zijn studie in de Verenipgde Steten gelegenheid de daar gevolgdk wijze
van werken grondig te bestuderen. De vecljarige ervaring in het buiten-
land, zowel als de korte ervaring in eigen land wijzen beide in de-
zelfde richting, nl. dat de berekening van de afzonderlijke kostprij-
zen voor de bedrijfsanalyse weinig betekenis heeft., De verdeling van
alle kosten over de verschillende gewassen, die veel arbeid vrasgt,
vergroot het inzicht weinig. beter resultaat levert.de vergelijking
van de afzonderlijke kostenfactoren in haar geheel. Ook van deze wijze
van werken voor bedrijfsanalyse kan ik een concreet voorbeeld aan-U
voorleggen in overzicht no 110,

Voor de verdere ontwikkeling van de bedrijfsanalyvse, waarover
reeds veelvuldige en diepgeande besrrekingen zijn geﬁoerd in de
Contact-commissie L.E,I. en Rijkslandtrouwvoorlichtingsdienst, 1ijkt
het ons evenwel gewenst te Yomen tot instelling van een vaste commissie
voor Bedrijfseconomisch Cnderzoek, waerin ook vooraanstaande deelnemers
aan de Tedrijfsboe houding zijn opgenomen. Dit punt kan dan in deze
commissie nog nader worden bestudeerd. In principe bésloot het Dage-
lijks Iestuur van het L.E.I. reeds in hsaar laatste vergadering tot in-
stelling vean een dergelijke commissie., |

Den Haag, 9 April 1949. De Directeur,
Dr J. Horring. ¥

Pijl.: concept-rapport nov115¢
overzicht nol.J.,



