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HET METEN VAN DE ARBEID TEN BEHOEVE VAN KOSTENBEREKENINGEN

Prof.Dr J.Horring

Inleidings

Het bedrijfseconomisch handelen van de ondernemer bestaat uit het
voortdurend afwegen van kosten en opbrengsten. Berekeningen op bedrijfs—
economisch gebied zullen daarom veelal kostenbereckeningen en berekeningen
van verwachte opbrengsten zijn., Bezien wij het meten van arbeid in het
kader van deze kostenberekeningen, dan volgt daaruit, dat het hierbij
uiteindelijk gaat om arbeidskosten, zodat het probleem van het meten

direct uiteenvalt in twee delen:

'19 het bepalen van de arbeidstijd,

2+ het bepalen van de wearde van de arBeid.

Het zal verder nuttig zijn onderscheid te maken ins

1+ het vastleggen van de feitelijke arbeidshoeveelheden en arbeidskosten,

zoals ze zijn of geweest zijn (ek—post-oonstateringen),
2. het bepalen van de in de nabije toekomst noodzakelijke arbeid
(ex~anté~benaderingen of begrotingen).

Het verband tussen beide is, dat uiteindelijk alle bedrijfsvoering
-~ dus het. nemen van beslissingen- gebaseerd 1s op de verwachtingen, die
men ten aanzien van de van belang zijnde factoren heeft, doch dat de basis
voor deze verwachtingen mede gelegd wordt door ervaringen in het verleden.
Het onderzoek zal in eerste instantie bestaan in het constateren en
‘analyseren van de waargenomen, dus historisché feiten en zich eerst daarna
met het projecteren daarvan in de (nabije) tockomat bhezighouden. De keuze

van het waar te nemen object wordt echter bepaald door de hehoefte van de

practijk, die de-resultaten gebruikt voor het nemen van ex—-ante beslissingen;

beslissingen die gebaseerd zijn of behoren te zijn op begrotingen van de

wverwachte kosten en opbrengsten.
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Wij dienen in de eerste plaats na te gaan voor welks doeleinden
berekeningen van arbeidskosten noodzakelijk zijn, om dasrna te kunnen
bezien welke gegevens daartoe nodig zijn en dus voor onderzoek in
sanmerking komen. Vooraf zij nog opgemerkt, dat de arbeidskosten een zo
belangrijke plaats in de kostenberekeningen innemen omdat zij gewoonlijk
ruim 1/3 van de totale kosten op de Nederlandse landbouwbedrijven uitmaken
en verder omdat de arbeid weel meer en op korter termijn realiseerbare
alternatieve aanwendingsmogelijkheden heeft dan de meeste andere productio~
middelen, ook als 2zij recds aan het bedrijf is gebonden. De vraag naar
do meest rendabele aanwending is daardoor bij de arbeid meer urgent en
doet gioh dan ook veel vaker voor dan bij de andere productiemiddelen,
2ijn deze laatste esnmaal aangeschaft, dan is hun gebruik daardoor veoelal
vrijwel goheel bepaald en tot een of enkele asanwendingen beperkt. De
sanwonding van de cenmaal beschikbare arbeid daarentegen (en dit geldt
niet alleen voor menselijke arbeid, doch ook voor paarden- en trekkerwerk)
brengt nog vele mogelijkheden on dus ook vele keuzeproblemen met zioh,
waarover in het onderstaande enige opmerkingen worden gemaakt. y

De doeleinden van de kostenberekeningen in Nederland zijn in hoofd-
zaak in twee groepen te onderscheiden, nl.t
B kostprijsbérekeningen ten behoeve van de prijspolitiek en
be berekeningen in verband met de organisatie en lelding van de bedrijven

zelf.

De doeleinden van deze beide berekeningen versochillen, zodat ook de
eisen, die daartoe aan de arbeidsmnotitie gesteld worden, verschillend

zullen zijne

Kogtenberekeningen ten behoeve van de landbouwpolitiek.
Het doel wvan kostprijsbereckening ton behoeve van de prijspolitiek is

een ingzicht te krijgen in de hoogte van de kosten op redelijk goed geleide
bedrijven., Hieruit volgt, dat als arbeidshoeveelheden in de ocorste plaats
in rekening gebracht moeten worden de gemiddeld werkelijk verbruikte
arbeidshoeveelheden voor de directe werkzaamheden voor de gewassen of
andere producten waarop de kostenberekeningen betrekking hebben. Bovendien
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moet voor ieder gewas of produot een adndeel in rekening gebracht worden
in alle arbeidstijd binnen een bedrijf, die nist direot voor een bepasld
gewas of produof’in het bijmonder wordt bestoed, doch wvoor het bedrijf
in het algemeen. : | ' ” - :
Aangezien het hierbij niet steeds eenvoudig is juiste verdelinge—
sleutels te vinden ontmoet deze verdeling weelal practische moeilijkhedenQ
Het gaat bij dergelijko berekoningen ten behoeve van de landbouw-
politiek niet om arbeidshbeveelheden, die minimaal noodzakelijk zijn, doch
om die hoeveeiheden, die in normale gévallen gémiddeld gebruikt worden

op redelijk goedrgeleide bedri jven, Vérdervgaat het hierbij niet zo zeer

-om de arbeidstijden die nodig zijn voor de afzonderlijke werkzaamheden,

als wel om het principe, dat de totale werktijd op het bedrijf uiteindelijk
ten laste dient te komen van alle producten, die op het bedrijf worden
voortgebraoht, Dit bétekent dus, dat alle looptijden, insteltijden en
voorbereidingswerkzeamheden in de totale tijd dienen te worden begreﬁen.
Het betekent verder, dat een normalisatie zal moeten worden toegepast

ten aanzien van de omstandighecden waaronder de werkzeamheden plaatsvinden,
hoewel de bijzondere omstandigheden voor de werkelijke tijden van grote
betckenis zijn. Tenslotte %2l een keuzz moeten worden

gedaan ten aanzien van de methoden, volgens welke een bepaalde werkzaamheid

. verricht is, aangezien in een berckening meerdere werkmethoden niet door

-elkaar gebruiktfkunnen worden.

Ten aanzien van de prijs van de in berekening te brengen arbeid dient
eveneens uitgegaan te worden van de normale omstandighedens in het alge~
meen wordt hierbij uitgegaan van de geldende tarieven van de collectieve
arbeidsovereenkomsten wat de in rekening te brengen lonen betreft, terwijl
voor de bijkomende sociale lasten rekening gehouden wordt met de geldende

vooraschriften in deze.

‘Kostenberekeningen ten behoove van de bsdrijfsvoering.

Het doel van berckeningen ten bhehoeve van de bedrijfsvoering is eemn
geheel ander dan dat bij berekeningen ten behceve van de landbouwpolitiek.

Het doel is hier nl. de koston in bepamlde corcrete alternatieve mogelijk-

" heden op een bepaald bedrijfuen esen bepaald ogenblik te leren kennen. In
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het algemoen betekert dit, dat kosieanverdelingen, zoals die bij de bereke-
ningen voor landbouwpolitieke doeleinden noodzakelijk zijn, niet nodig
en zelfs foutief kunnen zijn.
Van groot belang is bij berekeningen ten bchoeve van bedrijfsvoering
de vraag of de arbeid al dan niet beschikbaar is. Wi} kunnen hier eenvoudig-
heidsbalve onderscheid maken tussen itwee govallent
EP gevallen, waarin uitgegaan kan worden van de bestaande vaste personcels-
bezettings
2. govallen waarbij in de topperioden aantrekking van los personeel wordt

 OVerwogen.

Bij gezinsbedrijven en ook bij de overige »edrijven, waarbij alleen
met vaste kern van arbeiders wordi gewerkt, is het hoofdprobleem nief het
aantrekken van arbeidskrachten, doch wel hot benutten van de reeds aanwe-
gige arbeldskrachten, het zoeken dus naar de messt rendabele sanwending
van deze beschikbare arbeids Dit problecm speclt vooral dan een rol, wanncer
meerdere werkszaamheden in bepaalde perioden als het ware conourreren om
het gebruik van de beschikbare arbeid. Teneinde ite kunnen oordelen over de
behoecfte san arbeid van ieder gowas of product in een bepaalde periode is
kennis van de arbeidsfilm per gewas nodig. Ook hiervoor geldt, dat de totale
axrbeidsbehoefte (met inbegrip dus van alle looptijden en overige bijkomende
tijden) nodig is.

Bij deze bedrigven met vaste Personeelsbezattlng gaat het dus in
hoofdzaek om het op elkaar sfstemmen van bouwplan, veebezetting s.d. ener=-
2ijds'en de besohikbare arbeidsbezetting anderszijds om zodoends evenwicht
ée varkrijgen'tussen arbeidsbehoefte en arbeidsaanbod (= beschikbare
die van belang is en niet de kosten daarvan. Immers met het beschikbaar
zijn van de arbeidskrachten zijn de kosten daarvan gegeven. Bij bereke~
ningen, waarbij verschillende alternatieve wijzen van bedrijfevoering
worden overwogen en waarbij uitzegaan wordt van deze vasts arbeidsbezet~
ting, kunnon dan ook de kosten van dezs arbeld buiten beschouwing blijven
en gaat het er om, om met de bestasnde arbeidsbazetting een zo hoog moge—

1ijke opbrengst te verkrijgen.
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Yoor eXWahte berekeningen betroffende de arbeidsbehoéfte is voor elk
goewas kennis nodig ven de normale tijden per bewerking, véfdeéld over de
versohillende perioden. Met afwijkende omstandigheden in een bepaald jaar
zal slechis globaal rekening kunnen worden gehouden door middel van het.
gebruik van normen waarin ecn. zeokere risicofastor is verdlsoonteerd.

‘Indien het noodzakelijk is het aantrekken van los personeel in bepaalde
topperioden van arbeidsbehoefte to overwegen, is ovencens kennis van do
normaal noodzakélijke~arbéidshoeveelhedenrnodig om de can te trekkon hoeveel-
heid srbeid te kunnen begrbteno 3ij dergelijke borekeningen schter is de
rrijs van de aan te trekken arbeid van veel meer belang dan in vorige
govallen. In feite 18 nl. de te betalen prijs voor losse arbeid in hoge

mate afhankelijk van de actuele situatie op de locale arbeidsmarkt, waardoor

in bepaalde perioden, wasrin op alle bedrijven esn tekort asn arbeiders
heerstkde arbeldslonen in hoge mate bepaald worden door het aanbod van
arbeid. Torwijl de prijs van deze arbeid dus op sen markt wordt bepaald is
de maximale prijs die de boer voor het verrichten van bepaalde werkzasmheden
kan betalen de 0pbrengstdarving die zou ontstaan door het niet uitvoeren

van deze werkzoamhedens Bij het bepalen van deze grensweards ven de door

de boer aan te trekken arbeid dien’ rekening te worden gehouden met verschui-

ving van minder belangrijke werkzasuheden in de betreffends periode, terwil
bovendien de risico’s verbonden aan wijzigingen in de wversomstandlgheden,

-in de beschouwing behouren te worden betrokken.

In het algemeen bestean voor het aantrekken van arbeld in dergelijke
topperioden meerdere mogelijkheden. Men kan, behalve aan het aantrekken van -
los personeel, ook denken aan het vewrrichten van overwerk of arbeid in
accoordloon door de vaste arbeiders. Bovendien is het mogelijk om het
uitbreiden van de arbeidskern te overwegen, teneinde het beroep op de arbeids-
markt in de schaarsteperioden tot het uiterste te beperken. Het gevolg van
dege uitbréidiqg van arbeidskern is in héﬁ‘algemeen, dat er in bepazalde -
perioden een overhezotting ontstaat, met ngmo.in de winterporiode. Hot kan
dan ecconomisch verantwoord uijn om deze dverbozetﬁing aan peraoomeel te |
benutiten voor het verr ichten van voordlen door derden verr¢chte werkzaamn

heden in de winterporioden, ngv. voor het rbp°1un van vlas, ondcrhoud van

worktuigen en bedrijfsgeiouwen sn het dorzen van grancn.’
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Bij het kiezen van deze oplossingen kunnen wij dus onderscheid maken
in oplossingen op korte termijn en oplossingen, die hun invloed op lange
termijn doen gelden. Met name bij het bezien ven de arbeidshoeveelheid
op korte termijn, waarbij het bepalen van de verwachte arbeidsbshoefte
eenvoudiger en nauwkeurigéi mogelijk is dan bij begrotingen op lange
termijn, is het noodzakelijk een inzicht te hebben in het effecf van de
afzondeflijke werkzaamheden op de opbrengst van gewassen en vee. Hierbij
dient zowel de invloed op de hoeveelheld producten onder ogen te worden
gozien als de invloed op de kwaliteit van de verkregen produoten. Aan
het kennen van deze invloeden dient derhalve bijzondere aandacht fe worden
besteod.

Problemen van de arbeidsvoorziening op lange termijn zijn te beschouwsn
als een onderdeel van de problematick van de bedrijfsorganisatie, die wel ,‘
onderscheiden moet_worden van de problemen ven de dagelijkse bedrijfsvoering. .
In het algemeen zal bij dergeli jke 1ange—termijnproblemen gewerkt moeten
worden met minder nsuwkeurige gegevens, dan bij berekeningen op korte
tormijn, omdat het aantal nog onbekende omstandigheden, dat op de feite-
lijk benodigde arbeidstijd invloced heeft, wveel groter is dan bij beslis-
singen voor de korte termijn. '

Ook voor berekeningen ten behoeve van het aantrekken van arbeiders in .
topperioden, dus voor beslissingen tot het aantrekken van arbeid op korte
termijn, is kennis van de normale totale arbeidsbehoefte per gewas per
periode van groot belang, daar ook hier méer dan de specifieke tijd voor
de eigenlijke werkzaamheden de totaaltijd inclusief alle bijkomende Joop~
tijden e.d. in de berekening dient te worden betrokken. '

- Do grondgedachte van het bovenstaande is, dat de boer bij alle keuze-
handelingen geleid wordt door zijn streven naar eon zo hoog mogelijk

" netto-oversohot en dus zuiver privaat—economisch denkt. Ieder alternatief

in de bedrijfevoering dient daarom beoordeeld te worden op zijn botekenis
voor het netto-overschot en elke wijziging in de bedri jfsvoering die tot
verlaging van het netto-overschot zou leiden, dient deswoge achterwege

- te worden gelaten.

444



444

‘Hierult volgt, dat het begrip arbeidsproductiviteit (hier gezien
als bruto-geldopbrengst per arbeidskracht) in de bedri jfseconomie slechts
een zeer beperkte plaats kan innemen. Daar de productie binnen een
bedrijf altijd is een productiec zowel met kapitaal als met arbeid, geeft
het betrekken van de totale’produotie'oP een dezer factoren altijd slechts
een godeeltelijk inzicht in de resultaten van de productie; Wel kunnen
wi j stéllen, dat opvoering van de arbeidsproductiviteit bij gelijkblijvende
of dalende totale kosten altijd te verdedigen is, aangezien dan ook het
netto-overschot van het bedrijf moet stijgen en wij crvan uitgaan, dat
het privaat-economisch doel van de bedrijfsvoering een zo hoog mogelijk
nétto-oversohot is, Dit betekent dus, dat raticnalisatie van de productie
zonder uitbreiding van het productie-apparesat 2ltijd bedrijfseconomisch
Jjuist is. Wordt daarentegen de verhoogde arbeidsproductiviteit bereikt
bij etijgende totals kosten, dan kan nict zonder meer gezegd worden, dat
het opvoeren van de arbeidsproductiviteit privedkeconomlsch gezien één -

der doeleinden van het bedrijfseconomisch onderzoek moet zijn. In dergelijke

gevallen,ﬁal eorst moeten worden nagegaan of dc stijging van de arbeids-
productiviteit inderdasad gepaard gaat met een stijging van het netto-
overachot, hetgeen niet steeds het geval behoeft te zijn. Opvoering van
de arbeidaproductiviteit kan in de bedrijfseconomische gedachtengang geen
doel in gichzelf zijn, daar het doel van de productie het verkrijgen van
een netto—overschot is, ongeach® de grootte van de arbeidsproductiviteit.
Nationaal—éobnomisch bezien kan opvoering van de arbeidsproductiviteit
wel doel in zichgzelf zijn, indlen de arbeid de relatief meest schaarse
factor is en men door een zo effsctief mogelijke benutting van de factor
arbeid het natiopasl product wil vergroten.

Ook andere - meer technische -~ maatsiaven voor de arbeidsproductiviteit
kunnen niet de plaats van het netto-overschot innemen, daar hiervoor in
prinoipe dezelfde bezwaren gelden als voor de in geld uitgedrukte productie
per man, Bovendien kleven daaraan gewoonlijk nog de moeilijkheden, verbonden
gan het onder één noemer brengen van de opbrengst‘van zoer verschillende
producten. Voor de in Duitsland veelal gebruikeli jke uitdrukking van de
totale productie in "zetmeelwaardec-eenheden" is het bezwaar, dat niet alle
gewassen om de zetmeelopbrengst worden geteeld (bijve. vlias, groenten en '



; fruit) en dus het omrekenen op zetmeelwaarde~cenheden kunstmatig is.

5' - Verder zijn de kosten van de productie van een eenhoid zetmeelwasarde niet

‘ voor alle producten gel?jk, wat bij de qpstellihg buiten beschouwing

' gelaten moet worden (bekoudens correctiocs voor saaizaad—- en veevoeraankopen) .
In Nederland is in dit werband gebruikelijk het berekensn van het

zgne "arbeidseffect", zijnde het quoti&nt van het totaal aantal benodigde

Mgtandsarduren” in een bedriif en het aantal bosohikbare arbeidskrachten.

Het‘aantgl'standaarduren wordt daarbij op basis van normen voor de A

arbeidsbehoefte per gewas of product berckend. Ook hiertegen zijn enkele

e R T

bezwaren in te brengen en wel in de cersie plaais het feit, dat dit

aantal standaarduren niet de totale productie aangeeft, dooch de arbeids-

b bohoefte en verder nog de practische bezwaren, dat niet is ma te géan of

3,- : de werkmethoden op het onderzoohie bedrijf volledig overeenstemmen met ‘

: die waarop de standaard betrekking heeft on of aan de gewassen en het vee
‘gelijke zorg is besteod. Op grond van een hoog aantal standsarduren per
man (érbeidseffect) kan dus niet zonder meer goeooncludeerd worden of op

: een bedrijf de arbeid al dan niet efficiént is aangewend. Ean‘hoog aantal

Lo standaarduren per man kan immors ook bereikt zijn ten koste van de

kwaliteit van het werk.

Samenvattings | ' ,
Uit bovenstaande overwegingen betreffende de doeleinden van kosten-

g berekeningen vloeicn verschillende conclusies voor het meten van arbeid

? voort: : : : _

1 Het blijkt uilt deze opsomming, dat de gegevens betreffende arbeids-
behoefte, die voor de berekeningen van bedrijfseconomische ﬁoeleinden
nodig zijn, alleen betrekking hebben op totaaltijden per bewerking,

e zoals die verdeeld zijn over de verschillende achtereenvolgende

perioden van het jear. In verband hiermede wordt dam ook door het

L.E.I, op eon beperkf santal bedrijven een uitvoerige tijdschrijving”
bijgehouden, waaruit de totaaltijden per bewerking per gewas voor de
verschillende bedrijven worden berekend. De basisgegevens hiérvoorA
worden door de boer gelf op eon half uur nauwkeurig verstrekt., Bovendien .
wordt zoveel mogelijk aantekening gehouden van de omstandigheden waar-
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2.

3.

4.

onder de bewerkinggn worden uitgevoerd, alsrede van de data waaiop»de
werkzaamheden plaatsvinden en de werkmethoden, waarvan gebruik wordt
gemaakt. Hierdoor is het dus mogelijk om op basis van de gegevens van
meerdere jaren voor afzonderlijke bewerking de normaal benodigde
arbeidstijd vast te stellen. |

Voor de boer vloeit uit het voorgaande voort, dat het gebruik van
arbeidsbesperende werktuigen voor hem alleen belangrijk is, als de
bespaarde arbeid inderdead lcidt tot een verlaging van zijn totale
érbeidskosten. Het is dus niet voldoende om te constateren, dat een
duurder werktuig de kosten van cen bepaalde bewerking veriaagt doordat
arbeidstijd uitgespaard wordt, doch bovendicn zal voor elk concreet
geval moeten worden nagegaan, of deze besparing van arbeldstijd op
het betreffonde bedrijf ook inderdead leidt tot een besparing van
arbeidskosten, Eerst indien de daling van dc¢ arbeidskosten in het
ooncrete geval groter is dan de meerderc werktuigkosten, is desze mecha~ .
nisatie voor de betroffonde boer voordeliger. Het spreekt vanzelf, |
dat, indien het gebruik van een werktuig weliswaer geen overecunkomstige
daling van de arbeidskosten ten gevolge heeft, doch wel een voldoende

‘atijging van de bruto-geldopbrengst van het bedrijf als goheel (hetzij

ten gevolge van een stijging van physieke opbrengst van afzonderlijke
gewassen, hetzi]j ten gevolge van de in verband met de mechanisatie

gewi jzigde organisatié van het bedrijf), hiermede eveneens overgang
naar een ander verksysteem economisch verantwoord ise

Kennis van de totale werkelijke arbeidsbehoefie per hectare gewas is
voor het nemen van beslissingen op korte termijn gzowel als voor het
nemen van beslissingen op lange térmijn, voor de boer dus meer nood-
zakolijk dan het kenncn van allcen de specificke arbeidstijden voor

een bepaalde bewerking. Op basis van deze l-atste kan hij immers geen
juiste caleoulaties ten aanzien van de werkelljke arbeidsbehoefte maken.
Daar de koston, berekend ten behoeve van de landbouwpolitiek, gebaseerd
zijn op de verhoudingen binnen het redelijk goed geleide landbouwbedrijf, .
is ook voor dit doel kennis van de normale arbeldsbehoefte, met inbegrip

van looptijden, instellingstijden e.d. nodig.
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5. Opvoering van de arbeidsproductiviteit is in het bedrijf nooit doel
in ziohzelf, maar is slechts bedrijfseconomisch Juist, indien daarmede
toeneming wvan het netto-overschot gepaa.rci gaat. Blke wijze van

- bepaling van de arbeidsproductiviteit heeft bovendien zijn eigén - uit
de. berekeningswijze zelve ~ voortvloeiende bezwaren.
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