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DE ORGANISATIE VAI DE SAMENWEBKING VAU LANDBOUWECONOMEN, -TECHNICI 
EN LANDBOUWORGANISATIES VOOB HET TOT ONTWIKKELING BRENGEN VAN 

LAHDBOÛWGEBIEDEN 

(- inleiding over onderwerp 13 van de studiekring voor het verho
gen' 'van de productiviteit in het kade* van een klein land--

bouwgebie-d) 

De eerste twaalf onderwerpen van de studiecyclus zijn er op 
gericht, een duidelijk beeld te vormen van de vele taken, welke 
in de verschillende fasen van het gehele ontwikkelingsplan moeten 
worden verricht om een goed eindresultaat te mogen verpachten. 
Bij het laatste onderwerp,'nummer 13, 'gaat het om de taakverdeling 
tussen landbouwtechnici en -economisten, welke moet leiden tot 
èen doeltreffende samenwerking bij de uitvoering van het plan. 

Het is uiteraard niet de bedoeling van de initiatiefnemers 
geweest, dat in de inleiding over taakverdeling én samenwerking 
ook de taken zelf zouden worden behandeld. Echter, een reSel 
voorstel over de taakverdeling zal zijn basis moeten hebben in een 
concreet idee over de verschillende werkzaamheden waar de samen
werking bij nodig is. Dat het 13e onderwerp het laatste van de 
reeks is, is dan ook logisch. Momenteel zijn echter de vele taken 
nog niet voldoende duidelijk uitgestippèld - ook al bevat de in
leidende nota een voortreffelijke analyse van het vraagstuk der 
productiviteitsverhoging - daar de andere inleidingen nog niet 
beschikbaar zijn en er nog geen gelegenheid is geweest voor 
discussies. Om voldoende begrijpelijk te zijn, zal in de inleiding 
over de taakverdeling een korte aanduiding van het idee dat de 
schrijver.heeft over de te verdelen taken, dan ook niet kunnen 
ontbreken« 

Het onderwerp is ongetwijfeld zeer belangrijk. Men kan immers 
met succes de stelling verdedigen, dat het achterblijven van de 
productiviteit t.o.v. hetgeen potentieel mogelijk is bij de' 
huidige stand van de wetenschap en gezien de beschikbare middelen, 
voornamelijk een gevolg is van het feit, dat de schakelss onderzoek-
voorliohting-practijk onvoldoende op élkaar zijn afgestemd. 

Ook in vele delen van'Nederland is de gaping tussen het be
staande en het potentiële niveau van de landbouwproductie zeer 
belangrijk. Dit ondanks het feit, dat buitenlanders zich merendeels 
in zeer prijzende termen uiten over het peil vàn landbouwkundig 
onderzoek, vóórlichting en onderwijs en over dat van de Nederlandse 
landbouw in al zijn schakeringen. Er is in Nederland ongetwijfeld 
al veel bereikt, maar er moet tevens nog veel worden gedaan. Men 
zal dan ook met veel 'belangstelling kennis nemen van de gedachten-
wisselingen in de Studiekring, welke door het initiatief van de 
Stê. Française d'Economie Rurale wordt georganiseerd. Anderzijds 
zal men uiteraard gaarne trachten een bijdrage te'leveren voor 
deze studiekring dóór middel Van" informaties over de Nederlandse 
ervaringen ten aanzien van de vérschillende onderwerpen* 

Aangaande de organisatie van de samenwerking'tussen de 
landbouweconomen -technici en de landbouwers zelf, dient allereerst 
te worden opgemerkt, dat in Nederland reeds enige tijd discussies 
gaande zijn om de bestaands verhoudingen te vervolmaken. Het 
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navolgende exposé moet dan ook in sommige opzichten meer gebaseerd 
zijn op nog openstaande wensen, dan op positieve etvaringen, 
welke gedurende een langer tijdsbestek zijn verkregen ten aanzien 
van een bepaalde taakverdeling en samenwerking bij de verschillende 
facetten van het hier aan de orde zijnde vraagstuk, 

In de tweede plaats wordt ingegaan op de taakverdeling in de 
fasen van inventariseren, analyseren en realiseren tia»v* die 
verbeteringsmogelijkheden, welker realisatie op korte termijn kan 
en moet worden nagestreefd» 

Tenslotte volgt de taakverdeling ten aanzien van de verbéterings-
mogelijkheden, welke sleóhts op basis van een meer tijdrovend en 
scherper gericht onderzoek en een meer gedetailleerde documentatie 
kunnen worden vastgesteld» 

De voornaamste vormen van collectieve handelingen zullen 
ter sprake worden gebracht, waar dit in het kader van elk dezer 
drie delen het meest passend wordt geacht. 

Deze indeling is gekozen, omdat voor bepaalde verbeterings
mogelijkheden de verschillende fasen sneller doorlopen kunnen 
worden dan voor andere. Het ontwikkelingsproces, dat men tot 
stand wil brengen, zal in feite neerkomen op het versnellen van 
de tot dusver te trage stijging van de productiviteit in de 
verschillende landbouwgebieden. Daarbij zal men moeten trachten 
een verbeteringsmogelijkheid zo snel mogelijk ingevoerd te krijgen, 
uiteraard op zodanige wijze, dat er weinig of geen ongunstige 
repercussies van te verwachten zijn en de bedrijfsvoering beter 
in evenwicht komt met de natuurlijke, economische en sociale 
faotoren, 

1• De samenwerking als algemeen punt. 
Wanneer men zich ten doel stelt de productiviteit van de , 

landbouw gebiedsgewijze te verhogen, zal men in de eerste plaats 
over voldoende middelen moeten beschikken, om succes te mogen ver
wachten, 
1e, Ruime geldmiddelen zijn. nodig om onderzoek, voorlichting etc., 

,te kunnen bekostigen? 
2a, een goede uitvoering van het vele werk vraagt geschoold 

personeel; 
3e, de bronnen, waaruit gegevens zijn te putten, moeten vlot 

toegankelijk zijn, om voldoende voortgang te kunnen maken; 
4e. tenslotte dient vóór alles het volle vertrouwen te worden 

gewonnen van de overheid, het bedrijfsleven èn van de gemeenschap 
als geheel. Alleen daardoor zal men kunnen bereiken, dat de 
potentiële mogelijkheden niet slechts wenselijk en nastrevens
waard worden geacht, maar metterdaad worden nagestreefd, omdat 
men de verbeteringen werkelijk wil realiseren. 

Op blz, 5 va-*1 de inleidende nota (dd, 15 Mei 1953) bedoeld 
"document provisoire", zal niet alleen goede diensten kunnen bewijzen 
aan landbouweconomen en -technici die voor bepaalde gebieden plannen 
moeten ontwerpen en uitvoeren. Het zal tevens de basis moeten zijn 
bij besprekingen om de good-will te krijgen van belanghebbenden- de 
boeren (via hun organisaties), de overheid, de onderzoekers 
(instellingen vo.or onderzoek), de voorlichters (voorlichtingsdienst) 
etc, Pas als good-will aanwezig is, zullen de belanghebbenden ertoe 
kunnen worden gebracht, de volle medewerking te geven in de ver
schillende stadia aan de respectievelijke onderdelen van een ont-
wikkelingsplane 
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Om als zodanig goed bruikbaar te zijn, zal het "document 
provisoire" niet alleen moeten aangeven hoe men tot een goed 
ontwikkelingsplan komt, dat uitvoerbaar is. Tevens zal het gecon
cretiseerd moeten zijn t.a.v, geldmiddelen en personeel, die 
nodig zijn voor het uitwerken van een bepaald ontwikkelingsplan. 
Men. dient er immers op te rekenen, dat de werkkracht van een 
aantal goed geschoolde onderzoekers die elk voor zich specialist 
zijn op. een bepaald werkgebied - en van de hodi.ge voorli.oh.ters 
op eenzelfde landbouwgebied moet worden geconcentreerd. Dit 
betekent, dat men zich voorshands sterk zal moeten beperken ten 
aanzien van het aantal gebieden, dat tegelijkertijd wordt aange
pakt. Het pçrsoneel, dat men nodig heeft, zal men moeten recru-
teren uit bestaande instituten en diensten, di'e vermoedelijk alle 
gekenmerkt zijn door een volbelast werkschema. Hieruit op korte 
termijn medewerkers vrij te maken, zal vaak erg moeilijk zijn. Zou 
men dit op grote, schaal willen doen, dan zou het tegenstand en 
onoverkomelijke beswaren opleveren« 

In de inleidende nota van de Stê. Française d'Economie Rurale 
is terecht gesteld, dat een methode, moet worden ontwikkeld» 
1e, om de gebieden te rangschikken en daaruit die4gebieden te 

kiezen waar de verbeteringen liet gemakkelijkst, het vlugst 
en het meest rendabel" zijn aan te brengen, 

2e. eanbovaialvoor het productief maken van laatstbedoelde gebieden 
te doen slàigen. 

Voor het hierbij onder 1e) genoemde zal de methode zoveel 
mogelijk gericht moeten zijn op het gebruik van reeds bestaande 
gegevens,..Een snel beschikbare globale karakteristiek is' hier 
çaeer waard dan een geperf ecticcoeerde analyse, die veel tijd 
zou vergen, 

Opk bij het onder 2e) genoemde zal men niet in'perfectionisme 
mogen vervallen. Toch zal aan dit stadium aan één bepaald gebied 
veel tijd moeten worden besteed om bevredigende resultaten te kunnen 
verwachten. Uit dien hoofde S.g - in eerste instantie - beperking 
tot glechts, één -of enkele gebieden noodzakelijk te achten. 

Deze beperkte•opzet zou niet slechts ten doel moeten hebben 
de beoogde foethode in de practijk van de landbouw te beproeven. 
Door een aantal toekomstige onderzoekers en voorlichters in te 
schakelen, zou het practische werk van deze eerste plannen tevens 
kunnen dienen voor het scholen van personeel, dat later in andérg 
gebieden werkzaam- kan zijn, Mdus zal men beter künnen voorzien 
in de groeiende behoefte aan geschoold personeel. 

Een beperkte opzet vraagt minder middelen en is. derhalve 
makkelijker te realiseren. Hierbij behoort echter een met Veel zorg 
gekozen gebied, waar spoedig een aanzienlijke vooruitgang kan worden 
bereikt. Deze gunstige resultaten zull-en ook buiten het desbetreffende 
gebied zeer waardevol zijn, doordat zij als oatalysator kunnen 
werken bij het vergroten van belangstelling en actieve medewerking 
van alle belanghebbende kringen, 

•Teneinde zich bij een ontwikkelingsplan te kunnen verzekeren 
van de vólle medewerking vç.n het bedrijfsleven, pet name ook van de 
individuele boeren- zelf, 'zal men daartoe geschikte practici reé&s 
moeten inschakelen bij het opstellen van het plan. In Nederland is 
men bezig, ervaring op te doen met z,g5' Raden vairi Vooïlichting, welke 
onlangs zijn ingesteld nl«. een landelijke Raad en per provincie 
een provinciale Raad, 
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Deze hebben ten doel,het bedrijfsleven in nauwer contact te brengen 
met het werk van de verschillende instellingen en diensten ten 
behoeve van de landbouw. Door vertegenwoordigd te zijn in deze 
Raden zal de practijk mee kunnen praten, met name over hetgeen de 
voorlichtingsdienst zal gaan doen en over de hierbij eventueel 
noodzakelijke bijdragen van instellingen voor onderzoek etc. 

Reeds langere tijd is goede ervaring verkregen met zgn. 
Verenigingen voor Bedrijfsvoorlichting, waarvan de boeren indivi
dueel lid kunnen worden tegen een vrij lage contributie. Deze 
verenigingen beslaan meestal een beperkt rayon, vaak circa 4000 ha, 
een enkele echter 20,000 ha. Vooral daar, waar men in de besturen 
van deze verenigingen practici heeft kunnen betrekken, die in het 
desbetreffende rayon over een natuurlijk gezag beschikken, zijn 
de individuele boeren aanzienlijk beter toegankelijk geworden voor 
voorlichting en landbouwkundig onderzoek, Er ontstaat een sfeer 
van vertrouwen, waarin men voor alle vraagstukken kan rekenen op 
een geconcentreerde aandacht. De afstand tussen wetenschap en 
practijk wordt naar het gevoel der individuele boeren, namelijk 
aanzienlijk verkleind t.o.v. het vroegere stadium, dat de schijn 
had van hetj voor U, over U, maar zonder U, 

2, De taakverdeling t.a.v. verbeteringen waarmee op korte termijn 
begonnen kan worden. 

Landbouwkundig onderzoek en voorlichting hebben zich in de 
meeste landen al gedurende lange tijd in toenemende mate kunnen 
ontwikkelen. Ten aanzien van het opsporen van verbeteringsmogelijk
heden zal men dan ook vrijwel nergens "blanco" behoeven te beginnen. 
Evenmin is dit het geval voor wat betreft de wijze, waarop de 
boeren reageren op de pogingen van de voorlichtingsdiensten om 
verbeteringsmogelijkheden in de practijk ingevoerd te krijgen. 

Zoals in de inleidende nota van 15 Mei 1953 op pag. 3 reeds 
is aangegeven, zijn onderzoek en voorlichting tot dusver teveel 
gericht geweest op afzonderlijke aspecten van de bedrijfsvoering. 
Veelal heeft ©en te weinig rekening gehouden met de betekenis 
van het 'bedrijf als eenheid en met die van de bedrijven als groep, 
met name dus met de economische kant van de landbouwproductie. Het 
huidige inzicht in de bestaande kennis t.a.v. verbeteringsmogelijk
heden kan derhalve in bepaalde opzichten onjuist zijn. Deze ver
beteringsmogelijkheden zullen critisch moeten worden beoordeeld, 
alvorens zij tot basis kunnen dienen van het op te stellen ont
wikkelingsplan. 

Desondanks is het toch allereerst noodzakelijk, dat de reeds 
beschikbare kennis wordt gebundeld om een zo goed mogelijk - zij 
het nog globaal - overzicht te krijgen van de zwakke punten van de 
landbouw in een bepaald gebied. Een systematische inventarisatie 
van reeds bestaande kennis aangaande de aspecten, welke in de 
inleidende nota als onderwerpen 1 t/m 8 zijn aangegeven, is onont
beerlijk, 

In Nederland is op dit punt gedurende de na»oorlogse periode 
vrij veel ervaring opgedaan. Een centrale instelling, het Landbouw-
Economisch Instituut, heeft het initiatief genomen, over bepaalde 
gebieden de nodige gegevens te verzamelen en te analyseren en daarna 
door middel van uitvoerig gedocumenteerde rapporten de verzamelde 
kennis algemeen toegankelijk te maken. 
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Welke gegevens bij dit economisch-sociograf isohe onderzoek . • 
worden verzameld en hoe deze worden bewerkt, zal in een afzonder
lijk exposé worden uiteengezet. Aan, de Stê Française d'Economie 
Rurale is van Nederlandse zijde namelijk voorgesteld» nog een 
inleiding over het werk t;a.v, welvaartsplannen van dé economisoh-
sooiografische afdeling van het Landbouw-Economisch Instituut toe 
'te voegen aan de reeks -onderwerpen, welke in'de inleidende nota 
•is genoemd, . -

'Ten aanzien /an het punt, waar het in deze inleiding om gaat, 
de organisatie van de samenwerking tussen de verschillende 
.categorieën onderzoekers, de voorlichters'en de practijk, heeft 
de hij dit economisoh-sociografische werk verkregen ervaring 
het volgende uitgewezen* 

Ie* Om een bevredigende methode voor dit werk te ontwikkelen, 
moeten onderzoekers beschikbaar zijn, die er zich geheel aan 
kunnen wijden. In Nederland is dit het geval geweest. Voor 
dit onderzoek is bij het Landbouw-Economisch Instituut een 
speciale afdeling ingericht, waaraan 1andbouwtechnisch, 
•economisch en sociografisch geschoolde onderzoekers zijn ver
bonden. Deze bezetting geeft de garantie, dat bij het bewerken 
van de verzamelde gegevens, de verschillende aspecten op 
deskundige wijze worden behandeld, 

2e, Om de benodigde gegevens op goedkope, snelle en betrouwbare 
wijze te kunnen verzamelen, is een nauwe samenwerking nodig 
met verschillende .andere takken van onderzoek en registratie, 
met voorlichters,j met landbouworganisaties en tenslotte ook 
met de boeren zelf. De medewerking van deze groepen wordt 
verkregen, door de plannen voor onderzoek reeds in een zeer 
vroeg stadium met heri te bespreken. Doordat hét Landbouw-
Economisch Instituut een instituut is, dat door de overheid , 
in samenwerking met de georganiseerde landbouw op 59 i 5^ 
basis wordt gefinancierd* ligt het voor de hand, dat deze* 
beide instanties- centraal zoveel mogelijk medewerking verlenen. 
Zij stimülerën tevene aotief de nodige regionale medewerking# 

Dit heeft het gunstige gevolg, dat door de economisch-
sociografische onderzoekers van het Landbouw-Economisch Instituut 
slechts een deel van de gegevens geheel,zelfstandig moet worden 
verzameld. Vele gegevens zijn zonder meer over te nemen uit de 
bij versohillende diensten aanwezige statistieken. Andere gegevens 
worden verzameld en kant en klaar geleverd door specialisten 
van verschillende rijks- en semi-rijksdiensten (o,a, die voor 

' bodemkarteïing, voor cultuurtechnische werken, voor landbouw
voorlichting) en"'sonmige gegevens tenslotte kunnen worden 
verstrekt door'de afdeling voor bedrijf iojcrrmi.Bch onderzoek 
van het Landbouw-Economisch Instituut of door instituten voor 
technisch.' landbouwkundig onderzoek, 

3«, Om de garantie i;e hebben, dat de locale omstandigheden in de 
.rapporten voldoende tot hun recht komen, wordt met suoces 
gebruik gemaakt Van zgji. toetsingscommissies,' Hierin zijn ver
tegenwoordigd onderzoekers, voorlichters en boeren, die goed 
op de.hoogte zijn met het gebied, dat-in een bepaald rapport 

_ wordt beschreven, Vóór een rapport wórdt gepubliceerd, wordt 
aan dé desbe+r^ffénde' eornaiRsie ad hoe gevraagd haar oordeel er 
over te geven. Deze gedragslijn komt niet alleen direct ten goede 
aan het resultaat van het onderzoek, doch indirect wordt daardoor 
de voor verder onderzoek noodzakelijke samenwerking tussen de 
verschillende groepen bevorderd. 
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4e. Nadat -voldoende ervaring was opgedaan met de ontwikkelde 
methode, is het mogelijk gebleken de werkzaamheden te decen
traliseren, De wenselijkheid hiervan was reeds eerder duidelijk 
geworden door de grote behoefte aan dit soort onderzoek, die 
op korte termijn voor welhaast alle delen van Nederland naar 
voren is gekomen. 

5e, Het is hierbij wenselijk gebleken, "bij dit soort onderzoekingen 
énkele gradaties te onderscheiden, nl, enerzijds onderzoekingen 
gericht op een bepaalde streek (met een grootte van circa 

' • 10.000 - 100,000 ha) en anderzijds onderzoek voor een of 
enkele dorpen (met een grootte van circa 1,000 - 10,000 ha). 
Naarmate het gebied groter is wordt de aandacht meer gericht 
op de verbeteringsmogelijkheden t.a.v, de productieomstandigheden. 
Als men een kleiner gebied in studie neemt, kan meer de nadruk 
vallen op het aspect van de bedrijfsvoering, dus op de wijze 
waarop de boeren de productieomstandigheden benutten, In dit 
laatste geval wordt zelfs zo ver gegaan, dat de individuele 
boeren een rapportje ontvangen, waarin de algemene resultaten 
van het onderzoek worden vermeld en waarin ook een analyse 
van hun eigen bedrijf is opgenomen. 

6e. Dat de behoefte aan dit onderzoek zo sterk is toegenomen, moet 
worden toegeschreven aan het feit, dat men zich bewust is 
geworden, hoe belangrijk het is een betrouwbaar overzicht te 
hebben van de vele moeilijkheden en mogelijkheden van de 
landbouw. Tot dusver ontbrak dit overzicht, omdat niet 
systematisch werd nagegaan, in welke mate de verschillende 
factoren - waarover men kwalitatief vaak zelfs reeds veel wist -
kwantitatief (naar aantal bedrijven etc.) van belang waren. 

De resultaten van deze onderzoekingen dienen uitgangspunt te 
zijn voor verschillende acties, 
i, In de eerste plaats kan de voorlichtingsdienst een actieprogramma 

opzetten om een goed gebruik te maken van de verhoogde belang
stelling der boeren, die geactiveerd is, met name door de 
rapporten over éên of enkele dorpen. Het gaat hierbij eigenlijk 
om het systematiseren van het tot dusver verrichte voorlichtings-
werk, waarbij men uiteraard rekening zal moeten houden met de 
mentaliteit van de bevolking. 

Op vele bedrijven kan zonder gevaarlijke repercussies een 
beter bedrijfsresultaat worden nagestreefd door een betere be
mesting, Hierbij kan regionaal grondonderzoek, waaraan zo 
mogelijk alle boeren moeten meedoen, goede diensten bewijzen, 
zoals in Nederland al sinds lang is gebleken. Betere rassen van 
de verschillende gewassen, beter zaaizaad en goede bestrijdings
middelen zullen systematischer gepropageerd kunnen worden o.a. 
door middel van demonstratieproofvelden, gewasserikeuringen en 
tentoonstellingen. Evenzeer blijft de veevoeding en de veever
betering aandacht vragen; stalvoedercontröle, chemisch voeder-
onderzoek, melkcontrôle, ziektebestrijding, veekeuringen en 
kunstmatige inseminatie dienen doelmatiger georganiseerd te 
worden. Niet in de laatste plaats moet worden gestreefd naar een 
zo volledig mogelijke benutting van de per bedrijf beschikbare 
arbeidskracht, door middel van een goed gebruik van de grond en 
toepassing van goede werkmethoden, doelmatige werktuigen en 
verbeteringen t.a.v, de inrichting der bedrijfsgebouwen. 
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Wat men moet propageren en hoe men dit moet uitdragen 
om het sneller ingang te doen vinden hij de bevolking, zal 
moeten worden vastgesteld door nauw overleg tussen de verschil
lende onderzoekers, de voorlichters en de practici. Om de 
aandacht van de practijk te blijven trekken, zal men gebruik doaten 
maken van een combinatie van de bekende middelen» schriftelijk 
d.m.v. folders en artikelen in de plaatselijke pers en de 

• landbouwbladen^ mondeling d.m.v, individueel bedrijfsbezoek,, 
vergaderingen van landbouworganisaties, verenigingen, voor 
bedrijfsvoorlichting, radio eed4j voorbeelden in de vorm van 

.allerlei demonstraties, voorbeeldpercelen en zelfs voorbeeld
bedrijven. 

ii In de tweede plaats dient een actieprogramma te worden opgesteld 
voor verbetering van de productieomstandigheden. Hierbij kan 
een boer individueel meestal niet veel bereiken, In het algemeen 
zal zelfs onderlinge samenwerking onvoldoende zijn, indien deze 
niet de volle steun krijgt van de zijde der overheid, d.m.v, 
credietverlening en subsidies, wettelijke maatregelen en andere 
voorzieningen, 

Zo zullen in het algemeen cultuurtechnische werken ter ver
betering van de cultuurgrond o.a. afwatering, watertoevoer, ver
kaveling, wegenaanleg eto., slechts kunnen worden uitgevoerd 
door een goede samenwerking van de boeren en door medewerking 
van de overheid. Hetzelfde geldt voor het verbeteren van pacht-
verhoudingen, bedrijfsgrootte, sanering e.d. Ook de verbetering 
van de credietvoorziening zal veelal afhankelijk zijn van 
de medewerking, die de overheid kan en wil geven. Verbetering 
en uitbreiding van onderwijs, onderzoek en voorlichting zijn 
al» evenzeer van deze medewerking afhankelijk, 

lil Op hét gebied van aankoop van landbouwbenodigdheden en ver
werking en afzet van landbouwproducten kunnen de boeren zelf 
voor belangrijke verbeteringen zorgdragen door het oprichten van 

• coöperaties, In Nederland zijn na de crisisperiode van omstreeks 
"1880. op -velerlei gebied coöperatieve verenigingen ontstaan, die 

c veelal»een zeer goed resultaat hebben opgeleverd, Langzamerhand 
treedt-hier nu een evenwichtstoestand in t.a.v, de verhouding 
èööpëtatievö^particuliere ondernemingen, waarbij beide geken
merkt zijn door een hoog efficiency-niveau. Om coöperaties tót 
bloei ,te brengen, dient uiteraard veel aandacht te worden 
best eed" aân het punt s leiding. De leiding'van coöperaties moet' 
aan hoge eisen kunnen voldoen- óm blijvend goede resultaten te kuiinen 

.bereiken..In Nedërland wordt dan dok reeds geruime tijd veel 
zorg besteed aan kadervorming. Vroeger hebben ebhter vele 
practici, die clestijds zonder een voorafgaande speciale scholing 
met de leiding'van èeïi coöperatie werden belast,' metterdaad .. 
bewezen, dat een goed verstand en een goede wil minstens evenveel 
waard .zi jn als eeri goede opleiding^ Dit; mag men öok thans niet 
vergeten'. " ' • ' 

3. De taakverdeling t.a.v. vérbeteringen, die een langere aanloop 
' vragen. , ' 

In het voorgaande is geen aandacht besteed aan het verzamelen 
van de op het gebied van de landbouwbedrijfseoonomie beschikbare 
kennis, »Dit .hangt samen met het feit, dat met het onderzoek en de 
Vóórlichting op dit gebied:nog te weinig ervaring is verkregen. Van 
deze tak van wetenschap mag men voor de landbouw nog geen aan
wijzingen verwachten tot verbeteringen, die op korte termijn te 
realiserén zi jn., Over de betekenis vàn bepaalde productieomstandig
heden en over de invloed van de wijze, waarop d^ze omstandigheden 
bij de bedrijfsvoering worden benut, kan uit bédrijfseoo.nomisoh 
oogpunt in positieve zin nog slechts weinig met zekerheid worden gezegd. 

1795 



_ 8 -

In negatieve zin valt echter meer te zeggen en dit -wel met zeker
heid. Uit de beschikbare gegevens blijkt nl, duidelijk, dat het 
landbouwbedrijf een zeer ingewikkeld geheel is, dat heel gauw 
verkeerd wordt beoordeeld5 da'ï elk bedrijf zijn typische eigenaar
digheden heeft en dat daardoor een algemeen advies op het ene 
bedrijf eett. geheel ander effect tengevolge heeft dan op een soort
gelijk ander bedrijf, Het blijkt, dat niet in de eerste plaats 
het productieplan het belangrijkste is om een goed bedrijfs
resultaat te bereiken, maar de efficiency van de bedrijfsvoering» 
Hierbij speelt de menselijke factor, met name de persoon van de 
bedrijfsleider een zeer belangrijke rol. Dit dient een reden te 
zijn om voorzichtigheid te betrachten bij het in practijk brengen 
van de onder 2 genoemde verbeteringsmogelijkheden. De voorlichting 
zal vaak ten onrechte meer algemeen van inslag moeten zijn dan 
wenselijk is. Aan individuele voorlichting, die goed is afgestemd 
op de behoeften van een bepaald bedrijf of, beter nog, van een bepaalde 
boer, zal een doelmatig gericht bedrijfseconomisch onderzoek vooraf 
moeten gaan, 

Voor een goed inzicht in bedrijfseconomische vraagstukken - met 
name dus voor de onderwerpen 9 en 10 en ook voor delen van 5» 6 
en 7 (zie inleidende nota van 15 Mei 1953) - is een betrouwbare 
documentatiebasis, in de vorm van bedrijfsboekhoudingen een eerste 
vereiste» Bedrijfsboekhoudingen - als onderdeel genoemd bij onder
werp i - zijn in de meeste landen relatief slechts schaars voorhanden» 
Dit gezegde geldt ook thans nog wel voor Nederland, Bovendien zijn 
de beschikbare boekhoudingen vaak te weinig gespecificeerd om veel 
opheldering te kunnen^ geven t.a.v. bedrijfseconomische vragen. 
Veelal zijn ook de boekhoudingen meer gericht op het fiscale aspect 
van de bedrijfsuitoefening dan op het bedrijfseconomische. 

Om in dit tekort aan documentatie zoveel mogelijk te voorzien 
is in Nederland sinds de bevrijding veel zorg besteed aan het 
vormen van een goede basis voor bedrijfseconomisch onderzoek. Met 
de hierbij gevolgde werkwijze zijn inmiddels zeer gunstige erva
ringen verkregen. De werkwijze is <^ua organisatie gekenmerkt door 
het volgende» 
1e. Het onderzoek wordt verricht door de bedrijfseconomische 

afdeling van het Landbouw-Bconomisch Instituut (dus de centrale 
instelling, die orgaan is van overheid en bedrijfsleven beide), 
in samenwerking met de voorlichtingsdienst, de landbouworgani
saties en de boeren zelf. 

2e, Het gevolgde boekhoudsysteem is ontwikkeld door de bedrijfs
economische onderzoekers en derhalve geheel ingesteld op het 
beoordelen van bedrijfseconomische vraagstukken. 

3e, De deelnemende bedrijven - ca 2000 in totaal d.w.z. ca 2% van 
de Nederlandse landbouwbedrijven groter dan 2 ha - worden gekozen 
in de belangrijkste landbouwgebieden® 
De keuze vindt plaats na overleg met de landbouworganisaties 
en de voorlichtingsdienst. De aan het onderzoek meewerkende 
boeren ontvangen geen geldelijke vergoeding voor het verstrekken 
van de vele gegevens, 

4e. De boekhoudingen worden geheel verzorgd door het L.E.I.-personeel, 
dat gestationneerd is bij de landbouwconsulenten in de verschil-
lendé provinciesa 

5e, De financiële en landbouwtechnisohe gegevens der bedrijven worden 
vóór het inboeken mede beoordeeld door assistenten van de voor
lichtingsdienst. Andere instanties krijgen geen inzage in de 
gegevens van individuele bedrijven, tenzij de desbetreffende 
boeïen daartoe persoonlijk toestemming zouden geven. 
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6e. Nadat de boekhoudingen zijn afgesloten en uitgewerkt door het 
regionaal gestationneerde L.E.I.-personeel, worden de gegevens 
van alle bedrijven centraal verder bewerkt door bedrijfs
economisch geschoold personeel, 

7ei De gegevens van de individuele bedrijven worden na geanalyseerd 
te zijn zo spoedig mogelijk aan de desbetreffende boeren en 
aan de voorlichtingsdienst doorgegeven* om als uitgangspunt 
'te kunnen dienen voor plannen tot het verbeteren van de 
bedrijfsvoering van deze bedrijven. 

8e, De onderzoekers van het L.E.I, hebben zich tot dusver vöor&1 
moeten bezighouden met het opstellen van kostprijsrapporten 
voor-overheid en bedrijfsleven ten behoeve van. het landbouw
beleid. Hierbij is vrij veel ervaring verkregen met het maken 
van begrotingen voor, ty£ebedrijven. Deze'ervaring zal goede 
diensten bewijzen bij het onderzoek van de mogelijkheden.tot 
verbetering van de bedrijfsvoering, dat. thans in het brandpunt 

.der belangstelling komt te staan. Tot dusverre hebben de 
• onderzoekers van het Landbouw-Economisch Instituut sleohta 

weinig hulp gekregen van instellingen voor technisch landbouw
kundig onderzoek. In de toekomst kan deze.hulp eohter niet 
worden gemist, 

9e, Ook de rapporten van de bedrijfseconomische afdeling worden 
ter beoordeling voorgelegd aan een toetsingscommissie, alvorens 
tot publicatie wordt overgegaan. Algemeen wordt erkend, dat 
de uitkomsten van het onderzoek een zeer bevredigende mate van 
nauwkeurigheid bezittenjdezs worden dan ook zowel door de 
overheid als door het bedrijfsleven als juist aanvaard, D© 
ontwikkelde methode van onderzoek lijkt derhalve goed bruik
baar , ook voor, het nu aan de orde komend^ onderzoek. 

Bij de als 9 t/m 11 genoemde onderwerpen van de inleidende 
nota gaat het resp. voornamelijk om het groeperen en analyseren 
van belangrijke factoren die bepaald zijn voor de productierichting 
voor de bedrijven betere productieplannen te ontwikkelen door 
middel van begrotingen - en om het vaststellen van de bedragem, 
welke nodig zijn voor collectieve investeringen. 

Zolang men voor een bepaald gebied niet besohikt over goede 
bedrijfsboekhoudingen en bijbehorende technische gegevens,, zal 
men volgens de Hederlandse ervaring zeer voorzichtig moeten zijn, 
wanneer men toch t.a.v, de onderwerpen 9 t/m 11 ramingen zou, 
willen maken. Te vaak neemt men waar, dat een verbetering waarvan 
op grond van globale ramingen een aanzienlijke stijging der bedrijfs
resultaten werd verwacht, in de practijk tegenvalt. Het lijkt 
daarom beter een deel van hot ontwikkelingsplan pas met een langes 
aanloop in gang te zetten, , 

Er van uitgaande,dat een ontwikkelingsplan moet leiden tot 
een efficient gebruik van de potentiële productie- (en afzet-) • 
mogelijkheden, is het nodigs 

1« dat een boer niet alleen weet en aanvaardt, dat er verbeteringen 
in de bedrijfsvoering mogelijk zijn, maar ook - concreet - tfölke 
verbeterin&èn dit zijn in zijn eigen bedrijf; 

2.- dat hij vervolgens weet hoé de verbëteringen in zijn bedrijf te 
realiseren zijnj 

3. dat bekend is welke 'middelen hierbij nodig zijn en 
4. tenslotte welk effect hij mag verwachten.van dé verbeteringen 

op het resultaat van zijn gehele bedrijf* 
ad 1. Om dit punt te kunnen beoordelen dient men allereerst 
goed bekend te zijn met de productieomstandigheden waarönder' 
een bepaald bedrijf' verkeèrt en vervolgens ook* met de'bëdrijfs-
voering. Men zal dus nâ moeten gaan wat er öp dat bedrijf'op 
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deze punten te zien is. Ook zal men moeten uitzoekén op welke 
.motieven de boer zijn bedrijfsvoering baseert en tevens een 
analyse moeten maken van de gegevens, waarin productieomstan
digheden en bedrijfsvoering gezamenlijk worden weerspiegeld, 
nl, bedrijfsboekhouding en technische gegevens, 
- Het is uiteraard niet mogelijk dit in kórt tijdsbestek voor 
alle bedrijven te doen. Dit is ook niet nodigj de gegevens 

: van een aantal typische getallen kunnen een goed uitgangspunt 
zijn voor het verbeteren van de mogelijkheid om op verantwoorde 
wijze voorlichting te geven. Deze typische gevallen dienen 
echter met zorg te worden gekozen, In de eerste plaats moet 
daarbij worden nagegaan, welke dominerende bedrijfstypen 
voldoende belangrijk zijn om op korte termijn in onderzoek 
,tè worden genomen. Vervolgens zijn voor elk type gegevens 
nodig van zowel goede als slechte bedrijven (goed en slecht 
t.a.v. de bedrijfsvoering). De bedrijfsboekhoudingen, die 
van deze bedrijven jaarlijks beschikbaar komen, zullen aan
wijzingen geven van de zwakke plekken van de bedrijfsvoering, 
Ecliter slechts ten dele zal kunnen worden vastgesteld, op basis 
van hetgeen men op een bedrijf kan zien en van hetgeen men 
uit de bedrijfsanalyse kan opmaken, wat de werkelijke oorzaken 
zijn van deze zwakke plekken, 
ad 2. Het is duidelijk,dat duurzame verbeteringen slechts worden 
verkregen als de oorzaken van onbevredigende resultaten bekend 
zijn, In vele gevallen zullen deze.oorzaken slechts kunnen 
worden opgespoord door het technisch landbouwkundig onderzoek 
in te schakelen. Dit zal studie moeten maken van de niet ver
klaarde zwakke plekken in de bedrijfsvoering. Dit kan ten dele 
plaatsvinden op een reeds gangbare wijze, bijv. onderzoek van 
grond- of gewasmonsters, stalvoedercontrôle e,d, Het kan ook 
zijn,' dat op bepaalde punten technisch onderzoek nodig is dat 
niet of minder het karakter van massa-onderzoek kan hebben. 
Bijv, proeven om de opbrengst van het grasland na te gaan 
en de factoren, die deze opbrengst beïnvloeden, om over het 

• effect van stikstofbemesting gegevens te verkrijgen, die zijn 
afgestemd op de productieomstandigheden van deze bedrijven; 
voederproeven voor het beoordelen van de kwaliteit van de 
voedermiddelen en van voederrantsoenenj nadere studie van de 
organisatie van het werk op de bedrijven etc. Voor deze gevallen 
is hulp van instellingen voor technisch'landbouwkundig onder
zoek noodzakelijk» 
ad 3/4. Uit het onderzoek naar de zwakke plekken van de bedrijfs
voering en het aanvullende onderzoek naar de oorzaken, kan worden, 
afgeleid, welke middelen nodig zijn voor het verbeteren van' de 
rentabiliteit der bedrijven. Tevens kan op basis van de gegevens 
van het aanvullende landbouwtechnische onderzoek worden begroot, 
welke resultaten men van verschillende alternatieve wijzigingen 
in de bedrijfsvoering mag verwachten ten aanzien van de rentabi
liteit. 

Op bovenstaande wijze worden concrete en verantwoorde plannen 
verkregen voor.het verbeteren van het bedrijfsbeheer. Het is ' 
uiteraard van belang, dat de waarde van deze plannen gedurende een 
aantal opeenvolgende jaren zo,goed mogelijk wordt getoetst op een 
aantal bedrijven,-De "planning" zal dus gebaseerd worden op de' . 
gegevens verkregen door contrôle op de efficiency van deze "test11-
bedrijven. Daartoe zal uiteraard een zeer nauwe samenwerking tot 
stand moeten komen met boeren van wie men goeda medewerking mag 
verwachten. De ervaringen, welke op deze bedrijven worden opgedaan, 
zullen in belangrijke mate bepalen of de overige bedrijven in het 
algemeen al of niet geneigd zijn riieuwere wegen in te slaan bij het 
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"bedrijfsbeheer. Goede resultaten van de testbedrijven zullen de 
andere bedrijven "meetrekken", de ervaringen verkregen op de 
testbedrijven maken het anderzijds tevens mogelijk hen "op te duwen" 
Dit vooral, als de "test"-bedrijven oentra werden van bedrijfs-
studiegroepen waaraan een aantal gewone bedrijven deelnamen en het 
werk van deze groepen werd gebaseerd op bedrijfsboekhoudingen» 
Naast bedrijfslaboratoria voor onderzoek van grond-, gewas- en 
voedermonsters zullen er instellingen moeten komen, die op een 
goedkope wijze zorgen voor een goede bedrijfsanalyse. 

Organisatorische moeilijkheden»In het bovenstaand zeer 
globaal geschetste onderzoek zullen bedrijfseconomische onder
zoekers een belangrijk aandeel moeten hebben. Voor het bezien van 
verschillende technische facetten is echter hulp nodig van 
spe'oialisten op deze gebieden. Ook de technische instituten kunnen 
dus een aanzienlijke bijdrage leveren. Uiteraard ligt een dergelijk 
onderzoek vlak naast het werkgebied van de voorlichtingsdienst, 
men kan zelfs stellen, dat het er geheel mee samenvalt. En, in 
beginsel moet de voorlichtingsdienst in staat zijn inderdaad 
dergelijke projecten zelf uit te voeren. De voorlichtingsdienst 
is echter zwaar bezet met het reeds lopende voorliohtingswerk. 

Ook de instituten zijn merendeels volbelast met allerlei 
onderzoek, zodat hier eveneens moeilijk specialisten zijn vrij te 
maken om mede te werken aan een dergelijk project als hier is 
behandeld. Hierbij komt natuurlijk de vraag aan de orde of aan dit 
soort onderzoek voldoende betekenis kan worden toegekend om de 
werkcapacitéit van meerdere onderzoekers er op te concentreren. Het 
verdient waarschijnlijk aanbeveling op beperkte schaal te beginnen, 
omdat de vele facetten van de bedrijfsvoering tegelijk in studie 
moeten worden genomen, en dus een goede coördinatie van het gehele 
onderzoek noodzakelijk is. 

Om de medewerking te krijgen van de verschillende diensten 
en instellingen zal het project nader gedetailleerd en geconoreti-
seerd moeten worden o.a. ook op het punt van de kosten. Het verdient 
aanbeveling dit te doen door middel van individueel overleg met 
médewerkers van instituten voor technisch landbouwkundig onderzoek, 
voorlichtingsdienst en met enkele practische en geïnteresseerde 
boeren. 

Het zal voorlopig waarschijnlijk slechts mogelijk zijn, een 
bescheiden begin te maken door enkele medewerkers van voorlichtings
dienst en onderzoekingsinstellingen vrij te maken voor dit soort 
werk en ctaarmee tevens zorg te dragen voor een practische scholing 
in deze richting. Dit zou ongetwijfeld de voorlichting ten goede 
komen. Het. is echter absoluut noodzakelijk deze mensen vrij te 
maken. Al zijn hun huidige werkzaamheden nuttig, de thans ontbre
kende schakels vragen werk dat urgenter is. 

Deze gedachte dient aanvaard te worden. 

Deze weg tot verhoging van de .productiviteit is ongetwijfeld 
lang, het is echter tevens de weg, die perse naax het gewenste doel 
leidt»,Via de voorlichtingsdienst, die zich vooral op de bedrijfs
economie zal gaan richten, zal de huidige generatie der boeren er 
toch reeds aapzienlijk van profiteren. Via beter vakonderwijs - ook 
in bedrijfseconomie - zal de volgende generatie van meet af aan 
beter beslagen ten ijs komen dan de vorige en haar voorbij kunneh 
streven. -En over 15 jaar zal reeds oirca 50$ van degenen die 
thans boer zijn, hun bedrijf aan de jongere generatie hebben over
gedragen !-

LANDBOUW-ECONOMISCR INSTITUUT 
' s Gravenhage, 26 September 1953 
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SAMENVATTING 

1. Algemeen 
1e, Om een reëel voorstel te kunnen maken voor de taakverdeling, 

moest worden uitgegaan van het idee dat de schrijver zich 
vormde over de vele taken, welke in de verschillende fasen 
van het gehele ontwikkelingsplan moeten worden verricht» 

2e. Als uitgangspunt diende de stelling, dat het achterblijven 
van de productiviteit t.o.v, hetgeen potentieel mogelijk is, 
voornamelijk gevolg is van het feit, dat de schakelss 
onderzoek-voorlichting-practijk onvoldoende op elkaar zijn 
afgestemd, 

3e, Het beoogde ontwikkelingsproces zal neerkomen op het ver
snellen van de tot dusver te trage stijging van de produc
tiviteit, Van het totaal der verbeteringsmogelijkheden 
zullen sommige eerder kunnen worden ingevoerd dan anderej 
het plan dient hierop te worden ingesteld, 

4e, Het verhogen van de productiviteit vraagt niet alleen een 
goed ontwikkelingsplan, doch vooral ook ruime geldmiddelen 
en geschoold personeel om het plan te kunnen realiseren, 

5e, Om het nodige vertrouwen en de actieve medewerking te 
krijgen van belanghebbenden - de boeren (via hun organisa
ties), de overheid, de onderzoekingsinstellingen en de 
voorlichtingsdienst - zal een "document-provisoire" niet 
alleen moeten aangeven hoe men tot een goed ontwikkelings
plan komt, doch tevens, welke geldmiddelen en personeels
formatie nodig zijn voor het realiseren van het plan, 

6e, Voor het uitkiezen van de gebieden waar de verbeteringen 
het gemakkelijkst, het vlugst en het meest rendabel zijn 
aan te brengen,is een snel beschikbare globale karakteris
tiek meer waard dan een geperfectionneerde analyse, die 
veel tijd zou vergen, 

7e, Het productief maken van gebieden, welke daarvoor het eerst 
in aanmerking komen, vraagt een zorgvuldig en gedetailleerd 
onderzoek dat,zonder in perfectionisme te vervallen,toch 
veel tijd zal kosten en derhalve in eerste instantie slechts 
voor een zeer beperkt aantal gebieden kan worden uitgevoerd, 

8e, Deze beperkte opzet zal ten doel moeten hebbens de beoogde 
methode in de practijk te beproeven; personeel te scholen, 
dat later in andere gebieden werkzaam kan zijn en tenslotte 
resultaten op te leveren, die als catalysator kunnen werken 
bij het vergroten van belangstelling en actieve medewerking 
van alle belanghebbende kringen. 

9e, De noodzakelijke sfeer van vertrouwen zal men moeten scheppen 
door reeds uit alle belanghebbende kringen vertegenwoordigers 
in te schakelen bij het opstellen van het plan. In groter 
verband zouden in Nederland op dit punt Raden van Voorlichting 
goede diensten kunnen bewijzen, in kleiner verband zou de 
afstand tussen wetenschap en practijk worden verkleind d.m.v. 
plaatselijke verenigingen voor bedrijfsvoorlichting. 

2. De taakverdeling t.a.v. verbeteringen op korte termijn 
1e, Ben systematische inventarisatie van reeds bestaande -kennis 

aangaande de onderwerpen 1 t/m 8 vraagt een goede organisatie 
van de samenwerking tussen de verschillende categorieën 
onderzoekers en voorlichters en de practijk. 
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2ç, Blijkens de.ervaringen in Nederland opgedaan, kan een 
goede methode van onderzoek- worden ontwikkeld door landbouw-
technisoh, economisch, en sociografisch geschoolde' onder
zoekers in de gelegenheid te stellen zich er geheel aan 
te wijden. 

3e. Door de plannen voor onderzoek reeds in een zeer vroeg 
stadium te bespreken met de verschillende takken van 
onderzoek en registratie, met 'voorlichters, met land
bouworganisaties en individuele boeren, is het in 
Nederland mogelijk gebleken de benodigde gegevens op 
goedkope, snelle en betrouwbare wijze te verzamelen» 

4e. Door de rapporten over een bepaald gebied in conceptvorm 
( —- te-.laten toetsen door een commissie van onderzoekers, voor

lichters en boeren, die goed op de hoogte zijn met het 
desbetreffende, gebied, wordt de garantie verkregen, dat 
de locale omstandigheden in het rapport voldoende tot hun 
rech't komen, 

5e. Als gevolg van dit economisch-sociografisch onderzoek' 
blijkt men zich meer en meer bewust te worden, hoe belang
rijk het is een betrouwbaar overzicht te hebben van de 
vele moeilijkheden en mogelijkheden van de landbouw, 

6e. Het is wenselijk gebleken het onderzoek te decentraliseren, 
nadat voldoende ervaring was opgedaan met de ontwikkelde 
methode. Tevens bleek het wenselijk bij dit soort onder
zoekingen enkele gradaties te ónderscheiden, naar de 
grootte van het te onderzoeken gebied. Naarmate het gebied 
groter is (10.000 - 100.000 ha), wordt de aandacht meer 
gericht op de verbeteringsmogelijkheden t.a.v, de productie
omstandigheden! neemt jnen een kleiner gebied (1.000 — 
10.000 ha) in studie, dan valt dé nadruk meer op het aspect 
van de bedrijfsvoering, dus op de wijze waarop de boeren 
de productieomstandigheden benutten. Het blijkt nuttig, 
in laatstbedoelde gevallen de individuele boeren een 
rapportje te geven, waarin - naast de algemene'resultaten 

.van het onderzoek - een globale analyse van hun eigen 
bedrijf is opgenomen. 

7e. De .resultaten van deze onderzoekingen dienen uitgangspunt 
te zijn voor verschillende acties* 
a. een actieprogramma van de voorlichtingsdienst, dat 

ten doel heeft een beter effect te krijgen van het tot 
dusver verrichte voorlichtingswerk, door dit wérk te 
systematiseren. Hiérbij dient men meer dan tot nu toe 
rekening te houden met het feit, dat men.nog sleohts over 
een beperkte kennis'besohikt, met name over de reper
cussies, welke bepaalde technische maatregelen op het 
bedrijf als geheel uitoefenen} 

, b, een. actie voor verbetering van de productieomstandigheden 
- o.a. ten aanzien van de grond door middel van cultuur
technische werken, Medewerking'van de overheid d.m.v. 
.oredietverlening, subsidies, uitbreiding van onderwijs, 
onderzoek en-voorlichting, wettelijke maatregelen en andere 
voorzieningen is hierbij onmisbaar te achten; 

, c» een actie voor verbeteringen op het gebied van de aankoop 
van landbouwbsnodigdheden, van de verwerking en de afzet 
van landbouwproducten. Hierin zullen de boeren zelf het 
belangrijkste aandeel kunnen hebben, blijkens de 
ervaringen in Nederlandi. 
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3. De taakverdeling t.a.v. verbeteringen die een langere aanloop 
vragen 
1e. De op het gebied van de landbouwbedrijfseconomie beschik

bare kennis is nog niet groot, doordat onderzoek op dit 
gebied in de meeste landen te lang achterwege is gebleven. 
Van deze tak van wetenschap mag men nog geen aanwijzingen 
verwachten voor.verbeteringen die op korte termijn te 
realiseren zijn. 

2e, Wel is gebleken,dat het landbouwbedrijf een zeer ingewikkeld 
geheel is, dat heel gauw verkeerd wordt beoordeeld. Daar 
élk bedrijf zijn typische eigenaardigheden heeft, dient 
voorzichtigheid te worden betracht met algemene voorlichting. 

'Goede resultaten t.a.v. het verhogen van de productiviteit 
zal men slechts mogen verwachten op basis van voorlichting 
die is afgestemd op de behoeften van een bepaald bedrijf, 
op de eigenaardigheden van een bepaalde boer, 

3e. Een doelmatig gericht bedrijfseconomisch onderzoek is nodig 
om te kunnen komen tot een verantwoorde individuele voor
lichting. Voor dit onderzoek is een betrouwbare documentatie-
basis onmisbaar. 

4e. In Nederland zijn goede resultaten verkregen (hoewel nog op 
te beperkte schaal; met bedrijfseconomisch onderzoek op 
basis van een daarvoor speciaal ontworpen systeem van 
bedrijfsboekhoudingen. Het onderzoek wordt uitgevoerd door 
personeel van een centrale instelling (Landbouw-Economisch 
Instituut) in nauwe samenwerking .met de voorlichtingsdienst 
en de boeren, 

5e. Er is reeds veel ervaring verkregen met het opmaken van 
begrotingen - typebedrijven. Tot dusverre hebben de 
bedrijfseconomische onderzoekers echter nog te weinig hulp 
gekregen van instellingen voor technisch landbouwkundig 
onderzoek. 

6e. Zolang men voor een bepaald gebied niet beschikt o.ver goede 
bedrijfsboekhoudingen en bijbehorende technische gegevens, 
zal men volgens de Nederlandse ervaring zeer voorzichtig 
moeten zijn, wanneer men t.a.v, de onderwerpen 9 "fc/m 1.1 toch 
ramingen zou willen maken. Een deel van het ontwikkelings
plan zal daarom slechts geleidelijk aan op gang kunnen 
komen. Eerst zal men nl, over goede gegevens moeten beschikken, 

7e. Om een effioient gebruik te kunnen maken van de potentiële 
productie- (en afzet-)mogelijkheden, moet een boer weten 
welke verbeteringen in zijn bedrijf mogelijk zijn, hoe deze 
zijn te realiseren, welke middelen hierbij nodig zijn en 
welk effect hij er van mag verwachten. 

8e, Deze vragen zal men moeten nagaan door middel van onderzoek 
op een aantal bedrijven (goede en slechte) van de in een 
gebied dominerende bedrijfstypen. Hierbij kan men niet vol
staan met het vaststellen van de_ zwakke plekken van elk be-

' drijf, ook de oorzaken daarvan moeten worden nagegaan, 
' 9e. Dit onderzoek vraagt een zeer nauwe samenwerking van landbouw

economen -technici en de landbouwers zelf. Op "test"-bedrijven 
moet worden nagegaan, welke verbeteringen bij de huidige 
stand van wetenschap en gezien de beschikbare productiemiddelen 
kunnen worden gerealiseerd. Het effect van verbeteringen moet 
daarbij over een reeks van jaren worden geanalyseerd. De 
"planning" zal dus gebaseerd moeten worden op de gegevens 
verkregen door contrôle op de efficiency van "test"-bedryven, 

10e, De resultaten der "test"-bedrijven zullenaierzijds de andere 
bedrijven kunnen "meetrekken", anderzijds maken de verkregen 
ervaringen het mogelijk de andere bedrijven "op te duwen". Dit 
vooral als de "test"-bedrijven centra worden voor bedrijfs-
studiegroepen waarvan omliggende bedrijven lid zijn en ook 
deze bedrijven de beschikking krijgen over een doelmatige 
bedrijfsboekhouding. 
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11e. In de toekomst zouden dergelijke onderzoekingen grotendeels 
moeten kunnen worden uitgevoerd door de voorlichtingsdiensten 
zelf. De organisatie van deze dienst en de personeelsformatie 
dient daarop te worden ingesteld, 

12e« Daar goed geschoolde onderzoekers voorlopig sleohts schaars 
voorhanden zijn, zullen aan bestaande diensten roedewerkers 
moeten worden onttrokken om bovenbedoelde onderzoekingen 
te kunnen uitvoeren, De urgentie van de huidige taak t.o.v, 
de taak in het kader van een ontwikkelingsplan zal bepalend 
moeten zijn voor de vraag, welke projecten van onderzoek 
voorrang moeten hebben. Men zal tevens moeten zorgdragen 
voor een goede scholing van toekomstige onderzoekers en 
voorlichters. Een onderzoek is pas als geslaagd te beschouwen 
als de resultaten metterdaad in de pr act ijk worden gebruikt. 
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