
Management | Een toekomst voor melkveebedrijven

Nieuwe melkstromen, 
nieuwe uitdagingen
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Dossier: vee(r)krachtige 
melkveehouderij
Er is heel wat op til in de melkveehouderij. Veranderende en 
strengere eisen van consumenten zowel als de handel en de 
melkerij, duurzaamheidsuitdagingen, productiebeperkingen, 
omgaan met bedrijfseconomische gegevens ... Mogen we  
blijven melken? En op welke manier? Op de studiedag van  
de sectorvakgroep Melkvee en tijdens een workshop van  
het project EuroDairy namen heel wat interessante sprekers 
het woord. We brengen hier enkele prikkelende  
voordrachten samen.
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Dossier

Op de studiedagen van de 
vakgroepen Melkvee kwamen 
dit jaar weer enkele interessante 
thema’s aan bod. Centraal 
stond de vraag: hoe kunnen 
we duurzaam blijven melken? 
Kunnen we met de beschikbare 
arbeid de huidige uitdagingen 
omvormen tot kansen? In 
het Biezemhof in Aalter en in 
hogeschool Thomas More in 
Geel waren ruim driehonderd 
melkveehouders aanwezig om te 
luisteren naar dit verhaal.

Nele Kempeneers en Roel Vaes, adviseur  

Rundvee Studiedienst Boerenbond 

Weidemelk, ggo-vrije 
melk, VLOG, dieren-
welzijn, duurzaamheid, 
dierenwelzijn … De 

melkveehouder van vandaag is niet 
meer alleen bezig met melkproductie, 
maar met een heel pakket aan nieuwe 
verwachtingen, al dan niet ingegeven 
door thema’s die hoog op de maat-
schappelijke agenda staan. De jaar-
lijkse studiedag van de vakgroepen 
Melkvee West- Vlaanderen, Oost-
Vlaanderen, Vlaams-Brabant, Antwer-
pen en Limburg nam het heft in han-
den en probeerde een antwoord te 
geven op veel brandende vragen over 
de toekomst van de melkveehouderij. 
Zijn de nieuwe melkstromen een 
bedreiging of kunnen we ze zien als 
een kans? Ben je de baas of de slaaf van 
je bedrijf! Meerdere sprekers gaven 
hun inzichten mee aan het publiek. 

Allemaal ggovrij?
Els Van Looveren en Jean Cranshof, 
beide werkzaam bij Aveve Veevoeding, 
brachten een voordracht over ggo-vrije ->©
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melk. Arla wil immers in heel Midden-
Europa omschakelen naar VLOG-melk 
(Verband Lebensmittel Ohne Gentechnik). 
Ook Vlaamse leveranciers zullen hier 
dus aan moeten voldoen. Maar andere 
melkverwerkers kijken eveneens naar 
het verhaal van de VLOG-melk. Milco-
bel zoekt bijvoorbeeld 200 miljoen liter 
VLOG-melk.
De uitdagingen voor het omschakelen 
zitten voornamelijk op het voederni-
veau, afhankelijk van hoeveel eiwit je 
zelf al kweekt. De verhouding gras/
maïs in het rantsoen is een belangrijke 
parameter. Ggo-vrij voeder is momen-
teel beschikbaar bij een aantal leveran-
ciers. Belangrijk is uiteraard ook welke 
vergoeding er tegenover deze extra 
inspanningen staat en hoe de prijzen 
van ggo-vrij voeder de volgende jaren 
evolueren. Als je momenteel in een 
gemiddeld rantsoen de gangbare soja 
vervangt door ggo-vrije soja, verhoogt 
de kostprijs per 100 liter melk met 1 
euro. Omdat de melkveehouder voor 
deze melk 1 euro meer krijgt per 100 
liter melk, is zijn inkomen helemaal 
niet hoger. Het wordt op elk bedrijf een 
zoektocht naar wat het best past.

Baas of slaaf van je bedrijf
Jelle Zijlstra van Universiteit Wagenin-
gen had het over de arbeidsorganisatie 
op een melkveebedrijf. Veel bedrijven 
zijn de afgelopen jaren gegroeid, maar 
de beschikbare arbeid is niet altijd 
gevolgd. Individuele bedrijfsleiders 
zowel als familiebedrijven en bedrijven 
met externe arbeidskrachten lopen 
tegen hun grenzen aan. Zijlstra boog 
zich over de vraag hoe je de arbeidseffi-
ciëntie kunt verhogen door te selecte-
ren in wat je zelf doet en voor welke 
taken je misschien beter externe arbeid 
inzet. Hij ging ook dieper in op time-
management. Welke taken zijn belang-
rijk en welke niet? Moet je iets onmid-
dellijk doen of kan je het uitstellen? 
Toen hij de deelnemers vroeg naar hun 
individuele sterktes en zwaktes, werd 
het even stil. Hierover nadenken vond 

de spreker al een belangrijke eerste 
stap. Doelen stellen, noteren en struc-
tureel werken waren zeker de bood-
schap van Jelle Zijlstra. 

Nieuwe lastenboeken
De voordracht door Herman Docters 
Van Leeuwen, programmamanager bij 
Agroketens SMK, leidde ongetwijfeld 
tot het meeste rumoer in de zaal.  
SMK staat voor Stichting Milieukeur, 
een orgaan dat zijn oorsprong vindt in 
het ontwikkelen van een label voor 
serregroenten in Nederland. SMK 
werkt samen met FrieslandCampina 
PlanetProof uit, een alternatief voor het 
lastenboek dat in Nederland ontwik-
keld werd door Albert Hein en A-ware. 
Het nieuwe lastenboek moet Campina-
melk naar een hoger productgamma 
tillen en een meerprijs mogelijk 
maken. De lat wordt zodanig hoog 
gelegd dat 10% van de melk hierin ver-
markt zal kunnen worden. De alge-
mene eisen om eraan te voldoen, zijn 
een goede melkkwaliteit, een optimale 
veiligheid voor mens en dier en weide-
gang van de koeien. Aanvullend wor-
den bijkomende eisen gesteld in het 
kader van klimaatdoelstellingen 
(onder andere de C0

2
-uitstoot), biodi-

versiteit (onder andere geen glyfosaat 
meer) en dierenwelzijn. Op deze 
manier zou de top 10% van de melk het 
certificaat ‘PlanetProof Zuivel’ krijgen. 
Door de afweging ‘Als het regent in 
Nederland, druppelt het in België’ 
maakten veel aanwezigen zich zorgen 
over eventuele nieuwe eisen voor hun 
melk. Wat wordt de positie van de  
overige 90% van de aangevoerde melk? 
Zullen de inspanningen om te voldoen 
aan dit lastenboek wel voldoende ver-
goed worden? Wie stuurt eigenlijk aan 
op al deze eisen en de bijbehorende 
melkstromen? 
Duurzaamheid staat hoog op de 
agenda van de melkveehouders, maar 
financiële duurzaamheid van de melk-
veebedrijven mag niet uit het oog wor-
den verloren. 

Melk voor  
de toekomst
Als adviseur Rundvee bij Boeren
bond is Roel Vaes nauw betrokken 
bij dossiers die betrekking hebben 
op de melkveehouderij. Hij stelde de 
vraag of we kunnen blijven melken. 
Hij zette vraagtekens bij de marktsi
tuatie, de melkpoedervoorraden, de 
verwachtingen van de melkerijen en 
consumenten, de klimaatimpact en 
het streven naar duurzaamheid. Door 
de grote prijsschommelingen is het 
bijna onmogelijk geworden om de 
melkprijs te voorspellen. Wel gaf Roel 
mee dat de melkproductie (melkaan
voer) de prijs zal bepalen in 2019, nu 
de interventievoorraden in een snel 
tempo verkocht raken. Nu de melk 
bijna overal topkwaliteit is, verschui
ven melkerijen hun focus naar andere 
thema’s om het verschil met de con
currentie te maken. Roel stelde dat 
dit een samenloop is van druk door de 
markt en door de maatschappij.

Roel Vaes
adviseur Rundvee Studiedienst
roel.vaes@boerenbond.be

Door de grote prijs-
schommelingen is het 
bijna onmogelijk  
geworden om de melk-
prijs te voorspellen. 
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Moeder,  
waarom melken wij?

Als het over bedrijfsmanage-
ment in de landbouwsector 
gaat, is resilience of veerkracht 

een relatief nieuw begrip. Steffi defini-
eert het als volgt: veerkracht is de 
mogelijkheid om snel van een shock te 
herstellen, de impact te incasseren of 
de gebeurtenis zelfs te kunnen vermij-
den. Zo’n potentiële shock is bijvoor-
beeld een lage melkprijs (al komt die 
voor melkveehouders allang niet meer 
onverwacht), een dierziekte op je 
bedrijf of onverwachte 
weersomstandighe-
den zoals droogte, 
een storm of 

overstromingen. Steffi legt uit waarom 
bedrijven die zulke shocks overleven 
weerstand geboden hebben, maar 
daarom niet per definitie veerkrachtig 
zijn. 

Veerkrachtig of weerbarstig?
“Het is niet omdat een bedrijf blijft 
melken, dat het ook veerkrachtig is. 
Een melkveehouder die maar net het 

hoofd boven water 
houdt, 

kan toch blijven produceren. Je kunt je 
dan de vraag stellen of hij melkt om te 
overleven of om een ondernemersren-
dement te halen. Het verschil is hier 
tussen werken voor vandaag of werken 
voor morgen.” Steffi geeft enkele ken-
merken van bedrijven die veeleer 
weerstand bieden dan echt veerkrach-
tig zijn.
• Je hebt jezelf niet 15 euro maar 

slechts 5 euro per uur uitbetaald.
• De rechtstreekse inkomenssteun is 

onmisbaar om de kosten te dekken.

Wie al het genoegen had om Steffi Wille-Sonk uit Duitsland te horen spreken, zal het met ons 
eens zijn dat ze een dame is met pit. Ze werkt voor European Dairy Farmers (EDF), een club waar 
melkveehouders samenkomen om kennis uit te wisselen. Resilience (veerkracht) en wat dit 
voor een melkveebedrijf betekent, stond centraal in haar presentatie tijdens de workshop van 
EuroDairy. “Lage kosten vormen de basis voor een veerkrachtig bedrijf. De rest is bijzaak.”

Nele Kempeneers

->

• Binnen of buiten je familie is er geen 
interesse voor een overname van je 
bedrijf.

Dossier
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Figuur 2. Gemiddelde productiekosten in 2018 

Uit figuur 1 blijkt heel duidelijk dat de 
21 Belgische, Deense en Franse bedrij-
ven waarvan EDF cijfers heeft over een 
periode van 10 jaar het gemiddeld 
sinds de afschaffing van het quotum 
niet gemakkelijk hebben om break-
even te draaien. Concreet komt het 
hierop neer dat de productiekosten bij 
de deelnemende bedrijven gemiddeld 
ongeveer constant gebleven zijn tussen 
2015 en 2017, maar dat de melkprijs in 
een diep dal gezeten heeft. In deze 
beperkte groep van bedrijven was het 
gemiddeld niet mogelijk om de pro-
ductiekosten te dekken met de inkom-
sten, zelfs niet wanneer de recht-
streekse inkomenssteun meegerekend 
wordt. Alleen in 2008 en in 2011 kon-
den ze ook zonder rechtstreekse inko-
menssteun een inkomen halen. De 
schommelende melkprijs was uiter-
aard een belangrijke factor in dit ver-
haal, maar Steffi focust liever op wat je 
als melkveehouder zelf in de hand kunt 
hebben, namelijk je productiekosten 
doen dalen. Hou wel in je achterhoofd 
dat EDF de productiekosten wat rui-
mer berekent dan een gewone bedrijfs-
economische boekhouding.

Hoge melkprijs, hoge kosten
“Het is opvallend dat de productiekos-
ten jaar na jaar de melkprijs lijken te 
volgen. Bij een lage melkprijs besparen 
we allemaal, maar wanneer er weer wat 
ademruimte komt, gaan ook de produc-
tiekosten omhoog, waardoor er uitein-
delijk niet veel marge overblijft. Tijde-
lijk besparen is niet zo moeilijk, maar 
wie kan zijn productiekosten op lange 
termijn laag houden zonder dat zijn 
productie eronder lijdt? Bedrijven die 
op langere termijn gemiddeld elk jaar 
een ondernemersrendement kunnen 
halen, zijn in mijn ogen echt veerkrach-

“Lage kosten maken 
een goed rendement 
mogelijk.”

Figuur 1. Gemiddelde productiekosten van 21 EDFbedrijven
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Zonder de rechtstreekse inkomenssteun konden de 21 bedrijven alleen in 
2008 en in 2011 een inkomen halen uit hun zuivelactiviteit.  
(ECM = melk met 3,5% vet en 3,2% eiwit)
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Productiekosten van EDF-bedrijven in 2018 vergeleken met gemiddelde 
bedrijfswinst (0 = break-even) en bedrijfsgrootte. Elk bolletje stelt een 
melkveebedrijf voor dat lid is van EDF. Lage kosten zijn cruciaal voor melk-
veebedrijven en zijn ook mogelijk voor kleinere bedrijven. 
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European Dairy  
Farmers
European Dairy Farmers (EDF) is een 
club van en voor melkveehouders uit 
heel Europa. Zo’n 350 melkveehou
ders ontmoeten elkaar tijdens het 
jaarlijkse congres in een ander land 
om er de melkveehouderij te bekijken 
en opgedane kennis te delen met de 
buitenlandse collega’s. EDF vergeleek 
in het EuroDairyproject de produc
tiekosten van alle pilootbedrijven en 
bestudeerde wie economisch weer
baar of veerkrachtig was. De vaststel
ling blijft dat lage productiekosten de 
beste garantie zijn op een onderne
mersinkomen. Het breakevenpunt in 
de grafieken laat zien welke melkprijs 
je nodig hebt om op lange termijn een 
vergoeding te realiseren voor al je in
gezette productiemiddelen (familiale 
arbeid, grond, productierechten …). 
Je bedrijfseconomische boekhouding 
bespreken is altijd een goed idee, bin
nen een club als EDF of binnen een 
bedrijfsleiderskring van Boerenbond. 
Wie meer informatie wil over EDF kan 
terecht op de website www.dairyfar
mer.net of neemt contact op met Jan 
Halewyck.

Jan Halewyck
landbouwconsulent
jan.halewyck@boerenbond.be

Figuur 3. Gemiddelde melkprijs en bedrijfswinst (incl. 
rechtstreekse inkomenssteun) bij EDFbedrijven

tig. Het bewijs daarvan is dat ze alle 
productiemiddelen kunnen betalen en 
daarnaast reserves kunnen aanleggen 
– voor investeringen en om periodes 
met een lage melkprijs te overbruggen.”

Groter is niet altijd beter 
“Een eerste mythe die ik wil ontkrach-
ten, is dat alleen grote bedrijven veer-
krachtig kunnen zijn. Figuur 2 toont 
dat de grootte van de veestapel niet 
bepaalt of er al dan niet winst gemaakt 
wordt. De groene stippen zijn bedrijven 
die met de inkomsten uit de melk 
(inclusief rechtstreekse inkomens-
steun) winst kunnen maken. Van dich-
terbij zien we dat bedrijven met lage 
productiekosten gemiddeld beter sco-
ren, onafhankelijk van de bedrijfs-
grootte. Een belangrijke kanttekening 
hierbij is wel dat er zich meer kleine 
bedrijven in de rode probleemzone 
bevinden. Grote bedrijven kunnen dus 
wel gemakkelijker kostenefficiënt wer-
ken, maar ook kleine bedrijven zijn 
hiertoe in staat en kunnen een mooi 
ondernemersrendement realiseren.”

Het begint bij lage kosten
Een tweede veronderstelling is dat 
bedrijven die een hogere melkprijs krij-
gen ook grotere winsten boeken. Uit 

figuur 3 blijkt dat een hoge melkprijs 
absoluut geen garantie is voor een 
ondernemersrendement. Bij de bedrij-
ven met een gemiddeld hoge melkprijs 
zijn er even goed heel wat die geen 
inkomen kunnen vergaren (inclusief 
rechtstreekse inkomenssteun). 
Nicheproducten als biologische melk, 
korteketenzuivelverwerking en -ver-
koop kunnen zeker een meerwaarde 
genereren, maar vergeet niet dat de 
productiekosten hier ook hoger liggen. 
In plaats van te redeneren dat een hoge 
melkprijs een hoog inkomen garan-
deert, keer je de redenering beter om, 
want net lage kosten maken een hogere 
winst mogelijk.”

Langetermijnstrategie
De kosten op lange termijn binnen de 
perken houden zonder in te boeten op 
productie is gemakkelijker gezegd dan 
gedaan, natuurlijk. Steffi Wille-Sonk 
geeft enkele tips: “De basisregel is dat 
een hoge input van kapitaal ook omge-
zet moet worden in een hoge melkpro-
ductie. Een voorbeeld dat ik vaak 
tegenkom is het aanhouden van veel 
jongvee. Dat kan een strategie zijn om 
een nieuwe stal te vullen met bedrijfs-
eigen dieren en zo de bioveiligheid te 
verbeteren. Daar heb ik uiteraard niets 

Elk bolletje stelt een 
melkveebedrijf voor dat 
lid is van EDF. Een hoge 
melkprijs staat niet 
garant voor een (hoog) 
inkomen (na aftrek van 
alle kosten).
Gemiddelde melkprijs: 
33,4 cent; gemiddelde 
winst : -1,0 cent  
(roze lijnen).
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Uitzicht door inzicht

www.uitzichtdoorinzicht.be

21 februari  West-Vlaanderen
Boerenbond Roeselare 
Diksmuidsesteenweg 406 - Roeselare

26 februari Oost-Vlaanderen
Floreac 
Beerveldse Baan  - Lochristi

5 maart Antwerpen
Provinciaal Vormingscentrum 
Smekenstraat 61 - Oostmalle

6 maart Vlaams-Brabant
Boerenbond Leuven 
Diestsevest 40 - Leuven

13 maart Limburg  
C-Mine 
C-Mine 1 - Genk

Tijdens 5 provinciale avonden, in het kader van het 
project Uitzicht door Inzicht,  geven we je tips en tricks 
om je bedrijfsvoering te optimaliseren. 

1 Financieel management: Je kunt pas goed ondernemen als 
je weet hoe je bedrijf fi nancieel ervoor staat. We leren je werken 
met de tools: het kredietenrekenblad en de cashfl owvoorspeller.

2 Visie en strategie: Een bedrijf leiden doe je niet van dag tot dag. 
Onderneem met visie en stippel een duidelijke strategie uit.  

3 Lean management: Focus op het wegwerken van verspilling op 
je bedrijf. Niet het fysieke afval, wel processen waar je overbodig 
veel tijd in steekt. 

4 Time management: ‘Tijd is geld.’ Deel je tijd verstandig in, zodat 
je hem effi ciënt gebruikt. Er zijn diverse technieken die je hierbij 
kunnen helpen: de Pomodorotechniek, Eat The Frog, de matrix 
Van Eisenhower …

5 Arbeid: We willen hier vooral focussen op het aansturen van 
medewerkers. Zorg ervoor dat je duidelijk communiceert met je 
personeel.

Provinciale avonden 
Van 20 uur tot 22 uur 

Inschrijven 
Deelname is gratis maar inschrijven verplicht 

via uitzichtdoorinzicht.be of via Diane Goris op 016 28 61 03

Meer info 
Ellen.Vos@innovatiesteunpunt.be of leen.jolling@innovatiesteunpunt.be

Het Innovatiesteunpunt is een initiatief 
van Boerenbond en Landelijke Gilden in 
partnerschap met Cera en KBC

Uitzicht adv B&T_128x182.indd   1 25/01/19   08:53

op tegen, maar je moet wel beseffen dat 
je kostenplaatje dan hoog ligt en je er 
pas op lange termijn de vruchten van 
plukt. Het is echt af te raden om jongvee 
aan te houden ‘voor het geval dat’ of 
onder het motto ‘je weet maar nooit’, net 
als een onnodig hoog voederverbruik.” 
Stof tot nadenken en meteen ook een 
drijfveer om (nog) meer te halen uit je 
bedrijfseconomische boekhouding. 
Bespreek de resultaten eventueel met 
collega’s of experts, bijvoorbeeld in een 
bedrijfsleiderskring. Steffi’s slotbood-
schap was in elk geval duidelijk: “Werk 
een langetermijnstrategie uit om je kos-
ten op een duurzame manier laag te 
houden en optimaliseer je productie. 
Een hoge melkprijs is leuk meegenomen, 
maar is geen garantie voor succes.”  n
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EuroDairy
De presentatie van Steffi Wille-Sonk vond plaats tijdens de workshop 
‘Melkveehouderij in een veranderende wereld’ van EuroDairy. Het Hori-
zon 2020-project EuroDairy streeft naar een duurzame ontwikkeling van 
de melkveehouderij, om zo te komen tot een leefbaar inkomen en meer 
levenskwaliteit voor de melkveehouder. Het Innovatiesteunpunt en het 
Instituut voor Landbouw-, Visserij- en Voedingsonderzoek (ILVO) zijn de 
Vlaamse projectpartners. Zij gaan op zoek naar Europese innovaties en 
goede praktijken en wisselen die uit met de Vlaamse melkveehouders. 
Tijdens de workshop gaven internationale sprekers hun kijk op de weer-
baarheid van melkveebedrijven. 

  Vragen over het project EuroDairy? Neem contact op met  
Stijn Bossin, coördinator van het Innovatiesteunpunt  
(stijn.bossin@innovatiesteunpunt.be). 
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