
Hoe kan je werken aan werk?

De meerwaarde van sport voor het verbeteren van 
toekomstperspectieven 

14 juni 2019

Presenter
Presentation Notes
Timing van workshop
15 min. Lezing meerwaarde van sport
15 min. Voetbalwerkplaats
5 min. Intermezzo
40 min. workshop: 5 min uitleg + 30 min. workshop + 5 min. terugkoppeling

Goedemiddag allemaal, mijn naam is Sabina Super en ik ben docent en onderzoeker bij de leerstoelgroep Gezondheid en Maatschappij van de Wageningen Universiteit. Veel van mijn onderzoek gaat over gezondheidsbevordering bij kwetsbare groepen. Vandaag kom ik iets vertellen over mijn promotie-onderzoek over de sociale waarde van sport voor kwetsbare groepen. 



Programma

 Lezing ‘meerwaarde van sport’
 Voorbeeld uit de praktijk ‘De Voetbalwerkplaats’
 Intermezzo
Workshop: Hoe kunnen we ‘werken aan werk’?
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Presenter
Presentation Notes
Het programma van deze workshop ziet er als volgt uit:
Ik begin zo dadelijk met een korte lezing over de resultaten van het project Jeugd, Zorg en Sport, waarin we hebben gekeken wat sport kan betekenen voor jongeren die in de jeugdzorg zitten. En ook al is dat een andere groep waar jullie doorgaans mee werken, er zijn een aantal zeer relevante resultaten die ik met jullie wil delen.
Daarna is het woord aan Wouter Kolthek, projectleider van de Voetbalwerkplaats. Hij zal vanuit de praktijk zijn inzichten delen over hoe je sport kun inzetten om te werken aan werk.
Een korte intermezzo
En ten slotte een workshop zodat we gelijk aan de slag kunnen met de inzichten uit de lezingen



Lezing ‘meerwaarde van sport’

3

Presenter
Presentation Notes
Voordat we ingaan op de rol die sport kan spelen in de ontwikkeling van kwetsbare groepen wil ik eerst even kort ingaan op het begrip ‘kwetsbaarheid’.



Wat is kwetsbaarheid?
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Hulpbronnen

Uitdagingen in het dagelijkse leven

Presenter
Presentation Notes
Vaak wordt kwetsbaarheid als een lastig begrip beschouwd. Zoals ik het zie is iemand niet kwetsbaar of onkwetsbaar, ieder persoon is in een bepaalde mate kwetsbaar. En in hoeverre iemand kwetsbaar is is afhankelijk van twee factoren. 
Hoeveel problemen of uitdagingen iemand kent
Hoeveel hulpbronnen iemand heeft.

Bijv. iemand met weinig uitdagingen en weinig hulpbronnen is weinig kwetsbaar. Iemand met veel uitdagingen maar ook met veel hulpbronnen is ook weinig kwetsbaar. Juist mensen die veel uitdagingen hebben, maar weinig hulpbronnen zijn kwetsbaar.

Voorbeeld burn-out.

Dus, kwetsbaarheid is dus afhankelijk van de uitdagingen en de hulpbronnen in iemands leven. Hoe kan sport dan ondersteunen? Nou met name door nieuwe hulpbronnen aan te boren. Soms kan het ook helpen met uitdagingen (bijv. depressie), maar over het algemeen zal het vooral helpen bij hulpbronnen aanboren. Hoe werkt dat dan?



Hoe kan sport ondersteunen?

Deelname aan 
sport

Positieve 
ontwikkeling 
tijdens het 

sporten

Verbeterde 
toekomst-

perspectieven

Presenter
Presentation Notes
Daarvoor heb ik deze figuur gemaakt. De achterliggende gedachte van veel sportprojecten is dat mensen door deel te nemen aan sport, tijdens het sporten een positieve ontwikkeling door kunnen maken. Ze kunnen allerlei competenties en vaardigheden leren die ook relevant zijn voor het dagelijkse leven, denk bijv. aan verbeterde sociale vaardigheden, leren omgaan met tegenslagen, doorzetten, zelfvertrouwen etc. 



Hoe kan sport ondersteunen?
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Transfer

Presenter
Presentation Notes
Om te kunnen ‘werken aan werk’ is het niet alleen belangrijk dat mensen zich positief ontwikkelen tijdens het sporten, maar dat deze ontwikkeling zich ook vertaald naar andere levensdomeinen. Bijv. thuis, in de wijk of op het werk. Dit meenemen van vaardigheden en competenties van het sporten naar het dagelijkse leven noemen we transfer. Uit onderzoek blijkt dat met name dit proces van transfer niet zomaar gebeurd, maar dat dit veel aandacht vergt in een sportprogramma.



Hoe kan sport ondersteunen?
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1. Sport als een 
veilige plek

4. Sport als een doel 
in het leven

3. Sport als een plek voor 
leerervaringen
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2. Sport als een 
instrument

Meerwaarde van sport

Presenter
Presentation Notes
Maar waarin zit dan precies de meerwaarde van sport. Hoe kan sport een hulpbron zijn voor een kwetsbare groep? Ik heb deze meerwaarde onderzocht bij jongeren in de jeugdzorg en ik vond dat de meerwaarde in grofweg 4 categorieën verdeeld kon worden.

1. Ten eerste kan sport een veilige plek/thuishaven bieden. Jongeren kunnen even ontsnappen aan alle problemen die ze thuis ervaren, een plek vinden waar ze even zichzelf kunnen zijn en waar ze even geen labeltje krijgen met hun ‘probleem’. Ze vinden steun en positiviteit op de sportclub. Dit is een hele belangrijke functie van sport.



1. Sport als een 
veilige plek

4. Sport als een doel 
in het leven

3. Sport als een plek voor 
leerervaringen
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2. Sport als een 
instrument

Meerwaarde van sport

Presenter
Presentation Notes
2. Sport biedt jongeren ook een instrument dat ze kunnen gebruiken om de uitdagingen in hun leven om te gaan. Zo kan sporten bijv. structuur geven in een turbulent leven.



1. Sport als een 
veilige plek

4. Sport als een doel 
in het leven

3. Sport als een plek voor 
leerervaringen
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2. Sport als een 
instrument

Meerwaarde van sport

Presenter
Presentation Notes
3. De sportomgeving kan ook een plek zijn voor leerervaringen. Daarbij kun je denken aan het leren van nieuwe vaardigheden en competenties. Maar de interviews laten zien dat de leerervaringen van jongeren veel breder waren en ook gingen over meer fundamentele vragen zoals: wat vind ik belangrijk? Wie ben ik als persoon? Wat wil ik met mijn leven?



1. Sport als een 
veilige plek

4. Sport als een doel 
in het leven

3. Sport als een plek voor 
leerervaringen
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2. Sport als een 
instrument

Meerwaarde van sport

Presenter
Presentation Notes
4. En sport kan ook een doel in het leven bieden, iets om voor te gaan, om energie uit te putten. Daarmee kan sport ook een richting bieden in het leven, bijv. voor het behalen van een diploma of het vinden van een baan.




Wat is kwetsbaarheid?
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Uitdagingen in het dagelijkse leven

Hulpbronnen



Belangrijk aandachtspunt: de sportcoach

Betekenisvol sporten Begrijpbaarheid Hanteerbaarheid
Plezier maken
Kleine momenten van 
succes

Regels en structuur
Vragen stellen

Persoonlijke uitdaging
Succeservaringen
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Presenter
Presentation Notes
We weten ook uit onderzoek dat een positieve sportervaringen niet zomaar ontstaan en dat de sportcoach een essentiele rol speelt in het stimuleren van de persoonlijke ontwikkeling van kwetsbare mensen. 

Ten eerste zien we dat sportcoaches zich vooral richten op het ‘betekenisvol sporten’. Dit betekent dat ze het belangrijk vinden dat jongeren sporten persoonlijk en intrinsiek belangrijk/leuk vinden. Dat doen ze door de trainingen vooral te richten op het hebben van plezier en het creëren van kleine succesmomenten.

Daarnaast richten de sportcoaches zich op wat we noemen de ‘begrijphaarheid’. Ze proberen jongeren bij te brengen ‘hoe iets werkt’ tijdens het sporten. Het begrijpen hoe dingen werken in de sportomgeving is belangrijk om plezier te hebben en mee te kunenn komen in de groep. Daarnaast kan dit jongeren ook helpen om te begrijpen hoe dingen in het dagelijkse leven werken. Wat zijn precies regels, normen, waarden? De sportcoaches doen dit door duidelijke regels te hebben en een heldere structuur aan te brengen in de trainingen. Het doorspreken van groepsregels is belangrijk. Daarnaast proberen ze zo veel mogelijk vragen te stellen ipv te instrueren. 

Ten derde richten de sportcoaches op het vergroten van de hanteerbaarheid van jongeren. Dat willen zeggen dat ze proberen de jongeren vertrouwen te geven dat ze ‘het goed kunnen doen’. Verhogen van eigen-effectiviteit. Dat doen ze door het creëren van persoonlijke uitdagingen waarbij de jongeren zoveel mogelijk succeservaringen krijgen. 

Het is belangrijk om te vermelden dat deze drie elementen wel sterk met elkaar samenhangen. Je kunt je niet op het één richten en de anderen achterwege laten.

De sportcoaches waren er verder van overtuigd dat als ze slaagden in het creëren van een betekenisvolle, begrijpbare en hanteerbare sportomgeving… dit zich ook zou vertalen naar het dagelijkse leven van de jongeren (dus beter omgaan met uitdagingen in het dagelijkse leven). 



Belangrijk aandachtspunt: de plus
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Transfer

• Sport

• Sport-plus

• Plus-sport

Presenter
Presentation Notes
Zoals ik al eerder aangaf in deze lezing, is het niet alleen belangrijk dat deelnemers nieuwe dingen leren. Maar voor een verbeterd toekomstperspectief is het ook belangrijk dat ze deze ontwikkelingen meenemen naar het dagelijkse leven. En dit gebeurt niet vanzelf. Daarom maken we een onderscheid tussen wat we sport activiteiten/projecten noemen, sport-plus en plus-sport. 

De plus staat voor extra activiteiten die geïmplementeerd worden in een sportproject om vaardigheden aan te leren, maar met name ook om de transfer van vaardigheden te stimuleren. Je kunt bijv. denken aan één-op-één begeleidingsgesprekken of een groepsdiscussie om te reflecteren om de dingen die de deelnemers die les hebben geleerd. Je hebt dus sportprojecten die vooral gericht zijn op sport, je hebt sport-plus trajecten waar de plus een onderdeel is van het sporten en je hebt plus-sport projecten vooral gericht op het leren waar sport ondergeschikt is en alleen een middel. Voor meer kwetsbare groepen is een verschuiving naar de plus extra belangrijk. 



Belangrijke aandachtspunt: de kracht van 
sport
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Presenter
Presentation Notes
Ten slotte wil ik nog een laatste kanttekening of aandachtspunt meegeven. Zoals ik net zei is de ‘plus’ heel belangrijk, maar uit mijn promotieonderzoek bleek ook dat de nadruk voor de deelnemers niet te veel op de plus moet zitten. Op het moment dat sport een medicijn wordt om kwetsbare groepen beter te maken, dan vernietigt dat de kracht van sport. De kracht van sport is namelijk dat mensen er zich thuis voelen en even kunnen vergeten dat ze met allerlei uitdagingen zitten. Op het moment dat we veel nadruk leggen op persoonlijke ontwikkeling tijdens het sporten, dan wordt daarmee de kracht van sport teniet gedaan. Het is dus een fragiele balans. 



Vragen?

Voor meer informatie 
uit het onderzoek:
https://www.kennisce
ntrumsport.nl/publica
tie/?onderzoek-jeugd-
zorg-en-
sport&kb_id=22350
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https://www.kenniscentrumsport.nl/publicatie/?onderzoek-jeugd-zorg-en-sport&kb_id=22350


De Voetbalwerkplaats



De Voetbalwerkplaats



Werken, trainen, leren en participeren

Werken – Wij onderhouden sportcomplex De Zoom te Wageningen
Trainen - Elke werkdag sporten wij samen.
Leren - I.s.m. Academie voor Zelfstandigheid bieden wij leertrajecten.
Participeren – Wij spelen wedstrijden tegen bedrijven en organisaties.

Hoe kan je werken aan werk?19



Werken

Centraal in het werk staan:
- Werknemersvaardigheden
- Praktische vaardigheden

Wij maken gebruik van meetinstrument INVRA om 
de competenties van de cliënt zichtbaar te maken. 

Hoe kan je werken aan werk?20



Voetbal als middel

Hoe kan je werken aan werk?21



Ontspanning       

Hoe kan je werken aan werk?22



Trainen op vaardigheden

Wij coachen op de volgende vaardigheden:
- Communicatie
- Doorzetten
- Vertrouwen
- Samenwerken
- Onafhankelijkheid
- Zelfstandigheid

Hoe kan je werken aan werk?23



Hoe gaat het praktisch in zijn werk?
• Training / Wedstrijd
• Vaardigheid centraal
• Coachen
• Life Goals Monitor
• Evalueren
• Doelen stellen

Hoe kan je werken aan werk?24

“Je gaat het pas zien als je het door hebt”– Johan Cruijf



Inkoppen

Vaardigheden meenemen in het dagelijks leven en in het werk.

Hoe kan je werken aan werk?25



Interview

Hoe kan je werken aan werk26

“Welke vaardigheden heb jij tijdens de voetbaltrainingen kunnen ontwikkelen?
En hoe neem jij die vaardigheden mee in je dagelijks leven en in je werk?”



Vragen?

Hoe kan je werken aan werk?27



Workshop

Hoe kunnen we 
‘werken aan werk’
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Sport optimaal benutten: hoe pakken we 
dat aan?

Workshop doel: met elkaar aan de slag gaan rondom de 
inzet van sport om te ‘werken aan werk’.

Uitgangspunten:
1. Ieder vanuit zijn eigen expertise, interesse en 

mogelijkheden
2. Kijken naar kansen en mogelijkheden (niet naar 

problemen)
3. Concrete en specifieke acties vanuit eigen organisatie
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Presenter
Presentation Notes
We gaan nu met elkaar aan de slag. Het doel is om samen aan de slag te gaan om de inzet van sport te stimuleren.

We gaan zo dadelijk uiteen in groepjes van x personen. Ieder groepje krijgt een flipp-over en een paar stiften. Op de volgende slide volgen een paar vragen waar jullie per groepje over mogen brainstormen en de antwoorden/ideeën op papier mag zetten. Na afloop doen we een korte  terugkoppeling in de groep.

Voor de discussie heb ik een aantal belangrijke uitgangspunten.



Sport optimaal benutten: hoe pakken we 
dat aan?

Droom: Stel je voor dat over 5 jaar iedere cliënt begeleid 
kan worden naar een passend (sport) project om te 
werken aan de persoonlijke ontwikkeling.

Vragen:
1. Hoe zou die droom er uit zien?
2. Wat is er voor nodig om deze droom te realiseren?
3. Wat kan ik nu doen om de gewenste verandering in 

gang te zetten?
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Presenter
Presentation Notes
Stel, over vijf jaar...

Beantwoord de volgende vragen in een groepje (hiervoor hebben we 30 minuten).




Afsluiting en 
terugkoppeling

Hoe kunnen we 
‘werken aan werk’?
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