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• Steeds grotere tekorten
•  Grote uitstroom, met name van jongere 

medewerkers
•  Verschuivingen van banen en functies 

door robotica, digitalisering en big data
•  Relatief hoog ziekteverzuim
•  Opkomende aandacht voor duurzame 

inzetbaarheid

•  Grote bijdrage aan oplossen wereld-
voedselvraagstuk

• Focus op Feeding & Greening Megacities
• Grote bijdrage aan energietransitie
•  Opkomst digitalisering, robotisering 

en big data
• Grote internationale dynamiek

CONCLUSIES:
• Nodig: leiderschap voor transities
• Nodig: jongeren binnen sector houden 
• Focus: betekenisvol werk
• Focus: vaardigheden ipv functie-eisen
• Focus: Leven Lang Ontwikkelen

MOGELIJKE ACTIES:
•  Actieagenda gekoppeld aan regionale 

agenda’s
•  Meer aandacht voor Leven Lang 

Ontwikkelen
•  Ambassadeurs met trotse verhalen 

over de sector
• Doorgaan met lessen aan kinderen

ROLVERDELING:
•  Bedrijven: imagoverbetering en employee 

branding
• Brancheorganisaties: sector branding
•  Onderwijs: focus op leren innoveren
•  Overheden: initiatieven ondersteunen en 

faciliteren

• Steeds grotere tekorten
•  Grote verschuivingen door robotica, 

big data etc.
• Veel werkdruk en stress
•  Meer nadruk op duurzame 

inzetbaarheid

• Energie
• Digitale revolutie
• Circulaire economie
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• 9 miljard mensen in 2050 vragen om voldoende en veilig voedsel
• 1 miljard met honger; 2 miljard met obesitas

Circulaire Kas 
Duurzame inzetbaarheid 
in de glastuinbouw


