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Wat gaan we doen? 

 

 Inleiding 

Natuur-inclusieve landbouw en 
verdienmodellen 

 

 Welke verdienmogelijkheden  

    zijn interessant vanuit jullie perspectief? 

 

 Hoe pakken we het aan? 

 

Aan de slag!! 
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Bron: Alexander Osterwalder 
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kapitaal  
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bedrijfsvoering 

 

+ + 

Natuur-inclusieve landbouw 



Barrières en verandering 

Natuurinclusiviteit sluit (nog) niet goed aan bij 
bestaande praktijken rond verwerking, distributie 
en consumptie: 

Regelgeving 

Bewustwording bij ondernemers  

   en het verdienmodel 

Van belang zijn: 

 Leerprocessen 

 Netwerken (bijv. samenwerking in afzet) 

 Vormgeven van verwachtingen bij grote groep 
volgers (voorbeelden) 

 Zie Grin, Polman, Dijkshoorn en Vogelzang, 2015 



Tijd 

Mate van 

verspreiding 

groen in de stad 

Strategisch Niche Management (SNM)  

Experimenten  
en niches 

Verspreiding en verdieping 
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Van hart naar netwerk en verdienmodel 

Op basis van  IPOP CAS: Cormont, Polman, Grashof-Bokdam, Westerhof, Opdam en Frank, 2015 



Ervaringen met verdienmodellen 



Verdienmodellen voor 

natuurinclusieve landbouw:  

Een omgevingsanalyse en 

netwerkanalyse zijn noodzakelijk 
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Bron Polman et al. (2015), voortbouwend op Alexander Osterwalder &Yves Pigneur, 2012 



Bron: Alexander Osterwalder &Yves Pigneur, 2012, aangepast 
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Natuurinclusief: een beslissing op 

strategisch niveau 

Strategisch 

 

 

De komende 20 
jaar 

Tactisch 

 

 

Periode 5 jaar 

Operationeel 

 
 

Nu en volgend 
jaar 



“Een vuistregel voor natuurinclusiviteit?” 

 

 In de praktijk is tot 10% van eigen areaal/... geen 
probleem bij de huidige vergoedingen 
(publiek/privaat). 

 

Tussen 10% en 20% wordt beloning voor veel 
bedrijven een probleem.  

 

Voor aandelen groter dan 20% van het areaal/... 
van een bedrijf is de vergoeding te laag. 

 



Onderwijs, onderzoek en overheid, 

ondernemer en omgeving hebben hun 

eigen rol 

 Leerprocessen voor nieuwe ondernemers: ook 
inbedding in het onderwijs 

 

Vorming van (praktijk)netwerken voor kennisdelen 
(leren van elkaar) 

 

Het vormgeven van verwachtingen bij alle 
stakeholders, inclusief de consumenten/burgers 

 



Vragen: 

 

Welke verdienmogelijkheden zijn 

interessant vanuit jullie perspectief? 

 

Wat is vernieuwend? 

 

Wat is het meest kansrijk (top 3)? 



Onderwijs, onderzoek en overheid, 

ondernemer en omgeving hebben hun 

eigen rol 
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