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Wat gaan we doen?

» Inleiding

> Natuur-inclusieve landbouw en
verdienmodellen

» Welke verdienmogelijkheden
zijn interessant vanuit jullie perspectief?

» Hoe pakken we het aan?

Aan de slag!!
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Natuur-inclusieve landbouw




Barrieres en verandering

» Natuurinclusiviteit sluit (nog) niet goed aan bij
bestaande praktijken rond verwerking, distributie
en consumptie:

»Regelgeving
» Bewustwording bij ondernemers
en het verdienmodel

»Van belang zijn:

» Leerprocessen
» Netwerken (bijv. samenwerking in afzet)

» Vormgeven van verwachtingen bij grote groep
volgers (voorbeelden)
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Mate van
verspreiding
groen in de stad

Strategisch Niche Management (SNM)

Experimenten
en niches

Verspreiding en verdieping
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verspreiding Draaipunt +
natuurinclusieve
landbouw
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Van hart naar netwerk en verdienmodel




Ervaringen met verdienmodellen

NIET MET BEHEERSMAATREGELEN

doet dit actief
waringen met |

WAGENIMNGEMN
Far guaitty of ife
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NATUURDOELEN REALISEREN DOE JE MET KENNIS,

:::: RECLAME MAKEN VOOR DE BLOEMENRANDEN

MARKTGESTUURD MET ZORG VOOR NATUUR

SYNERGIE AKKERBOUW, MELKVEE EN NATUURBEHEER

Dok recreanten profiteren van agrarisch natuurbehear
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Canvas-denken

Het CANVAS businessmodse! is in 2010 ontwikkeld door Alexander Oster-
walder en Yuss Pigneur Het is een handig hulpmidde! bij hetin kaart bren-
gen en toetsen van verschillende bedrfsidesen voor het verwaarden van
een product of dienst. Dit gebewt door alle bedrjfsactiviteiten op een over-
zichtelijk en wisuele manier weer te geven. Het model geeft daarbij inZicht in
de belangrijiste witte wiskken voor het realiseren van een idee en helpt by
het nadenken over het toetsen van de aannames. CANVAS kan individusel
of in en groepsproces gebruikt worden als handvat om mogeifkheden voor
landbouw met natuwr te ontwikkelen, te tostsen en uiteindelijk te realiseren.

Het model bestaat uit negen bouwstenen (zie Touur] die alle facetten be-
slaan van de omschrjving van een bedriff of =en bedrjfsides. Centradl staat
de waardepropositie: wat kan het bedriff als onderscheidende waarde o
klant bieden? Vervolgens gaat het er om de wwagen rechts van het midden
te beantwoorden: voor wie is het produwct bedosld (klantsegmenten). hoe
wordt waarde geeverd en hoe worden relaties met kianten onderhouden™
Daama volgt de wraag hoe het bedriff de waarde tot stand brengt (met wei-
ke parners, welke (hulpbronnenmiddelen nodig zijn en welke actviteiten

worden ondemomen). Uitsindelijk kan de balans worden opgemaakt van de
kosten en baten.

Coor deze bouwstenen invuling te geven, 5 een landbouwbeds in stastom
elk bedrijfsides helder en doordacht te omschajven (Ze ook canvs k
Eipk).

Klik hier voor een uitgebreider model

hoe wat voor wie

kosten - baten




Verdienmodellen voor
natuurinclusieve landbouw:

Een omgevingsanalyse en
netwerkanalyse zijn noodzakelijk
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Kans: Overheid

heeft expliciet

doelstellingen
gezet

Kans: Aanpakken
gebiedsoverlast met
gebiedsplan

Aandacht:
Partijen
overtuigen




Hoe W at Voor wie

Kosten - baten
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Activiteiten Propositie Relatie

Partners /

Klanten

. Inkomsten
Kosten . Stromen
Resources Kanalen

Bron: Alexander Osterwalder &Yves Pigneur, 2012, aangepast
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Natuurinclusief: een beslissing op
strategisch niveau

Operationeel

De komende 20
jaar

Periode 5 jaar

Nu en volgend
jaar




“Een vuistregel voor natuurinclusiviteit?”

» In de praktijk is tot 10% van eigen areaal/... geen
probleem bij de huidige vergoedingen
(publiek/privaat).

»Tussen 10% en 20% wordt beloning voor veel
bedrijven een probleem.

»\oor aandelen groter dan 20% van het areaal/...
van een bedrijf is de vergoeding te laag.



Onderwijs, onderzoek en overheid,
ondernemer en omgeving hebben hun
eigen rol

" | eerprocessen voor nieuwe ondernemers: ook
inbedding in het onderwijs

" Vorming van (praktijk)netwerken voor kennisdelen
(leren van elkaar)

" Het vormgeven van verwachtingen bij alle
stakeholders, inclusief de consumenten/burgers



Vragen:

Welke verdienmogelijkheden zijn
interessant vanuit jullie perspectief?

Wat is vernieuwend?

Wat is het meest kansrijk (top 3)?



Onderwijs, onderzoek en overheid,
ondernemer en omgeving hebben hun
eigen rol

" Nico Polman, Marijke Dijkshoorn, Bart Doorneweert,
Piet Rijk, Theo Vogelzang en Stijn Reinhard, en
Antoine Heideveld (2015) Verdienmodellen
natuurinclusieve landbouw, LEI Wageningen UR.

" John Grin, Nico Polman, Marijke Dijkshoorn-Dekker,
Theo Vogelzang (2015) Verdienmodellen voor
natuurinclusieve landbouw; wat ondernemers
al doen, en wat de overheid kan doen om
opschaling te bevorderen. LEI Wageningen UR



Vragen / Verdienmodel
opmerkingen natuurinclusie

landbouw




