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WOORD VOORAF 

De slachtkuikensector werd in 1982 en 1983 op wereldniveau geconfronteerd 
met een stagnerende afzet als gevolg waarvan voorraadvorming optrad en de prij­
zen van slachtkuikens aanzienlijk daalden. Ook de Nederlandse sector kwam daar­
door in een moeilijke situatie te verkeren. Een situatie die zich een aantal 
jaren eerder ook al had voorgedaan. Tegen deze achtergrond vroeg het Ministerie 
van Landbouw en Visserij aan het LEI een onderzoek te doen naar de perspectie­
ven voor de Nederlandse slachtkuikensector op middellange termijn. 

Het doel van het onderzoek is: 
aan te geven welke kansen en bedreigingen er zijn op bestaande en nieuwe 
markten; 
sterke en zwakke punten te inventariseren van de Nederlandse slachtkuiken­
sector in vergelijking met die van concurrerende landen; 
aanbevelingen te doen voor een versterking van de Nederlandse concurren­
tiepositie, 

Het onderzoek is gebaseerd op beschikbare literatuur en statistieken aan­
gevuld met schriftelijke informatie van Nederlandse ambassades en in 't bij­
zonder van Nederlandse landbouwattaché's in een groot aantal belangrijke in- en 
uitvoerlanden van slachtkuikenvlees. 

De werkwijze en de resultaten van het onderzoek zijn besproken met een be­
geleidingscommissie bestaande uit: 
Ir. P.L. Slis, Ministerie van Landbouw en Visserij (voorzitter), 
Drs. J.J. Ramekers (idem), 
Ir. W. van Grootheest (idem), 
Drs. G.J. Arissen, Produktschap voor Pluimvee en Eieren, 
Ir. M. De Bruyn, namens NEPLÜVI, 
Ir. C.J.G. Winkelmolen (idem). 

De verantwoordelijkheid voor het onderzoek en de inhoud van de rapporte­
ring ligt uiteraard bij het Landbouw-Economisch Instituut. 

Het onderzoek is uitgevoerd door een team van LEI-onderzoekers bestaande 
uit: 
Drs. G.C. de Graaff (projectleider), 
A. Pronk, 
J.J. Verduyn, 
Ir. J.J. de Vlieger, 
Ir. B.W. Zaalmink. 

In de beginfase heeft ook Drs. N. Hendriksen, toen nog doctoraal student 
aan de Katholieke Hogeschool Tilburg en thans werkzaam op het Ministerie van 
Landbouw en Visserij, aan het onderzoek meegewerkt. 

De resultaten van het onderzoek zijn neergelegd in een serie deelrapporten 
volgens bijgaand overzicht. De landenstudies zijn gegroepeerd volgens geogra­
fisch gebied. De opzet van deze rapporten is zo veel mogelijk uniform. Ver­
schillen in beschikbare informatie noodzaakten soms tot een gewijzigde opzet. 

De rapporten van de afzonderlijke landen staan op zichzelf. Voor de im­
portlanden is gekozen voor een beschrijving en analyse van produktie en afzet 
in de slachtkuikensector en van de vraag naar binnenlands en geïmporteerd 
pluimveevlees. Voor de exportlanden beperkt de analyse zich tot de produktie en 
afzet in de slachtkuikensector waarbij ook gekeken is naar de concurrentiepo­
sitie op de buitenlandse afzetmarkten. 



Een samenvatting van de onderzoekresultaten alsmede conclusies en aanbeve­
lingen voor bedrijfsleven en overheid zijn bijeengebracht in een afzonderlijk 
LEI-rapport dat als Mededeling 308 is gepubliceerd. 

De Directeur, 

Den Haag, juli 1984 de Veer 
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DE SLACHTKUIKENSECTOR IN SINGAPORE 

ALGEMEEN BEELD 

De republiek ligt aan de zuidkust van Maleisië, waarvan het wordt geschei­
den door de Straat van Johore. De oppervlakte is met 616 km2 zeer gering en het 
aantal inwoners bedroeg in 1981 2,44 min. In vergelijking met Hongkong (beiden 
z.g. stadsstaten) zijn deze cijfers globaal ongeveer de helft. De gemiddelde 
bevolkingsgroei bedraagt de laatste jaren 1,2% per jaar. 

/iTirnnn \ Serangoon.*^*-}—-rfKrmr. 

De snelle ontwikkeling van de welvaart van Singapore gedurende de afgelopen 
20 jaar is voor een belangrijk deel te danken aan de strategische ligging. Het 
eiland is een tussenstation voor lucht- en zeeroutes naar Azië en terug. Hier­
door is de haven van Singapore uitgegroeid tot de tweede zeehaven ter wereld, 
het derde centrum voor olieraffinage en de vierde luchthaven ter wereld. Toch 
was het niet alleen de ligging die dit aan het einde van de vijftiger jaren nog 
straatarme eiland tot bloei heeft gebracht. Een zeer belangrijke factor voor het 
economisch succes is de continuïteit in het politieke leiderschap, dat gericht 
is op economische vooruitgang. Reeds meer dan 16 jaar houdt premier Lee Kuan Yew, 
tevens secretaris-generaal van de "People's Action Party", de politieke touwtjes 
stevig in handen. Samen met Goh Keng Swee werd, mede op basis van het in 1961 
uitgebrachte Winsemius-rapport, besloten om Singapore twintig jaar geleden de 
weg van industrialisatie te laten inslaan. Dit besluit was de enige manier om de 
vicieuze cirkel van toenemende werkloosheid, sociale onrust en politieke instabi­
liteit te doorbreken. 

ECONOMISCHE ONTWIKKELING 

In de periode dat Singapore deel uitmaakte van de Maleisische Federatie, en 
derhalve kon profiteren van een omvangrijke thuismarkt, was het economisch be­
leid gericht op importsubstitutie: het vervangen van ingevoerde goederen door 
achter hoge tariefmuren zelfvervaardigde produkten. Toen echter de Maleisische 
"common market" na 1965 - het jaar waarin Singapore onafhankelijk werd - een 
illusie bleek, schakelde de regering over naar exportbevordering. 

Aangezien de binnenlandse markt veel te klein was om efficiënt te kunnen 
produceren, had de republiek geen andere keuze dan het fabriceren en exporteren 
van arbeidsintensieve produkten. Hiertoe was het noodzakelijk om investeringen 
aan te trekken door multinationale ondernemingen die voor de nodige geldmiddelen, 
know-how, organisatie, planning en afzetgebieden moesten zorgen. Het hiervoor 
ontwikkelde industrialisatiebeleid, dat ten uitvoer werd gebracht toen de wereld­
handel een ongekende groei doormaakte en multinationale ondernemingen zich meer 
gingen richten op lage-lonen-landen, wierp royaal vruchten af. De economie groei­
de in de periode 1966-1973 als nooit tevoren en een situatie van volledige werk­
gelegenheid werd bereikt. De arbeidsmarkt begon zelfs tekenen van overspanning 
te vertonen. 

Dit was het sein om over te stappen op een nieuwe ontwikkelingsstrategie. 



Fig. 2.1 Enkele statistische gegevens van de landen in Zuidoost- en Oost-Azië 
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De nadruk werd gelegd op technologisch meer geavanceerde industrieën die Produk­
ten leverden met een hogere toegevoegde waarde. 

Dat de defensieve handelspolitiek in de OESO-landen als reactie op de olie­
crises voor Singapore geen fatale gevolgen had is hoofdzakelijk te danken aan 
de krachtige centrale leiding met veel gevoel voor de economische realiteit. De 
overheid weet de tering naar de nering te zetten en blijkt al jarenlang in staat 
te zijn een overschot op de betalingsbalans te kweken. Daarbij komen factoren 
als de gunstige geografische ligging, de nijvere, zuinige, ondernemende en poli­
tiek vrij dociele, voor het merendeel uit Chinezen bestaande bevolking, de effi­
ciënt werkende, onomkoopbare ambtenaren en de ingekapselde organisatie van de 
vakbonden. Het zijn met name deze factoren die er voor hebben gezorgd dat de 
landen in Zuidoost- en Oost-Azië de afgelopen crises beter het hoofd konden 
bieden dan West-Europa. De economische dynamiek verplaatst zich dan ook duide­
lijk naar deze regio, waarbij de beide dwergstaten Singapore en Hongkong al ja­
renlang de krachtigste ontwikkeling doormaken (fig. 2.1). 

3. BUITENLANDSE HANDEL 

In tabel 3.1 is de ontwikkeling van de buitenlandse handel van Singapore 
weergegeven. Daaruit blijkt duidelijk dat de groeipercentages van 1979 en 1980 
met respectievelijk 32% en 34%, in 1981 niet konden worden gecontinueerd. In 
1981 nam de buitenlandse handel met "slecht" 10,5% toe, wat tegen de achtergrond 
van de inzakkende wereldhandel nog altijd aanzienlijk genoemd mag worden. In 
1982 liep de groei van de buitenlandse handel uiteindelijk sterk terug tot 2,1%. 

Tabel 3.1 Buitenlandse handel in Singapore (x min S$ 1) 

1978 1979 1980 1981 1982 

Export 22.900 30.900 41.400 44.300 44.500 

Import 29.500 38.300 51.300 58.300 60.200 
Tekort op handelsbalans 6.400 7.400 9.900 14.000 15.700 

1) 1 S$ = ƒ 1,2645 (juli 1982). 

Singapore is als stadstaat bij gebrek aan natuurlijke bronnen sterk aange­
wezen op de invoer van levensmiddelen, grondstoffen en halffabrikaten, wat tot 
een toenemend tekort op de handelsbalans leidt. De betalingsbalans bleef tot nu 
toe positief door inkomsten uit buitenlandse investeringen en bestedingen van toe­
risten in Singapore. Het is echter de vraag of de inkomsten uit toerisme op termijn vol­
doende zullen zijn om het tekort blijvend te dekken. In het eerste halfjaar van 
1983 gaf het toerisme voor het eerst een daling te zien, wat in belangrijke 
mate wordt veroorzaakt door het feit dat Singapore zich langzamerhand uit de 
markt prijst. In 1982 waren de voornaamste exportlanden van binnenlandse Produk­
ten (excl. doorvoerhandel en handel met Indonesië) Maleisië (27%), Verenigde 
Staten (19%), Japan (17%), EG (14%) en West-Azië (10%). De belangrijkste leve­
ranciers waren: West-Azië (24%), Japan (18%), Maleisië (13%), Verenigde Staten 
(13%) en de EG (10%). 

De export naar Nederland bedroeg in 1982 fl. 380 min, terwijl voor een 
waarde van fl. 429 min uit Nederland werd geïmporteerd. Sinds 1981 heeft Neder­
land een positieve handelsbalans met Singapore. In de periode van januari t/m 
mei was het positieve saldo zelfs opgelopen tot fl. 63 min, tegen fl. 49 min. 
over geheel 1982. Hoewel deze ontwikkeling gedeeltelijk moet worden toegeschre­
ven aan de teruglopende consumptieve bestedingen in ons land kan niet worden 
ontkend dat de Nederlandse handel met Singapore de laatse jaren een sterke groei 
te zien heeft gegeven. Nederland profiteert van de distributiefunctie van 
Singapore in de regio, met name met betrekking tot Indonesië waarmee het speci­
ale, historische banden heeft. Voorts kan Nederland beter inspelen op de toe-
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nemende vraag naar kwalitatief hoogwaardige kapitaalgoederen dan Singapore's 
handelspartners in Zuidoost-Azië. 

De uitvoer van voedingsmiddelen naar Singapore stelt voor wat ons land be­
treft teleur met een totaal van fl. 51 min in 1982. Vlees en vleesprodukten wa­
ren daarbij het belangrijkst met fl. 16 min (+88%). Hierbij moet worden bedacht 
dat Singapore een van de snelst groeiende markten voor voedingsmiddelen ter 
wereld is. In 1981 bedroeg de totale invoer van agrarische produkten meer dan 
US $ 2 miljard. Daarvan was echter ca. 75% bestemd voor re-export naar omlig­
gende landen. Groenten en fruit kwamen met US $ 400 min op de eerste plaats, op 
de voet gevolgd door granen en graanprodukten met US $ 377 min. Andere belang­
rijke Importprodukten zijn koffie, thee, suiker, specerijen, bevroren pluimvee­
vlees, zuivelprodukten, vlees, vleesbereidingen en bereide voedingsmiddelen. 

De Verenigde Staten heeft weer een aanzienlijk en sterk groeiend aandeel 
in de import. Van US $ 90 min in 1979 liep de Amerikaanse export van voedings­
middelen naar Singapore op tot US $ 300 min in 1982. Daarbij wordt een verdere 
groei verwacht die met name betrekking zal hebben op bevroren pluimveevlees, be­
reide voedingsmiddelen en groenten en fruit. Deze produkten zijn hoofdzakelijk 
afkomstig van de Amerikaanse westkust, hetgeen aanzienlijke besparingen oplevert 
van transportkosten. Vervacht wordt dat het aandeel van de Verenigde Staten in 
de voedselimport, die ca. 80% van de behoefte bedraagt, verder zal toenemen. 

De import van pluimveevlees, die in 1980 ca. 21.000 ton bedroeg, is voor 
75 à 80% in handen van de Verenigde Staten. Nederland heeft een toenemend aan­
deel van ca. 20%. Andere concurrenten, met overigens een gering aandeel, zijn 
Denemarken, Thailand en China. 

De Nederlandse export naar Singapore bedroeg in 1980 2785 ton, in 1981 3137 
ton en in 1982 5409 ton. Deze hoeveelheden kwamen overeen met 1,3% resp. 1,3% en 
2,4% van de totale export. Het aandeel in de exportwaarde was overigens veel 
geringer met slechts 0,6%, 0,7% en 1,5%. Om de oorzaak te kunnen aangeven voor 
dit lage prijsniveau zou de export zowel in hoeveelheid als in waarde op onder­
delen moeten kunnen worden geanalyseerd. In de totale export zijn echter alle 
soorten slachtpluimvee opgenomen. Wat wel kan worden vastgesteld is het percen­
tage slachtkuikens in de totale uitvoer. Voor de gehele Nederlandse uitvoer in 
1982 bedroeg dit 86% en voor de uitvoer naar Singapore 94%. Het aandeel slacht-
kippen en hanen in de export naar Singapore bedroeg slechts 6% tegen 10% in de 
totale export. Er zou derhalve mogen worden verwacht dat het exportpakket naar 
Singapore niet minder hoogwaardig zou zijn dan de totale Nederlandse export. 
Toch bedroeg de gemiddelde exportprijs van geslacht pluimvee naar Singapore in 
1982 slechts ƒ 2,18 per kg tegen ƒ 3,54 voor de totale export. Het lijkt erop 
dat de Nederlandse export naar Singapore overwegend bestaat uit laagwaardige 
delen. 

Tabel 3.2, ontleend aan invoerstatistieken van Singapore over het eerste 
halfjaar van 1983, verschaft hierover wat meer informatie en geeft tevens aan 
in hoeverre de prijzen van het Nederlandse produkt afwijken van die van de con­
currenten. 

De afzet van Nederlands pluimveevlees naar Singapore geeft een vrij sterke 
toeneming te zien. Op basis van de ontwikkeling in het eerste halfjaar van 1983 
zou voor geheel 1983 een export mogen worden verwacht van ca. 8900 ton. Dit zou 
een toeneming betekenen van ca. 65% t.o.v. 1982. Gelet op deze groei en de te 
verwachten afneming van de Nederlandse export naar West-Duitsland (zie betref­
fende verslag) lijkt het de moeite waard de exportinspanningen naar Singapore 
op te voeren. Aangenomen wordt dat het groeiende Nederlandse marktaandeel mede 
te danken is aan de hoge koers van de Amerikaanse dollar. Aangezien dit ook zou 
moeten gelden voor andere importmarkten in het Verre Oosten, lijkt een (her) 
oriëntering omtrent de afzetkansen naar deze regio wenselijk. 

4. DE SLACHTKUIKENHOUDERIJ 

Een van de belangrijkste knelpunten in de binnenlandse voedselproduktie van 
Singapore is het gebrek aan grond. Dit probleem wordt steeds nijpender omdat de 
overheid prioriteit geeft aan industriële ontwikkeling, publieke projecten en 
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Tabel 3.2 Import van pluimveevlees 1) in Singapore (jan.-juni 1983) 

Land van herkomst Hoeveelheid 
(ton) 

CIF-waarde 
(x 1000 S $) 

Prijs 
(S $ per kg) 

China 
Denemarken 
Nederland 
Thailand 
USA 

Totaal 

kipcarcassen 

51 
668 

2051 
406 

1421 

4597 

104 
1683 
4779 
1186 
4968 

12720 

2,08 
2,52 
2,33 
2,92 
3,50 

2,77 

Denemarken 
Nederland 
Nieuw-Zeeland 
USA 

Totaal 

vleugels 

397 
1441 

3 
4713 

6554 

845 
3065 

15 
10998 

14923 

2,13 
2,13 
5,00 
2,33 

2,28 

dijen 

China 
Denemarken 
USA 

Totaal 

40 
5 

1529 

1574 

104 
18 

4173 

4295 

2,60 
3,60 
2,73 

2,73 

andere delen (excl. eetbare afvallen) 

Denemarken 
Nederland 
USA 

Totaal 

30 
17 

3152 

3199 

69 
65 

9546 

9680 

2,30 
3,82 
3,03 

3,03 

Nieuw-Zeeland 
China 
Thailand 
Denemarken 
Nederland 
USA 

Totaal 

totaal pluimveevlees (tussen haakjes in procenten) 

3 
91 

406 
1100 
3509 

10815 

( •) 
( 0,6) 
( 2,6) 
( 6,9) 
(22,0) 
(67,9) 

15 
208 

1186 
2615 
7909 

29685 

( •) 
( 0,5) 
( 2,9) 
( 6,3) 
(19,0) 
(71,3) 

5,00 
2,29 
2,92 
2,38 
2,25 
2,75 

15924 41618 2,61 

1) Vers, gekoeld of bevroren. 
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woningbouw. De beschikbare oppervlakte cultuurgrond is hierdoor verminderd van 
ca. 12.000 ha in 1979 tot ca. 9000 ha. Verwacht wordt dat op langere termijn 
slechts 3000 ha cultuurgrond zal overblijven. Om de groeiende bevolking te kunnen 
voeden, naast een toenemend aantal toeristen van 2,5 miljoen per jaar, is de 
agrarische produktie sterk geïntensiveerd en - door het geringe arbeidsaanbod 
- geautomatiseerd. In dit kader is door de overheid een oppervlakte van 50 ha 
beschikbaar gesteld voor de produktie van pluimveevlees en eieren. 

Door de noodgedwongen intensivering van het grondgebruik is de grondgebon­
den produktie steeds meer in de richting gegaan van tuinbouwmatige teelten. Tuin­
bouw en vleesproduktie (op basis van geïmporteerde grondstoffen) vormen dan ook 
de basis van de landbouwproduktie. 

De pluimveevleesproduktie is nog gedeeltelijk kleinschalig en traditioneel 
van opzet en vormt een afspiegeling van de eetgewoonten van de bevolking. Zoals 
in alle Zuidoost-Aziatische landen waar een groot deel van de bevolking bestaat 
uit Chinezen (ca. 75% van de bevolking in Singapore) is er nog een aanzienlijke 
consumptie van eendevlees en eendeëieren. In deze behoefte wordt voor een belang­
rijk deel voorzien door eigen produktie. Eenden worden in deze regio nog alge­
meen in zeer kleine eenheden gehouden en zijn voor een belangrijk deel bestemd 
voor eigen voorziening en levende verkoop op consumentenmarkten (weekmarkten). 
Dit geldt in nog sterkere mate voor de produktie van duiven, ganzen en kalkoenen, 
die overigens van ondergeschikte betekenis is. Een belangrijke rol hierbij speelt 
ook het gegeven dat men in deze regio er de voorkeur aan geeft pluimveevlees wat 
"rijper" te eten. Hierdoor zou het eten van pluimveevlees minder snel gaan ver­
velen, hetgeen natuurlijk bij dergelijk hoge consumptiecijfers (in Singapore ca. 
30 kg per hoofd) een wezenlijk argument is. Tot het midden van de zestiger jaren 
kwam de moderne op industriële technieken geschoeide produktie van slachtkuikens 
dan ook niet van de grond. Ook thans wordt de markt voor kippeviees nog voor een 
deel bepaald door kruisingsprodukten van Red Cornish met New Hampshire of bruine 
leghennen. 

In tabel 4.1 is de structuur weergegeven van de slachtpluimveehouderij. 

Tabel 4.1 Structuur slachtpluimveehouderij Singapore (1973) 

Dieren gemiddeld aantal 
% dieren per bedrijf 

12,1 116 
19,8 1210 
31,5 3113 
20,8 6580 
15,8 13702 

Totaal 8785 6465821 735 

Het grote aantal bedrijven met slechts een gering aantal dieren wordt vooral 
bepaald door vorenvermelde oorzaken. Een bezwaar is dat de cijfers betrekking 
hebben op 1973, maar nadien is er geen telling meer gehouden. Aangenomen wordt 
dat sinds 1973 het aantal bedrijven drastisch is afgenomen en het aantal dieren . 
maar weinig is toegenomen. Het gemiddeld aantal dieren per bedrijf zal hierdoor 
aanzienlijk zijn toegenomen. Toch zijn ook thans de bedrijven nog overwegend 
kleinschalig. Meer dan 90% van de bedrijven heeft minder dan 4000 dieren. Het 
produktie-aandeel van deze bedrijven bedraagt ca. 40%. Nog geen 10% van de be­
drijven levert ca. 60% van de totale produktie. Vrijwel alle slachtkuikenbedrij-
ven behoren tot deze groep. Een produktieomvang van 10.000 of meer dieren per 
bedrijf is daarbij gebruikelijk. 

Zoals vermeld wordt de pluimveemesterij door de overheid geconcentreerd in 
een klein gebied van 50 ha. Daarbij mag de afstand tussen de stallen niet groter 
zijn dan 4,60 meter. Deze sterke concentratie van zowel bedrijven als stallen 
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Aantal dieren 
per bedrijf 

1 - 499 
500 - 1999 

2000 - 4999 
5000 - 9999 

10000 en meer 

Bedrijven 
% 

77,4 
12,0 
7,5 
2,3 
0,8 



leidt evenwel tot sterk verhoogde ziekterisico's. 
In de zestiger jaren was Newcastle-disease de belangrijkste sterfteoorzaak. 

Door geëigende vaccinatie is deze ziekte evenwel onder controle gebracht. Andere 
belangrijke ziekten in die tijd waren pullorum en vogelpest. Door het uitbreiden 
van de pluimvee-populatie kreeg men met steeds meer ziekten te kampen. Tegen 
het einde van de zestiger jaren waren marek en leucose ernstige plagen. In 1971 
werd infectueuze larijngotrachitis voor het eerst waargenomen. In 1972 werd 
vaccinatie tegen marek ingevoerd door het "Primary Production Department". Sinds­
dien is deze ziekte teruggedrongen tot minder dan 1% tegen 2.5 à 30% destijds. 
Door de toenemende import van buitenlandse rassen kwamen daarbij nog andere 
ziekten als infectueuze bronchitis, EDS 76, encephalomyelitis en gumboro. 

Ook thans heeft de sector te kampen met vele ziekten in overwegend virulente 
vorm. Hoewel de meeste onder controle kunnen worden gehouden door entingen is de 
sterke concentratie van stallen en bedrijven er de oorzaak van dat de effectivi­
teit van de ziektenbestrijding nog ver verwijderd is van een acceptabel niveau. 
Daar komt. nog bij dat de geïmporteerde foklijnen aanvankelijk minder bestand 
bleken te zijn tegen het hete, vochtige klimaat. Men is er meer en meer toe over­
gegaan om fokbedrijven in Singapore te starten, zodat de nakomelingen (de slacht-
kuikens) weerstand kunnen opbouwen tegen de nadelige effecten van het tropische 
klimaat. Een van deze ondernemingen, die overigens in geheel Zuidoost-Azië grote 
belangen heeft is Ross Poultry Ltd. 

Ross Poultry (Singapore) Pte Ltd. is een joint-venture met vier andere on­
dernemingen die actief zijn in de lokale pluimveesector. Deze ondernemingen zijn: 

Sin Heng Chang, veevoederindustrie met een groot aandeel in de markt voor 
pluimveevoeders in Maleisië en Singapore; 
Ometraco International, exploitant van de grootste veevoederonderneming op 
Java; 

- Marubeni Corporation, grote Japanse handelsonderneming met een belangrijke 
vestiging in Singapore, vertegenwoordigt het Ross 1 grootouder-programma 
in Japan sinds 1968; 
Ross poultry Sumatra, wil in het vervolg beleverd worden vanuit Singapore 
in plaats van Groot-Brittannië (kostenminimalisatie). 
Het fokbedrijf is gesitueerd in 1982 op Polau Ubin, een eilandje van 2,5 

km2 in de Straat van Johore dat de grens vormt met Maleisië. De reden van deze 
locatie is dat het bedrijf daar volledig geïsoleerd is van andere bedrijven met 
welk vee dan ook. Op het bedrijf worden 186.000 ouderdieren gehouden. De eieren 
worden geleverd aan broederijen in 10 landen in het Verre Oosten en Zuidoost-
Azië die voordien werden beleverd door Ross, Groot-Brittannië. De overheid van 
Singapore verleende technische hulp en zorgt tevens voor gezondheidscertificaten 
voor de pluimveestapel. 

De broederij heeft een capaciteit van 168.000 eieren per week, die overi­
gens tot het dubbele kan v/orden uitgebreid in de bestaande gebouwen. Op slechts 
een half uur rij-afstand ligt Changi-airport voor transport naar geheel Azië. 

Er is weinig bekend over produktiekosten in de slachtkuikenhouderij. De 
produktiemethoden zijn daarvoor ook te verschillend. Een deel van de produktie 
betreft traditionele kruisingen en een ander (overwegend) deel het moderne 
slachtkuiken. De verschillen in groeisnelheid en voederconversie tussen deze 
categorieën zijn aanzienlijk. De mestperiode varieert van 56 dagen tot 12 weken. 
De moderne slachtkuikenlijnen worden gehouden tot een gemiddeld gewicht van 2 
kg. Dit gewicht wordt bereikt bij een leeftijd van 56 dagen. De gemiddelde voe­
derconversie bij dit gewicht bedraagt 2,35. Deze resultaten zijn vrij gunstig. 

De kuikens, en ook de ouderdieren, worden gehouden op strooisel of rooster-
vloeren. 

Zoals overal zijn de voederkosten de belangrijkste kostenpost met65 à 70% 
van de totale kosten. Alle grondstoffen voor de voeders worden geïmporteerd. 
De belangrijkste leverancier is de V.S. In 1980 werd 406.000 ton pluimveevoeders 
geproduceerd. De goed ontwikkelde mengvoederindustrie leverde daarvan 52%, de 
rest werd zelf gemengd (tabel 4.2). 
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Tabel 4.2 Ontwikkeling pluimveevoederproduktie in Singapore (x 1000 ton) 

1977 1978 1979 1980 

1. Industrieel mengvoeder 
Leghennenvoeder 
Slachtpluimveevoeder 
Eendenvoeder 

Totaal 185 195 203 21 

2. Voeder van zei fmengers 
Leghennenvoeder 
Slachtpluimveevoeder 
Eendenvoeder 

Totaal 175 183 189 195 

3. Totale pluimveevoederproduktie 
Leghennenvoeder 
Slachtpluimveevoeder 
Eendenvoeder 

Totaal 360 378 392 406 

Uit de tabel blijkt dat het zelfmengen, ondanks het feit dat alle grond­
stoffen moeten worden aangekocht, nog op ruime schaal plaatsvindt en zelfs nog 
toeneemt. In 1980 hadden niet minder dan 572 agrarische bedrijven een installa­
tie voor de produktie van mengvoeder. Toch was dit slechts 3,6% van het totale 
aantal landbouwbedrijven, hetgeen betekent dat de zelfmengende bedrijven gemid­
deld gezien veel groter waren dan de bedrijven die industriële voeders gebruik­
ten. De slachtpluimveesector wijkt duidelijk af van het algemene beeld met een 
gebruik van 74% industrieel mengvoeder. 

De markt voor mengvoeders groeit de laatste jaren nog maar weinig. Bij een 
naar men aanneemt redelijke kwaliteit is de concurrentie tussen de leveranciers 
groot. De voedermiddelenwet van 1966 heeft vrijwel geen invloed op de kwaliteit, 
aangezien er geen normen in zijn opgenomen. De verantwoordelijke minister heeft 
echter de bevoegdheid om verordeningen uit te vaardigen die regelend kunnen in­
grijpen in de mengvoederproduktie. Het gebruik van veevoederadditieven, van 
welke aard dan ook, is niet aan banden gelegd. Indien de overheid niet ingrijpt 
wordt verwacht dat dit tot gelijksoortige problemen kan leiden als in Hongkong 
waar de consument het vertrouwen begint te verliezen in lokaal geproduceerde 
kuikens. 

De prijzen voor mengvoeders zijn vrij, de prijs komt tot stand door vraag 
en aanbod. Eind 1978 zou de prijs voor start-slachtpluimveevoeder ƒ 91,50 en 
voor slachtpluimveevoeder ƒ 87,- per 100 kg hebben bedragen. In Nederland was 
de prijs voor volledig slachtkuikenkorrel in december 1978 met ƒ 65,60 per 100 
kg aanzienlijk lager. Hoewel dit verschil wel erg groot lijkt, mag toch wel wor­
den aangenomen dat de beschikbare informatie waarin wordt gewezen op relatief 
hoge voederprijzen in Singapore in principe juist is. 

Voor eendagskuikens werd eind 1978 een prijs genoemd van ƒ 0,59 per stak 
en voor slachtrijpe kuikens van ƒ 2,02 per kg levend gewicht. De Nederlandse 
prijzen in de overeenkomstige periode waren resp. ƒ 0.49 en f 1,93. 

Onder invloed van het klimaat zijn de kosten voor gebouwen en verwarming re­
latief laag. Dit neemt niet weg dat de rentabiliteit ten gevolge van de hoge 
voederprijzen onvoldoende wordt genoemd. 

De prijzen van eendagskuikens zijn, zoals in geheel Zuidoost-Azië, relatief 
hoog. Begunstigd door de centrale ligging is er derhalve in Singapore een aan­
zienlijke produktie van broedeieren en eendagskuikens voor slachtrassen. In 1973 
waren er 1356 fok- en vermeerderingsbedrijven met 480.000 dieren. Ongeveer 10% 
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van de hennen werd gehouden op 6 bedrijven met een gemiddelde grootte van 7500 
dieren. Thans is de omvang van de fok- en vermeerderingshennen ten behoeve van 
de slachtkuikenproduktie gestegen tot meer dan 750.000 dieren. Vooral door de 
vestiging van grote internationale fokkerijen met het oog op de snel toenemende 
slachtkuikenproduktie in geheel Zuidoost-Azië neemt de gemiddelde bedrijfsomvang 
snel toe. Singapore heeft derhalve een florerende export van eendagskuikens die 
in 1981 $ 6 min bedroeg. Merken slachtkuikens naast Ross zijn onder meer Peter­
son, Hermann Red en Hubbard waarnaar veel vraag bestaat in Maleisië. 

De afzet van slachtpluimveevlees verloopt nog voor een belangrijk deel via 
traditionele kanalen. De kleine pluimveehouders verkopen de dieren veelal levend 
via markten direct aan de consument, terwijl de grote bedrijven de kuikens af­
zetten aan enkele grote slachterijen die de grotere winkels en vooral de hotels 
beleveren. Dit hang ook samen met de eetgewoonten. Vooral de Chinezen (ca. 75% 
van de bevolking) geven de voorkeur aan meer "gerijpt" vlees wat vooral door de 
kleine pluimveehouderijen wordt geproduceerd. De groeiende toeristenstroom ver­
oorzaakt een snelle groei van de vraag, hetgeen noodzaakte tot de introductie 
van slachtkuikenproduktie. De binnenlandse consument volgt deze ontwikkeling 
slechts schoorvoetend. Verwacht wordt dat de consument toch meer en meer zal 
overgaan naar de moderne slachtkuikenprodukten op grond van de veel lagere prijs 
en de gemakkelijke bereiding. Gelet op de beperkte mogelijkheden tot opvoering 
van de eigen produktie zal de importbehoefte eerder toe- dan afnemen. Of het 
Nederlandse aandeel daarin zal blijven groeien zal voor een belangrijk deel af­
hangen van de mate van agressiviteit in de marktbenadering en van de koersont­
wikkeling van de Amerikaanse dollar. 

5. OVERHEIDSMAATREGELEN 

5.1 Overheidsmaatregelen met betrekking tot de pluimveehouderij 

Zoals overal in het Verre Oosten neemt ook in Singapore de consumptie 
van dierlijk eiwit toe ten koste van die van plantaardig eiwit. De Singaporese 
overheid heeft als doelstelling om ondanks de ruimtelijke beperkingen zoveel 
mogelijk te streven naar een redelijke zelfvoorziening. In dit land waar 9000 
ha beschikbaar is voor agrarische produktie, hetgeen in de toekomst zal vermin­
dere tot slechts 3000 ha, lijkt het logisch dat de overheid de pluimveehouderij 
bevordert ten koste van de roodvleesproduktie. In de eerste plaats vergt de pro­
duktie van pluimveevlees minder grondstoffen die allemaal moeten worden geïmpor­
teerd en is derhalve goedkoper. Verder speelt de mestoverschottenproblematiek 
in de pluimveehouderij nauwelijks een rol van betekenis. 

Het overheidsbeleid, dat wordt gecoördineerd door het "Primary Production 
Department" voorziet in de concentratie van pluimveebedrijven in speciaal daar­
voor aangewezen gebieden. Daarbij mag de afstand tussen de stallen niet meer 
dan 4,6 meter bedragen. De overheid verzamelt ook, steekproefgewijze, bedrijfs­
economische kengetallen teneinde het prestatieniveau van de pluimveehouders te 
verbeteren. Alle geproduceerde eendagskuikens worden door gekwalificeerd over­
heidspersoneel geënt tegen Marek en Newcastle-disease. Dit neemt niet weg dat al­
gemeen wordt verwacht dat bij een nog verder toenemende kuikendichtheid eventuele 
produktiviteitsverbeteringen zullen worden geëlimineerd door groeiende ziekte­
problemen. 

5.2 Overheidsmaatregelen met betrekking tot de handel 

Singapore behoort evenals Hongkong tot de meest open economieën ter wereld, 
hetgeen voor beide landen een bestaansvoorwaarde is. De invoer ondervindt der­
halve weinig beperkingen en is in het algemeen vrij van invoerrechten en invoer­
vergunning (open general licence). Voor de invoer van o.a. vlees, vleesprodukten 
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en dierlijk vet is vooraf toestemming nodig van de daartoe aangewezen autori­
teiten. De geldigheidsduur van de invoervergunning is in het algemeen 6 maanden. 

Douanevrije goederen kunnen, uiteraard na vervulling van bepaalde formali­
teiten, wederom worden uitgevoerd. Dit geldt ook indien de goederen zich niet meer 
in de originele verpakking bevinden. 

Het verdient aanbeveling om bij handelsaanvragen vanuit Singapore nadere 
inlichtingen in te winnen omtrent de solvabiliteit, e.d. Hierbij kan de ambassa­
de behulpzaam zijn. Om problemen te vermijden dient levering bij voorkeur te ge­
schieden tegen onherroepelijk accreditief. 

Voor de inklaring zijn de volgende documenten vereist: 
Handelsfactuur 
Deze factuur (in drievoud en gesteld in het Engels) dient de volgende gege­
vens te bevatten: volledige omschrijving van de goederen, merken, nummers, 
aantal en aard van de pakketten, bruto- en netto-gewichten, ƒ.o.b.-waarde, 
evt. c.i.f.-waarde en mogelijk verleende kortingen. 
Certificaten van oorsprong worden uitsluitend verlengd indien er een prefe­
rentieel invoerrecht van toepassing is. 

Monsters zonder handelswaarde kunnen vrij van rechten worden geïmporteerd. 
Etiketterings- en kwaliteitsvoorschriften voor een aantal levensmiddelen en al­
coholische dranken zijn vastgelegd in de "Food Regulation 3, 1974". In het al­
gemeen moet op het etiket (in het Engels) het volgende zijn vermeld: naam en 
adres van de importeur, land van oorsprong, minimale inhoud en ingrediënten in 
volgorde van hoeveelheid. Voor enkele levensmiddelen geeft de "Food Regulation" 
specifieke etiketterings- en samenstellingsvoorschriften en bepalingen betreffen­
de additieven. Voorschriften voor de invoer van farmaceutica zijn opgenomen in 
de "Drugs Prevention of Misuse Act" en de "Medicines Act". 

Singapore kent geen specifieke wetgeving m.b.t. buitenlandse investeringen. 
Met uitzondering van openbare nutsbedrijven zijn er geen sectoren per definitie 
gesloten voor buitenlandse investeringen. Het overmaken van winst, interest en 
dividenden en de repatriëring van kapitaal is niet aan beperkingen gebonden. De 
Economie Development Board verstrekt inlichtingen over het investeren in Singa­
pore. 

Handelsadressen in Singapore kunnen worden verstrekt door het Nederlands 
Centrum voor Handelsbevordering te Den Haag en de Nederlandse Ambassade te 
Singapore. 

6. PUNTEN T.A.V. EXPORT VAN SLACHTKUIKENS NAAR SINGAPORE 

Positieve punten: 

Structureel tekort aan pluimveevlees en aan voedingsmiddelen in het algemeen 
Uitbreiding eigen produktie is nauwelijks te verwachten, omdat: 
- de grond snel schaarser wordt, 
- de besmettingsdruk extreem groot is en, 
- het binnenlandse produkt niet in prijs kan concurreren met het Importpro­

dukt. 
Singapore heeft een gemakkelijk toegankelijke markt en koopkrachtige vraag. 

Negatieve punten: 

De afstand Nederland-Singapore is groot (hoge transportkosten) 
De prijsconcurrentie met de Verenigde Staten is scherp 
Het Nederlandse produkt is een bulkprodukt (geen imago) 
Een belangrijk deel van de bevolking (Chinezen) geeft de voorkeur aan een-
devlees of aan levende kippen en aan meer "gerijpt" pluimveevlees in het 
algemeen. 



7. SAMENVATTING 

Er lijken reële mogelijkheden aanwezig te zijn om de export van Nederlandse 
slachtkuikens naar Singapore verder uit te bouwen. Nederland heeft jarenlange 
uitstekende relaties met de Singaporese overheid. In dit kader zijn de nodige 
handelscontacten tussen beide landen tot stand gekomen. Het open karakter van 
de markt van Singapore zorgt voor een gemakkelijke toegankelijkheid, waardoor 
Nederland een groeiend marktaandeel kon bemachtigen. Een verdere uitbouw van 
het Nederlandse marktaandeel zal afhangen van onze concurrentiepositie ten op­
zichte van de Verenigde Staten en Denemarken. Tegenover beide landen zal Neder­
land het moeten hebben van een concurrerende prijsstelling, aangezien het Neder­
landse kwaliteitsimago, in tegenstelling tot het Deense produkt, niet al te 
best is. De Nederlandse positie is op korte termijn dan ook sterk afhankelijk 
van de ontwikkeling van de dollarkoers. Om een duurzaam marktaandeel te verwer­
ven lijkt een doordachte afzetstrategie noodzakelijk. Gelet op de gediversifi-
ceerde vraag verdient het wellicht aanbeveling om zich te richten op lacunes 
in het aanbod. Daarbij kan worden gedacht aan "rijper" vlees van speciaal ge­
meste zware kuikens of aan kalkoenevlees. In feite gaat in geheel Zuidoost-Azië 
de voorkeur van de consument uit naar "rijper" vlees. Om hierop op adekwate wij­
ze te kunnen inspelen is verder onderzoek naar consumentengedrag, marktkanalen, 
etc. aan te bevelen. 
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DE SLACHTKUIKENSECTOR IN HONGKONG 

ALGEMEEN BEELD 

De Kroonkolonie Hongkong ligt aan de Zuidoostkust van de Chinese provincie 
Guangzhou, ten oosten van Macao aan de monding van de Parelrivier. De opper­
vlakte is slechts 1056 km2 en het aantal inwoners bedroeg medio 1981 5,2 min. 
De bevolkingsdichtheid is met 4760 inwoners per km2 zeer hoog. Tn de stedelijke 
gebieden zoals Hongkong-eiland en Kowloon bedroeg de dichtheid zelfs ca. 28.000 
per km2. De gemiddelde bevolkingsgroei bedroeg in de afgelopen 10 jaar 2,4% per 
jaar. 

Het land bestaat uit: 

het eiland Hongkong (76 km.2) dat in 1841 door Groot-Brittannië in bezit 
werd genomen en na afloop van de Opiumoorlog bij het verdrag van Nanking 
in 1842 door China aan de Britse Kroon werd afgestaan; 
het schiereiland (Kowloon op het vasteland, 9 km2, en Stonecutters Island, 
0,6 km2, gelegen tussen Kowloon en Hongkong Island), dat na afloop van de 
Brits-Chinese oorlog bij de Conventie van Peking in 1860 deel ging uitma­
ken van de Kroonkolonie; 
de New Territories, ca. 970 km2, bij de Conventie van Peking in 1898 in 
99-jarige pacht van China verkregen en omvattende het land ten noorden van 
Kowloon totaan de tegenwoordige grens en 235 omliggende eilanden. 

De natuurlijke haven van Hongkong, Victoria-haven, die tot de vier beste 
ter wereld wordt gerekend, is de sleutelfaktor geweest voor de ontwikkeling en 
de welvaart van Hongkong met zijn strategische ligging aan de handelsroutes naar 
het Verre Oosten. Verder is Hongkong een geografisch centrum voor de zich snel 

ontwikkelende Zuidoost-Aziatische regio .Voor de economische toekomst van Hongkong 
is van veel belang het Chinese beleid t.a.v. vestiging van Speciale Economische 
Zones in de provincie Guangdong. Deze zones zijn bedoeld om buitenlandse inves­
teringen aan te trekken. Hiertoe zal een open administratie worden ingesteld en 
zullen experimenten op economisch gebied mogelijk zijn. Inmiddels zijn in 
Guangdong de volgende zones opgericht, Shenzhen, Zhuhai en de industriële zone 
Shekou. Voor investeringen in deze zones kunnen joint-ventures of "compensation 
trade agreements" met Chinese instellingen worden gesloten die niet alleen de 
opzet van fabrieken betreffen, maar ook de sectoren woningbouw, dienstverlening 
(m.n. recreatie) en openbare nutsbedrijven kunnen omvatten. 

Het belang van deze zones voor Hongkong is tweeledig. Allereerst bieden 
ze de in Hongkong zo schaarse grond in overvloed aan, evenals niet- of 
laaggeschoolde arbeidskrachten, waardoor bedrijven waarvoor de kosten van deze 
produktiefaktoren in Hongkong te hoog zijn geworden, naar deze zones zouden 
kunnen verhuizen. De economie van Hongkong zal zich hierdoor meer kunnen gaan 
richten op relatief kapitaalintensieve industrieën die hoger geschoold personeel 
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vereisen. Op de tweede plaats zal Hongkong voor de ontwikkeling van deze zones 
goederen en diensten als know-how en management kunnen leveren. 

2. ECONOMISCHE ONTWIKKELING 

De economische ontwikkeling van Hongkong heeft relatief weinig te lijden 
gehad van de terugslag in de wereldhandel die volgde op de tweede oliecrisis 
in 1979. Toch is de economie van Hongkong sterk afhankelijk van de ontwikkeling 
in de wereldhandel. Hieruit mag worden afgeleid dat de concurrentiepositie van 
Hongkong sterk is. Toch is de inflatie hoog (15% in 1981). Dit is te wijten aan 
de in 1981 voortgaande hoge groei van de geldhoeveelheid en de kredietverlening 
onder invloed van de voortdurende prijsstijging van onroerend goed en huren en 
de gestegen importprijzen van levensmiddelen, energie en grondstoffen. 

Tabel 2.1 Buitenlandse handel van Hongkong (x min HK $ ) 

1978 1979 1980 1981 

Export 
Re-export 
Import 
Tekort op handelsbalans 

40.711 
13.197 
63.056 

9.147 

55.912 
20.022 
85.837 
9.903 

69.171 
30.072 

111.651 
13.408 

80.423 
41.739 

138.375 
16.212 

1) 1 HK $ = fl. 0,3915 (juni 1980) 

Uit tabel 2.1 blijkt duidelijk dat de omvang van de re-export relatief 
sterk toeneemt. Hiervoor zijn twee oorzaken aan te geven. Allereerst de opening 
van China, waardoor de handel met dit land, die voor ruim 20% via Hongkong 
plaatsvindt, toeneemt en voorts de groeiende functie van Hongkong als doorvoer­
haven. 

Hongkong is bij gebrek aan natuurlijke hulpbronnen bijna geheel aangewezen 
op de invoer van levensmiddelen, grondstoffen en halffabrikaten,wat tot een 
vrijwel permanent tekort op de handelsbalans leidt. Dit tekort wordt meestal 
gedekt door de opbrengst van kapitaal endienstenverkeer.In 1981 waren de voor­
naamste afzetgebieden: de Verenigde Staten (36,3%), het Verenigd Koninkrijk (9,6%)3 

West-Duitsland (8,8%), Japan (3,7%), China (3,6%), Australië (3,4%), Canada (2,9%), 
Singapore (2,2%), en Nederland (2%). De voornaamste leveranciers waren Japan 
(23%), China (21,3%), Verenigde Staten (10,4%), Taiwan (7,8%), Singapore (7,7%) 
en Verenigd Koninkrijk (4,5%). 

De export naar Nederland bedroeg in 1981 HK $ 1798 min, terwijl voor een 
waarde van HK $ 975,5 min uit Nederland werd geïmporteerd. 

Het is opvallend dat de industrie nog overwegend kleinschalig van opzet is. 
In totaal zijn ca. 90.000 mensen werkzaam in ca. 45.000 bedrijven. Daarvan ver­
schaft ca. 60% werk aan minder dan 10 werknemers. Er zijn slechts 4 ondernemin­
gen (waaronder Philips) met meer dan 2000 werknemers. 

De industrie vervaardigt vooral lichte consumptiegoederen. Daarbij nemen 
textiel en kleding, electronica, kunststofartikelen, speelgoed en uurwerken de 
voornaamste plaats in. Deze produktiesectoren zijn echter bijzonder kwetsbaar 
en het gouvernement streeft dan ook naar diversificatie en probeert daarbij be­
langstelling te wekken van buitenlandse ondernemingen. De regering stelt daar­
toe speciale industrieterreinen beschikbaar waar tegen "redelijke" prijzen grond 
kan worden verkregen. Op deze wijze hoopt men ook zwaardere industrie aan te 
trekken die de technologische basis van Hongkong kunnen helpen verbreden. Een 
hinderpaal is hierbij het tekort aan geschoold personeel. 

De waarde van de buitenlandse investeringen in Hongkong werd medio december 
1981 geraamd op HK $ 7 miljard. De grootste buitenlandse investeerders waren de 
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Verenigde Staten (43,6%), Japan (31,5%), Verenigd Koninkrijk (6,9%) en Zwitser­
land (2,7%). Nederland zou met eveneens 2,7% een vijfde plaats innemen. Vermoe­
delijk is het Nederlandse aandeel hoger dan uit deze vijfde plaats blijkt, aan­
gezien vele onzichtbare transacties via Nederlandse ondernemingen lopen. 

3. DE SLACHTKUIKENHOUDERIJ 

De pluimveevleessector wordt gekenmerkt door de problematiek van enerzijds 
een toenemende vraag en anderzijds een daarbij ten achter blijvende produktie, 
onder meer als gevolg van de zeer geringe beschikbare oppervlakte grond en de 
daarmee samenhangende hoge grondprijzen. De zelfvoorzieningsgraad voor pluim­
veevlees is met ca. 75% vrij laag en gevoegd bij het relatief hoge verbruik van 
18 kg per hoofd per jaar, dat bovendien nog steeds toeneemt, is een verdere 
toeneming van het importoverschot te verwachten. Overigens brengt het karakter 
van Hongkong met zich mee dat het voor de voedselvoorziening in het algemeen in 
overwegende mate op invoer is aangewezen. Het Nederlandse aandeel is daarbij 
van volkomen ondergeschikt belang en heeft eigenlijk alleen wat te betekenen 
bij zuivelprodukten. Ook voor pluimveevlees bedraagt het Nederlandse aandeel in 
de import slechts ca. 1%. Ook hier is de V.S. weer de grootste exporteur met 
een marktaandeel van ca. 47%, gevolgd door China met ca. 39% en Japan met 6,5% 
in 1981. Het lijkt erop dat de Amerikanen erg agressief opereren op groeimarkten 
in het algemeen en met name die in het Verre Oosten. Ook het aandeel van Japan, 
zelf een importland, is in dit verband nogal opvallend. Overigens dient te wor­
den bedacht dat de Japanse handelshuizen wereldwijd opereren. Het was in het ka­
der van deze studie niet te achterhalen of en in hoeverre sommige exportlanden 
gebruik van hun positie zouden kunnen maken om daarmee meer of minder monopolis­
tisch op te treden op dergelijke tekort-markten. Het Chinese marktaandeel is 
uiteraard wel te verklaren, temeer omdat een belangrijk deel van de bevolking 
bestaat uit Chinezen die een sterke voorkeur hebben voor eendevlees. Gezien de 
geografische ligging is China het best in staat om aan de sterk toenemende voor­
keur van de consument voor vers pluimveevlees tegemoet te komen. Daartoe wordt 
in aangrenzende gebieden met behulp van buitenlandse (vaak Japanse) investeer­
ders een moderne industrie opgebouwd voor zowel pekingeenden als slachtkuikens. 

De eigen produktie van pluimveevlees in Hongkong die grotendeels plaats 
vindt in de "New Territories", is nog sterk traditioneel van opzet en verspreid 
over een groot aantal kleine gezinsbedrijfjes. In het kader van het onlangs ge-
startte industrieel ontwikkelingsprogramma voor een deel van de New Territories 
kiezen veel boeren met inefficiënte bedrijfjes voor de mogelijkheid de grond te 
verkopen tegen een attractieve prijs. Een extra druk op de produktiecapaciteit 
en verdere toeneming van de import is hiervan het gevolg. Om dit gat in de markt 
op te vullen zijn de Chinezen in 1979 in het aangrenzende gebied gestart met de 
opbouw van een eendenproduktiebedrijf, de "Lakeside Duck Farm". Via de "Kwong 
Ming Overseas Chinese Enterprise" is de Chinese overheid met 51% van de aandelen 
de grootste eigenaar van dit bedrijf. De resterende aandelen zijn gelijkelijk 
verdeeld tussen de "Poon Wynne"-groep in Hongkong en het Australische pluimvee-
fokbedrijf "A.A. Tegel Pty Limited of New South Wales". Dit laatste bedrijf 
levert de fokdieren en technische kennis aan het project. De geproduceerde ge­
slachte eenden worden voor het merendeel dagelijks aan Hongkong geleverd. Een 
gelimiteerd deel van de produktie wordt als barbecue-type afgezet op de thuis­
markt. Op langere termijn hopen beide buitenlandse aandeelhouders de Chinese 
markt open te kunnen breken voor levering van eendags-eendekuikens naar andere 
gebieden. Op dit moment is noch de Chinese markt, noch de infra-structuur hier­
voor klaar. 

Naast een afnemende kleinschalige produktie voor voornamelijk slachteenden 
wordt de produktie van slachtkuikens in Hongkong wel op commerciële schaal toe­
gepast, hetpeen logischerwijze vooral een gevolg is van het feit dat deze pro-
duktieuak nog relatief jong is. Door de extreem hoge grondprijzen vindt de pro­
duktie vnl. op batterijen plaats. Ondanks de toenemende import is de marktvraag 
nog overwegend traditioneel gericht op levende kip met gekleurde veren. De 
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slechts fragmentarisch beschikbare gegevens lijken te wijzen op bijzonder hoge 
produktiekosten. De volgende gegevens zijn hiervoor indicatief. 

lengte mestperiode 110 dagen 
levend eindgewicht 2 kg 
voederconversie 3,5 
Sterfte 15% 
prijs eendagskuikens ca. fl. 1,-
loonkosten variëren van HK $ 1200 per maand voor ongeschoold jeugdig perso­
neel tot HK $ 2500 à 3500 per maand voor gespecialiseerd personeel 
de arbeidsbezetting is zeer hoog 

Uit deze gegevens blijkt dat de produktie in feite niet te vergelijken is 
met slachtkuikens. Alleen al het voederverbruik is zo'n 50% hoger, ondanks het 
feit dat de voedersamenstelling wijst op een vrij hoge kwaliteit. De belangrijk­
ste ingrediënten zijn nl. ca. 10% vismeel, ca. 70% mais en ca. 6% soya. Verder is 
de groeisnelheid maar de helft van die van slachtkuikens en is de sterfte zeer hoog, 
ondanks iu totaal 6 entingen tegen Marek, Newcastle-disease en infectueze bron­
chitis en het gebruik van o.a. de antibiotica Spectinomycine en Erythromycine. 
Het lijkt erop dat de binnenlandse kuikenmes terij is gebaseerd op uitgangsmate­
riaal met een geringe produktiviteit en vitaliteit. Om deze bezwaren nog tot 
enigszins redelijke proporties te beperken worden er op grote schaal medicamen­
ten en antibiotica toegediend die uit Frankrijk worden geïmporteerd. 

Een bericht van de Amerikaanse landbouwattaché in Hongkong in "Foreign 
Agriculture" van oktober 1983 wijst op toenemende problemen bij de lokale pro­
duktie. Het ontdekken van mogelijk kankerverwekkende residuen afkomstig van 
groeibevorderende hormonen zou hebben geleid tot verlies aan vertrouwen bij de 
consument in lokaal geproduceerde en Chinese kuikens. Volgens hem kunnen produ­
centen die de groeihormonen mijden geïnteresseerd zijn in import van snelgroei­
ende fokstammen. Hij lijkt hierin gelijk te hebben, omdat ook het prijsverschil 
tussen lokaal geproduceerde kip en het goedkope importprodukt op langere termijn 
omschakeling van de lokale produktie noodzakelijk zal maken. Er is echter nog 
een ander aspekt aan deze ontwikkeling. 

Gelet op de sterk gediversificeerde vraag, uiteenlopend van eendevlees, via 
het zeer dure traditionele kippevlees tot het goedkope importprodukt, zou onder­
zocht kunnen worden of er tussen de twee laatstgenoemde uitersten ruimte bestaat 
voor een vierde markt voor pluimveevlees. Hierbij zou kunnen worden gedacht aan 
zware kuikens die gemest worden met speciale voeders op overwegend graan-basis 
en/of kalkoenen. Onderzoek naar de mogelijkheden hiervan zou echter ter plekke 
dienen te worden uitgevoerd en valt derhalve buiten het kader van deze studie. 

4. OVERHEIDSMAATREGELEN 

Hongkong behoort tot de meest open economieën ter wereld, hetgeen trouwens 
een bestaansvoorwaarde voor de Kroonkolonie is. De invoer ondervindt derhalve 
weinig beperkingen. 

Handelsbevordering en handelspolitiek behoren tot de competentie van het 
"Department of Trade, Industry and Commerce". Dit departement werkt nauw samen 
met het semi-officiële "Hongkong Trade Development Council". 

Voor een aantal produkten is een invoervergunning vereist. Hiertoe behoren 
o.a. bevroren en gekoeld rund-, varkens-, kalfs- en lamsvlees en vers en bevro­
ren gevogelte (ook delen). De importvergunningen worden afgegeven door de Trade 
Licensing Branch van eerder vermeld departement en hebben een geldigheidsduur 
van 6 maanden; verlenging met 6 maanden is mogelijk. Afwijkingen met 5% van de 
in de vergunning vermelde gewichten zijn toegestaan. Afwijkingen van de in de 
vergunning genoemde waarde is niet toegestaan. 

Invoerbelasting wordt slechts geheven op tabak en tabaksprodukten, alcoho­
lische dranken en aardolieprodukten. Er gelden dan ook geen speciale voorschrif­
ten voor niet afgenomen goederen en er zijn evenmin douane-entrepôts. Niet afge­
nomen goederen worden in particuliere entrepots ondergebracht; voor de duur van 
de opslag geldt geen limiet, zolang de kosten van opslag worden betaald. 
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Voor de inklaring zijn de volgende documenten vereist: 

Handelsfactuur 
Deze factuur (in drievoud) dient de volgende gegevens te bevatten: 
volledige omschrijving van de goederen, merken, prijzen, hoeveelheid, aan­
tal colli, land van oorsprong, fob- en cif-waarde alsmede vracht- en ver­
zekeringskosten. 
Een certificaat van oorsprong kan worden verlangd indien de goederen wor­
den doorgevoerd naar derde landen. 
Order-connossementen zijn toegestaan mits een notify-adres is vermeld. 
Gezondheidscertificaten zijn vereist bij de invoer van planten, planten­
delen en zaden, vlees en vleesprodukten. 

Monsters zonder handelswaarde kunnen vrij van invoerrechten worden geïmpor­
teerd. 

Er bestaan geen algemene etiketteringsvoorschriften. In de "Food and Drugs 
(Composition and Labelling) Regulations" zijn voor een aantal levensmiddelen 
als margarine, reuzel, azijn, honing, bakpoeder, e.d. samenstellings- en eti­
ketteringsvoorschriften vermeld. Voor farmaceutische produkten geldt de eis dat 
deze moeten voldoen aan de in de Britse Pharmacopoeia, de Pharmacopoeia Codex 
en de "Pharmacy and Poisons Regulations" van Hongkong gestelde eisen. 

Verder bestaan er merkvoorschriften voor gevaarlijke stoffen, kleurstof­
fen, kunstmatige zoetstoffen, malsgemaakt vlees en voor levensmiddelen waarin 
conserveringsmiddelen zijn verwerkt. 

Bij bevroren produkten dienen op de verpakking naam en adres van de fabri­
kant te worden vermeld. 

Enkele levensmiddelen dienen aan bepaalde samenstellingsvoorschriften te 
voldoen o.a. betreffende het gebruik van kleurstoffen, conserveringsmiddelen, 
kunstmatige zoetstoffen, minerale olie en toegestane concentraties metalen als 
lood en arsenicum. 

Hongkong kent geen speciale wetgeving m.b.t. buitenlandse investeringen. 
Behalve openbare nutsbedrijven zijn er geen sectoren gesloten voor buitenlandse 
investeringen. Het overmaken naar het buitenland van winst, interest en divi­
denden alsmede de repatriëring van kapitaal is niet aan beperkingen onderhevig. 

Handelsadressen in Hongkong kunnen worden verstrekt door het Nederlands 
Centrum voor Handelsbevordering te Den Haag. 

5. STERKE EN ZWAKKE PUNTEN VAN DE SLACHTKUIKENSECTOR IN HONGKONG 

Sterke punten 

De lokaal geproduceerde kip komt het meest overeen met de smaak van de 
consument. 

- De consumentenprijzen zijn hoog. 

Zwakke punten 

Door grondgebrek kan de binnenlandse produktie nauwelijks worden uitge­
breid en zijn de hok- en inventariskosten relatief hoog (batterij-systeem). 
De besmettingsdruk is groot, hetgeen leidt tot hoge sterftepercentages en 
hoge kostprijzen. 
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SAMENVATTING 

De mogelijkheden tot export van Nederlandse slachtkuikens naar Hongkong 
lijken in eerste instantie niet groot te zijn, ondanks de afnemende zelfvoor­
zieningsgraad voor pluimveevlees en voor voedingsmiddelen in het algemeen. In 
de eerste plaats is de afstand groot, wat hoge transportkosten met zich mee­
brengt. Voorts is het Nederlandse produkt een bulkprodukt zonder imago. Hoewel 
de Amerikaanse offerteprijzen helaas niet konden worden achterhaald, lijkt het 
aannemelijk dat deze sterk concurrerend zijn. Verder heeft China een sterk markt­
aandeel dat nog kan groeien door ontwikkeling van grootschalige produktie in de 
nabijgelegen Speciale Economische Zones (SEZ's). Of Nederland deze concurrentie 
kan aangaan zou nader dienen te worden onderzocht. Tevens zou kunnen worden na­
gegaan of er tussen de bestaande markten voor eendevlees en kip (het zeer dure 
binnenlandse produkt en het goedkope geïmporteerde diepvriesprodukt) een nieuwe 
markt zou kunnen worden gecreëerd. Hierbij kan gedacht worden aan speciaal ge­
voerde zware kuikens of aan kalkoenen. Op grond van de negatieve Nederlandse 
handelsbalans met Hongkong lijkt de verkoop van Nederlands pluimveevlees naar 
Hongkong in het kader van compensatie-orders niet op voorhand onmogelijk. Het 
lijkt op basis van de voorliggende gegevens te vroeg om te concluderen dat Ne­
derland niet zou kunnen concurreren met andere aanbieders van pluimveevlees, 
terwijl dit bij zuivelprodukten blijkbaar wel mogelijk is. De ontwikkeling van 
de wisselkoersen speelt hierbij een uiterst belangrijke rol. 
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DE SLACHTKUIKENSECTOR IN JAPAN 

ALGEMEEN BEELD 

De Japanse samenleving heeft na de tweede wereldoorlog een snelle verande­
ring te zien gegeven van een hoofdzakelijk archaïsch agrarisch? structuur tot 
een maatschappij die gebaseerd is op een geweldige produktiegroei van industrië­
le produkten. Door de enorme inzet en inventiviteit van de bevolking nam de 
produktie van hoogwaardige produkten zodanig toe dat er wereldwijd afzetmarkten 
werden gezocht en gevonden. Begunstigd door het aanvankelijk lage loonniveau en 
een snelle introductie van de nieuwste produktietechnieken heeft Japan thans in 
een aantal sectoren een leidende positie op de wereldmarkt. Het meest in het oog 
lopend zijn daarbij foto- en filmapparatuur, scheepsbouw, automobielindustrie en 
audio- en videoapparatuur. Hierdoor nam de deviezenstroom en het welvaartspeil 
van de Japanse bevolking snel toe. Er ontwikkelde zich een op het Westen geori­
ënteerde belangstelling, gepaard gaande met veranderde eetgewoonten. 
Het traditionele voedselpakket, hoofdzakelijk gebaseerd op rijst en plantaardi­
ge eiwitten in het algemeen, ging (en gaat nog steeds) meer en meer in de rich­
ting van dierlijke eiwitten. 

De gemiddelde jaarlijkse reële groei van het bruto-nationaal produkt per 
hoofd bedroeg in de zeventiger jaren 3,9% en was in 1981 opgelopen tot $ 9661, 
wat ongeveer overeenkwam met het Nederlandse cijfer van $ 9824. 

2. DE VRAAG EN DE MARKTOMVANG 

2.1 De importbehoefte 

De consumptieve vraag in Japan is door de sterke bevolkingsgroei (vanaf 
1970 tot het begin van de jaren 80 met 12% tot 117 min. inwoners) en de toege­
nomen welvaart enorm gestegen en neemt met 651 miljard dollar in 1981 de tweede 
plaats in op de wereldranglijst na de V.S. Onder meer door natuurlijke beperkin­
gen is Japan het belangrijkste afzetland geworden van agrarische produkten. 
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De Japanse landbouw heeft te kampen met hoge grondprijzen, gecompliceerde 
wettelijke eigendomsregeling, geringe beschikbare oppervlakte cultuurgrond, etc. 

Tabel 2.1 Oppervlakte cultuurgrond in 1975 

Japan U.S.A. 

Opp. cult.grond (x 10.000 ha) 557 42.424 
Opp. cult.grond per bedrijf (ha) 1,1 157,6 

W-Duitsl. 

1.330 
13,8 

Frankr. 

3.226 
24,5 

Italië Ver. 
kon. 

1.752 1.862 
7,7 68,5 

Bron: JETRO 

Ondanks de geringe oppervlakte per bedrijf is de arbeidsproduktiviteit in 
Japan sinds 1965 met 6,1% per jaar toegenomen. Door de geringe oppervlakte cul­
tuurgrond is de zelfvoorzieningsgraad van grondgebonden produkten uiterst laag; 
die van granen en peulvruchten zijn met resp. 33% en 7% de laagste van alle ont­
wikkelde landen. De zelfvoorzieningsgraad van voedingsmiddelen heeft zich als 
volgt ontwikkeld: 

1960 1970 1980 

Totaal 
waarvan granen 

90 
82 

78 
45 

72 
33 

Bron: JETRO 

In 1980 bedroeg de zelfvoorzieningsgraad van vlees 86, w.v. pluimveevlees 
94. In 1982 daalde de zelfvoorzieningsgraad voor pluimveevlees tot 92. Door de 
lage zelfvoorzieningsgraad van voedingsmiddelen nam de import van agrarische 
produkten (incl. boomkwekerij- en visserijprodukten) toe van 15,64 miljard dol­
lar in 1975 tot 27,833 miljard dollar in 1981. Hiermee is Japan veruit de groot­
ste importeur van agrarische produkten in de wereld. Onder invloed van de veran­
derde eetgewoonten is vooral de import van veevoedergrondstoffen sterk toegeno­
men. De produktie van veevoeders bedraagt ca. 23 min ton per jaar en is voor 90% 
gebaseerd op vnl. vanuit de Verenigde Staten geïmporteerde grondstoffen. Voorde 
slachtkuikensector wordt zelfs 98% van de benodigde grondstoffen geïmporteerd. 
De invoer van enkele belangrijke grondstoffen ontwikkelde zich als volgt (xlOOO ton): 

I960 1970 1980 

Mais en sorghum 
Tarwe 
Soyabonen 

1.571 
2.660 
1.081 

9.756 
4.621 
3.244 

17.073 
5.564 
4.401 

Bron: JETRO 

De consumentenprijsindex voor voedingsmiddelen is lager dan die voor het to­
tale pakket; de prijzen van voedingsmiddelen liggen daardoor nog slechts weinig 
hoger dan die in West-Europa. Daarentegen zijn die in de V.S. 30 à 35% lager. 
Vergelijking van de consumentenprijs van een aantal dierlijke produkten in Tokyo 
en enkele steden in andere landen geef t het volgende beeld (okt. 1980; Tokyo= 100) : 

Rundvlees 
Varkensvlees 
Kippevlees 
Eieren 

Bron: JETRO 

Tokyo 

100 
100 
100 
100 

New York 

40 
65 
41 
63 

Parijs 

82 
86 

101 
121 

Londen 

89 
138 
99 

153 

Hamburg 

80 
148 
93 

117 
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Ten einde de agrarische producenten een redelijk inkomen te kunnen verschaf­
fen geeft de Japanse overheid subsidies op de produkten aan de producenten. Hier­
door zijn de eigen produkten aanzienlijk duurder dan de geïmporteerde, zonder 
dat dit nadelige effecten heeft op de consumentenprijs. Tabel 1.2 geeft voor en­
kele produkten een indicatie van het (hoge) producentenprijsniveau. 

Tabel 2.2 Verhouding producentenprijs/importprijs 

1977 1978 1979 1980 

Rijst 4,4 4,0 4,3 3,2 
Tarwe 4,4 4,7 3,5 3,8 
Soyabonen 4,3 4,1 3,8 3,8 
Rundvlees 2,7 2,5 2,0 1,6 
Boter 3,8 3,8 3,1 1,5 

Bron: JETRO 

Duidelijk blijkt dat de prijsverschillen voor met name rundvlees en boter 
snel verminderen. De Japanners lijken er de voorkeur aan te gaan geven om niet 
alleen de grondstoffen zoals voedermiddelen, maar ook meer en meer eindproduk-
ten op de steeds ruimer voorziene wereldmarkt aan te kopen. Daarmee krijgt men 
ook wat tegenargumenten tegen de stelling dat Japan de wereld overspoelt met 
goedkope industrieprodukten en zelf de grenzen gesloten houdt. Overigens wordt 
de Japanse handelsbalans met de V.S. en de EG steeds meer positief. 

Tabel 2.3 Japanse handelsbalans met de V.S. en EG in miljard dollar 

1973 1976 1980 1981 

Agrarische, bosbouw en visserijprod. 
V.S. Mijnbouw en industriële produkten 

Totaal 

Agrarische, bosbouw en visserijprod. 
EG Mijnbouw en industriële produkten 

Totaal 

Bron: JETRO 

De Japanse import van agrarische produkten uit de V.S. was in 1981 lOx zo 
groot als die uit de EG. Tabel 2.4 geeft een beeld van de Japanse import van 
agrarische produkten naar land of regio in 1981. 

Tabel 2.4 Import agrarische produkten in Japan naar land van herkomst 

Exportland Import in miljard dollar Aandeel exportland in % 

10,2 36,7 
4,0 14,3 
2,3 8,3 
2.0 7,1 
1.1 (0,08) 4,0 (0,3) 
1,0 3,8 
1,0 3,5 
0,8 2,8 
0,8 2,7 
0,6 2,1 

Bron: JETRO 
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4,1 
4,3 
0,2 

0,2 
1,4 
1,2 

"5,2 
9,1 
3,9 

-0,3 
3,9 
3,6 

-9,8 
16,8 
7,0 

-0,7 
9,5 
8,8 

-9,1 
22,5 
13,4 

-0,9 
11,2 
10,3 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 

U.S.A. 
Azië 
Australië 
Canada 
EG (w.v. Nederland) 
China 
Taiwan 
U.S.S.R. 
Zuid-Korea 
Nieuw Zeeland 



Zoals eerder is vermeld is Japan''s werelds grootste importeur van agrari­
sche produkten. Hierin neemt de EG en Nederland in het bijzonder slechts een 
zeer bescheiden positie in. Voor een belangrijk deel is dit te verklaren uit on­
bekendheid met de Japanse markt die nogal ingewikkeld is georganiseerd. Verder 
worden er hoge sanitaire eisen gesteld aan de produkten. Dat dergelijke proble­
men niet onoverkomelijk zijn kan bijvoorbeeld worden afgeleid aan de toegenomen 
Deense export van varkensvlees naar Japan. Op een totale Japanse import van var­
kensvlees van 725 miljoen dollar in 1981 bereikte Denemarken een marktaandeel 
van 39%. Het is niet aannemelijk dat de Nederlandse situatie zoveel verschilt 
met die van de Denen, maar toch is onze export naar Japan nauwelijks van betekenis. 
Bundeling van krachten is voor Nederlandse exporteurs aan te raden, indien men 
een deel van deze gigantische markt, waar trouwens ook voor de komende jaren nog 
een sterke toeneming van de vraag wordt verwacht, zou willen veroveren. Perspec­
tieven hiervoor zijn zeker aanwezig, temeer daar het Japanse importbeleid steeds 
meer wordt geliberaliseerd; van de 248 agrarische produkten die Japan importeert 
gelden thans nog voor slechts 22 produkten restrictieve maatregelen. Voor pluim-
veeprodukten gelden die niet. Wel gelden er importheffingen die in het kader van 
de GATT-overeenkomsten (o.a. Tokyo-ronde) langzaam worden verminderd. 

2.2 Karakteristieken van de Japanse markt 

Onderzoek heeft uitgewezen dat de Japanse consument niet op voorhand voor­
keur heeft voor inlandse-dan wel importprodukten. 
De belangrijkste beslissingscriteria zijn prijs, kwaliteit en service. 
Japan is met een totaal aan consumptieve bestedingen van 651 miljard dollar 
in 1981 op één na (V.S.) de grootste consumentenmarkt ter wereld. 
De markt is toegespitst op de z.g. middle-class waartoe 90% van de Japan­
ners denkt te behoren. 
De markt wordt dientengevolge gekenmerkt door een grote potentiële groei 
voor luxere (duurdere) produkten met een hoge kwaliteit. 
Daarbij wordt sterk op individualiteit en originaliteit gelet en is men 
sterk beïnvloedbaar door de Westerse cultuur en eetgewoonten. Hierdoor zijn 
bijvoorbeeld wijnen, de Westerse keuken, Scandinavische meubels en doe het 
zelf-materialen zeer in trek. 

Men wil produkten kunnen vergelijken en daarom wil men een ruime keuze. 
Men selecteert sterk op firma- en merknaam. Verpakking met het logo van 
een bedrijf of merk met reputatie is dus belangrijk. 

2.3 De marktomvang van pluimveevlees 

Onder invloed van de verwestelijking van de Japanse samenleving veranderen 
de eetgewoonten in de richting van een afnemende traditionele rijstconsumptie 
en een toeneming van het vleesverbruik. Doordat de consumptie sneller is toege­
nomen dan de binnenlandse produktie, neemt het importoverschot van vlees regel­
matig toe. Dit geldt ook voor pluimveevlees (tabel 2.5). 

Tabel 2.5 Produktie, export, import (naar land), consumptie en zelfvoorzienings-
graad_van 2luimY§ËY''-ees_:'-n tonnen vlees_met_been 

~ Z~Z~_Z Z_ _~__I I§5 ZZZÏ22ÖZZ_ZZÏIZ1ZZZZ_J21QZ_Z_Z I2§i Z_ZZXI1IZZZZ 
Produktie 
Export 
Importtotaal 
w.v. Volksrep. China 
w.v. Taiwan 
w.v. Thailand 
w.v. U.S.A. 
w.v. overige landen 

Çonsumpjtie 2 JO.. 473 499i958__758^i39__J.i196^265__iJ.223z398_J.A284_i5g3 

zëïfvo^rz^rjad~(T)~_II_I_97 98 98 94 92 92 
1) Waarvan slachtkuikens ca. 93%. 

30 

204.340 
2 

6.135 
461 

-
-

4.532 
1.141 

490.075 
903 

10.686 
1.847 

-
-

4.547 
4.292 

739.873 
3.274 

21.541 
6.444 

721 
170 

12.131 
2.075 

1.128.037 
3.944 

72.172 
12.536 

557 
15.930 
41.782 

1.368 

1.125.107 ] 
3.008 

101.299 
14.530 

548 
24.694 
60.873 

654 

1.181.740 
2.769 

105.532 
14.783 

343 
32.645 
56.887 

874 



De belangrijkste exporteur van pluimveevlees naar Japan is de Verenigde 
Staterf, lange tijd gevolgd door China. De laatste jaren is de export van China 
echter ruimschoots overvleugeld door die van Thailand. Dit laatste land lijkt 
een geduchte concurrent van de V.S. te worden. De Chinese export heeft hoofdza­
kelijk betrekking op eenden, hetgeen inhoudt dat de concurrentie op de Japanse 
slachtkuikenmarkt thans wordt gestreden door Thailand en de V.S. Het aandeel van 
andere landen is van geen betekenis. 

Japan is niet alleen een grote importeur van slachtkuikens dan wel van de 
daarvoor benodigde voedermiddelen, maar ook van eendagskuikens. De import van 
eendagskuikens voor reproduktiedoeleinden in de slachtsector is gegeven in ta­
bel 2.6. 

Tabel 2.6 Import van eendagskuikens in de slachtsector (x 1000 st.) 

Fokdieren Ie generatie Fokdieren 2e generatie Slachtkuikens Totaal 

19 70 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 

334 
225 
251 
291 
284 
314 

1657 
1287 
1618 
1629 
1531 
805 

4 
17 
-
3 
-
5 

1994 
1529 
1869 
1923 
1815 
1124 

In tabel 2.7 is een overzicht gegeven van de vleesconsumptie per hoofd van 
de bevolking. Een verdere groei van de consumptie wordt voorzien. De totale con­
sumptie van pluimveevlees zal in 1990 naar verwachting met ca. 200.000 ton per 
jaar zijn toegenomen. Aangezien 98% van de voor pluimveevoeders benodigde grond­
stoffen wordt geïmporteerd, zal ofwel de import van slachtkuikens toenemen ofwel 
het grondstoffenequivalent. Het is duidelijk dat het hierbij gaat om gigantische 
hoeveelheden, zeker als daarbij in aanmerking wordt genomen dat naar verwachting 
het aandeel van pluimveevlees in de toeneming van het totale vleesverbruik niet 
verder zal groeien. De slag om de Japanse voedselmarkt, die al volop aan de gang 
is, lijkt in eerste instantie in het voordeel van de V.S. te worden beslist. Dit 
zal ook wel verreweg de belangrijkste leverancier blijven. Toch zijn er de laatste 
jaren tekenen die erop wijzen dat Japan aan leveranciers in de regio de voorkeur 
geeft. De snelgroeiende Thaise produktie en export van slachtkuikens m.b.v. Ja­
panse financiering en know-how wijst duidelijk in die richting. 

Tot nu toe heeft Nederland, afgezien van enkele produkten uit vnl. de zui­
velsector, deze gigantische consumentenmarkt volkomen genegeerd, terwijl een 
land als Denemarken toch een flinke afzet van varkensvlees naar Japan heeft op­
gebouwd. Het is toch nauwelijks aan te nemen dat de Deense kostprijs van varkens­
vlees in de achterliggende jaren lager zou zijn geweest dan die in ons land. 

Tabel 2.7 Consumptie van vlees (ontbeend) in kg per hoofd 

Pluimveevlees Totaal vlees 

1960 
1965 
1970 
1975 
1980 
1982 
1990 

O 
2) 

0,8 
1,9 
3,7 
5,3 
7,7 
8,1 

8,8-9,3 

5,0 
9,2 

12,2 
17,0 
22,1 
22,3 

26,0-28,0 

Kip in % totaal 

16 
21 
30 
31 
35 
36 
34 

1) Raming. 
2) Raming van de Japanse overheid. 
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3. SLACHTKUIKENHOUDERIJ 

3.1 De bedrijven met s lachtkuikens 

De Japanse landbouw wordt gekenmerkt door een groot aantal kleine bedrijven 
met een geringe oppervlakte cultuurgrond. Ongeveer 70% van de agrarische bedrij­
ven zijn nevenbedrijven. De hoofdberoepsbedrijven maken slechts 23% (ruim 1 mil­
joen bedrijven) uit van het totale aantal bedrijven. Deze groep heeft een aan­
deel in de totale agrarische produktiewaarde van ca. 60% en in de melkveehoude­
rij en groenteteelt van 90%. De doelstelling van de overheid is om de moderni­
sering vooral te richten op deze groep (de z.g. leading farm households). Het 
produktieaandeel van de leading farm households is in de intensieve veehouderij 
relatief groot, aangezien in deze sectoren de beschikbare oppervlakte nauwelijks 
een beperkende faktor vormt. In tabel 3.1 is een overzicht gegeven van de ont­
wikkeling van de slachtkuikenstapel, het aantal bedrijven met slachtkuikens en 
het gemiddeld aantal dieren per bedrijf. 

Tabel 3.1 Ontwikkeling slachtkuikenstapel, bedrijven met slachtkuikens en die­
ren per bedrijf (februari telling) 

Aantal slacht- Aantal Slachtkuikens 
kuikens bedrijven per bedrijf 

1965 18.279.000 20.490 890 
1970 53.742.000 17.630 3.050 
1975 87.659.000 11.540 7.600 
1979 125.623.000 9.900 12.690 
1981 131.252.000 8.310 15.790 
1982 130.585.000 7.720 16.920 
1983 134.612.000 7.450 18.070 

Bij een sterk toegenomen omvang van de slachtkuikenstapel is het aantal be­
drijven met slachtkuikens in de loop der jaren afgenomen. Het gemiddeld aantal 
dieren per bedrijf van ruim 18.000 in 1983 is te beschouwen als een efficiënte 
bedrijfsomvang. Grotere bedrijven zullen in het algemeen alleen nog kunnen be­
sparen op arbeid. 

Hoewel wij niet beschikken over de meest recente gegevens over de bedrij fs-
groottestructuur, kan er toch wel een indruk worden verkregen aan de hand van 
de ontwikkeling in het verleden. 

Tabel 3.2 Ontwikkeling van de slachtkuikenbedrijven naar produktieomvang per 
jaar 

tot 5.000- 5.000- 30.000- 50.000- 100.000- meer dan 
4.999 9.999 29.999 49.999 99.999 299.999 300.000 

1974 
1978 

19 
10 

18 
14 

36 
33 

bedrijven 

13 
16 

9 
17 

slachtkuikens 

1974 2 5 22 17 21- 33 
1978 1 2 13 12 25 29 18 
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De bedrijfsgrootte vlgs. tabel 3.2 heeft betrekking op het aantal opgezette 
dieren per jaar. Om deze cijfers te kunnen vergelijken met de in ons land ge­
bruikelijke wijze van voorstelling van bedrijfsomvang die gebaseerd is op de op­
zet per mestronde, dienen de cijfers te worden gedeeld door het aantal mestron-
den. Dit was in 1974 4,75 en in 1978 (door een toenemend afleveringsgewicht) 4,5. 
Gelet op het sinds 1978 verder afgenomen aantal bedrijven zal thans ca. 65% van de kui­
kens worden gehouden op bedrijven met een j aarproduktie van meer dan 1 00.000 kuikens 
(ca. 22 .000 per ronde) . Deze produktie wordt gerealiseerd op ca. 20% van de bedrijven. 
3.2 Regionale spreiding van de s 1achtkuikenhouderij 

Zoals bekend bestaat Japan uit een klein aantal grote eilanden en een groot 
aantal zeer kleine bijna onbevolkte eilandjes. De grote eilanden zijn, van noord 
naar zuid: 

Hokkaido: 

Honshu : 

Shikoku 
Kyushu 
Okinawa 

lange winters, tamelijk vruchtbare grond (veel melkveehouderij), 
relatief dun bevolkt met weinig grote steden; 
het hoofdeiland, economisch , sociaal en industrieel zwaartepunt 
van Japan, zeer dicht bevolkt met een aantal miljoenensteden 
(o.a. de hoofdstad Tokyo met ca. 13 mij. inwoners), bijzonder 
weinig cultuurgrond ; 
tamelijk klein eiland met relatief veel agrarisch grondgebruik; 
het zuidelijkste eiland met een relatief warm en vochtig klimaat; 
relatief kleine eilandengroep, overwegend strategisch belangrijk. 

In tabel 3.3 is de regionale spreiding en de gemiddelde bedrijfsgrootte per 
gebied weergegeven. 

Tabel 3.3 Regionale spreiding en gemiddelde bedrijfsgrootte naar gebied, 1 febr. 
1983 

Hokkaido 
Honshu 
Shikoku 
Kyushu 
Okinawa 

Totaal aar ital 

Bedrijven 
totaal 

0,2 
51,9 
14,9 
32,3 
0,7 

7.445 

in % Slachtkui 
in 

^kens 
% totaal 

0,3 
50,7 

8,8 
39,8 

0,4 

134,6 min. 

Slachtkuikens 
per bedrijf 

31. 
17. 
10, 
22, 
10, 

18, 

,200 
.700 
,600 
.300 
.900 

.100 

Op het hoofdeiland Honshu waar ca. 2/3 deel van de bevolking woont wordt ca. 
50% van de slachtkuikenproduktie gerealiseerd. De produktie wordt steeds meer 
geconcentreerd op het zuidelijk eiland Kyushu vanwege de geringe verwarmings-
kosten. Blijkbaar weegt dit voordeel ruimschoots op tegen de hogere transport­
kosten die hiervan het gevolg zijn. 

De belangrijke merken slachtkuikens op de Japanse markt zijn Arbor Acres 
met een marktaandeel van 40%, gevolgd door Hubbard en Ross met elk 20% en Pilch 
met ca. 10%. 

Het gemiddelde afleveringsgewicht van slachtkuikens is in de loop der jaren 
aanzienlijk toegenomen en ligt gemiddeld veel hoger dan wij gewend zijn. 

Het is gebruikelijk dat de hennetjes gescheiden worden gemest van de haan­
tjes. Ongeveer 20% van de hennen wordt geslacht na ca.. 40 dagen bij een gewicht 
van ca. 1200 gram. Deze zijn bestemd voor grill-kuikens en institutionele mark­
ten. Weer 20% van de hennen wordt geslacht na ca. 50 dagen bij een gewicht van 
rond 1750 gram. De bestemming van deze groep is in de eerste plaats de delen-
markt, zoals voor Kentucky Fried Chicken outlets. De overblijvende 60% van de 
hennen en alle hanen worden geslacht rond 63 dagen bij een gewicht van 2,5 à 3,0 
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kg. Al deze dieren worden gebruikt voor de binnenlandse uitsnij-markt. Ruwweg 
70% van alle kuikens wordt verkocht als ontbeend vlees of delen met been. 
Het gehanteerde afmestpatroon leidt tot relatief weinig leegstanddagen en heeft 
derhalve een hoge benuttingsgraad van de hokken tot gevolg. 

Tabel 3.4 Produktie van slachtkuikens in Japan 

Aantal geproduceerde 
slachtkuikens 
(x 1000) 

19 70 
1971 
1972 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 

303652 
328902 
382807 
418632 
442292 
436611 
484168 
530422 
580554 
608238 
619882 
612886 
646452 

Totale produktie 
lev. gewicht 
(x 1000 kg) 

500926 
570784 
686827 
775414 
833307 
856405 
978671 

1092838 
1239349 
1355450 
1406962 
1393114 
1449331 

Prod.lev. 
in % vori 
jaar 

119,3 
113,9 
120,3 
112,9 
107,5 
102,8 
114,3 
111 ,7 
113,4 
109,4 
103,8 
99,0 

104,0 

gew. 

8 
Levens gewicht 
per 
in 

dier 

8r-

1650 
1735 
1794 
1852 
1884 
1961 
2021 
2060 
2135 
2228 
2270 
2273 
2319 

De slachtkuikens worden gehouden in geïsoleerde stallen die voor meer dan 
50% zijn voorzien van vloerverwarming d.m.v. heet water circulatie. Dit geldt 
ook voor het zuidelijke eiland Kyushu. De reden voor de toepassing van dit vrij 
dure systeem is de betere gezondheid van de kuikens (snellere groei, minder 
sterfte) en een belangrijke vermindering van het strooiselgebruik. Bovendien kan 
de bijna droge mest, na aflevering van de slachtrijpe kuikens, gemakkelijk wor­
den verwerkt en gebruikt voor bemesting van landbouwgrond. 

3.3 Produktiekosten van slachtkuikens 

In tabel 3.5 is een produktiekostenberekening weergegeven die is gebaseerd 
op de landelijke gemiddelde resultaten. De gemiddeld gerealiseerde technische 
resultaten die aan deze berekening ten grondslag liggen waren - in. 1978 - als volgt : 
levend eindgewicht 2150 gram, uitval 3 à 4%, voederconversie 2,6. In 1983 wa­
ren deze kengetallen: levend gewicht 2450 gram, uitval 2% en voederconversie 2,3. 

Tabel 3.5 Produktiekosten van slachtkuikens in Yen per 10 kg levend gewicht 

1970 1972 1974 1976 1978 

Aankoop eendagskui 
Voederkosten 
Elektr.verwarming, 
Gezondheidskosten 
Rentelasten 
Gebouwenkosten 
Overige kosten 
Arbeid 

Totaal kosten 

kens 

water 

393 
1217 

30 
42 

2 
34 
26 

117 

1861 

404 
1158 

28 
37 

2 
30 
25 

160 

1844 

460 
2048 

58 
34 

5 
38 
31 

143 

2817 

443 
2060 

70 
45 

8 
43 
43 

205 

2917 

406 
1682 

63 
53 

7 
48 
50 

200 

2509 

Bron: JETRO 
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Voor 1981 wordt een kostprijs van 254 Yen per kg levend gewicht opgegeven. 
Daarbij komen dan nog de kosten van het slachtproces per 10 kg geslacht gewicht: 

plukken 150 Yen 
slachten 100 " 
koelen, drogen en sorteren 50 " 
uitsnijden en verpakken 350 " 
Totaal 650 Yen 

Ten slotte komt een kg gefileerd kuikenvlees, rekening houdend met het uit-
snijrendement, ontbenen en commercialisatiekosten, op 712 Yen (1981). Hier bo­
venop komen dan nog de marges van grossiers en detaillisten. 

De produktiekosten in de primaire fase zijn in Japan hoger dan in ons land, 
hetgeen voor een belangrijk deel een gevolg is van een ander mestpatroon met een 
hoog gemiddeld afleveringsgewicht. Hier staan relatief hoge opbrengstprijzen te­
genover, zodat de opbrengstprijs-voerprijsverhouding gunstiger is dan in ons land. 

De distributiestructuur is in Japan bijzonder gecompliceerd, hetgeen leidt 
tot vrij hoge consumentenprijzen. Toch wordt kip in Japan steeds meer gewaardeerd, 
enerzijds omdat de prijs veel minder is gestegen dan die van de meeste andere 
voedingsmiddelen, en anderzijds vanwege het vlees als zodanig dat door Japanners 
wordt gewaardeerd vanwege de zachte structuur. 

In tabel 2.6 zijn de producentenprijzen, de groothandelsprijzen en de con­
sumentenprijzen van de belangrijkste vleessoorten van binnenlandse herkomst 
weergegeven. 

Tabel 3.6 Prijzen van vlees van binnenlandse herkomst in Yen per kg 

1965 
1970 
1971 
1972 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 

Levend vee en 
A 

279 
433 
466 
533 
811 
749 
866 
963 
953 
980 

1150 
1154 
1096 
1055 

B 

510 
843 
860 
930 

1419 
1445 
1640 
1986 
2007 
1938 
2056 
2161 
2142 
2150 

rundvlees 
C 

854 
1370 
1470 
1510 
1980 
2450 
2710 
3160 
3150 
3090 
3150 
3390 
3360 
3420 

Varkens en 
A 

216 
237 
269 
285 
301 
382 
501 
451 
458 
427 
373 
417 
434 
452 

B 

373 
397 
431 
456 
493 
559 
743 
747 
732 
691 
615 
627 
690 
695 

varkensvlees 
C 

745 
909 
930 
992 

1120 
1240 
1550 
1680 
1590 
1570 
1500 
1450 
1530 
1570 

Slachtkuikens+vlees 
A 

198 
192 
199 
184 
231 
267 
291 
295 
283 
254 
240 
261 
275 
262 

B 

253 
234 
261 
236 
268 
310 
341 
353 
349 
298 
277 
299 
324 
305 

C 

718 
767 
712 
724 
801 
960 

1000 
1110 
1040 
1030 
990 

1140 
1200 
1180 

A = opbrengstprij s levend slachtvee, levende slachtvarkens en levende slachtkuikens. 
B = groothandelsprijs Ie kwaliteit stierencarcas, Ie kwaliteit varkenscarcas en 

kl. A si. kuikens. 
C = detailhandelsprijs, 2e kwaliteit rund- en varkensvlees, vanaf 1965 Ie kwali­

teit slachtkuikens, vanaf 1971 gem. kwal. slachtkuikens en vanaf 1980 ont­
beend slachtkuikenvlees. 

Bron: Japan Ministry of Agriculture, Forestry and Fisheries. 

Duidelijk blijkt dat de prijzen van rood vlees, en van rundvlees in het 
bijzonder, in de loop der jaren sterk zijn gestegen. Daarentegen is de prijs­
stijging van kuikenvlees zeer gematigd geweest. Dit verklaart voor een belang­
rijk deel de sterk toegenomen consumptie van kippevlees. Vooral Amerika heeft 
geprofiteerd van deze ontwikkeling, omdat Japan de grondstoffen voor kuikenvoe­
der voor 98% moet importeren, terwijl de V.S. tevens de grootste exporteur is 
van slachtkuikens naar Japan. 
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Tabel 3.7 Importprijs (C.F.) van slachtkuikens in Japan 

Prijs in Yen/kg Wisselkoers 
($) 

Prijs in $ per kg 

1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 

366 
373 
366 
357 
300 
342 

293 
298 
298 
270 
211 
220 

1,25 
1,25 
1,23 
1,32 
1,42 
1,55 

Of en, zo ja, in welke mate, export van slachtkuikens naar Japan tot de 
reële mogelijkheden zou kunnen behoren zal voor een belangrijk deel afhangen van 
de ontwikkeling van de dollarkoers. Bij de vigerende dollarkoers van rond 3 gul­
den lijken hiervoor in principe wel mogelijkheden te bestaan (tabel 3.7). 

3.4 Toelevering van eendagskuikens en afname van slachtkuikens 

In tabel 3.8 is een overzicht gegeven van de produktiestructuur van de 
broederijen en tabel 3.9 geeft de produktiestructuur van de kuikenslachterijen. 

Tabel 3.8 Ontwikkeling aantal broederijen naar capaciteit 

tot 20.000 
20.000- 50.000 
50.000- 100.000 

100.000- 200.000 
200.000- 500.000 
500.000-1000.000 
meer dan-1000.000 

Totaal aantal 

eieren 
it 

ii 

H 

H 

H 

H 

1965 

% 
22 
38 
22 
11 
5 
2 

1312 

1970 

% 

39 

25 
19 
13 
3 
1 

917 

1975 

% 
7 

10 
15 
25 
28 
11 
4 

486 

1976 

% 
8 

12 
15 
21 
32 

8 
4 

450 

1977 

% 
5 
9 

12 
24 
34 
12 
4 

419 

1978 

% 
4 
9 

11 
22 
35 
15 
4 

393 

1979 

% 
2 
8 

12 
21 
36 
17 
4 

371 

Tabel 3.9 Ontwikkelingen kuikenslachterijen naar omvang en type onderneming 

slachterijen slachtkuikens (x 1000) 

1966 1968 1970 1974 1966 1968 1970 1974 

% % % 

Coöperatieve bedrijven 
Do chterond erneming 
Zelfstandige ondern. 
Andere ondern.vorm 

8,9 6,3 7,2 7,4 
32.3 31,8 33,7 43,7 
53.4 58,0 50,1 46,0 

5,4 3,9 4,0 2,9 

13,4 
55,4 
26,1 

5,1 

15,7 
59,0 
21,3 
4,0 

'.6,4 
67,3 
12,6 
3,7 

18,5 
71,9 
6,6 
2,9 

Totaal 1023 1552 1404 1223 92050 194350 295470 432882 

Hoewel de cijfers in de tabellen 3.8 en 3.9 niet recent zijn, blijkt duide­
lijk dat er in de weergegeven perioden een aanzienlijke schaalvergroting heeft 
plaatsgevonden bij de leveranciers van eendagskuikens en de slachterijen. Ook 
in meer recente jaren kan een verdere schaalvergroting worden aangenomen. Door 
het sterk groeiende aandeel van dochterondernemingen van de grote handelshuizen 
is het systeem van verticale integratie in de loop der jaren op grote schaal ge-
introduceerd. 
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Ten slotte geeft tabel 3.10 een indeling van de slachterijen naar regio en 
naar grootteklasse. Uit de cijfers blijkt duidelijk dat het aantal slachterijen 
van 1974 tot 1980 verder is verminderd. Toch is de gemiddelde bedrijfsomvang 
relatief klein, hetgeen samenhangt met de omstandigheid dat 80% van de slacht-
kuikens wordt ontbeend. 

Tabel 3.10 Pluimveeslachterijen naar regio en naar grootteklasse (1980) 

^âS£êI_Yêrïêî^£Ë_ËiêîëS_Eeï_Ëla£!}ÈËEii x ' Q00 
Regio totlÖO 500 -~750Ö~ ~~150Ö - 3000 3000 ëTinT ~" totaalaantal 

slachterijen 

Hokkaido 14 1 15 
Noordoost 29 20 7 9 65 
Oost 92 22 11 125 
Noord 20 12 1 33 
Centraaloost 119 42 9 4 174 
West 77 21 4 4 106 
Centraalwest 42 15 6 4 67 
Shikoku 57 14 12 2 85 
Kyushu 118 41 22 20 201 
Okinawa 1_ 2_ 1 4 

Totaal 569 190 73 43 875 

De slachterijen met een produktie van minder dan 500.000 dieren per jaar 
verwerken hoofdzakelijk uitgelegde hennen. De grootste bedrijven verwerken in 
overwegende mate slachtkuikens tot ontbeend vlees. Een belangrijk deel van de 
grote slachterijen is gevestigd op het zuidelijke eiland Kyushu waarheen ook de 
produktie van slachtkuikens zich verplaatst. 

3.5 Produktie en toelevering van voeder 

De groeiende vraag naar dierlijke eiwitten in Japan heeft geleid tot een 
snelgroeiende mengvoederindustrie met een produktie van 23 min ton in 1981. Ver­
wacht wordt dat de groei zal voortgaan tot 29 min ton in 1990. 

Van de totale Japanse mengvoederproduktie wordt 40% geleverd door Zennoh 
(de Nationale Federatie van Agrarische Coöperatieve Verenigingen) en eveneens 
40% door 12 grote industriële bedrijven, waarvan de belangrijkste zijn: 
Nihon-Nohsan Kogyo, Nissin Seifun, C. Stoh Feed, Nihon-Haigo-Shiryo, Kyodo Feed 
en Marubeni Feed. Deze ondernemingen importeren de benodigde grondstoffen i.h.a. 
niet zelf, maar laten dit over aan handelsondernemingen, die hiervoor beter ge­
ëquipeerd zijn. Overigens zijn de particuliere mengvoederproducenten vaak doch­
terondernemingen van de grote handelshuizen. Tabel 3.11 geeft een beeld van de 
import van het voor Japan belangrijke importprodukt mais naar onderneming. Het 
aandeel van deze ondernemingen in de totale maisimport van ruim 11 min ton be­
droeg 92,5%. 

Tabel 3.11 Maisimport per handelsonderneming in 1981 (ton) 

UNICOOP JAPAN (dochteronderneming van Zennoh) 
C. ITOH 
Marubeni 
Mitsubishi 
Mitsui 
Toyo Menka 
Nichimen Jitsugyo 
Tohshoku 
Kanematsu-Gosho 
Nichiryo 

.655.219 
,502.995 
,287.150 
,281.539 
,204.979 
.150.652 
734.387 
644.187 
483.110 
409.386 

Bron: Feed International 
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Het aandeel van de hier vermelde handelshuizen in de import van andere vee­
voedergrondstoffen ligt eveneens rond 90%. 

Enkele handelshuizen exporteren Amerikaanse voedergranen naar o.a. China, 
Zuidoost-Azië en andere ontwikkelingslanden. Deze ontwikkeling hangt samen met 
de sterke internationalisering van de Japanse handelsondernemingen, waarvan een 
aantal zich onafhankelijk hebben gemaakt van de internationale graanhandel mid­
dels vestigingen in de USA. Zo hebben Mitsui, Mitsubishi, Marubeni en Zennoh 
elevatorcapaciteit in de USA. 

Er zijn in Japan slechts 200 produktiebedrijven voor mengvoeders, die wor­
den gekenmerkt door hun grootschaligheid en toepassing van de nieuwste produk-
tietechnieken. 

4. HANDEL EN VERWERKING 

De handel in en verwerking van agrarische produkten wordt meer en meer be­
paald door een klein aantal gigantische multinationale agro-industriële handels­
ondernemingen waarvan de bekendste zijn Mitsubishi, Mitsui, C. Itoh en Marubeni 
in de private sfeer en Zennoh, een coöperatieve onderneming. Vooral door hun 
enorme omzet (die van Mitsubishi is bijvoorbeeld groter dan het bruto nationaal 
produkt van België) hebben deze multinationals een overwegende invloed op het 
economisch, sociaal-cultureel en politiek gebeuren in Japan. Zo hebben deze on­
dernemingen de meest uiteenlopende vertakkingen naar industriële bedrijvigheid 
in alle sectoren en in de handel en de bankwereld. De aan deze ondernemingen ge­
koppelde banken zijn ook meteen de grootste in het land en worden ook wel City-
banken genoemd. In Japan is de directe politieke invloed als zodanig op het maat­
schappelijk gebeuren relatief gering, maar er is daarentegen sprake van een aan­
tal machtige organisaties, zoals de Kanzai (de "Eminences grises" uit het be­
drijfsleven en de overheid) en de Keidanren (de werkgeversorganisaties). Uiter­
aard hebben de grote handelsondernemingen (Sogo Shosha) via deze organisaties 
grote invloed. 

Ten einde inzicht te verschaffen over de werkwijze en belangen van deze So­
go Shosha in de slachtkuikensector volgt hier een beschrijving van Marubeni, 
toegespitst op de slachtkuikensector. 

Marubeni behaalt in Japan in de slachtkuikensector een omzet van 1 miljard dol­
lar per jaar. Als algemene handelsonderneming is Marubeni verbonden met diverse ac­
tiviteiten zowel in binnen-als buitenland, variërend van bouw, machines , olie en 
textiel tot auto-assemblage en onroerend goed. Daartoe heeft Marubeni kantoren in 87 
landen over de gehele wereld, naast 50 kantoren in Japan zelf. De omzet van de on­
derneming behoorde in 1981 met 49 miljard dollar tot de top-4 in Japan. 

In de slachtkuikensector is Marubeni de enige volledige geïntegreerde slacht-
kuikenproducent in Japan. Men heeft alles in eigen beheer, van de bouw van stal­
len via de levering van grondstoffen tot en met de marketing van het eindprodukt. 
De vleesafdeling van het corcern beheert 20 ondernemingen die verantwoordelijk 
zijn voor 7 voederfabrieken, 6 broederijen, 8 mesterijdivisies,8 pakstations en 
11 marketing sub-stations. De slachtkuikenvestigingen zijn over het gehele land 
verspreid, maar het zwaartepunt wordt meer en meer gesitueerd op het zuidelijk 
eiland Kyushu. Deze integratie produceert meer dan 1 min ouderdieren per jaar 
(ca. 20% van de landelijke behoefte) plus ca. 120 min slachtkuikens, terwijl 
zo'n 60.000 ton ontbeend kuikenvlees op de markt wordt gebracht. 

De slachtkuikendivisie op Kyushu is ondergebracht bij Minami-Kyushu Food 
Product Co Ltd (MKS), waarvan de aandelen voor 59,3% in handen zijn van Marubeni 
Livestock and Meats Ltd, 15% van Marubeni Feed Mfg. Co en 10% van de Marubeni 
Corporation. In 1981 had MKS een omzet van 90,5 min dollar. Deze omzet werd be­
haald met vermeerderingsbedrij ven die via de broederijen en contract-mesterijen 
de aanvoer verzorgden voor 2 slachterijen met een prodüktie van 850.000 resp. 
650.000 kuikens per maand. 

In de onmiddellijke omgeving van MKS staat een veevoederfabriek die een on­
derdeel vormt van Marubeni Feed Manufacturing Co Ltd. Dit bedrijf produceert 
20.000 ton mengvoeder per maand, waarvan 40% wordt geleverd aan MKS. De benodig­
de grondstoffen worden aangevoerd in de plaats van verwerking, de diep-water ha-
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ven van de South Japan Grain Terminal Ltd te Kagoshima, waarin Marubeni een be­
langrijk aandeel heeft. 

Marubeni gebruikt het Engelse Ross-kuiken, waarvoor de onderneming sinds 
1968 de exclusieve rechten heeft verkregen voor de import van grootouderdieren 
naar de Marubeni-dochteronderneming Nippon Chunky Ltd. 

Het bedrijf heeft in de omgeving 93 commerciële mestbedrijven in eigendom 
met een totale capaciteit van 1.350.000 kuikens, terwijl daarnaast contracten 
zijn afgesloten met 61 bedrijven met een capaciteit van 680.000 kuikens. 

Het feit dat de Sogo Shosha een overwegende invloed hebben in de sector 
kan belangrijke voordelen opleveren, omdat hierdoor een gemakkelijke toegang tot 
de markt kan worden verkregen, geruggesteund door een ruime beschikbaarheid van 
kapitaal, en een krachtige organisatorische en technische structuur. 

Figuur 4.1 geeft een beeld van het vertikale _iotegratiesysteem dat door de 
Sogo Shosha is opgebouwd. In dit systeem, dat naar schatting 75 à 80% van de to­
tale produktie omvat, vormen alle produktieschakels een onderdeel van de Sogo 
Shosha. Ook een deel van de detailhandelsfase (supermarkten) maakt hiervan vaak 
deel uit. De mesters zijn binnen dit systeem veelal in loondienst werkzaam en 
kunnen bovendien zekere toeslagen bij gunstige resultaten verwerven. 

5. DE IMPORT 

In hoofdstuk 2 is reeds vermeld dat Japan de grootste importeur van agra­
rische produkten ter wereld is. Mede door het gewijzigde consumptiepatroon 
(steeds meer produkten van dierlijke herkomst) is vooral de invoer van veevoe­
dergrondstoffen sterk toegenomen. Verwacht x-jordt dat deze trend zich zal voort­
zetten. 

In 1981 was slechts 0,3% van alle Japanse importen van Nederlandse herkomst. 
Dit betekent een teruggang van het Nederlandse aandeel dat in 1971 en in 1978 
nog 0,55% resp. 0,4% was. Een deel van deze relatieve daling kan worden verklaard 
uit het feit dat Japan steeds meer en steeds duurdere minerale brandstoffen is 
gaan importeren. In de periode van 1971 tot 1981 steeg het aandeel van deze pro­
dukten van 20% tot 50%. In absolute cijfers gezien stijgt de export vanuit Ne­
derland naar Japan nog steeds, maar is tot nu toe toch relatief gering gebleven. 
Ook in EG-verband is de Nederlandse export van agrarische produkten naar Japan 
van geringe betekenis. In 1981 was ons exportpakket als volgt samengesteld: 

produkten van chemische en aanverwante industrie 35,7% 
machines en electrotechnisch materiaal 15,4% 
voedings- en genotmiddelen 14,6% 
meet-, precisie- en andere instrumenten 4,4% 
huiden 3,7% 
onedele metalen 3,2% 
overige 23,0% 

De exportwaarde van Nederlandse voedings- en genotmiddelen naar Japan nam 
toe van ƒ 161 min in 1979 tot ƒ 229 min in 1981. De belangrijkste produkten uit 
deze groep waren: 

melk en room 20% 
kaas en wrongel 1 1% 
suiker en honing 18% 
cacao 13% 
overige 38% 

De Nederlandse export van produkten uit de intensieve veehouderij is tot 
nu toe gering en die van pluimveehouderijprodukten is zelfs te verwaarlozen. 
Toch moet een concurrerend Nederlands aanbod van bijvoorbeeld varkens- en kippe-
vlees op de Japanse markt tot de mogelijkheden kunnen'behoren. Een belangrijke 
belemmering voor penetratie op die markt is de ingewikkeld georganiseerde dis­
tributiestructuur. Op basis van een gecoördineerde aanpak door de Nederlandse 
vleesexport zijn er toch wel mogelijkheden aanwezig om ons produktbij de Japanse 
consument te brengen, mits aan een aantal voorwaarden is voldaan (hfst. 7). 
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De import als zodanig behoeft weinig problemen op te leveren. In het alge­
meen is geen invoervergunning vereist. Bovendien heeft de Japanse overheid op 
26 maart 1983 een aantal maatregelen ingevoerd die ten doel hebben de afzet van 
buitenlandse produkten op de Japanse markt te vereenvoudigen. Deze maatregelen 
hebben betrekking op de volgende onderwerpen die voor deze studie van belang zijn: 

Reductie of afschaffing van de invoerrechten voor 47 landbouwprodukten. 
Verbetering van de controleprocedures voor een aantal Importprodukten waar­
toe een overheidsorgaan is opgericht, de z.g. OTO-Advisory Council (Office 

of Trade Ombudsman), gevestigd bij het "Coordination Bureau" van het "Economie 
Planning Agency" te Tokyo. Deze instantie speelt ook een bemiddelde rol bij even­
tuele klachten van de zijde van buitenlandse leveranciers die moeilijkheden on­
dervinden bij de afzet van hun produkten op de Japanse markt. Klachten omtrent 
non-tarifaire handelsbelemmeringen kunnen worden ingediend via de Japanse Ambas­
sade of de Japan External Trade Organization (JETRO) met o.m. een kantoor te 
Amsterdam. Bij deze organisatie kan men overigens ook terecht voor allerlei in­
formatie betreffende export naar Japan en marktinformatie over een veelheid van 
produkten. 

Voor de inklaring van de goederen in Japan zijn de volgende documenten ver­
eist : 

Handelsfactuur (in drievoud) 
Certificaat van oorsprong 
Order-connossementen zijn toegestaan mits een notify-adres is vermeld 
Paklijst 
Gezondheidscertificaat 

Speciale voorschriften voor de import van voedingsmiddelen 

De "food sanitation law" vermeldt de in Japan geldende regels voor levens­
middelen. Er bestaan uitgebreide regels voor het gebruik van kleurstoffen en 
conserveringsmiddelen in levensmiddelen en hiermee in contact komend verpakkings­
materiaal. 

Bij levensmiddelen en dranken moet op de voor de consument bestemde verpak­
king in de Japanse taal worden vermeld: de naam en het adres van de fabrikant, 
de naam van de importeur, de datum van produktie (of, indien dit niet meer te 
achterhalen is de datum van invoer) en een opgave van de gebruikte ingrediënten 
in volgorde van hoeveelheid. Voor landbouwprodukten gelden aparte kwaliteits- en 
etiketteringsvoorschriften. Buitenlandse keuringsprocedures van voedingsmiddelen 
worden onder bepaalde voorwaarden geaccepteerd. Voor diverse produkten zijn nor­
men vastgesteld: de "Japan Industrial Standards" (J.I.S.) en de "Japan Agricul­
tural Standards" (J.A.S.). Buitenlandse ondernemingen kunnen sinds enige tijd in 
aanmerking komen voor het aan deze normen verbonden kwaliteitssymbool. Zowel het 
produkt als het produktieproces dienen daartoe door Japanse ambtenaren geïnspec­
teerd te worden. De kosten hiervan komen voor rekening van de buitenlandse onder­
nemingen. 

6. DE DISTRIBUTIESTRUCTUUR 

De Japanse distributiestructuur wordt enerzijds gekenmerkt door een groot 
aantal bijzonder kleine en aan de andere kant een klein aantal bijzonder grote 
ondernemingen. Dit geldt zowel voor de groothandels- als voor de detailhandels­
fase. Cemiddeld gezien zet de schaalvergroting krachtig door. Het marktaandeel 
van de grootschalige detailhandel is toegenomen tot meer dan 40%. Enkele groot- ' 
schalige detailhandelsbedrijven importeren rechtstreeks consumptiegoederen. 
Hiertoe behoren ook enkele Sogo Shosha die een importaandeel van 58% vertegen­
woordigen (in 1974). Het aandeel van de Sogo Shosha in de volgende distributie­
fasen is overigens veel geringer. In de groothandelsfase op de binnenlandse 
markt bedraagt het aandeel 13% (1974). 

In 1979 waren er in Japan 369.000 groothandelsbedrijven en 1.673.000 detail­
handels, hetgeen betekent dat er op iedere 315 inwoners éën groothandel was en 
op iedere 69 inwoners één detailhandel. Naast de hoge mate van efficiency en 
automatisering in de produktiefase bestaat in Japan een blok kunstmatig in stand 
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gehouden inefficiency in de distributiefase. Zo is er voor iedere 40 man in 
Tokyo een eetgelegenheid en bestaat er een enorm aantal kleine winkeltjes. Tus­
sen deze winkeltjes en de producent kunnen soms 3 à A schakels zitten. Dit bete­
kent dat er in de distributiefase nog een grote waarde wordt toegevoegd die zo'n 
200% van de waarde af-fabriek kan vertegenwoordigen. Hierdoor is het mogelijk om 
toch een redelijke mate van werkgelegenheid in het land in stand te houden. 

Voor de export naar Japan heeft dit tot gevolg dat de consumentenprijs 
slechts voor een gering deel bestaat uit door de producent (c.q. het exporteren­
de land) toegevoegde waarde en voor een groot deel uit in Japan door de distri­
butieketen toegevoegde waarde. Hierdoor hebben de importen alsnog een positief 
werkgelegenheidseffect in Japan. In de tx̂ eede plaats worden de produkten aanmer­
kelijk duurder voor de consument, waardoor er minder gekocht en dus minder geïm­
porteerd kan worden. Door de eigenschappen van het Japanse distributiesysteem 
met lange en gediversificeerde distributiekanalen en de vertikale structuur moet 
de inzet bij exportpogingen naar Japan veel groter zijn dan die naar andere mark­
ten. Een zorgvuldige voorbereiding is hiervoor vereist en dient al in Nederland 
te beginnen met het inwinnen van zoveel mogelijk informatie. Verder is het vrij­
wel altijd zaak het land ëén of meerdere keren te bezoeken voor het vergaren van 
informatie en het organiseren van verkoopkanalen. 

Een goede keuze van distributiemethode is vaak van cruciaal belang voor het 
al dan niet slagen, omdat het in feite gaat om twee nauw verbonden beslissingen : 
hoe komt het produkt Japan binnen en wat gebeurt er daarna mee. De simpelste me­
thode is een groot algemeen handelshuis (Sogo Shosha) het aangeboden produkt ter 
beschikking te stellen en af te wachten hoeveel ervan wordt verkocht. Deze politiek 
werkt het best voor produkten die in grote hoeveelheden in standaardkwaliteiten 
worden verkocht, zoals grondstoffen en landbouw basisprodukten. Circa 75% van de 
import van slachtkuikenvlees loopt dan ook via de Sogo Shosha. Nadelen zijn dat de 
grote handelshuizen nauwelijks gespecialiseerd personeel in dienst hebben en 
vaak te groot zijn om veel individuele aandacht aan de problemen van één produkt 
uit het assortiment te geven. Ook hebben deze handelshuizen allemaal vaste ver­
bindingen met grote producenten, waardoor een deel van de markt niet wordt be­
reikt. Voordelen zijn dat men beschikt over een kompleet dienstenpakket waardoor 
zorgen voor invoer, opslag, distributie en financiering uit handen worden genomen. 
Bovendien werkt het huis wereldwijd, waardoor de Nederlandse exporteur er ook 
andere markten dan Japan mee kan bestrijken (b.v. Hongkong en Singapore). 

Directe invoer in Japan zonder tussenkomst van een organisatie is maar in een 
zeer beperkt aantal gevallen mogelijk, namelijk indien de invoer geen problemen 
oproept, de distributiekanalen zeer kort zijn en de levertijd flexibel kan zijn. 

Uitgebreide informatie betreffende de Japanse markt kan worden verschaft door 
Japan External Trade Organization (J E TRO) , Amsterdam Office, Nie. Maesstraat 71 A, 
1071 PR Amsterdam. Tel. 020-765075. Meer algemene informatie kan worden verkregen bij 
de Exportbevorderings-en Voorlichtingsdienst (E.V.D.), Bezuidenhoutseweg 151, 
2594 AG 's-Gravenhage. Tel. 070-798933. 

In fig. 6. 1 wordt een overzicht gegeven van de distributiekanalen met waarden 
van voedingsmiddelen. De cij fers hebben betrekking op 1975 en zijn derhalve helaas 
minder recent. Zowasde produktie van voedingsmiddelen gestegen van ruim 12.000 mil­
jard yen in 1975 tot 20. 582 miljard yen in 1979 en zal ook sindsdien nog aanzienlijk 
zijn toegenomen. De consumptieve bestedingen bedroegen in 1975 31 .521 miljard yen, 
hetgeen inhoudt dat er in de verwerkende-en distribuerende fase een waarde werd 
toegevoegd van ruim 21 .000 miljard yen (ca. 2/3 deel van de consumentenprijs). 

7. PRIJZEN EN PRIJSVORMING 

De prijsontwikkeling van pluimveehouderijprodukten geeft bij de voedingsmid­
delen in de prijsindex van de kosten van levensonderhoud de geringste stijging te 
zien. Het is dan ook niet te verwonderen dat het verbruik van pluimveevlees een 
relatief belangrijk deel uitmaakt van de traditioneel geringe totale vleescon­
sumptie. Gelet op de efficiënte voederbenutting van slachtkuikens mag ook voor 
de toekomst met relatief lage consumentenprijzen voor pluimveevlees worden gere­
kend. Te verwachten is dat dit het verbruik verder zal stimuleren. Op de een of 
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andere wijze zullen de exportlanden hiervan kunnen profiteren, ofwel door de ex­
port van kuikenvlees als zodanig danwei door de export van de daarvoor benodigde 
veevoedergrondstoffen. 

De belangrijkste indicatoren voor de haalbaarheid van export van pluimvee­
vlees zijn de noteringen van geslachte broilers op de groothandelsmarkten van 
Tokyo en Osaka, waarmee de importprijzen moeten kunnen concurreren. Tabel 7.1 
geeft een overzicht van deze noteringen. 

Tabel 7.1 Groothandelsprijzen in yen per kg van broilers, klasse A (licht) op 

ËË_SE22ï!i§n f̂:lË!B§ElSteG Y£B_ï2ÎSZ2_ê2_(-':î2iSa 

1975 1977 1979 1981 1982 1983 
T O T O T O T O T O T O 

Januari 
Februari 
Maart 
April 
Mei 
Juni 
Juli 
Augustus 
September 
Oktober 
November 
December 

Gemiddeld 

321 
314 
331 
329 
324 
304 
328 
339 
349 
358 
378 
378 

338 

307 
313 
331 
327 
309 
292 
309 
327 
349 
352 
360 
367 

329 

359 
357 
375 
371 
357 
335 
343 
347 
350 
347 
331 
320 

349 

355 
352 
371 
368 
358 
336 
326 
335 
345 
343 
329 
309 

344 

283 
255 
250 
256 
262 
270 
289 
321 
308 
281 
271 
280 

277 

290 
257 
253 
248 
264 
268 
289 
314 
317 
293 
273 
285 

279 

322 
328 
348 
341 
337 
307 
317 
335 
321 
312 
304 
319 

324 

334 
340 
357 
351 
345 
326 
326 
346 
340 
331 
315 
330 

337 

317 
302 
319 
298 
301 
289 
304 
314 
306 
304 
295 
315 

305 

321 
315 
325 
308 
304 
289 
307 
324 
316 
317 
306 
325 

313 

302 
290 
298 
284 

317 
304 
309 
294 

Zoals vermeld, zullen importprijzen moeten concurreren met de in tabel 7.1 
vermelde groothandelsnoteringen in twee grote consumptiecentra. Voor een belang­
rijk deel wordt de ontwikkeling van deze noteringen bepaald door de ontwikkeling 
van vraag en aanbod op de wereldmarkt. De overschotten die in de loop van 1981 
op de wereldmarkt zijn ontstaan komen duidelijk tot uitdrukking in het dalende prijs­
verloop. Of er in deze omstandigheden sprake zou kunnen zijn van een rendabele Neder­
landse export naar Japan is afhankelijk van de koersontwikkeling van de yen t. o. v. de 
gulden en van de aanbiedingsprijzen van Amerikaanse en Thaise slachtkuikens. 

8. OVERHEIDSBELEID 

Japan heeft als grootste netto-importeur van agrarische produkten in de 
wereld maatregelen genomen om de eigen agrarische produktie veilig te stellen, 
zonder dat hiervan een nadelige invloed uitgaat op de consumentenprijzen. Deze 
doelstelling heeft men verwezenlijkt door het geven van inkomenstoeslagen aan de 
agrarische producenten. Japan maakt er graag melding van dat het door hen ge­
voerde landbouwbeleid relatief goedkoop zou zijn. Tabel 8.1 zou hiervoor het be­
wijs moeten leveren. 

Tabel 8.1 Vergelijking van de budgettaire kosten van het landbouwbeleid in en­
kele belangrijke landen (1977) 

Jajoan LL:LAj_ Yêïi5°5i yi2üi£ËlêD^ FEêSÏSEiJJL 

Aandeel landbouwbudget in de 
totale begroting (%) 
Aandeel landb.budget in de to­
tale agrarische produktie (%) 
Landbouwbudget per werker in 
de landbouw (x 10.000 yen) 

7,9 

23,0 

41 

4,2 

15,5 

132 

4,8 

31,7 

152 

6,4 

20,9 

77 

10,5 

29,6 

109 

Bron: Japan's agriculture and imports of agricultural products. 
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Ondanks het feit dat vaak wordt beweerd dat Japan de grenzen nauwelijks wil 
openen voor Importprodukten, gaat Japan er prat op dat men de import van agrari­
sche produkten nagenoeg geheel heeft geliberaliseerd. Dit wordt trouwens beves­
tigd door de importcijfers. 

Met uitzondering van 22 agrarische produkten waarvoor nog importrestricties 
gelden is thans als uitvloeisel van de laatste Tokyo Round of Multilateral Trade 
Negotiations (MTN) de invoer van 226 agrarische produkten geheel vrij. Daarbij 
wordt m.i.v. 1980 het algemene 20-procents invoertarief in 8 jaar tijd terugge­
bracht tot 10%. Vanuit Japans oogpunt bekeken zijn de importbarriëres daarmee 
niet groter meer dan die van de EG en de Verenigde Staten. 

Belangrijke bepalingen t.a.v. de invoer van agrarische produkten zijn op­
genomen in "Food Sanitation Law" en de "Law for the Prevention of Livestock 
Epidemics". 

De "Food Sanitation Law" verbiedt de invoer van voedingsmiddelen of -addi­
tieven die schadelijk zijn voor menselijke consumptie. Importeurs zijn gehouden 
alle verlangde documenten betreffende alle voedingsmiddelen die zij willen im­
porteren te overhandigen aan de food sanitation inspecteurs, gevestigd bij de 
havens en vliegvelden. De inspecteurs zijn gerechtigd de goederen te inspecte­
ren als zulks na inspectie van de papieren noodzakelijk wordt geacht. 

De "Law for the Prevention of Livestock Epidemics" bepaalt dat importen 
van eetbaar gevogelte moeten worden vergezeld van inspectiecertificaten verleend 
door de overheid van het exportland en dat deze onderworpen moeten kunnen wor­
den aan importinspectie. 

Met betrekking tot de economische en politieke aspecten van het Japanse 
overheidsbeleid kan nog het volgende worden opgemerkt. 

Door de toenemende welvaart en het mede daardoor gewijzigde consumptiepa­
troon is de zelfvoorzieningsgraad voor agrarische produkten in Japan sterk te­
ruggelopen. Aan de ene kant is de Japanse regering bezorgd over deze ontwikke­
ling, omdat hierdoor de afhankelijkheid van het aanbod en de prijsvorming op de 
wereldmarkt toeneemt, maar aan de andere kant is deze ontwikkeling in de huidige 
verhoudingen met grote wereldmarktoverschotten voor het land niet onvoordelig. 
Toch probeert men door vergroting van de invloed in de nabije omgeving de afhan­
kelijkheid te verminderen. Zo wordt in de slachtkuikensector (vnl. via de Sogo 
Shosha) steeds meer samengewerkt met ondernemingen in Thailand waar bovendien 
de produktiekosten nog laag zijn. 

9. STERKE EN ZWAKKE PUNTEN VAN DE JAPANSE SLACHTKUIKENSECTOR 

Sterke punten: 

Zeer efficiënte gemiddelde bedrijfsomvang in de primaire fase. 
De gehele sector is sterk gericht op kostenbesparing; zo verplaatst de pri­
maire produktie zich naar het zuiden terwille van de besparing op brand­
stofkosten. 
Efficiënte mengvoederindustrie die de benodigde grondstoffen rechtstreeks 
aankoopt bij de producenten in de produktielanden. 
Door de grote invloed van de handelshuizen verkeert de sector in een con­
tinu vernieuwingsproces. 

Zwakke punten: 

De Japanse vleesproduktie is volledig afhankelijk van de invoer van meng­
voedergrondstoffen. 
Naast zeer hoge grondprijzen is de vervreemding van onroerend goed uiterst 
gecompliceerd, hetgeen remmend werkt op het vernieuwingsproces. 
Door de hoge bevolkingsdichtheid worden de eisen op het terrein van natuur 
en milieu steeds strenger. Een en ander leidt tot hoge kosten (b.v. voor 
afvalwaterzuivering) voor de sector. 

45 



10. SAMENVATTING 

Het vleesverbruik in Japan kenmerkt zich door een relatief snelle groei on­
der invloed van de bevolkingsgroei, de koopkrachtige vraag en een zich wijzigend 
consumptiepatroon van plantaardig naar dierlijk eiwit. Verwacht wordt dat de 
consumptiegroei op middellange termijn voor een belangrijk deel zal bestaan uit 
pluimveevlees (overwegend slachtkuikens) onder invloed van het relatief lage 
prijsniveau. In deze groei zal volledig moeten worden voorzien door import van 
het eindprodukt dan wel van de daarvoor benodigde voedermiddelen. 

De mogelijkheden tot export van Nederlandse slachtkuikens naar Japan lij­
ken niet groot. De grote afstand (hoge transportkosten) en de scherpe prijscon­
currentie tussen de Verenigde Staten en Thailand spelen hierbij een belangrijke 
rol. Daar komt nog bij dat de Japanse consument de voorkeur geeft aan produkten 
met een imago. Vanuit die optiek zal men vermoedelijk niet de voorkeur geven 
aan het Nederlandse produkt. Toch is het de vraag of deze argumenten van door­
slaggevende aard moeten zijn. In de eerste plaats begint er in Japan begrip te 
ontstaan voor de nadelige gevolgen van onze negatieve handelsbalans met Japan. 
Daardoor zou ook het transportkostenprobleem wel eens van minder doorslaggeven­
de betekenis kunnen zijn (scheepsretourvracht). Verder zouden er door contacten 
met de wereldwijd opererende Japanse handelshuizen ook andere potentiële mark­
ten ontsloten kunnen worden. Het is onverklaarbaar dat de Nederlandse uitvoer 
van agrarische produkten naar Japan in geen verhouding staat tot de EG-uitvoer 
naar dit land. Of is de Japanse markt tot nu toe door ons verwaarloosd? Bij een 
gebundeld optreden biedt deze markt mogelijkheden voor de afzet van agrarische 
kwaliteitsprodukten in het algemeen. 
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DE SLACHTKUIKENSECTOR IN CHINA 

1. ALGEMEEN BEELD EN OVERHEIDSBELEID 

De oppervlakte van China is met 9,6 min. km2 iets groter dan de Verenigde 
Staten, inclusief Alaska. Het is het land met de meeste inwoners ter wereld, nl. 
ruim 1 miljard; dit is meer dan een kwart van de wereldbevolking. Op het eerste 
gezicht is het land met ruim 100 inwoners per km2 niet overdreven dicht bevolkt, 
maar dit is wel het geval als rekening wordt gehouden met de bodemgesteldheid. 
Slechts 11% van de oppervlakte is in cultuur gebracht, hetgeen met 0,1 ha per 
inwoner bijzonder weinig is. Alleen Japan en Zuid-Korea hebben een kleinere op­
pervlakte cultuurgrond per inwoner. Bovendien is een kwart tot een derde van de 
cultuurgrond marginaal, aangezien grote gebieden in het noordelijke en centrale 
deel van het land te kampen hebben met regelmatig terugkerende perioden van 
droogte en overstromingen. Er kan dan ook worden gesteld, dat al het land dat 
maar enigermate een positieve opbrengst levert in gebruik is. 

Aangenomen wordt dat nog een belangrijk deel van de bevolking leeft beneden 
de armoede-grens, Dit wordt veroorzaakt door aanzienlijke verschillen in inkomen. 
Het gemiddelde inkomen per hoofd per jaar bedroeg in 1980 170 yuan ($ 85) voor 
de agrarische bevolking. In de stedelijke gebieden was dit gemiddeld 2 à 3 maal 
zo hoog. 

De voedselvoorziening van de enorme bevolking is een van de centrale pro­
blemen van de Chinese maatschappij. Om die reden wordt getracht de bevolkings­
groei af te remmen. In de periode 1970-1980 nam de groei van de bevolking af van 
meer dan 2% per jaar tot ca. l£%. Gestreefd werd evenwel naar een groei van 1% 
in 1980. 

2. AGRARISCH-STRUCTURELE ASPEKTEN 

Het is duidelijk dat in een land als China de voedselvoorziening een van de 
belangrijkste prioriteiten vormt van het overheidsbeleid. Een en ander blijkt uit 
de bekende vijfjarenplannen, waarin de doelstellingen van centraal geleide eco­
nomieën plegen te worden neergelegd. Er blijkt absolute voorkeur te worden gege­
ven aan de verbouw van voedingsgewassen. Hierdoor is er een vrij constant tekort 
aan katoen en is de verbouw van soyabonen na 1950 scherp verminderd, zodat China 
thans een netto-importeur van soya is (zie tabel 2.1). 

De belangrijkste problemen waarmee men heeft te kampen zijn het klimaat, de 
waterbalans en het vochttekort. Het Noorden van het land heeft een kort groei­
seizoen met 100 tot 200 vorstvrije dagen, waardoor maar 1 oogst per jaar mogelijk 
is, terwijl in Centraal- en Zuid-China 2 of zelfs 3 keer per jaar kan worden ge­
oogst. Bijna het gehele Chinese potentieel voor toenemende agrarische produktie 
ligt in de combinatie van meer irrigatie, meer bemesting en meer-produktieve 
rassen. Van deze voorwaarden is water het meest kritiek en het meest gelimiteerd. 
Er wordt dan ook meer en meer gebruik gemaakt van irrigatie. In 1980 werd 47% 
van de oppervlakte cultuurgrond geïrrigeerd tegen 31% in 1957. Het benodigde 
krachtverbruik voor irrig atie en waterbeheersing nam in dezelfde periode toe 
van 0,56 min pk tot 64 min pk. Ook het kunstmestverbruik nam aanzienlijk toe. 
Bedroeg de kunstmestproduktie in 1957 nog minder dan 1 min ton, in 1975 was dit . 
cijfer gestegen tot 30 min ton, terwijl ook nog 7 min ton werd geïmporteerd. 
Hierdoor konden ook meer marginale gronden worden ontgonnen. In 1980 was het 
kunstmestverbruik toegenomen tot 89 kg per ha, wat overigens absoluut gezien nog 
bijzonder gering is (zie tabel 2.2). 

Niet allé grond wordt collectief beheerd. Ongeveer 5% is onder familiebe-
heer gebleven. Deze private sector is grotendeels gespecialiseerd in hoogwaar­
dige groenten en vleesproduktie. De bijdrage daarvan aan de agrarische produk-
tiewaarde is dan ook veel groter, nl. ca. 20%. Staatsboerderijen bezitten even­
eens 5% van de cultuurgrond en geven werk aan 4,8 min mensen. Er zijn geen in-
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Tabel 2.1 Cultivated Area, Multiple Cropping Index and Food Grain Sown Area. 
1949-1980. 

Year 

1949 
1950 
1951 
1952 
1953 
1954 
1955 
1956 
1957 
1958 
1959 
1960 
1961 
1962 
1963 
1964 
1965 
1966 
1967 
1968 
1969 
1970 
1971 
1972 
1973 
1974 
1975 

Cultivated A r n 

"Recon­
structed 

Cheo Wiens 

Officiel"-'' (1970) (1980) 

( a i l l i ons hectare) 

97 .9 /97 .» i / 
100.4 
103.7 

107.9/lOSl' 
108.5 

109.4 
110.2 
111.8 . 

111.8/1121' 
107 
107 

106.7 

102.2/103 & 

,!>/ 101 
106 

io7/io<£/ 
107 
99.; 

111.1 
111.1 
111.0 
110.9 
110.8 
110.8 
111.5 
112.4 
111.8 
107.8 
106.7 
105.7 
104.0 
103.3 
102.2 
102.2 
102.2 

99.9 
102.4 
105.7 
109.9 
110.5 
110.4 
111.2 
111.8 
111.8 

Multiple Croppini Inde» 

"Recon- Wien.(1980) Tenu 
•tructed . and 
Official"-' Jone.(1967) (1980) 

130.9 
132.7 
135.3 
137.2 
142.3 
140.6 
145.0 

138 

b/ 

142 

149 

151 

(per 

121.1 c/ 

133 
134 
136 
137 

. c / 

139.7- ' 
140.61/ 

133.0^/ 

143.li' 

130.9 
132.7 
135.3 
137.2 
142.3 
140.6 
145.0 
141.2 
137.0 
132.8 
136.1 
139.4 
142.6 
145.8 
145.4 
145.6 
145.9 
146.4 
147.2 
148.9 
149.9 
151.6 
153.2 
154.9 

Food grain Sown Area 
(including soybeans) 

Agricultural ••-•---
YearbooV of 
China i960 

(1981) 

Wiena USDA 
(1980, 

(1980) 1981) 

(Billion hectare«) 

110.0 
114.4 
117.8 
124.0 
126.6 
129.0 
129.8 
136.3 
133.6 
127.6 
116.0 
122.4 
121.4 
121.6 
120.7 
122.1 . 
119.61/ 
121.0 
119.2 
116.2 
117.6 
119.3 
120.8 
121.2 . 
121.21/ 
121.0 
121.1 

112.4 

126.3 
129.0 
130.2 
131.0 
133.4 
132.2 

119.2 
120.2 

109.9 
114.4 
117.8 
124.0 
126.7 
129.0 
129.8 
136.3 
133.6 
131.2 
118.7 
128.3 
127.2 
126.8 
126.7 
130.1 
130.7 
131.9 
135.3 
135.9 
137.1 
137.8 
139.6 
140.6 
141.7 
143.5 
145.6 

1976 
1977 
1978 
1979 
1980 

99 3^/ '4/ 
9 9 . ^ 

150 
151 
149 

156.4 
157.9 

120.7 
120.4 
120.6 
119.3 . 
115.3*-

146 5*/ 

120.4/ 
119.4/ 

See Note 2 for definit ion of "reconstructed o f f i c i a l . " 
Figures have been quoted recently. All others in the cultivated area series appeared at the time 
for vhich they are l i s t ed . This explains the large differences in some years between the two 
easent ia l ly aeparate s er ies . 
These figures are revisions of o f f i c i a l e s t inates by Thomas Wiens (1980). 
These figures are estisiates by Edwin Jones (1967). 
Crop distribution percentages in a recent Inatitute of Geography publication would put the 1965 
figure at around 128 wi l l ion hectarea and the 1973 figure at 120.4 B i l l ion hectares. 
Although the USDA has revised i t s ser ies for r i ce , wheat, corn and soybeans for 1976-1980, revised 

~~ to ta l food grain sown area figures for 1976, 1977 and 1980 have not yet appeared. The 1978-1979 
figures adopted here are inconsistent with the prior data. 

gf This figure did not appear in Agricultural Yearbook of China 1980. It ia based on siedia sources 
that claim a 3.3 » i l l i o n hectare decline aince 1978. 

a/ 
b/ 

c / 
d/ 
e / 

II 
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Tabel 2.2 Es t imates of Area Sown to Major Food Gra ins , 1949-1980. 

»heat 
Year Agricultural USDA Wiens 

Yearbook of (1980) 

China 1980 (1981)(1980) 

()981) 

Rice 

Agricultural USDA Wlena 

Yearbook of (1980) 

China 1980 (1981X1980) 

(19811 

Maize 
"Recon- USDA 
•truct«) . (1980) 
Official''^' (1981) 

Soybeana— Tubers— 
"Recon- USDA Wlena "Recon- USDA Wlena 

•tructed .(1980) .tructed ,(1980) 
Official"-'(1981)(1980) Official"- (1980) 

(million hectares) (million hectares) 

1949 
1950 

1951 

1952 
1953 

1954 
1955 
1956 

1957 

1958 
1959 

1960 
1961 

1962 
1963 
1964 

1965 
1966 

1967 

1968 

1969 
1970 
1971 

1972 

1973 
1974 

1975 

1976 
1977 

1978 
1979 

1980 

21.5 
22.8 

23.1 

24.8 
25.6 

27.0 
26.7 

27.3 

27.5 
25.8 

23.6 

27.3 

25.6 
25.1 

23.8 
25.4 

24.7 

23.9 

25.3 
24.7 

25.1 
25.5 
25.6 

26.3 
26.4 
27.1 

27.7 
28.4 

28.1 

29.2 
29.4 

21.5 
22.8 

23.1 

24.8 
25.6 

27.0 
26.7 

27.3 

27.5 

26.6 
24.3 

26.8 

24.6 

24.4 
24.2 

25.5 
25.5 
25.0 

25.5 

25.0 

25.3 2 
25.6 
25.9 

26.2 2 

26.5 
27.2 
27.7 
28.4f 

28.of 

"4 28. <£' 

25.3 

26.1 

27.2 

27.0 

26.6 

27.5 

25.3 
24.0 

25.7 
26.2 
26.9 
28.4 
28.3 
28.7 
29.2 
33.3 
32.2 
31.9 
29.0 
29.6 
26.3 
26.9 
27.7 
29.6 
29.8 
30.5 
30.4 
29.9 
30.4 
32.4 
34.9 
35.1 
35.1 
35.5 
35.7 
36.2 
35.5 
34.4 
33.9 

25.7 

26.1 

26.9 
28.4 

28.3 
28.7 

29.2 
33.3 

32.2 
32.7 

29.7 

31.5 
31.0 

29.3 
28.2 

29.5 
29.8 

30.3 

30.3 
30.0 

30.6 

31.5 
32.9 

33.6 
34.4 

35.1 
35.5 

36 4 
35.6J M4 "4 
33.4-

26 

28 
28 
29 
29 
31 
32 

28 
28 

t 

.3 

.9 
8 

.0 

.4 

.5 

.2 

.9 

.2 

10.3 

12.6 

13.1 
13.2 
14.6 

17.7 

14.9 

1 3 . 0 ^ 

15.7 

14.6 

16. Si' 

19.9 

19.2 

19.7 

20.0 

21.0 

11.0 

11.5 
12.0 

12.9 
13.7 

13.5 
15.4 

18.6 

15.2 

16.5 
11.7 

11.9 
12.0 
12.1 

12.3 
12.4 

12.6 
12.7 

12.9 
13.0 

13.2 
13.3 

13.4 

13.5 
14.5 
15.5 

16.5 

i9.4 
i9 4 
20. Of 20 4 
19. »i' 

8.2 
9.6 

10.8 

11.7 
12.4 

12.7 
11.4 

12.0 

9 . 5 ^ 

8 . 0 ^ 

8.6 

8.4 

7.*S' 

6.7 
6.8 
7.1 
7.2 

8.3 
9.6 

10.8 

11.7 
12.4 
12.7 

11.4 
12.0 

12.7 

9.9 
9.9 
9.3 
8.3 
7.9 
8.0 
8.3 
8.1 
8.0 
8.2 
8.0 
8.0 
8.0 
8.3 
9.1 
9.1 

8.8 
9.1 

64 64 7. if 
7 2̂ -

i.y-' 

8 

11 
12 
12 
11 
12 
11 

8. 
7, 

.5 

.9 

.6 

.8 

.6 

.0 

.3 

.8 

.1 

7.0 
7.7 
8.3 
8.7 
9.0 
9.8 

10.1 
11.0 

10.5 

11.6*' 

11.2 

10.3 

10.4 

11.3 
11.8 

11.0 

7.0 
7.7 
8.3 
8.7 
9.0 
9.8 

10.0 
11.0 
10.5 
16.3 
12.5 
13.3 
14.1 
13.2 
13.3 
12.6 
13.0 
12.6 
12.8 
12.5 
12.9 
12.5 
12.3 
12.6 
12.2 
12 
12 
11 

8.9 
9.2 
9.8 

10.1 
11.0 

10.5 

2 

»/ Soybean« refer to green, yellow, and black aoybeana. 

b/ Tuber, include Irish potatoes, w e e t potatoes, cassava, t.ro and other root, and tubers. Cassava sown 

area has be«, around a half Billion hect.rea In recent year.. Sweet potato aown area ha. typically 

occupied about 80 percent of the total area aown to tuber., but nay have declined eoaewhat In recent ye.ra. 

c/ See Note 2 for definition of "reconstructed official." 

~' These are un»ourced CIA reconstructions of official data. 
The.e fleures were not given a. «b.olute qu.ntltl«.. but a« increment, over bale year.. 
USDA figures for 1976-1980. adopted for the s»»t p.rt fro» official sources, fons a diacontinuous series USDA figures 
with pre-1976 estimate«. 
USDA ha. not yet revised its tuber «eries. 
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Tabel 2.3 Production of Major Food Grains, 1949-1980. 

Wheat 

Agricultural USDA 
Yearbook of (I960) 
China 1980 (1981) 

(1981) 

Wiens 
(1980) 

Rlce(rouRh) 

Agricultural 
Yearbook of 
China 1980 

(1981) 

USDA Wiens 
(1980) (1980) 
(1981) 

'Recon­
structed , , 
O f f i e l a 1 -

Tubere 

USDA "Recon- USDA Wiens 
(1980) strucred . ,(1980) (1980) 
(1981) Official"- (19C1) 

(million tonnes) 

-9 
50 
51 
52 
53 
54 
55 
56 
57 
58 
;9 

•-0 

-1 
62 
53 
54 
55 
56 
5 7 
-j 8 

-.9 
"0 
H 
72 
• 3 

74 
_5 

13.6 , 
15. <£' 
17.2 
18.1 
18.3 
23.3 
23.0 
24.8 
23.6 
22.6 
22.2 
22.2 
14.3 
16.7 
18.5 
20.8 
25.2 
25.3 
28.5 
27.5 
27.3 
29.2 
32.6 
36.0 
35.2 
40.9 
45.3 

13.8 
14.5 
17.2 
18.1 
18.3 
23.4 
23.0 
24.8 
23.6 
25.0 
24.0 
21.0 
16.0 
20.0 
22.0 
25.0 
25.0 
28.0 
28.0 
24.0 
27.0 
31.0 
31.0 
36.0 
35.0 
38.0 
41.0 

14.1 

18.4 
18.6 
23.6 
23.2 
24.2 
23.7 

25.1 

27.5 

35.8 

48.6 
55.1 
60.6 
68.4 
71.3 
70.9 
78.0 
82.5 
86.8 
80.9 
69.4 
59.7 
53.6 
63.0 
73.8 
83.0 
87.7 
95.4 
93.7 
94.5 
95.1 

110.0 
115.2 
113.4 

121.7 
123.9 
125.6 

48.6 
55.1 
60.6 
68.4 
71.2 
70.8 
78.0 
82.4 
86.8 
93.0 
79.0 
73.0 
78.0 
78.0 
80.0 
90.0 
90.0 
96.0 

100.0 
95'. 0 
99.0 

110.0 
117.0 
112.0 
118.0 
127.5 
126.5 

56 

69, 
72, 
71. 
78, 
78, 
86. 

.9 

,7 
.6 
,5 
,7 
.0 
.8 

(11.8) 

16.6 
16.7 
17.1 
20.3 
23.1 
2 1-4rf/ 
21.lA' 

23.7 

30.7 

(38.6) 

50.6 

9.0 
11.8 
14.6 
17.3 
17.4 
17.6 
21.4' 
24.3 
21.8 
23.7 
15.1 
13.0 
16.0 
19.1 
20.2 
21.3 
23.0 
24.1 
26.9 
24.7 

25.0 
28.2 
27.8 
25.5 
29.9 
33.2 
35.6 

9.9 
12.4 
14.0 
16.4 

16.7 
17.0 
18.9 
21.9 

4 5 . 4 ^ 

24.8 

31.9 

9.8 
12.4 
14.0 
16.4 

16.6 
17.0 
18.9 
21.8 

21.9 
30.0 
21.0 
20.0 
24.0 
23.0 
25.0 
26.0 
25.0 

25.0 
26.0 
25.0 

25.0 
24.0 
23.0 
23.0 
24.0 
25.0 
25.0 

11.0 

16.7 

17.0 
17.2 
20.3 
21.8 

21.9 

50.4 
41.1 
53.8 
62.7 
54.2 

50. 
41.0*-
54.0^/ 
60 .7^ 
5 4 . 2 ^ 

125.8 
128.6 
136.9 
143.8 
139.3 

126.0 5 ^ 
128.6^, 
137.Of 
143.7-, 
139.3 s ' 

48.2 
49.4 
55.9 
60.0 

4 8 . 0 ^ 
49. 0 ^ 
55.9§ 
60. iß-'. 
S9.7*' 

33.3 
37.1 
39.7 
35.6 
34.8 

24.o£/ 

e: Figures in parentheses were not given directly as absolute figures by Chinese officials or In official 

publications. All figures are reported In unprocessed form. 

All tuber figures are given on a one-to-four grain equivalent basis. All tubers Include sveet potatoes, 
white potatoes, and small amounts of cassava, taro, and other minor roots and tubers. 
See Note 2 for definition of "reconstructed official." 
The only substsntlal revision made by the Chinese in the 1950s is for wheat production In 1950. Wheat 
production was revised upward from 14.5 million tonnes to 15.0 million tonnes. 
Due to extreme difficulties in reporting control during the Great Leap Forward period, these figures may be 

particularly unreliable. , . 

USDA figures for 1976-1980 adopted from official sources, predating the publication of the Agricultural 

Yearbook of China 1980, form a dlscontlnous series with pre-1976 estimates. 

USDA has not yet revised its tuber series. 
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dicaties dat men de rol van de staatsbedrijven zou willen versterken volgens 
het model van de Sovjet-Unie waar staatsbedrijven de helft van de oppervlakte 
cultuurgrond en van het aantal werkenden in de landbouw aitmaken. Tenslotte is 
ca 90% van de cultuurgrond in beheer van de communebedrijven. In 1978 waren er 
53.000 van deze bedrijven die werk verschaften aan gemiddeld 3380 huishoudingen 
met 14.900 personen. De communebedrijven zijn opgebouwd uit produktiebrigades 
(met 299 huishoudingen) die op hun beurt weer bestaan uit produktieteams (45 
huishoudingen). Uit deze cijfers blijkt dat er in 1978 ca. 790 min mensen direct 
betrokken waren bij de communebedrijven. Samen met de familie- en staatsbedrij­
ven was dus meer dan 80% van de bevolking betrokken bij de primaire agrarische 
produktie. Dit is een uitzonderlijk hoog percentage. In de periode 1957-1975 is 
het aantal werkers in de landbouw zelfs nog met 97 min toegenomen. 

Door de grotere input van produktiemiddelen en de intensivering - tot uit­
drukking komend in het aantal oogsten per eenheid cultuurgrond (1,31 in 1952 en 
1,50 in 1978) - nam de agrarische produktie tussen 1957 en 1974 jaarlijks toe 
met ca. 2,6%, w.v. granen ca. 2,1%, en die van meer arbeidsintensieve produkten 
als veehouderij, groenten, katoen, tabak, suiker, zijde en thee met ca. 3,5% 
per jaar. Gegeven de doelstelling van de overheid (geen honger voor de bevol­
king) heeft de agrarische sector zich in de achterliggende decennia redelijk ont­
wikkeld. De economische en sociale verschillen binnen agrarische gebieden zijn 
voor een groot deel geëlimineerd. De regionale verschillen tussen gebieden zijn 
echter nog aanzienlijk en verschillen tussen gezinnen (afhankelijk van het aan­
tal werkenden per gezin) blijven onvermijdelijk. Een groot voordeel van de ge­
voerde politiek is dat de geürbaniseerde gebieden niet zijn overspoeld door men­
sen van het platteland (zie tabel 2.3). 

Er zijn 1,4 min ondernemingen in de toelevering aan landbouwbedrijven werk­
zaam die werk verschaffen aan 20 min werknemers. In het algemeen zijn deze be­
drijven kleinschalig. Zo hebben bijvoorbeeld de stikstofmeststoffenfabrieken een 
jaarlijkse capaciteit van slechts 3000 ton, terwijl de gangbare fabrieken een 
capaciteit hebben die 100 keer (of meer) zo groot is bij een gelijke personeels­
bezetting. Men past in de toelevering gedecentraliseerde produktie toe met ge­
bruikmaking van matig ontwikkelde technologie, hetgeen mede heeft geleid tot een 
evenwichtige ontwikkeling van het land met zo volledig mogelijke werkgelegenheid. 

3. PRODUKTIE EN CONSUMPTIE VAN VOEDINGSMIDDELEN 

In tabel 3.1 is de produktie van voedingsmiddelen weergegeven. 

Tabel 3.1 Produktie van voedingsmiddelen (x 1000 ton) 

1957 1977 1978 1979 

Voedingsgranen 
Vis 
Suikerriet 
Suikerbieten 
Oliehoudende zaden 
Thee 
Fruit 
Soyabonen 
Vlees 

Bevolking (x min.) 

196.000 
3.120 

10.393 
1.501 
3.806 

115 
3.250 

10.045 
3.985 

647 

283.000 
4.700 

17.753 
2.456 

• 
252 

" 
7.300 
7.800 

945 

305.000 
4.660 

21.117 
2.702 
4.568 

268 
6.600 
8.300 
8.160 

958 

332.000 
4.305 

21.508 
3.106 
5.641 

277 
7.250 
8.300 

10.624 

971 

Bron: The Chinese Agricultural Economy, Cornell University, V.S. 

In bovenstaande tabel is van een aantal voedingsmiddelen een benadering ge­
geven van de produktie. Van een aantal minder belangrijke produkten zijn helaas 
geen cijfers bekend. Aangezien de in- en uitvoer in relatie tot de produktie ge-
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ring zijn, is de consumptie in i;rote lijnen ongeveer ge]ijk aan de produktie. 
Duidelijk blijkt dat het accent sterk ligt op de graanproduktie. Ca. 50% 

van de agrarische produktiewaarde bestaat uit graan en graan voorziet in bijna 
90% van de totale caloriebehoefte. Rijst is hiervan het belangrijkst met ca. 45% 
van de totale graanproduktie. De menselijke consumptie van soyabonen is sinds 
1957 gehalveerd, terwijl die van suiker, fruit en vlees aanzienlijk toenam. In 
1979 was de vleesconsumptie (excl. vis) toegenomen tot bijna 11 kg per hoofd. 
Volgens de FAO zou de produktie van pluimveevlees in China in 1982 3,4 min ton 
hebben bedragen. Rekening houdend met de samenstelling van het pakket en eniga 
export (vnl. pekingeendeiU "il de consumptie van slachtkuikens vermoedelijk min­
der dan 2 kg per hoofd bedragen, De consumptie per hoofd van eieren en zuivel-
produkten was in 19 76/77 resp. 2,2 kg en 1,1 kg per hoofd per jaar. Zuivelproduc­
ten werden dus bijna niet gebruikt. 

De gemiddelde consumptie van calorieën per hoofd per dag lag in 1976-1978 
met 2000-2100 cal. waarschijnlijk iets beneden het niveau van 1957. De gemiddelde 
consumptie zou naar verwachting in de lopende 10 jaar kunnen toenemen met 20%. 
Daarmee zou het peil van Zuid-Korea en Japan uit het midden der 70-er jaren wor­
den bereikt. Algemeen wordt aangenomen dat de stedelijke bevolking, die in 1977 
ca 120 min. bedroeg, voor 40% van de voedselgraanbehoefte afhankelijk is van im­
port. 

4. OVERHEIDSBELEID 

Een adekwate voedselvoorziening voor de bevolking vormt een van de belang­
rijkste doelstellingen van het overheidsbeleid. Deze doelstelling is gerealiseerd 
door het handhaven van kunstmatige lage prijzen voor voedingsgranen. Hoewel de 
regering de graanprijzen voor' consumenten subsidieerde, bleven de producenten­
prijzen ruimschoots beneden internationale niveaus en laag in vergelijking met 
de prijzen voor voeder gr.-men. De graanvoorziening werd verzekerd door centraal 
geleide produktieplanning gebaseerd op oppervlakte-doelstellingen. Als verdere 
stimulering tot graanproduktie werd er voor graan dat geteeld werd boven de 
quota een toeslag gegeven van 30% van de quota-prijs. De doelstelling voor 1985 
was een graanproduktie v:;n A00 min ton. 

In december 197S besloot de derde algemene vergadering van de communistische 
partij tot nieuwe politieke doelstellingen met een hoge prioriteit voor de land­
bouw. Er werden drie beleidswijzigingen aangenomen: 

1) Prijsdoelstellingen - de quota-prijzen voor granen werden met 20% ver­
hoogd en de toeslagen voor meer-levering werden vastgesteld op 50%. 

2) Grotere aanwending van industriële bronnen en goederen, zoals électrici­
té it en kunstmest. 

3) Herstructurering van de agrarische sector binnen de maatschappij om een 
grotere mobiliteit en flexibiliteit in de besluitvorming mogelijk te 
maken. 

De respons op deze nieuwe strategie was positief. De produktie van zowel 
graan- als niet graangewassen nam in 1979 sterk toe, overigens gedeeltelijk onder 
invloed van gunstige weersomstandigheden. Door het slechte weer in Noord- en 
Centraal China kwam hierin in 1980 weer een terugslag, waardoor, mede onder in­
vloed van omschakeling naar andere gewassen als katoen en oliehoudende zaden, de 
graanimporten tot recordniveau stegen. De produktie van niet-graangewassen bleef 
overigens toenemen. De grenzen aan uitbreiding van de cultuurgrond en verdere 
intensivering van het grondgebruik (aantal teelten per jaar) lijken in zicht te 
komen, zodat bijna alleen nog opvoering van de gewasproduktiviteit tot grotere 
produktie kan leiden. Dit zal hogere inputs vereisen, m.n. van kunstmest. Verder 
zal de groei van de graanproduktie in dit overbevolkte' land afhangen van de toe­
passing van nieuwe technologieën en verbetering van de infra-structuur. 

Geconcludeerd kan worden dat graan een dominante positie inneemt in de Chi­
nese agrarische economie. De ontwikkelingen in de graansector zullen van cruciaal 
belang zijn voor de toekomstige ontwikkeling van de landbouw en van de economie 
in het algemeen. 
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5. BUITENLANDSE HANDEL 

Na de dood van Mao streven de leiders van het land meer naar economische 
groei. Hierdoor nam de import in de periode 1976-1979 toe met 37% per jaar tot 
$ 15,6 miljard en steeg de export met 24% per jaar tot $ 13,8 miljard. De inter­
nationale handel speelt een centrale rol in de nieuwe ontwikkelingsstrategie van 
China. De drang tot modernisering heeft geleid tot de import van technologie, 
waardoor het gebruik van buitenlandse deskundigheid en Westerse kapitaalgoederen 
toenam. De nieuwe ontwikkelingsstrategie heeft daardoor ook een belangrijke in­
vloed gehad op de agrarische handel. Tussen 1977 en 1979 nam de agrarische im­
port met 33% per jaar toe en werd China de grootste importeur van tarwe en ka­
toen ter wereld. Uiteraard profiteerde de V.S. weer het meest van deze ontwik­
keling. 

Aan de andere kant worden er krachtige pogingen aangewend om de export te 
bevorderen, waarbij het aanbod meer dan in het verleden het geval was wordt af­
gestemd op de smaak en voorkeur van de klant. In dit kader wordt tevens geëxpe­
rimenteerd met een grotere decentralisatie van bevoegdheden bij het afsluiten van 
exportcontracten, meer ontspannen handel en douane-contrôle en het oprichten van 
exportfabrikage-zônes. De staatssteun voor industrieën die een snelle groei van 
de exportcapaciteit beloven, zoals lichte industrie en textiel, is toegenomen. 
Hierdoor bleef China, m.u.v. 1979, een netto-exporteur van agrarische produkten. 
(zie tabel 5.1 en 5.2). 

De buitenlandse handel is in China een staatsmonopolie. Daarbij is de im­
port gelimiteerd door het opvullen van tekorten in binnenlandse economische 
plannen. Een andere beperking voor de handel is het streven naar onafhankelijk­
heid van het buitenland voor de levering van strategische goederen en de wens 
zelfvoorzienend te blijven. 

De Chinese agrarische export omvat een breed scala. Levende dieren, vlees 
en dierlijke produkten, fruit en groenten, garens (vnl. zijde) en graan (bijna 
uitsluitend rijst) zijn de belangrijkste exportprodukten. Men probeert buiten­
lands kapitaal aan te trekken om de export te vergroten. Voorbeelden hiervan zijn 
joint-ventures voor pluimvee en zuivelproduktie in Zuid-China en voor graan en 
soyabonen in het noordoosten. Op pluimveegebied zijn o.a. de volgende onderne­
mingen werkzaam in China: 

Ross Breeders Ltd, Engeland (vergroting China's eiproduktie) 
Shaver Starcross , Canada ( " " " ) 
Hybrid Turkeys Ltd, Canada ( " " " ) 
Nicholas Turkey Breeding Farms inc., Verenigde Staten 

Verder zijn Japanse ondernemingen een slachtkuikenproject aan het opbouwen 
in China. Het complex, dat in 1984 klaar moet zijn, omvat een vermeerderingsbe-
drijf, broederij, mesterij, slachterij, koelhuis en een voederfabriek. In volle 
produktie zal het complex in 1985 10 min kuikens per jaar produceren. Het bedrijf 
zal worden uitgeoefend door Huado Livestock Industrial and Commercial Enterprise 
en het Service Department of the Ministry of Water Resources and Electric Power. 
Japanse ondernemingen zullen ca.20% van de produktie afnemen en naar verwachting 
afzetten in Japan, Hongkong en andere markten in Zuidoost-Azië. 

Indien de politiek gericht blijft op economische ontwikkeling, modernise­
ring en hogere levensstandaard zal de druk tot grotere importen in de toekomst 
aanhouden. De importcapaciteit zal daarbij afhangen van de bereidheid en moge­
lijkheden om geld te lenen. De groei zal naar verwachting overigens veel minder . 
sterk zijn dan in de periode 1976-1979. Dit zal nog versterkt worden door de 
trage ontwikkeling van de wereldhandel. 

Er is weinig bekend over de Chinese pluimveehouderij. Cijfers betreffende 
de omvang van de pluimveestapel zijn er niet, maar er wordt geschat dat deze 
ruim 1 miljard dieren bedraagt. Voor een belangrijk deel zal de pluimveestapel 
bestaan uit leghennen, zodat ook de pluimveevleesproduktie voor het merendeel 
uit oude legkippen zal bestaan. Ook een belangrijk deel zal bestaan uit vlees 
van eenden, een traditionele lekkernij voor de Chinezen. Vermoedelijk slechts 
een zeer gering deel lijkt te bestaan uit slachtkuikenvlees en ander pluimvee-
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Tabel 5.1 Agricultural Imports, 1970-1979 a) 

Foodstuffs 
Grain 
Sugar 

Other agricultural products 

Oilseeds 
Rubber 

Textile fibers 

Crude animal and vegetable 

materials 

Animal and vegetable fats 

and oils 

Total, agricultural imports 

Total, all imports 

1970 

395 
280 
80 

205 

80 
95 

NA 

NA 

600 

2,210 

1971 

320 
215 
70 

215 

60 
125 

NA 

MA 

535 

2,315 

1972 1973 1974 

(Million dollars) 

500 
345 
135 

325 
10 
70 

215 

NA 

NA 

825 

2,800 

1,015 
840 
135 

735 
65 

170 
450 

NA 

NA 

1,750 

5,025 

1,440 
1,180 

175 

905 
160 
155 
520 

25 

45 

2,345 

7,375 

1975 

885 
675 
180 

470 
15 

145 
260 

20 

30 

1,355 

7,395 

1976 

560 
325 
200 

390 
5 

150 
190 

20 

25 

950 

6,025 

1977 

1,105 
720 
330 

1,005 
125 
215 
460 

40 

165 

2,110 

7,120 

1978 

1,460 
1,060 

290 

1,190 
40 
95 

760 

40 

155 

2,650 

11,185 

1979 

l,°i5 
1,575 

220 

1,805 
125 
325 

1,095 

50 

210 

3,750 

15,560 

Sources: See Table 12.1. Import data for 1977 and 1978 nave been adjusted to the seame C.I.F. basis as that for earlie 
years. 

- none or negligible. 

NA - not available. 

a/ Import values C.I.F. basis. All figures are rounded to the nearest S5 million. 

Tabel 5.2 Agricultural Exports and Trade Balance, 1970-1979 a) 

972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 

(Million dollars) 

Foodstuffs 
Live animals 
Meat and fish 
Grains 
Fruits and vegetables 
Tea and spices 

Other agricultural products 
Oilseeds 
Textile fibers 
Crude animal materials 
Vegetable oils 

Total, agricultural 

Total, all exports 

Agricultural trade balance-

Overall trade balance— 

b/ 

645 
65 

150 
110 
170 
NA 

335 
65 

100 
115 
NA 

980 

2,155 

380 

(55) 

740 
90 

185 
95 

155 
NA 

420 
65 

120 
105 
NA 

1,160 

2,535 

625 

220 

955 
110 
225 
155 
160 
NA 

515 
70 

205 
115 
NA 

1,470 

3,220 

645 

420 

1,530 
135 
335 
445 
245 
NA 

645 
110 
330 
170 
NA 

2,175 

5,100 

425 

75 

1,995 
195 
335 
715 
315 
100 

590 
135 
190 
200 
40 

2,585 

6,730 

240 

(645) 

2,125 
215 
415 
720 
360 
100 

730 
140 
250 
230 
40 

2,855 

7,130 

1,500 

(265) 

1,945 
230 
430 
450 
385 
140 

725 
85 

285 
260 
40 

2,670 

7,260 

1,720 

1,240 

1,960 2,275 
245 255 
375 525 
395 350 
500 580 
180 230 

775 
85 

290 
335 

30 

2,735 

8.110 

625 

985 

980 
95 

400 
375 
55 

3,255 

10,120 

605 

2,630 
250 
635 
335 
720 
315 

1,290 
200 
510 
445 

65 

3,920 

13,750 

175 

(1,065) (1,810) 

Sources: Central Intelligence Agency, China: International Trade Quarterly Review. Second Quarter, 1980. ER CIT 
81-001, Feb. 1981, and earlier CIA trade review. R. E. Batsavage and J. L. Davie, "China s International 
Trade and Finance," in Chinese Economy Post-Mao. Congress of the United States, Joint Economic Committee, 
1976. Vol. I: pp. 707-741. Some minor adjuatmenta have been made to the data presented in these sources. 

0 • negative value. 
NA • not available. 

a/ Export values f.o.b. basis. All figures rounded to the nearest 55 million. 
b/ Exports minus imports. 
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vlees. In het kader van de Japanse politiek, die gebaseerd is op normalisering 
van de betrekkingen met China, vinden er de laatste jaren investeringen plaats 
in de slachtkuikensector die met behulp van Japans kapitaal worden gerealiseerd. 
De produktie daarvan gaat voor een deel naar Japan en andere markten in Zuidoost-
Azië. Het is nauwelijks mogelijk om verwachtingen uit te spreken over de toe­
komstige ontwikkeling van de slachtkuikensector. Veel zal afhangen van de poli­
tieke ontwikkeling in het land. Indien men voortgaat op de huidige weg van libe­
ralisering van de buitenlandse betrekkingen en verbetering van het welvaarts­
niveau van de bevolking, dan mag een langzame gestage groei van de produktie 
worden verwacht, zeker als dit gebeurt met behulp van buitenlands kapitaal. In 
dat geval zal het Chinese slachtkuiken meer en meer een concurrent worden op im­
portmarkten in Zuidoost-Azië, omdat daarmee tevens een deel van de importbehoef­
te kan worden gefinancierd. Vooral de Japanse belangen zijn hier groot. Bij nor­
malisering van de Nederlands-Chinese betrekkingen lijken er, als de Chinese reus 
verder ontwaakt, voor ons land grote kansen te liggen op de Chinese markt. Hier­
bij kan onder andere worden gedacht aan de levering van know-how, de opbouw 
van agro-industriële projecten, investeringen ter verbetering van de infra­
structuur, etc., etc. 

6. STERKE EN ZWAKKE PUNTEN VAN DE CHINESE SLACHTKUIKENSECTOR 

Sterke punten: 

Potentieel aanwezige behoefte aan een groter binnenlands verbruik; 
lage produktiekosten door m.n. zeer lage lonen; 
Bij opbouw van de produktie langs de zuidoost grens, zoals thans reeds wordt 
geconstateerd, zijn de verwarmingskosten bijna te verwaarlozen en is de 
slechte infra-structuur van veel minder betekenis; 
het behulp van buitenlandse kapitaalverschaffers en know-how kan de sector 
worden opgebouwd en d.m.v. export bijdragen aan de financiering van de im­
portbehoefte. 

Zwakke punten: 

De aanwezige kennis en know-how mag gering worden geacht; 
slechte infra-structuur; 
Bijna de gehele technologie zal moeten worden geïmporteerd, variërend van 
het uitgangsmateriaal voor de slachtkuikens tot de inrichting van de slach­
terijen. 

~ De benodigde voedergrondstoffen moeten worden geïmporteerd. 

7. SAMENVATTING 
Bij een voortgaande liberalisering van China in economisch en politiek op­

zicht mag een toeneming van de produktie en export van slachtkuikens worden ver­
wacht. Daarbij mag worden aangenomen dat de kuikens onder invloed van lage pro­
duktiekosten tegen zeer concurrerende prijzen op de importmarkten kunnen worden 
aangeboden. Om dit te kunnen verwezenlijken zal de Chinese slachtkuikensector 
nog grotendeels moeten worden opgebouwd. Deze opbouw zal grotendeels door het 
buitenland moeten worden gerealiseerd. Het lijkt wenselijk dat de Nederlandse 
agro-industrie snel op deze ontwikkeling inspeelt teneinde de "boot" niet te 
missen. 
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DE SLACHTKUIKENSECTOR IN THAILAND 

1. ALGEMEEN BEELD 

De economische ontwikkeling in het Verre Oosten wordt op langere termijn 
gekenmerkt door een snelle groei. Het aandeel in de wereldproduktie van consump­
tiegoederen in de non-food sector neemt gestaag toe. De door de deviezenstroom 
toenemende welvaart leidde in enkele landen (Japan, Singapore en Hongkong) tot 
een groeiende consumptieve vraag naar o.m. consumptiegoederen in de food sector. 
Dit komt o.a. tot uiting in een toenemende importbehoefte van slachtkuikenvlees. 
Voor een deel wordt hierin voorzien door China en Thailand. Gezien de geografi­
sche ligging verkeren deze landen in een gunstige positie op het terrein van 
transportkosten. Dit neemt niet weg dat ook ver verwijderde exportlanden kans 
zien om aanzienlijke hoeveelheden naar deze regio te exporteren. 

Thailand heeft nog nauwelijks geprofiteerd van de snelle economische ont­
wikkeling in het Verre Oosten. Het land, met een bevolking van 47 miljoen inwo­
ners heeft nog een overwegend traditionele agrarische economie. Dit houdt in dat 
een hoog percentage van de bevolking werkzaam is in de landbouw, waarbij klein­
schaligheid en verouderde produktiemethoden nog usance zijn. De overheid stimu­
leert de modernisering van de landbouw met het doel om d.m.v. vergroting van 
produktie en export de voor de ontwikkeling van het land noodzakelijke deviezen 
te verkrijgen. Onder invloed van wereldwijd opererende concerns in de pluimvee­
fokkerij is de slachtkuikensector relatief grootschalig en modern van opzet. 

2. DE SLACHTKUIKENHOUDERIJ 

2.1 Structuur van de primaire produktie 

In het algemeen wordt het merendeel van de kuikens gehouden in eenheden van 
10.000 dieren per hok. Kleinere eenheden van b.v. 2.000 - 5.000 kuikens per hok 
zijn bijna geheel verdwenen. De beschikbare capaciteit wordt bij vermelde eenhe­
den van 10.000 kuikens per hok volledig benut (jaarrond-produktie). 

Regionale verdeling van de produktiecapaciteit 

Er is geen informatie beschikbaar van de regionale verdeling van slachtkui-
kens, maar het aantal broederijen is als volgt verdeeld: 

- Noordelijke Regio (Lam Phun, Chiang Mai, enz.) 10% 
- Noordoostelijke Regio (Nakhon Ratchasima, Sara Buri, Lop Buri, enz.) 40% 
- Centrale en Oostelijke Regio (Bangkok, Chachoeng-sao, Chon Buri, 

Rayong, Prachinburi, Nakhon Nayok, Ang Thong, enz.) 45% 
- Zuidelijke Regio (Trang, Songkhla, enz.) 5% 

2.2 Informatie betreffende beëindigde en nieuwe bedrijven 

Onder invloed van goede prijzen in 1975 breidden de meeste kuikenhouders 
hun produktiecapaciteit uit, daartoe gestimuleerd door de producenten van een-
dagskuikens die daarmee trachtten hun inkomsten uit de verkoop van eendagskui-
kens, voeders en veterinaire produkten te vergroten. Dit resulteerde in overpro-
duktie van kuikens in het begin van 1978. In febr./mrt 1978 daalden de prijzen 
van slachtkuikens tot slechts 8,00 baht per kg, hetgeen wordt beschouwd als de 
ergste crisis in een cyclus van 8 jaar. Grote aantallen mesters werden gedwongen 
hun bedrijf te sluiten. De broederijen konden de eendagskuikens nog niet voor 
niets kwijt, zodat enorme aantallen werden vernietigd'(verbrand en in zee ge­
gooid) . De leidende kuikenindustrieën besloten gezamenlijk de sector een injec­
tie te geven van 10 miljoen baht om de prijzen van geslachte kuikens steun te 
verlenen. Daarop liepen de prijzen weer op tot 12,00 baht per kg. 

Als gevolg van de crisis nam de produktie in 1979 af, terwijl de vraag van­
uit de importlanden toenam. De kosten van de producenten werden dan ook weer 
volledig gedekt, waardoor er in de loop van het volgende jaar opnieuw werd uit-
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gebreid en nieuwe bedrijven werden gesticht. Opnieuw werd de markt daardoor 
overvoerd en daalden de prijzen tot 12,50 - 13,00 baht per kg in oktober 1980. 
De overproduktie duurde tot eind 1980 toen de broederijen gedwongen werden hun 
verkoopprijs te verlagen tot 2,50 baht per eendagskuiken. Ze temperden daarop 
de produktie tot mei 1981, waarop de markt weer aantrok onder invloed van de 
toenemende binnenlandse consumptie. Door een epidemie onder de visstand in de 
binnenwateren (vis is een enorme concurrent van pluimveevlees) in jan,/Eebr. 1983 
werd het prijsverloop extra gestimuleerd. In de loop van het voorjaar zijn de 
prijzen overigens opnieuw gedaald. 

2.3 Produktiekosten van slachtkuikens 

In tabel 2.1 is een overzicht gegeven van de belangrijkste technische ken­
getallen en produktiekosten van slachtkuikens in Thailand. Het betreffen offi­
ciële gegevens van het Thaise Ministerie van Landbouw, zodat een belangrijke ma­
te van representativiteit zou mogen worden verwacht. 

Algemene gegevens behorend bij tabel 2.1 

Gebruikelijke bedrijfsomvang 
Dieren per m2 
Sterftepercentage 
Gem. afleveringsgewicht resp. jan./febr. 1983 
Voederconversie 
Lengte mestperiode = afhankelijk van de vraag 

Aankoopprijs eendagskuikens in baht/kuiken 
vrije markt 
integratie 

Voederprijs per 100 kg 
mengvoeder 1 - 28 dgn. 
mengvoeder 30 - 60 dgn. 

10.000 dieren 
8 - 9 

4 
1840/1760 

1,89 
35-40 dgn. 

55-60 dgn. 

1981 1982 
6,23 4,00 
4,01 5,50 

660 baht 
610 baht 

krachtvoeder 60 dgn. en meer 1040 baht 
Verwarmingskosten 
Strooiselkosten 
Bouwkosten 
Renteniveau in kostprijs 

geen (open lucht-stallen) 
niet beschikbaar 
niet beschikbaar 
niet beschikbaar 

Gemiddeld afleveringsgewicht slachtrijpe kuikens in gr. 

groep 1 1580 
groep 2 1740 
groep 3 1880 
groep 4 1760 (gem. gr. 1 t/m 3) 

gram 

1,0-1,2 kg (diepvries-
prod.) 

1,7-1,9 kg (versproduk 
tie) 

1983 (jan./febr.) 
6,42 
5,50 

Verkoopprijs slachtkuikens: 

vrije kuikens 20,75 baht/kg 
integratie 18,85 baht/kg 

Aankoopprij s eendagskuikens: 

vrije kuikens 6,33 baht/dier 
integratie 5,50 baht/dier 
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Tabel 2.1 Produktiekosten van slachtkuikens in februari 1983 in baht/dier 

5.000-
8.000 
kuikens 

8.000-
17.000 
kuikens 

Meer dan 
17.000 
kuikens 

Gemiddeld 
alle 
kuikens 

Groep 

Variabele kosten: 
Eendagskuikens 
Voeder 
Arbeid 
Gezondheidszorg 
Water, elektr. + transport 
Gereedsch. + machines 
Brandstof + smeerolie 
Rep. + onderh. geb. + inv. 
13% voor financ. risico 

5,50 
25,26 
0,82 
0,86 
0,24 
0,13 
0,01 
0,01 
0,66 

5,50 
24,83 
0,57 
0,64 
0,25 
0,10 
0,13 
0,02 
0,64 

5,50 
26,72 
0,68 
0,40 
0,23 
0,06 

-
0,01 
0,67 

5,50 
25,69 
0,67 
0,59 
0,24 
0,09 
0,06 
0,01 
0,66 

Totaal variabele kosten 33,49 32,68 34,27 33,50 

Vaste kosten: 
Kosten grondgebruik 
Afschrijving geb. + inv. 
Leegstand geb. + inv. 13% 

0,03 
0,46 
0,25 

0,01 
0,50 
0,27 

0,03 
0,28 
0,28 

0,02 
0,40 
0,27 

Totaal vaste kosten 

Totaal produktiekosten 

Totaal prod.kosten per kg lev.gew. 

Gem. verkoopprijs per kg lev. gew. 

0,74 

34,23 

21,67 

18,85 

0,78 

33,46 

19,23 

18,85 

0,59 

34,86 

18,54 

18,85 

0,69 

34,19 

19,43 

18,85 

1) Integratie. 

Op basis van bovenvermelde gegevens is het nauwelijks mogelijk een rede­
lijke vergelijking te maken tussen de produktiekosten in Nederland en Thailand. 
Om hierin meer inzicht te verkrijgen is in de volgende tabel een overzicht ge­
geven van de procentuele opbouw van de verschillende kostenposten in beide lan­
den. 

Tabel 2.2 Opbouw produktiekosten slachtkuikens in Nederland en Thailand 

Nederland 

% 

14,7 
67,7 

6,8 
1,0 
3,1 
1,1 
3,8 
1,8 

Thailand 

% 

16,1 
75,1 
2,0 
1,7 
0,3 
0,7 1) 
4,1 

? 

Aankoop eendagskuikens 
Voederkosten 
Arbeid (inclusief vangloon) 
Gezondheidszorg 
Verwarmingskosten 
Elektriciteit + water 
Hok en inventariskosten 
Overige kosten 

Totale kosten 100,0 100,0 

1) Thailand: inclusief elektriciteit, water + transport. 
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Op grond van de kostenopbouw in tabel 2.1 mag worden aangenomen dat er 
nauwelijks verschillen bestaan in de aankoopprijzen van eendagskuikens. In eer­
ste instantie lijken de voederkosten in Thailand relatief hoog. Dit wordt echter 
voor een belangrijk deel veroorzaakt door het geringe aandeel van de meeste an­
dere kostenposten (of zelfs het ontbreken daarvan) in de totale kostprijs. 

Volgens de ons toegezonden uitgangspunten zou de voederconversie in Thai­
land aanzienlijk gunstiger zijn dan in Nederland, resp. 1,89 en 1,99, terwijl 
het afleveringsgewicht in Thailand zelfs nog 200 gram zwaarder is dan in Neder­
land. Op basis van het Nederlandse afleveringsgewicht zou de voederconversie in 
Thailand dan zelfs op 1,79 uitkomen. Een dergelijk groot verschil mag niet wor­
den aangenomen, hoewel het mogelijk lijkt dat de voedersamenstelling beter is 
dan in ons land. Zou dit laatste het geval zijn en de vermelde voederconversie 
van 1,89 toch juist zijn, dan kan uit de gegevens worden afgeleid, dat de voe-
derprijs in Thailand zo'n 6% hoger zou zijn dan in ons land. Misschien ligt de 
waarheid in het midden. Van de overige kostenposten kan worden opgemerkt, dat de 
kosten voor gezondheidszorg in Nederland relatief laag zijn, terwijl alle overi­
ge kostencomponenten in Nederland gelijk tot veel hoger zijn. Zo heeft Thailand 
geen verwarmingskosten (klimaat) en bijzonder lage arbeidskosten. 

Afgezien van niet te kwantificeren verschillen in voederkosten bestaan er 
duidelijke Thaise kostenvoordelen op het vlak van arbeids- en verwarmingskosten. 

2.4 Belastingregime 

Tabel 2.3 geeft een overzicht van de tarieven inkomstenbelasting in Thai­
land. 

Tabel 2.3 Schaal inkomstenbelasting 

Belastingpercentage 

7 
10 
13 
17 
22 
28 
35 
40 
45 
50 
55 
60 
65 

Indien wordt aangenomen dat de waarde van 1 baht ca. ƒ 0,10 bedraagt, dan 
verschillen de tarieven niet zoveel met die in Nederland. Er bestaat geen bij­
zonder tarief voor de agrarische-, c.q. pluimveehouderij sector. In de praktijk 
verschilt de belastingbetaling aanzienlijk met die in ons land. De pluimveehou­
ders, evenals de meeste andere inkomenstrekkers ,word_e_n verzocht inkomstenbelas­
ting te betalen van het inkomen na aftrek van persoonlijke verplichtingen, 
standaard aftrekposten, etc. Dit leidt ertoe dat boeren vaak geen inkomstenbe­
lasting betalen. 

2.5 Samenstelling kuikenvoeder 

Het slachtkuikenvoeder bevat in het algemeen de volgende grondstoffen: 

mais, gebroken rijst, sorghum «oyameel, grondnotenmeel, vismeel (55-60% eiwit), 

60 

van 

0 
30.000 
60.000 

100.000 
150.000 
200.000 
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350.000 
450.000 
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1.000.000 
2.000.000 

In baht 
tot 

30.000 
60.000 

100.000 
150.000 
200.000 
270.000 
350.000 
450.000 
600.000 
800.000 

1.000.000 
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rijstzemelenschroot, tarwezemelenschröot, kokoskoek, mineralen, vitaminen, anti­
biotica, vet, melasse, etc. 

Volgens de "Animal Feed Control Act" die op 24 februari 1983 in werking is 
getreden, dient het mengvoeder aan de volgende eisen te voldoen: 

Slachtkuikens van 1 dag tot 5 weken: eiwit niet minder dan 22% 
vet niet minder dan 3% 
mais niet meer dan 5% 
vocht niet meer dan 13% 

Slachtkuikens van 5 tot 8 weken: eiwit niet minder dan 20% 
vet niet minder dan 3% 
mais niet meer dan 5% 
vocht niet meer dan 13% 

3. HANDEL, VERWERKING EN EXPORT 

3.1 De opbouw van de produktiekolom 

Figuur 3.1 geeft een overzicht van de opbouw van de produktiekolom. Naast 
de grote geïntegreerde pluimveeondernemingen met eigen mesterijen, zijn er 4 ca­
tegorieën kuikenmesters: 

(1) Vrije mesters. Deze groep draagt zelf het risico en financiert het bedrijf 
uit eigen middelen en/of geleend geld. Zij hebben geen relatie met grote 
industriële integraties en zijn onafhankelijk in de verkoop van hun kuikens. 

(2) Loonmesters. Moeten zelf de investering in grond, gebouwen, inventaris e.d. 
financieren, terwijl "werkgevers" de eendagskuikens, voeder en veterinaire 
Produkten leveren. De beloning die de mesters ontvangen hangt af van het 
sterftepercentage. 

(3) Mesters op basis van prijsgarantie. Moeten zelf investeren en hebben een 
prijsgarantieovereenkomst met de grote integraties. De mesters moeten de 
eendagskuikens, het voeder en de veterinaire produkten betrekken van de in­
tegraties. 

(4) Mesters op krediet-basis. Deze mesters investeren zelf in huisvesting, maar 
hebben open-kredietrekeningen met industrie, tussenhandel of vertegenwoor­
digers voor de levering van eendagskuikens, voeder en veterinaire produkten. 
De verkoop van slachtrijpe kuikens echter, wordt verzorgd door de industrie 
of handel, waarmee het krediet wordt verminderd. 

3.2 Toelevering aan de primaire producenten 

Het aantal broederijen is de laatste 2 à 3 jaar ongeveer gehalveerd. Van de 
thans in werking zijnde broederijen behoren er 6 tot de grote geïntegreerde groe­
pen ondernemingen, terwijl de overigen onafhankelijk zijn. 

Tabel 3.1 Broederijen in integratieverband 

Naam onderneming Wekelijkse produktiecapaciteit 
in miljoenen eendagskuikens 

Charoen Pokphand (CP) 1,2 - 2,0 
Laem Thong 0,6 
Centaco 0,4 - 0,5 
Sri Thai 0,5 
Betagro 0,3 
P. Charoen Phan 0,2 - 0,3 
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In 1983 is opgericht de onderneming General Foods Poultry (Thai) Co. Ltd. 
met de volgende aandeelhouders: P. Charoen Phan Feed Mill Co. Ltd. (zie tabel 
3.1) te Thailand, General Foods Poultry te Nieuw-Zeeland en UTC te Luxemburg. 
De huidige capaciteit bedraagt 300.000 à 400.000 eendagskuikens per week en een 
jaarexport van 15.000 ton diepvries kuikenvlees met een waarde van 400 à 500 
min. baht. De onderneming biedt werkgelegenheid aan meer dan 500 man. Ter ver­
krijging van meer inzicht in de Thaise slachtkuikenbusiness lijkt het nuttig om 
wat meer informatie omtrent deze onderneming te verschaffen. 
- General Foods Poultry (Nieuw-Zeeland) met 34% van de aandelen is een vennoot­

schap tussen AMATIL Limited (Australië) en General Foods Corporation (Nieuw-
Zeeland) Ltd. General Foods Corp. is een volledige dochteronderneming van 
Wattie Industries Ltd. (Nieuw-Zeeland), de grootste voedingsmiddelenfabrikant 
in Nieuw-Zeeland. General Foods Poultry (N-Z) Ltd. is de eerste volledig geïn­
tegreerde pluimveevleesproducent in Nieuw-Zeeland en heeft meer dan 80% van 
de markt in dat land (leverancier van vnl. know-how). 

- United Trading Corporation (Luxemburg) SA, met 15% van de aandelen, is de in­
ternationale tak van de in het Midden-Oosten gevestigde conglomeraten, de 
United Trading Group. 
UTC voorziet in de toegang tot en de stabiliteit op de markt in het Midden-
Oosten van General Foods Poultry produkten (ritueel slachtproces volgens hal-
lal-methode). Overigens heeft General Foods voldoende produktiecapaciteit en 
mankracht voor markten in Singapore, Japan, Hongkong, enz. 

- P. Charoen Phan Feed Mill Co. Ltd. met 51% van de aandelen is in produktie de 
vijfde veevoederindustrie in Thailand. 

In november 1981 werd General Foods Poultry (Thai) co. Ltd. officieel gere­
gistreerd met een volledig geplaatst kapitaal van 77 min. baht. Hiervoor ontving 
de onderneming investeringsfaciliteiten van de Board of Investment. 

De nieuwe onderneming heeft thans drie vermeerderingsbedrijven en een grote 
broederij met een produktiecapaciteit van 300.000 à 400.000 eendagskuikens per 
week. Men gebruikt overwegend het ras Arbor-Acres. 

De nieuwe slachterij, kosten 130 min. baht, heeft een capaciteit van 4.000 
kuikens per uur die, afhankelijk van de vraag, opgevoerd kan worden tot 7.200 per 
uur. De fabriek is hypermodern van constructie en als zodanig uniek in Thailand. 
De constructie is geluidarm en houdt alle insecten , vogels en ziekten buiten de 
deur. De wanden zijn van staal en met aluminium bedekte polystyreen panelen. De 
vloer is van staal met een oppervlak van non-metallic harder om gemakkelijk 
schoon te houden. De diepvriescapaciteit bedraagt 2.000 ton en is uitgerust met 
luchtdruk vriestunnels. Het bedrijf beschikt over een modern waterzuiveringssys­
teem volgens een recent ontwikkelde techniek, t.w. het "Extended Activated 
Sludge" systeem. 

De meeste equipment is geleverd door Stork, terwijl Esmil BV, behorend tot 
Hoogovens, Amsterdam, de waterzuiveringsinstallatie heeft geleverd. General 
Foods Poultry (Thai) Co. Ltd. levert direct werk aan meer dan 500 man en indi­
rect aan meer dan 10.000 mesters, producenten van grondstoffen als mais en bo­
nen, vissers en werkers in de vismeelindustrie. 

Voor export produceert men: diepvries-kuikens, grillkuikens, delen en op 
de binnenlandse markt levert men aan KFC (Kentucky Fried Chicken). De onderne­
ming heeft ten doel om de complete lijn van ontbeende produkten te exporteren, 
zoals ontbeende borststukken, ontbeende poten, filet, dijen, vleugelsticks, 
drumsticks, vleessticks, diepvries-produkten, etc. De export-doelstelling be­
draagt 15.000 ton bevroren hele dieren-equivalent jaarlijks, wat overeenkomt met 
ongeveer 13 miljoen levende kuikens per jaar. Voor de locale markt stelt de on­
derneming een bepaald percentage van de produktie vast, overwegend hele dieren, 
zowel eviscerated als niet eviscerated, en ook delen en ontbeende produkten als 
eerste stap. De tweede stap heeft ten doel ingeblikte' produkten, pasteiprodukten 
en gemarineerde kipprodukten op de markt te brengen. 

De volgende tabel geeft een overzicht van de onafhankelijke groepen broe­
derijen. 
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Tabel 3.2 Broederijen buiten integratieverband 

Naam onderneming Wekelijkse produktiecapaciteit 
in milj. eendagskuikens 

0,1 - plus 

minder dan 0,1 

United Feeding Co., Ltd. 
Kiat Anan Ltd., Part. 
Chai Aree Farm 
Chalothorn Farm 
Chairach Farm 
Suwin Farm 
Yutthana Farm 
Animal Feed Industry Co., Ltd. 
Chamlong Mitr Farm 
Chayanti Farm 
Santichai Farm 
Trirong Farm 
Niphon Farm 
Chai Charoen Farm 
Pattana Farm 
Sr i Mahapho Farm 
Roongrak Poultry Farm 

In totaal exploiteren de in tabel 3.1 en 3.2 vermelde ondernemingen ca. 
195 broederijen. 

De belangrijkste merken slachtkuikens en leveranciers daarvan zijn: 
Arbor Acres 
Hubbard 
Ross 
üekalb 
Hybro en Cobb 

(60%) vertegenwoordigt door Charoen Pokphand 
(17%) " " Laem Thong 
(12%) " " Centaco 
( 5%) " " Betagro 
( 5%) " " Sri Thai 

3. 3. Kostprijs van eendagskuikens 

Algemeen wordt aangenomen dat de kostprijs van eendagskuikens ligt tussen 
5 en 5,5 baht per dier. Vanuit de broederijsector zelf worden echter aanzienlijk 
hogere kostprijzen gemeld. Zowel de totale kostprijs als de opbouw ervan is in 
tabel 3.3 vermeld. 

Tabel 3.3 Kostprijs eendagskuikens, incl. vermeerdering bij verschillende onder-
nemingsvormen, vlgs. opgave broederijen in baht per dier 

Geassocieerde Eigendomsbedr. van 
bedrijven _ÏE£egratie 
il22BYê£?ÊëI^SïiDSi oude n-i-üHHe 

Ouderdieren 0,38 0,31 0,31 
Voeder 3,14 2,91 2,91 
Gezondheidszorg 0,12 0,12 0,12 
Arbeid 0,02 0,10 0,10 
Overheadkosten 0,18 0,20 0,20 
Verzekering 0,02 0,02 0,02 
Afschrijving 0,47 0,47 0,47 
Kosten van enting 0,63 0,37 0,80 
Nevenopbrengsten: omzet en aanwas 0,24 0,24 0,24 

YfïiS22E_ÊiH§2 QJ.9.1 2iQ3_ _°.A2:L 
Ï2£êlË_^2Ë£êD_Ibasis_renteberekening^ 4̂ 69 _ _ 4̂ 23 4̂ 66 
Interest: - langlopende leningen 0,84 Ö,84~ 0,84~ 

- omlopend kapitaal 0,51 0,47 0,51 
Kartons eendagskuikens 0,14 0,14 0,14 
Administratiekosten - 0,40 0,40 
Totaal produktiekosten 6,18 6,08 6,55 
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Vorenvermelde kostprijsberekening omvat twee stadia, t.w. van vermeerdering 
tot en met broederij, terwijl in Nederland geen kostprijzen bekend zijn op broe-
derijniveau. Vergelijking tussen Nederland en Thailand is derhalve niet mogelijk. 

3.4 Voedervoorziening aan de s lachtkuikenbedrijven 

Het voeder wordt geleverd als mengvoeder door de voederindustrie via ver­
tegenwoordigers en groothandelaren. Het mengvoeder wordt geleverd in zakken van 
30 kg. 

Er zijn ongeveer 60 veevoederbedrijven in Thailand, waarvan er 38 promo­
tionele steun ontvangen van de "Board of Investment". De grote bedrijven in de­
ze sector behoren tot de volgende groepen ondernemingen (1981): 

Onderneming Marktaandeel 

Charoen Pokphand 50 % 
Sri Thai 13 % 
Laem Thong 8,5 % 
Centaco 8,0 % 
Betagro 6,2 % 
Inter-Industrial Trading 3,0 % 
P. Charoen Phan (Gen. Foods Poultry Thai) 

De meeste veevoederindustrieën zijn gesitueerd in Bangkok en de omliggende 
plaatsen als Samutprakarn, Pathum Thani, Nonthaburi en Nakhon Pathon provincies. 

De toelevering van alle benodigde goederen, inclusief eendagskuikens, voe­
der, veterinaire produkten, etc, wordt verzorgd door zowel integraties als tus­
senhandel. 

Informatie betreffende de kostprijs van het voeder. In tabel 3.4 is een 
overzicht gegeven van de kostenopbouw. 

Tabel 3.4 Kostenopbouw van mengvoeder in procenten 

Arbeid 
Brandstof en smeerolie 
Elektriciteit 
Grondstoffen 
Bedrij fsbelasting 
Onderhoud gebouwen en machines 
Overige 

Bruto-marge 

Totaal 100,00 

Producenten van eendagskuikens zijn in het algemeen gekoppeld met voeder­
leveranciers in een integratie., 

3.5 Kopers van slachtkuikens 

Daar er een groot aantal zeer kleine en illegale pluimveeslachterijen 
werkzaam is in het gehele land, is het aantal pluimveeslachterijen in Thailand 
niet precies bekend. Er zijn echter 8 moderne slachterijen in werking, waarvan 
de meeste zijn gesitueerd in Bangkok en de omliggende provincies. Deze slachte­
rijen behoren meestal tot geïntegreerde ondernemingen en produceren in het alge­
meen zowel voor de binnenlandse als de exportmarkt. In tabel 3.5 wordt een over­
zicht gegeven van de belangrijkste slachterijen en, voor zover bekend, de pro-
duktiecapaciteit. 

1. 
0. 
0. 

82. 
0. 

o, 
8, 
4, 

,19 
,29 
,81 
,94 
,89 
,17 
,18 
,82 
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Tabel 3.5 Belangrijkste kuikenslachterijen in Thailand 

Onderneming Produkten Jaarlijk- Afzet 
se produktie-
cap. (tonnen) 

Bangkok Livestock Processing (CP) diepvries 13.672 binnenl./exp. 
Central Poultry Processing Co., Ltd. diepvr. en) n ,.-, „ „ 
(Centaco) verwerkt ) 
Better Foods Co., Ltd. (Betagro) verwerkt 3.447 export 

Sri Thai Poultry Processing (Hy-line) verwerkt 5.000 " 
Laem Thong Livestock Trading (Laemthong) verwerkt niet beschikb . " 
Saha Farms Comp., Ltd. (Saha Farm) verwerkt " " binnenl./exp. 
General Foods Poultry (Thai)(P.Charoen verwerkt ) 15.000 " " 

Phan) en diepvr.) 
Yuttana Farms Co., Ltd. vers nietbeschikb. binnenland 

Behalve Yuttana Farms Co., Ltd., zijn de in tabel 3.5 vermelde ondernemin­
gen tevens de grote exporteurs van (diepvries) kuikens. Deze exporteurs exploi­
teren moderne slachterijen en verwerkingsbedrijven en de meerderheid wordt ge­
promoot door de "Board of Investment". De belangrijkste exportmarkt is Japan 
(ruim 90% van de totale export). Het grootste deel van de export heeft plaats in 
de vorm van ontbeend vlees en kuikendelen. 

Daar Japan Thailands belangrijkste exportmarkt is, hebben de meeste onder­
nemingen geïnvesteerd met de hulp van Japanse investeerders ten einde de afzet 
in zekere mate veilig te stellen. Slechts één onderneming, General Foods Poultry 
(Thai) Co. Ltd., heeft recentelijk een joint venture overeenkomst gesloten met 
een Nieuw-Zeelands bedrijf en een onderneming in het Midden-Oosten. Een van de 
doeleinden hierbij is het aanboren van nieuwe markten, voornamelijk in het Mid­
den-Oosten. De export van diepvrieskip wordt door de exportondernemingen zelf 
verzorgd in samenwerking met scheepvaartondernemingen die tevens het transport 
van de fabriek naar de haven met diepvries-containertransport verzorgen. 

De laatste jaren geeft de binnenlandse bevolking de voorkeur aan vers 
pluimveevlees. Sindsdien verschilt de binnenlandse distributie van de export. 
Het verse produkt wordt, al of niet via groothandelaren, afgezet aan de klein­
handel in vers-markten in het gehele land. 

De ter beschikking staande gegevens m.b.t. de kosten op verwerkings- en 
handelsniveau zijn weinig gedetailleerd en lijken slechts een benadering te ge­
ven van de werkelijkheid. In tabel 3.6 is een overzicht gegeven van de produk-
tiekosten op verwerkings- en handelsniveau. Het valt daarbij op, dat voor de 
slachterij en de groothandel dezelfde kosten zijn vermeld. Tabel 3.7 geeft een 
overzicht van de kosten voor de kleinhandel. 

Tabel 3.6 Produktiekosten van zowel slachterij als groothandel in baht per kg 

Gewichtsverlies (10% v/h levende kuiken) 
Water en elektriciteit 0,75 
Arbeid 0,50 
Onvoorziene uitgaven 0,25 
Brutowinst 2^50 

Tabel 3.7 Kosten kleinhandel pluimveevlees in baht per kg 

Gewichtsverlies (5% van de groothandelsprijs) 
Transport 0,50 
Overige kosten 1,30 
Brutowinst 1,00 
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De pluimveehandel heeft een relatief geringe betekenis. De grote integra­
ties controleren in het algemeen de gehele produktielijn vanaf de opfok van 
ouderdieren tot de groothandel van het geslachte produkt. 

4. DE BEDRIJFSKOLOM 

4.1 Geïntegreerde ondernemingen 

Er zijn thans 6 groepen ondernemingen die werken als volledige integratie 
in de slachtkuikenbranche. Deze ondernemingen zijn de volgende: 

Charoen Pokphand (CP) 
Laem Thong 
Centaco 
Betagro 
Sri Thai 
P. Charoen Phan 

Deze groepen ondernemingen werken samen in verenigingen of associaties. De 
"Poultry Promotion Association of Thailand" vertegenwoordigt de pluimveehouders. 
De veevoederindustrie is georganiseerd in de "Feedmill Association of Thailand" 
en de "Veterinary Drug Association" is een "centrum" voor ondernemingen van 
diergeneeskundige en gezondheidszorg preparaten. De totale produktiekolom van 
de integratiegroepen is als volgt opgebouwd: 

opfok 
vermeerdering 
broederij 
voeder 
veterinaire produkten 
slachterij 
marketing 
export 

Enkele integraties oefenen zelfs nog meer activiteiten uit zoals fabricage en 
toelevering van gereedschappen en machines, enz. 

4.2 Technische infrastructuur 

Zoals reeds is vermeld zijn de meeste exporteurs van diepvries-kuikens uit­
gerust met moderne slachterijen en verwerkende bedrijven. Men gebruikt hiervoor 
geïmporteerde techniek, o.a. uit Nederland, zoals complete slachterijen, diep­
vriescapaciteit, afvalwaterzuiveringsinstallaties, enz. 

Met betrekking tot het transportprobleem kan worden opgemerkt dat trucks 
en opleggers met diepvries-containers in ruime mate beschikbaar zijn. 

4.3 Overige relevante informatie 

Thailand importeert geen pluimveevlees, maar is daarentegen sterk op export 
gericht. Het beleid is dan ook gericht op een verdere vergroting van de export, 
waarbij men zich meer en meer richt op nieuwe markten als Australië, Midden-
Oosten, Oostenrijk en West-Duitsland. Hieruit is tevens de belangstelling te 
verklaren voor het oprichten van joint-ventures met wereldwijd, dan wel in po­
tentiële exportlanden opererende ondernemingen. 

Een vrij recente ontwikkeling is het onderzoek naar nieuwe toepassingen 
van pluimveevlees, zoals verwerking tot saucijzen, worst, gehaktballen, enz. 

Verder is de CP-groep bezig om samen met Kentucky Fried Chicken van kolonel 
Sanders (USA) een keten van vlug klaar centra op te zetten in Thailand. 

De overheid wil een effectieve controle uitoefenen op de produktie van 
slachtkuikens. Daartoe tracht men de volgende bedrijven die daarin opereren te 
registreren: 
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Importeurs van (groot) ouderdieren 
- Producenten van eendagskuikens 

Vermeerderingsbedrijven 
Kuikenmesters 

Tot nu toe zijn de autoriteiten op dit terrein nog niet erg succesvol geweest. 

4.4 Onderwijs, onderzoek en voorlichting 

De grote integraties hebben een eigen onderzoeks- en voorlichtingsapparaat. 
Daarnaast verricht de overheid onderzoek, voorlichting en houdt toezicht op het 
wel en wee van de sector. Dit werk wordt uitgevoerd door de afdeling "Livestock 
Development" van het Ministry of Agriculture and Cooperatives. Daarnaast ver­
zorgt een aantal agrarische universiteiten en hogescholen technische cursussen 
over de pluimveehouderij. 

5. POSITIE OP DE EXPORTMARKT 

Thailand lijkt een sterke positie in te nemen op de exportmarkten voor 
pluimveevlees. De export van diepvries-kuikenvlees nam toe van bijna 5.000 ton 
in 1976 tot ruim 32.000 ton in 1982 (in 1981 22.000 ton). Hiervan gaat meer dan 
90% naar Japan, terwijl de rest wordt afgezet naar Singapore, Hongkong en. Koeweit. 

De export wordt sterk gestimuleerd door de Thaise overheid en de "Thai 
Chamber of Commerce". Doelstelling daarbij is de verkrijging van de noodzakelij­
ke deviezen voor de verdere ontwikkeling van het nog zeer arme land. De produk-
tie wordt gestimuleerd door een nijvere bevolking, lage lonen (8 à 10 gld. per 
dag) en een ruime beschikbaarheid van veevoedergrondstoffen als vismeel, bruine 
rijst en tapioca. Bovendien is men zeer inventief in het aantrekken van kapitaal. 
Deels om politieke redenen (stabiel, westers georiënteerd bruggehoofd) en deels 
om economische redenen (goedkope voedselvoorziening voor de enorme Japanse be­
volking, en afzetmarkt voor Japanse hoogwaardige industrieprodukten) wordt er 
veel door Japanse financiers geïnvesteerd. Dit is vooral het geval op slachte­
rijniveau, waarbij de apparatuur vaak door Nederlandse fabrikanten wordt gele­
verd. Door dit agrarische potentieel wordt Thailand wel genoemd het Brazilië 
van het Verre Oosten. Dit neemt niet weg, dat de Thaise kuikensector in 1982-
1983 in een ernstige crisis is terecht gekomen. Onder druk van de sterk groeien­
de wereldproduktie zijn de opbrengstprijzen voor de vrije mesters zover gedaald 
dat zelfs de prijs van het eendagskuiken en de voederkosten niet meer worden 
vergoed. Deze zelfstandige bedrijven worden dan ook thans bij tientallen beëin­
digd, omdat het "Poultry Raising Promotion Committee" niet bereid is om steun 
te verlenen. Daarentegen heeft de regering wel stappen ondernomen om de contract­
mesters te helpen door steun te geven aan het prijsniveau van geslachte kuikens. 
Deze kuikens zijn nl. traceerbaar, doordat de integraties tevens werken met gro­
te industriële slachterijen. Hierbij komt nog, dat de grote integraties eendags­
kuikens leveren aan vrije mesters voor 7,5 à 8 baht, terwijl de normale prijzen 
4 à 4,5 baht bedragen. Op die manier probeert men de prijzen van slachtrijpe 
kuikens in integratieverband op peil te houden. De integratiemesters hebben 
trouwens toch al een langere adem, omdat zij produktiemiddelen kunnen aanschaf­
fen op krediet van de verzekeringsmaatschappijen. Verwacht wordt dan ook dat 
steeds meer mesters binnen integraties zullen gaan werken dan wel een loonmest-
contract zullen afsluiten, daar zij anders genoodzaakt zullen zijn hun bedrijf 
te beëindigen. In het algemeen ondervindt de economie in Thailand dit jaar een 
ernstige terugslag. De export van de meeste produkten, waaronder diepvrieskui­
kens, geeft een ernstige teruggang te zien. De door de regering vastgestelde 
exportdoelstelling voor kuikenvlees van 27.000 ton in 1983 zal dan ook niet wor­
den gerealiseerd. De exporteurs hebben bij de regering aangedrongen op maatre­
gelen ter stimulering van de export, maar tot nu toe heeft dit weinig resultaat 
gehad. Het belangrijkste exportobstakel is het hoge Japanse importtarief voor 
Thais'kuikenvlees van 20%, terwijl Japan de hef f ing voor het Amerikaanse produkt ge-
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leidelijk verlaagt van 20% tot 17% in 1980, 16,3% in januari 1982, 13,8% in 
april 1982 en mogelijk 10% in 1987 voor niet ontbeend kuikenvlees. Hierdoor kan 
Thailand de concurrentie met de USA op de Japanse markt alleen aan met ontbeend 
vlees (lage arbeidskosten). In het eerste kwartaal van dit jaar vergrootte Ame­
rika haar aandeel in de nog steeds groeiende Japanse markt. Dit ging ten koste 
van de export uit Thailand. Andere concurrenten zijn de EG (Frankrijk), Brazilië 
en China. Men zoekt thans naarstig naar andere afzetgebieden zoals Koeweit, 
Singapore, Oostenrijk, Duitsland, Zwitserland en Oosteuropese landen. 

6. STERKE EN ZWAKKE PUNTEN VAN DE SLACHTKUIKENSECTOR IN THAILAND 

Sterke punten: 

Overheidsbeleid gericht op snelle modernisering van de agrarische produk-
tiestructuur. 

- Positieve stimulansen voor de agrarische sector ter verbetering van de han­
delsbalans . 
Beschikbaarheid van voornamelijk Japans kapitaal en ook wel van kapitaal 
uit het Midden-Oosten. 
Zeer arbeidzame bevolking. 

- Snel groeiende vraag in Zuidoost-Azië. 
Lage kostprijs in de mesterijfase, in concreto: 

- arbeidskosten ca. 30% van die in Nederland; 
- lage bouwkosten door stallen zonder zijwanden; 
- verwarmingskosten nihil; 
- ruime beschikbaarheid van voedergrondstoffen als vismeel, tapioca, 

rijst, mais en bonen. 
Potentieel lage voederprijs. Door het nog weinig ontwikkelde distributie­
systeem in zakken van 30 kg wordt dit voordeel vooralsnog grotendeels te­
niet gedaan. 
Veevoederindustrie wordt gestimuleerd tot modernisering d.m.v. steun van 
de "Board of Investment". 
De belangrijkste afzetmarkt, Japan met ca. 90% van de totale Thaise export, 
is relatief dichtbij. 
De export van kuikenvlees wordt sterk gestimuleerd door de Thaise overheid 
en de "Thai Chamber of Commerce". 
Steun aan integraties door het "Poultry Raising Promotion Committee". 
Er zijn aanwijzingen dat Thailand veel doet aan produktdifferentiatie. 

Zwakke punten: 

Zwakke punten zijn nauwelijks aanwezig, maar toch zijn er enkele tegenwer­
kende krachten te signaleren die een remmende werking uitoefenen op (te) sterke 
produktiegroei. Hierbij kunnen worden genoemd: 

Geringe binnenlandse koopkrachtige vraag. 
Op de binnenlandse markt moet kip concurreren met vis. 
Het Japanse invoertarief voor Thais' pluimveevlees is hoger dan voor Ame­
rikaans pluimveevlees, doordat men voor de V.S. het tarief sneller af­
breekt. Dit moet gezien worden als een handelspolitieke maatregel. 
Er is in Thailand nog een groot aantal zeer kleine, illegale pluimveeslach­
terijen werkzaam, hetgeen uiterst marktverstorend werkt. 
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SAMENVATTING 

Thailand neemt als exporteur van slachtkuikenvlees een bijzonder sterke 
positie in op de markt in het Verre Oosten. Deze markt groeit bovendien sterk 
door veranderde eetgewoonten onder invloed van de snel toenemende welvaart in 
de regio. 

In hoeverre Nederland als exporteur zou kunnen concurreren met Thailand op 
exportmarkten als Japan, Hongkong en Singapore is niet helemaal te overzien, 
maar in eerste instantie lijken de perspectieven niet groot. De steeds vaker 
waar te nemen uitspraak "Thailand wordt het Brazilië van het Verre Oosten" 
spreekt in dit verband voor zichzelf. Duidelijk is in elk geval dat de mogelijk­
heden hiervoor aanwezig zijn. Het is zelfs denkbaar dat Thailand op Westeurope-
se markten en ook in het Midden-Oosten een concurrent van betekenis wordt. 

Door de snelle modernisering en groei van de slachtsector in Thailand lig­
gen er wel mogelijkheden voor Nederlandse fabrikanten van slachtapparatuur en 
dergelijke. 
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