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WOORD VOORAF 

De slachtkuikensector werd in 1982 en 1983 op wereldniveau geconfronteerd 
met een stagnerende afzet als gevolg waarvan voorraadvorming optrad en de prij
zen van slachtkuikens aanzienlijk daalden. Ook de Nederlandse sector kwam daar
door in een moeilijke situatie te verkeren. Een situatie die zich een aantal 
jaren eerder ook al had voorgedaan. Tegen deze achtergrond vroeg het Ministerie 
van Landbouw en Visserij aan het LEI een onderzoek te doen naar de perspectie
ven voor de Nederlandse slachtkuikensector op middellange termijn. 

Het doel van het onderzoek is: 
aan te geven welke kansen en bedreigingen er zijn op bestaande en nieuwe 
markten; 
sterke en zwakke punten te inventariseren van de Nederlandse slachtkuiken
sector in vergelijking met die van concurrerende landen; 
aanbevelingen te doen voor een versterking van de Nederlandse concurren
tiepositie. 

Het onderzoek is gebaseerd op beschikbare literatuur en statistieken aan
gevuld met schriftelijke informatie van Nederlandse ambassades en in 't bij
zonder van Nederlandse landbouwattaché's in een groot aantal belangrijke in- en 
uitvoerlanden van slachtkuikenvlees. 

De werkwijze en de resultaten van het onderzoek zijn besproken met een be
geleidingscommissie bestaande uit: 
Ir. P.L. Slis, Ministerie van Landbouw en Visserij (voorzitter), 
Drs. J.J. Ramekers (idem), 
Ir. W. van Grootheest (idem), 
Drs. G.J. Arissen, Produktschap voor Pluimvee en Eieren, 
Ir. M. De Bruyn, namens NEPLÜVI, 
Ir. C.J.G. Winkelmolen (idem). 

De verantwoordelijkheid voor het onderzoek en de inhoud van de rapporte
ring ligt uiteraard bij het Landbouw-Economisch Instituut. 

Het onderzoek is uitgevoerd door een team van LEI-onderzoekers bestaande 
uit: 
Drs. G.C. de Graaff (projectleider), 
A. Pronk, 
J.J. Verduyn, 
Ir. J.J. de Vlieger, 
Ir. B.W. Zaalmink. 

In de beginfase heeft ook Drs. N. Hendriksen, toen nog doctoraal student 
aan de Katholieke Hogeschool Tilburg en thans werkzaam op het Ministerie van 
Landbouw en Visserij, aan het onderzoek meegewerkt. 

De resultaten van het onderzoek zijn neergelegd in een serie deelrapporten 
volgens bijgaand overzicht. De landenstudies zijn gegroepeerd volgens geogra
fisch gebied. De opzet van deze rapporten is zo veel mogelijk uniform. Ver
schillen in beschikbare informatie noodzaakten soms tot een gewijzigde opzet. 

De rapporten van de afzonderlijke landen staan op zichzelf. Voor de im
portlanden is gekozen voor een beschrijving en analyse van produktie en afzet 
in de slachtkuikensector en van de vraag naar binnenlands en geïmporteerd 
pluimveevlees. Voor de exportlanden beperkt de analyse zich tot de produktie en 
afzet in de slachtkuikensector waarbij ook gekeken is naar de concurrentiepo
sitie op de buitenlandse afzetmarkten. 



Een samenvatting van de onderzoekresultaten alsmede conclusies en aanbeve
lingen voor bedrijfsleven en overheid zijn bijeengebracht in een afzonderlijk 
LEI-rapport dat als Mededeling 308 is gepubliceerd. 

Den Haag, juli 1984 

De Directeur, 

' J. de Veer 



OVERZICHT VAN DEELRAPPORTEN 

Deel 1. Landen in het Midden-Oosten en Afrika 
- Saoedi-Arabië (imp.)* 
- Arab. Rep. Jemen (imp.) 
- Koeweit (imp.) 
- Veren. Arab. Emiraten (imp.) 
- Irak, (imp.) 
- Arab. Rep. Egypte (imp.) 
- Nigeria (imp.) 
- Zuid-Afrika (exp.) 

auteur: Ir. J.J. de Vlieger 

J.J. Verduyn 

Deel 2. Landen in het Verre Oosten 
- Singapore (imp.) 
- Hong Kong (imp.) 
- Japan (imp.) 
- China (exp.) 
- Thailand (exp.) 

auteur: J.J. Verduyn 

Deel 3. Landen in Noord- en Zuid-Amerika 
- USA (exp.) 
- Brazilië (exp.) 

auteur: A. Pronk 

Deel 4. Landen in Oost-Europa 
- Hongarije (exp.) 
- Bulgarije (exp.) 
- Tsjecho-Slowakije (exp.) 
- USSR (imp.) 

auteur: Ir. B.W. Zaalmink 

Deel 5. Importerende landen in de EG 
- B.R.-Duitsland (imp.) 
- Verenigd Koninkrijk (imp.) 
- België (imp.) 

auteur: J.J. Verduyn 
Ir. J.J. de Vlieger 
Ir. B.W. Zaalmink 

Deel 6. Exporterende landen In de EG 
- Frankrijk (exp.) 
- Denemarken (exp.) 

auteur: Ir. B.W. Zaalmink 
Ir. J.J. de Vlieger 

Deel 7. Nederland auteurs: Team 

imp. = importerend land. 
exp. = exporterend land. 



DE SLACHTKUIKENSECTOR IN NEDERLAND 

1. PRODUKTIE EN BESTEMMING VAN SLACHTKUIKENS 

De Nederlandse slachtkuikenproduktie nam in de periode 1970-1983 toe met 
27% tot een totaal van circa 330.000 ton panklaar produkt. De stijging was in 
het begin van de jaren zeventig groot, met een produktietop in 1973 van ruim 
300.000 ton. In de laatste maanden van 1973 verminderde de vraag naar braad-
kuikens op de exportmarkt aanzienlijk, waardoor extra voorraadvorming ontstond. 
In Nederland resulteerde een afspraak tot produktiebeperking in een produktie-
afname van ca. 8% in 1974. Een aanhoudend laag prijspeil in de eerste maanden 
van 1975 deed de produktie over dat jaar ongeveer gelijk blijven aan die van 
1974. Door de vergroting van de exportmogelijkheden naar niet EG-landen (o.a. 
Rusland) nam na 1975 de slachtkuikenproduktie weer toe. Deze ontwikkeling zette 
zich in de eind zeventiger jaren voort, zodat rond 1979 het produktieniveau van 
1973 weer bereikt werd. In 1980 en 1981 volgde enerzijds door vergroting van 
het binnenlands verbruik, anderzijds door een groeiende export naar derde lan
den (Iran) wederom een substantiële uitbreiding van de produktie tot 350.000 ton. 
In 1982 handhaafde de produktie zich op een hoog niveau om in 1983 weer terug te 
vallen naar 327.000 ton. 

Over de gehele linie zagen we in het begin van de tachtiger jaren een 
duidelijke produktievergroting. Deze vergroting leidde bij een zich stabilise
rende vraag tot een moeilijke afzet van slachtkuikens medio 1982 hetgeen pro
blemen veroorzaakte bij de verwerkende industrie. Evenals in 1973 zijn ook nu 
produktiebeperkende afspraken tussen Frankrijk, West-Duitsland en Nederland ge
maakt. 

Het relatieve belang van de export is tot 1977 nauwelijks veranderd. Na 
1977 is een daling waar te nemen. De zelfvoorzieningsgraad bedroeg in 1983 244, 
hetgeen overeenkomt met een binnenlands verbruik van ongeveer 40% van de produk
tie. Absoluut gezien is door de bevolkingstoename en de stijging van de slacht-
kuikenconsumptie per hoofd van de bevolking (+4,1 kg), in deze periode het bin
nenlands verbruik verdubbeld tot een totaal van ca. 130.000 ton in 1983 (per 
hoofd van de bevolking 9,3 kg). De Nederlandse export van levende en geslachte 
kuikens ging in 1983 voor 91% naar de EG-landen. 

In de periode 1970-1983 nam de relatieve betekenis van de export van pan
klare slachtkuikens af, die van conserven toe. 



2. DE SLACHTKUIKENHOUDERIJ 

2.1 De structuur van de s lachtkuikenbedrijven 

Het aantal bedrijven met hokcapaciteit voor slachtkuikens is na 1977 ge
daald met ca. 20% tot bijna 2.100 in 1982. De totale hokcapaciteit is in deze 
periode vrijwel niet veranderd. Hierdoor is de gemiddelde hokcapaciteit per be
drijf in de periode 1977-1982 gestegen van bijna 19.000 naar 24.000 kuikens. 

Uit de landbouwtelling in mei 1982 van het CBS blijkt, dat de beschikbare 
hokcapaciteit (iets meer dan 50 miljoen kuikens) niet maximaal wordt benut. Dit 
wordt veroorzaakt door de in acht genomen leegstandsperiode (gemiddeld 13 dagen 
bij 6 ronden per jaar) die voor een vermindering van de te benutten capaciteit 
van ca. 20% zorgt. Wel is in de periode 1977 tot 1982 de jaarproduktie per kui-
kenplaats toegenomen nl. van ca. 8 kg tot bijna 9,5 kg levendgewicht. 

Tabel 2.1 Verdeling van de bedrijven en de hokcapaciteit in 1977 en 1982 naar 
grootteklasse 

Totaal 
waarvan met hokcapaciteit: 

tot 2.500 kuikens 
- 2.500-10.000 kuikens 
- 10.000 - 25.000 kuikens 
- 25.000 - 50.000 kuikens 
- 50.000 en meer kuikens 

Bedri 

1977 

2.622 
% 
2 

29 
46 
17 
6 

jven 

1982 

2.096 
% 
2 

21 
43 
24 
10 

49, 

Hokcapa 

1977 

.762.750 
% 
0 
9 

37 
29 
25 

citeit 

50 

1982 

.079.355 
% 
0 
5 

28 
34 
33 

Bron: Landbouwtelling CBS, 

In de periode 1977 tot 1982 is de tendens tot specialisatie verder toege
nomen. Het aantal gespecialiseerde slachtkuikenbedrijven is gestegen van 45% 
tot 48%. Het aandeel van de aanwezige slachtkuikens nam toe van 59% naar 68% in 
1982. Deze ontwikkeling is vooral een gevolg van nieuw gestichte bedrijven en 
niet zo zeer van de groei van gecontinueerde bedrijven. 

In een bedrijfstak vallen over een bepaalde periode bedrijven af en komen 
er nieuwe bedrijven bij. Zo ook in de slachtkuikensector. Uit tabel 2.2 blijkt, 
dat tussen 1975 en 1980 nogal wat bedrijven gestopt of begonnen zijn met de 
slachtkuikenhouderij. De verdwenen bedrijven waren gemiddeld vrij klein; de ge
stichte vrij groot. Verder namen de gecontinueerde bedrijven gemiddeld ruim 10% 
in grootte toe. In 1980 waren de gecontinueerde bedrijven gemiddeld even groot 
als de tussen 1975 en 1980 gestichte bedrijven. 

Uit de tabel is ook af te leiden, dat van de door opheffing beschikbaar ge
komen ruimte ruim twee derdedeel wordt opgevuld door het stichten van nieuwe be
drijven en de rest door vergroting van bestaande bedrijven. 

De slachtkuikenhouderijen zijn geconcentreerd in de provincies Overijssel, 
Gelderland, Noord-Brabant en Limburg. In deze gebieden is drie vierdedeel van 
alle kuikenhouderij en gevestigd met ongeveer een zelfde aandeel van de aanwezige 
kuikens (zie tabel 2.3). Verder blijkt uit de tabel, dat de bedrijven in de 
zuidelijke provincies gemiddeld groter zijn dan in de oostelijke. 
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Tabel 2.2 Verdeling van de bedrijven en de hokcapaciteit naar opheffen, 
stichten en continueren in de periode 1975-1980 

Bedrijven Hokcapaciteit 
(x 1.000) 

1975 1980 1975 1980 

Gemiddelde 
hokcap./bedr. 

1975 1980 

Totaal 
waarvan : 
- tussen 1975 en 1980 opgeheven 
- tussen 1975 en 1980 gesticht 
- gecontinueerd 

2.676 2.130 47.855 47.920 

38 

62 
22 
78 

31 

69 
22 
78 

17.883 22.498 
% % 

14.450 
- 22.583 

19.968 22.474 

Tabel 2.3 Verdeling van de bedrijven en de aanwezige slachtkuikens in 1977 
en 1982 naar regio 

Bedrijven Aanwezige slacht
kuikens 

1977 1982 1977 1982 

2.187 1.766 38.908.490 39.882.625 Totaal 
w.v. naar regio: 

Noord (Groningen, Friesland, Drenthe) 
- Oost (Overijssel, Gelderland) 
- West (Utrecht, Noord- en Zuid-

Holland, Zeeland) 
- Zuid (Noord-Brabant, Limburg) 

15 
34 

8 
43 

16 
35 

9 
40 

17 
26 

7 
50 

20 
28 

6 
46 

Uit tabel 2.3 blijkt dat de betekenis van de regio's West en Zuid is ver
minderd. Deze vermindering was in Limburg een gevolg van relatief veel opheffin
gen en weinig nieuwe bedrijven alsmede van een relatief achterblijvende be
drijf svergroting op gecontinueerde bedrijven. In regio West en en in Noord-Bra
bant speelde alleen deze laatste factor een rol. 

2.2 De afzet van slachtkuikens "af boerderij" 

De kuikenhouders verkochten in 1977 drie vierdedeel van alle slachtkuikens 
rechtstreeks aan de slachterij. In bijna de helft van de gevallen was hierbij 
een tussenpersoon ingeschakeld; naast inkooporganisaties zoals CAS en IMVEK be
trof het vooral veevoerleveranciers. Behalve aan slachterijen verkochten de 
kuikenhouders ook aan pluimveehandelaren en aan veevoerleveranciers. In deze 
laatste gevallen werden de kuikens pas bij de kuikenhouder opgehaald als ze aan 
een slachterij waren doorverkocht. De kuikens worden vanaf de boerderij dus 
altijd rechtstreeks naar een slachterij vervoerd. 

Sinds J977 is dit afzetpatroon maar weinig veranderd. Zo is de rechtstreek
se afzet aan slachterijen iets toegenomen ten koste van de afzet aan veevoer
leveranciers en pluimveehandelaren. 

Ook is sinds die tijd het coöperatieve aandeel in de kuikenslachterijen 
veranderd, omdat één van de coöperaties het verwerkingsbedrijf heeft afgestoten 
en zich nu uitsluitend bezig houdt met de verkoop van slachtkuikens. Het coöpe
ratieve aandeel in de kuikenslachtingen is hierdoor gedaald van 25% in 1977 tot 
JJ% nu. Het aandeel van de coöperaties in de afzet "af boerderij" bedraagt ech
ter ruim 27%. 
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Figuur 2.1 De betekenis van de diverse afnemerscategorieën bij slachtkuikens 

slachterijen 

pluimveehandelaren 

veevoerleveranciers 

De afzet van de slachtkuikens was in 1977 vrijwel steeds (93%) contractueel 
vastgelegd, waaronder slechts 8% via loonmestcontracten. In verreweg de meeste 
gevallen (ruim 75%) was een coördinatiecontract afgesloten. Het doel van deze 
contracten is de produktie in de verschillende agrarische fasen op elkaar af te 
stemmen. Verder kwamen afname- en financieringscontracten voor. Ook in een aan
tal coördinatie- en afnamecontracten kwamen financieringsbepalingen voor. In 
totaal was voor ruim de helft van de geproduceerde slachtkuikens een contract 
met financieringsbepalingen afgesloten. Via deze contracten werden in hoofdzaak 
het voer en de eendagskuikens gefinancierd. 

In een aantal contracten kwamen prijs- en inkomensgaranties voor, meestal 
betrof het minimum prijsgaranties. In 1977 golden dergelijke prijsgaranties 
voor 44% van de geproduceerde kuikens. 

Hoewel bij de meeste contracten (78%) veevoerleveranciers waren betrokken, 
werden de contractdieren naar verhouding toch vaak afgeleverd aan slachterijen. 

Sinds 1977 is de omvang van de contractproduktie eerder toe dan afgenomen. 
Hetzelfde geldt voor de betekenis van de veevoerleveranciers als belangrijkste 
contractpartners. De betekenis van de loonmestcontracten is sinds 1977 wat ver
minderd, ten gunste van de coördinatiecontracten. De betekenis van de contracten 
met prijs- en inkomensgaranties en met financieringsbepalingen is nauwelijks 
veranderd. 

De slachtkuikens werden in 1977 voor ongeveer 85% verkocht tegen een prijs 
per kg levend gewicht. Met name de slachterijen rekenden veel kuikens op deze 
wijze af. Daarnaast kwam afzet tegen een prijs per dier voor. Voor de kuikens 
die op loonmestcontract werden gehouden, was uiteraard geen prijsafspraak ge
maakt . 

In 1977 werd voor slechts 11% van de kuikens een toeslag op de prijs ont
vangen. Het betrof een z.g. "getrouwheidstoeslag" die ontvangen werd als de 
mester gedurende het jaar alle kuikens aan de betreffende afnemer geleverd had. 
Deze toeslag beoogde de klantenbinding te versterken. 

De kwaliteit van de kuikens was in ca. 40% van de gevallen van invloed op 
de prijs. Het ging hierbij om de kwaliteitsindeling volgens de normen van het 
Bedrijfschap Pluimveehandel en -industrie en die volgens het CAS-systeem. 

Na 1977 is de betekenis van de afzet tegen een prijs per kg levend gewicht 
nog meer toegenomen en speelt ook de kwaliteit vaker een rol bij de uitbetaling. 
Een ontwikkeling die gestimuleerd dient te worden. Aspecten zoals kleur, vet, 
bevleesdheid en uniformiteit van de aangeboden koppels dienen meer nadruk te 
krijgen zodat de kwaliteit van het Nederlandse produkt zowel visueel als in 
smaak verbetert. Het betreft hierbij een belangrijk concurrentie-aspect, met 
name op de markt voor verse kipprodukten en kipdelen. 

Vrijwel alle slachtkuikens worden direct vanaf het produktiebedrijf ver
voerd naar de slachterij. De verplaatsingsafstanden zijn kort. Voor 33% van de 
kuikens was de afstand minder dan 30 km, voor 29% 30-60 km, voor 15% 60-90 km 
en voor 17% 90 km en meer. Voor de overige 6% was de koper en daarmee de afstand 
onbekend. Dit alles voor 1977. Sindsdien zullen de afstanden wel wat groter zijn 
geworden door concentratie van de slachterijen. De vervoersafstanden zijn even
wel niet drastisch vergroot omdat de "vrije"-produktie (waarbij meestal grotere 
vervoersafstanden voorkomen) niet is toegenomen. 
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2.3 De toelevering van eendagskuikens aan kuikenhouders 

De produktie van eendagskuikens van slachtrassen werd in 1982 verzorgd 
door 71 broederijen. De verdeling van deze bedrijven naar grootteklassen en de 
ontwikkeling over de laatste vijf jaren is weergegeven in tabel 2.4. 

Tabel 2.4 Inleg broedeieren van slachtrassen door kuikenbroeders (x 1000 stuks) 

Capaciteit 1978 1979 1980 1981 1982 
kuikenbroeders 

aan- inleg aan- inleg aan- inleg aan- inleg aan- inleg 
tal tal tal tal tal 
bedr. bedr. bedr. bedr. bedr. 

tot 500 13 1906 17 2935 13 2024 14 1875 12 2229 
500 - J.000 4 2966 1 621 7 4604 4 2811 7 5379 

1.000 - 2.500 11 21160 11 19329 10 17725 11 17174 9 16570 
2.500 - 5.000 23 91715 17 63083 15 55000 15 53227 12 43205 
5.000 - 10.000 16 115876 19 127744 19 138480 14 105275 17 128630 

10.000 - 15.000 6 68986 7 78606 9 105202 9 98292 7 85131 
15.000 en meer 4 80357 5 99557 4 85476 9 170093 7 138600 

Totaal 77 382966 77 391875 77 408511 76 448747 71 419744 

Bron: Jaarverslagen Produktschap voor Pluimvee en Eieren. 

Een belangrijk deel van de geproduceerde eendagskuikens wordt geëxporteerd. 
In 1977 was dat 8% en in 1981 ca. 14%. Ook de export van broedeieren is sinds 
1977 voortdurend toegenomen. Met name na 1980 is er sprake van forse jaarlijkse 
toenames. Daarbij is ook de prijs van het broedei franco grens in de laatste 
twee jaar ca. 10% hoger dan in de voorafgaande jaren. 

Tabel 2.5 De produktie en export van broedeieren van slachtrassen en hun export
prijs franco grens in de periode 1977-1982 

1977 1978 1979 1980 1981 1982 

Totale prod, (x 1 milj. stuks) 
Export (x 1 milj. stuks) 
Export in % v.d. produktie 
Exportprijs per broedei franco 
grens 

521,0 
131,6 

25 

541,0 
158,1 

29 

553,4 
161,7 

29 

596,2 
187,6 

31 

702,0 
253,3 

36 

741,8 
321,8 

43 

ƒ 0,36 ƒ 0,37 ƒ 0,36 ƒ 0,37 ƒ 0,41 ƒ 0,40 

Bron: Jaarverslagen PPE. 

Deze uitbreiding van de export is niet gereali 
portlanden, maar in het Midden-Oosten en een aantal 
export naar landen buiten de EG is riskanter en wis 
de gemeenschap. Dit geldt in het bijzonder voor een 
Oosten. Daar komt nog bij dat deze export gekoppeld 
slachtkuikensector in die landen. Dit betekent waar 
in de toekomst weer wegvalt. De politieke instabili 
rijke importlanden veroorzaakt soms tijdelijke over 
eendagskuikens die dan op de Nederlandse markt word 
ping kan ook de slachtkuikenmarkt worden verstoord 

seerd in de traditionele im-
Noordafrikaanse landen. De 

selvalliger dan die binnen 
brandhaard als het Midden-
is aan de opbouwfase van de 

schijnlijk dat deze markt 
teit van een aantal belang
schotten van broedeieren of 
en gedumpt. Door deze dum-
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% 
77 

8 
4 

7 
3 

% 
68 
13 
3 

11 
5 

% 
71 
13 
4 

9 
2 

% 
62 
22 
4 

11 
1 

% 
46 
14 
5 

30 
4 

% 
41 
20 

1 

42 
6 

Tabel 2.6 De verdeling van de export van broedeieren naar bestemmingslanden 
in de periode 1977-1982 (slacht- en legrassen!) 

1977 1978 1979 1980 1981 1982 

Totale export (x 1 milj. stuks) 146,2 167,1 174,6 202,4 267,8 341,8 
waarvan naar : 

West-Duitsland 
andere EG-landen 
andere Europese landen 
Midden-Oosten incl. Iran, 
Tunesië en Lybië 
overige landen 

Bron: Jaarverslagen Produktschap voor Pluimvee en Eieren. 

In 1977 kochten de kuikenhouders in Nederland de eendagskuikens voor bijna 
90% rechtstreeks van de broederij. Voor een derdedeel was hierbij wel een tussen
persoon ingeschakeld. In verreweg de meeste gevallen ging het daarbij om een 
veevoerleverancier. Behalve bij broederijen kochten de kuikenhouders ook een
dagskuikens van veevoerleveranciers, slachterijen en "overigen". Ook bij deze 
laatste transacties werden de eendagskuikens direct van de broederij naar de 
kuikenhouder vervoerd. 

Figuur 2.2 De betekenis van de verschillende leverancierscategorieën bij een
dagskuikens 

broederijen 

vervoerleveranciers 

"overigen" 

j | slachterijen 

Sinds 1977 is dit aankooppatroon nauwelijks veranderd. Wel is sinds die 
tijd het aandeel van de coöperatieve bedrijven toegenomen van 12% tot ruim 18% 
in 1982. 

De aankoop van eendagskuikens was vrijwel steeds (88%) contractueel vast
gelegd, waaronder 8% via loonmestcontracten. In verreweg de meeste gevallen 
(ruim 75%) is een coördinatiecontract afgesloten. Deze contracten hebben tot 
doel de produktie in de verschillende agrarische fasen op elkaar af te stemmen. 
Verder komen leverings- en financieringscontracten voor. Het afsluiten van een 
contract heeft invloed op het geleverde kuikenmerk. De meeste broederijen zijn 
opgenomen in een integratieketen en zijn daarom gespecialiseerd op een bepaald 
merk. In 1977 waren de belangrijkste merken Hypeco, Hybro en Hubbard. Hun markt
aandeel bedroeg toen 72% van de in Nederland afgezette eendagskuikens. In 1982 
behoorde ruim 62% van de opgezette moederdieren tot één van deze drie rassen. 

De omvang van de contractuele aankoop van eendagskuikens is na 1977 eerder 
toe- dan afgenomen. De betekenis van de loonmestcontracten is sinds die tijd 
iets verminderd, die van coördinatiecontracten toegenomen. 

Voor eendagskuikens is altijd een prijs per dier overeengekomen. In twee 
derdedeel van de gevallen wordt daarbij ook rekening gehouden met de kostprijs 
van de eendagskuikens, d.w.z. dat een prijzenschema wordt toegepast. Het doel 
van het prijzenschema is winst en verlies evenredig over de verschillende pro-
duktiefasen te verdelen. 
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Na 1977 is de betekenis van het prijzenschema nog iets verder toegenomen. 
De afstand tussen de vestigingsplaats van de kuikenhouders en die van de 

dichtsbijzijnde vestiging van de leverancier van de eendagskuikens is in het 
algemeen vrij kort. Voor 54% van de eendagskuikens was de afstand minder dan 
30 km, voor 37% tussen 30 en 90 km en slechts voor 9% groter dan 90 km. De ver
plaatsingsafstanden zijn bij eendagskuikens korter dan bij slachtkuikens. De 
reden hiervan is, dat de coördinerende ondernemingen meestal samenwerken met 
een aantal broederijen en met maar één slachterij. 

Hoewel lang niet in elk gebied van willekeurig welke broederij kan worden 
gekocht, zijn er geen aanwijzingen, dat er gebieden voorkomen met monopolis
tische verhoudingen. 

De concentratie van de bedrijven die eendagskuikens leveren heeft na 1977 
de verplaatsingsafstanden doen toenemen en het aantal per gebied concurrerende 
bedrijven verkleind. Dit' heeft echter niet geleid tot monopolie-achtige situa
ties . 

2.4 De toelevering van voer aan kuikenhouders 

De produktie van 1,2 min. ton slachtpluimveevoer kwam in 1981-1982 tot 
stand op 203 produktiebedrijven. Ongeveer 65% werd verzorgd door 30 bedrijven 
met een jaarlijkse mengvoederproduktie van meer dan 100.000 ton. De coöperatieve 
mengvoederbedrijven hebben in het algemeen een grotere produktiecapaciteit dan 
de particuliere bedrijven (zie tabel 2.7). 

Tabel 2.7 Produktie van slachtpluimveevoeders per soort bedrijf per grootte
klasse (x 1000 kg) op basis van totaal mengvoeder 

1979-1980 1980-1981 1981-1982 

aant. produktie aant. produktie aant. produktie 
bedr. bedr. bedr. 

Coöperatief 
tot 5.000 
5.000 - 10.000 

10.000 - 25.000 
25.000 - 50.000 
50.000 - 100.000 

100.000 en meer 
Totaal 

Particulier 
tot 5.000 
5.000 - 10.000 

10.000 - 25.000 
25.000 - 50.000 
50.000 - 100.000 

100.000 en meer 
Totaal 

Coöperatief + Particulier 
tot 5.000 
5.000 - 10.000 

10.000 - 25.000 
25.000 - 50.000 
50.000 - 100.000 

100.000 en meer 
Totaal 

2 
7 

16 
21 
16 
13 
75 

58 
25 
27 
13 
12 
16 

151 

60 
32 
43 
34 
28 
29 

226 

105 
2.805 

17.930 
58.430 
72.617 

385.008 
536.895 

9.189 
8.494 

67.053 
61.093 
75.525 

294.831 
516.185 

9.294 
11 .299 
84.983 

119.523 
148.142 
679.839 

1.053.080 

4 
5 

14 
14 
15 
15 
67 

58 
26 
25 
15 
9 

18 
151 

62 
31 
39 
29 
24 
33 

218 

1.534 
1.778 

16.809 
23.375 
96.901 

406.735 
547.132 

10.677 
9.008 

46.839 
73.094 
75.313 

348.785 
563.716 

12.211 
10.786 
63.648 
96.469 

172.214 
755.520 

1.110.848 

1 
6 

11 
17 
17 
13 
65 

45 
21 
30 
13 
12 
17 

138 

46 
27 
41 
30 
29 
30 

203 

656 
5.964 
7.912 

28.296 
102.460 
403.677 
548.965 

9.713 
5.236 

39.375 
60.803 

141.818 
370.179 
627.124 

10.369 
11.200 
47.287 
89.099 

244.278 
773.856 

1.176.089 

Bron: Mengvoeder-enquête Produktschap voor Veevoeder. 
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Drie vierdedeel van het kuikenvoer werd in 1977 door de kuikenhouder direct 
bij de fabriek besteld. De fabriek leverde het voer dan steeds direct aan de 
kuikenhouder. Het betrof vrijwel uitsluitend de levering van buikvoer. Bijna een 
kwart van het voer werd besteld bij de voerhandel, maar rechtstreeks vanaf de 
fabriek bezorgd. Ook deze leveranties betroffen vrijwel uitsluitend buikvoer. 
Slechts een zeer klein deel van het voer werd besteld bij en geleverd door voer
handelaren. Ook de levering door voerhandelaren betrof in hoofdzaak buikvoer. 
Slechts enkele procenten van het kuikenvoer werden verpakt in zakken geleverd. 

Sinds 1977 is het aankooppatroon nauwelijks veranderd. Wel is na die tijd 
het aandeel van de coöperaties in de slachtkuikenvoerproduktie iets afgenomen. 
In 1977 leverden de coöperaties 52% van het slachtkuikenvoer, nu is dat iets 
minder dan 50%. De coöperaties verkochten het slachtkuikenvoer in hoofdzaak aan 
hun leden. Verder kan nog vermeld worden, dat ook particuliere bedrijven kuiken
voer aan de leden van coöperaties leverden. 

Figuur 2.3 De betekenis van de verschillende leverancierscategorieën bij 
slachtkuikenvoer 

besteld bij en geleverd door fabriek 

besteld bij handel, geleverd door fabriek 

besteld bij en geleverd door handel 

De aankoop van het voer was vrijwel steeds (82%) contractueel vastgelegd, 
waaronder 5% via loonmestcontracten met voerleveranciers. In verreweg de meeste 
gevallen (ruim 75%) is een coördinatiecontract afgesloten. Deze contracten heb
ben tot doel de produktie in de verschillende agrarische fasen op elkaar af te 
stemmen. De omvang van de contractuele aankoop van slachtkuikenvoer is na 1977 
eerder toe dan afgenomen. Tevens is de betekenis van de loonmestcontracten iets 
verminderd ten gunste van de coördinatiecontracten. 

Op de prijs van het voer werd in 1977, uitgaande van de prijs bij afname 
van per keer minder dan 1000 kg gezakt voer, vrijwel altijd één of meerdere 
kortingen gekregen. Het ging daarbij vooral om bulk- en om kwantumkortingen. 
Verder was sprake van nabetalingen uit de winst van een coöperatie en kortingen 
voor contante betaling. Door de verschillen in de basisprijzen van de verschil
lende voerleveranciers kan een kuikenhouder die van zijn leverancier geen kor
tingen op de voerprijs krijgt, toch minder betalen dan een collega die van zijn 
leverancier wel kortingen krijgt. De omvang van de korting per 100 kg is mees
tal afhankelijk van de hoeveelheid voer die men afneemt, dus van de bedrij fs-
grootte. De staffeling van de korting is echter niet zo, dat hierdoor het ont
staan van zeer grote slachtkuikenhouderijen wordt bevorderd. 

Na 1977 is de betekenis van de kortingen op de voerprijs nauwelijks ver
anderd. De staffeling van de kortingen wordt namelijk regelmatig aangepast aan 
de toegenomen gemiddelde bedrijfsgrootte en aan de wijzigingen in de optimale 
tegelijk te transporteren hoeveelheid. 

De afstand tussen de vestigingsplaats van de kuikenhouders en die van de 
dichtsbijzijnde vestiging van de leveranciers van slachtkuikenvoer is in het 
algemeen vrij kort. Voor 28% van het kuikenvoer was de afstand minder dan 10 km 
en slechts voor 16% groter dan 60 km. De mengvoederleveranciers zijn te verdelen 
ill lokaal werkende bedrijven, beperkt regionaal werkende bedrijven en landelijk 
werkende bedrijven. Hierdoor kan lang niet in elk gebied van willekeurig welke 
leverancier worden gekocht. Er zijn echter geen aanwijzingen, dat er gebieden 
zijn met monopolistische verhoudingen. 

De concentratie van de veevoerproducenten heeft na 1977 de verplaatsings
afstanden doen toenemen en het aantal per gebied concurrerende bedrijven ver
kleind. Dit heeft echter niet geleid tot monopolie-achtige situaties. 
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2.5 Kosten en opbrengsten in de s 1 achtkuikenhouderij 

In de slachtkuikensector worden door het LEI in samenwerking met de consu
lentschappen deelboekhoudingen bijgehouden. Het betreft daarbij als regel ge
mengde bedrijven waarvan de kuikenmes terij een belangrijk bedrijfsonderdeel is. 
Tabel 2.8 geeft een overzicht van opbouw en ontwikkeling van de kosten en op
brengsten in de kuikenmesterij. In deze tabel worden de belangrijkste kosten
elementen genoemd alsmede enkele algemene gegevens. 

De uitkomsten zoals ze gegeven zijn in tabel 2.8 zijn gemiddelden. De 
spreiding is echter groot. 

Er bestaan grote verschillen in arbeidsopbrengst tussen de bedrijven. Per 
1.000 kg afgeleverd gewicht komen verschillen tot ƒ 100,- of meer voor, bij een 
gemiddelde arbeidsopbrengst van ƒ 115,- in het boekjaar 1981/82. Bij een be
drijfsomvang voor één VAK 1) bedraagt het verschil in arbeidsopbrengst binnen 
een jaar tussen 10% van de bedrijven met de hoogste arbeidsopbrengst en 10% 
met de laagste opbrengst ca. ƒ 80.000,- per bedrijf per jaar (zie tabel 2.9). 

In het boekjaar 1982/83 worden de problemen, waarmee de pluimveesector 
kampt ook in de primaire fase duidelijk. Een daling van de gemiddelde arbeidsop
brengst per 1000 kg afgeleverd gewicht van ƒ 115,- in 1981/82 naar slechts ƒ 42,-
in 1982/83 2 ) . Voor ca. 30% van de bedrijven betekent dit geen of zelfs een 
negatieve arbeidsopbrengst. Anderzijds weet zo'n 30% toch de volledige beloning 
(ƒ 131,-, zie tabel 2.8) voor de ingezette produktiefactoren te behalen. 

Tabel 2.9 Verdeling van de bedrijven in procenten naar afwijking t.o.v. de 
gemiddelde arbeidsopbrengst 

Afwijking in gids. per 1000 kg 1974/75 1975/76 1979/80 1981/82 
afgeleverd gewicht per jaar 

meer 
+ 60 
+ 20 
- 20 
- 60 
-100 
meer 

dan 
tot 
tot 
tot 
tot 
tot 

dan 

+ 100 
+ 100 
+ 60 
+ 20 
- 20 
- 60 
-100 

0 
9 

22 
38 
22 

6 
3 

3 
20 
20 
14 
23 
14 
6 

0 
17 
27 
12 
26 

7 
11 

0 
10 
22 
36 
20 
9 
3 

Gemiddelde arbeidsopbrengst ƒ 71,- ƒ 145,- ƒ 115,- ƒ 115,-

De belangrijkste kostenpost is zoals reeds genoemd het voer: ruim 67% van 
de totale kosten bestaat hieruit. De voederkosten worden bepaald door voeder
conversie en voederprijs. De voederconversie hangt samen met de kwaliteit, maar 
is, binnen zekere grenzen, door de ondernemers positief te beïnvloeden. Door de 
relatief geringe marges hebben kleine verschillen grote gevolgen voor het resul
taat. 

Tabel 2.10 Relatie voederconversie, voederkosten en arbeidsopbrengst 

Voederconversie Voederkosten per 1000 kg Arbeidsopbrengst per 1000 
geleverd gewicht kg geleverd gewicht 

2,07 1.600 55 
2,03 1.569 86 
1,99 1.540 115 
1,95 1.507 148 
1,91 1.476 179 

1) Een Volledige ArbeidsKracht (VAK) wordt voor de slachtkuikenmester geschat 
op 50.000 dieren. 

2) In Jaarverslag PPE blijkt zelfs voor 1982 een negatieve arbeidsopbrengst. 
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De voederprijs is door de ondernemer afgezien wellicht van de gebruikelijke 
kwantumkorting nauwelijks te beïnvloeden. 

De voederkosten zijn ondanks een verbetering van de voederconversie sinds 
1974/75 aanzienlijk gestegen. Dit is het gevolg van een sterke stijging van de 
voederprijs. Deze prijsstijging is ook in verhouding met andere voeders (mest-
varkens en runderen) aan de hoge kant. Dit is het gevolg van de samenstelling 
van het slachtpluimveevoer dat relatief veel granen bevat. Deze vallen onder de 
EG-marktverordening, terwijl graanvervangers zoals tapioca en citruspulp niet 
onder een marktverordening vallen. Toch is het percentage granen in slachtpluim
veevoer verder gedaald tot 25,8% in 1982. Een verdere sterke daling is niet te 
verwachten. 

Tabel 2.11 Nederlandse samenstelling van slachtkuikenvoeder (vlgs. Cebeco op
timale samenstellingen) 

1980 1981 1982 

Mais 
Tarwe 
Sojabonen 
Sojaschroot 50/3 
Sojaschroot 44% 
Maisvoermeel USA 
Tapioca 
Melasse (riet) 
Gehydroliseerd verenmeel 
Diermeel 
Dierlijk vet 
Mervit voormengsel 

" methionine 
Dicalc. fosfaat 20%P 
Totaal 

32,1 
-
-

28,1 
2,9 

-
20,0 
2,0 
0,4 
4,2 
7,5 
2,0 

-
0,8 

27,9 
-

2,5 
-

31,3 
-

20,0 
2,0 
1,8 
4,0 
7,5 
2,0 
0,5 
0,5 

-
15,8 
19,1 

-
20,8 
10,0 
20,0 

2,0 
-

1,4 
7,5 
2,0 
0,4 
1,0 

100,0 100,0 100,0 

Voor de komende jaren valt eerder een toenemen dan een afnemen van het aan
deel van de voederkosten in de totale kosten te verwachten. Een ontwikkeling 
die zeker gestimuleerd zal worden als in de EG een invoerbeperking van graanver
vangers zou worden doorgevoerd. De grote invloed van voer op de kostprijs kan 
een concurrentievoordeel inhouden voor graanproducerende landen en producenten 
van graanvervangers. Het laatste is te constateren bij Brazilië en recentelijk 
Thailand, een opkomende exporteur van pluimveevlees. 

Een aantal kostenplaatsen is door de kuikenmester nauwelijks te beïnvloeden. 
Wel te beïnvloeden zijn de verwarmingskosten. De prijs van energie is in de 
achterliggende 10 jaren 4^ x zo hoog geworden, de werkelijke verwarmingskosten 
slechts 2{ maal. De besparing op de verwarmingskosten is bewerkstelligd door 
een verminderd brandstofverbruik en een omschakeling op het goedkopere aardgas. 
Aardgas is ca. 20% goedkoper dan propaan en ca. 50% goedkoper dan huisbrand
olie. De gebruikte brandstof heeft invloed op de verwarmingskosten en daardoor 
op het arbeidsinkomen per 1000 kg levend gewicht (zie tabel 2.12). 

Tabel 2.12 Verwarmingskosten per 1000 kg geleverd gewicht 

71/72 73/74 75/76 77/78 79/80 80/81 81/82 

- verwarmingskosten op basis energie
prijsstijging sinds 1971/72 

- werkelijke verwarmingskosten 
- besparing sinds 1971/72 

in % 

30 
30 

. 

. 

39 
36 

3 
8 

59 
46 
13 
22 

67 
53 
14 
21 

89 
63 
26 
29 

111 
77 
34 
31 

134 
74 
60 
45 
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Een analyse heeft aangetoond dat één kwart van de verschillen in arbeids-
opbrengst tussen de bedrijven werd verklaard door de ligging van de bedrijven 
(Noord-Nederland t.o.v. Zuid-Nederland). De oorzaak hiervan lag voor een belang
rijk deel in de verwarmingskosten. Hoewel er in het noorden 25% meer calorieën 
per afgeleverd kuiken werd gebruikt, hetgeen de groei ongetwijfeld ten goede 
kwam, waren de verwarmingskosten in het zuiden aanzienlijk hoger. In het noorden 
stookte men op 80% van de bedrijven op aardgas, terwijl de bedrijven in het 
zuiden het veel duurdere propaangas of lichte stookolie gebruikten. 

Naast het besparen op verwarmingskosten via isolatie en warmteterugwinning 
kan ook voor een lagere s taltemperatuur gekozen worden. De verminderde verwar
mingskosten dienen dan afgewogen te worden tegen stijgende voederkosten. Minder 
stoken betekent nl. meer voer. 

Voor de toekomst wordt een verdere besparing op de verwarmingskosten moge
lijk geacht. Een aspect dat van invloed kan zijn op de concurrentiekracht van 
Nederland voor zover deze bepaald wordt door de primaire fase. 

Iedere integratie heeft haar eigen "integratiepakket". De belangrijkste 
specifieke verschillen tussen de integraties hebben betrekking op ras, prijs 
eendagskuiken, opbrengstprijs, voederprijs en kwaliteit van het voeder. Factor-
analytisch onderzoek heeft aangetoond dat deze verschillen geen aanleiding geven 
tot verschillen in economisch resultaat. M.a.w. de verschillen in arbeidsop-
brengst hebben geen aantoonbare samenhang met het "integratiepakket". 

Voor het bereiken van een goed resultaat is een bepaalde produktie per m2 
noodzakelijk ter dekking van de huisvestingskosten en de arbeidskosten. M.a.w. 
de produktie per m2 per jaar dient voldoende te zijn om een saldo per m2 per 
jaar te bereiken dat toereikend is ter dekking van genoemde kosten. Bepalend 
voor de produktie per m2 per jaar is het aantal mestronden (mest- en leegstand
periode), het aantal afgeleverde dieren per m2 en het afleveringsgewicht. Tabel 
2.13 geeft een beeld van de produktie en het saldo per m2 per jaar, ingedeeld 
op basis van het aantal mestronden op LEI-bedrijven in 1981/82. 

Tabel 2.13 Capaciteitsbenutting en effect daarvan op het saldo 

Gem. Aantal Aflev. Afgelev. Saldo in Saldo per 
aantal afgelev. gewicht kg/m2 gids per m2 per 
ronden per m2 p. jaar 1000 kg jaar 

tot 5,75 
5,75 - 6,00 
6,00 - 6,25 
6,25 6,50 
meer dan 6,50 

Noord-Nederland 
Zuid-Nederland 
Gemiddeld Nederland 

5,41 
5,86 
6,16 
6,36 
6,74 

6,26 
5,90 
6,08 

20,5 
21,0 
21,5 
21,3 
21,7 

21,9 
20,0 
21,0 

1.723 
1.675 
1.562 
1.578 
1.459 

1.588 
1.601 
1.594 

190 
205 
207 
214 
213 

217 
191 
204 

211 
192 
234 
210 
232 

221 
201 
211 

40,79 
39,33 
48,84 
44,82 
50,13 

47,94 
38,49 
42,98 

Deze factoren blijken onderling afhankelijk en conclusies zijn derhalve 
moeilijk te trekken. Wel bestaan er duidelijke vermoedens dat het saldo per m2 
per jaar verbeterd kan worden door een verkorting van de leegstandperiode. 

2.6 Kosten en opbrengsten bij broederijen en vermeerderings-
bedrijven 

In het navolgende is een berekening weergegeven van de broedkosten (in 
broederij) van broedeieren. De uitgangspunten zijn (1981): 

inleg 
- benutting 
- % afgeleverde kuikens 

6.250.000 broedeieren per jaar; 
90%; 
80% van de inleg; 
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investeringen: 
gebouwen 
erfverharding 
broedmachines 
sorteermachine 
noodstroom aggregaat 
overige inventaris 

arbeid: 1 ondernemer 
1 broedmeester 
3,5 voll.arb.krachten 

electriciteitsverbruik 
waterverbruik 
verwarming 
heffing PPE en Landbouwschap 
nevenopbrengsten 

445.000,-
10.500,-

441.000,-
14.500,-
37.500,-

100.000,-

afschr. termijn 20 jaar; 
20 jaar; 
10 jaar; 
10 jaar; 
10 jaar; 
10 jaar. 

5 KWh per 100 ingelegde eieren; 
0,6 m3 per 1000 ingelegde eieren; 
2,5 1 HBO per 1000 ingelegde eieren; 
0,68 cent per ei; 
10% van de ingelegde eieren. 

Tabel 2.14 Kostenfactoren bij broederijen en kostprijs per broedei (incl. BTW) 

1981 1976 

afschrijving 
rente 
onderhoud 
arbeid 
transport + verpakking 
electra, verwarming etc. 
risico dompelkosten 
algemene kosten 
heffing PPE, e.d. 

Bruto-totaal 

opbrengst scharreleieren 

Netto-totaal 

Dit is per broedei 

guldens 

ƒ 96.000,-
" 70.500,-
" 31.000,-
" 237.000,-
" 85.000,-
" 73.000,-

8.000,-
" 37.500,-
" 42.500,-

% 

14,1 
10,3 
4,6 

34,9 
12,5 
10,7 
1,2 
5,5 
6,2 

ƒ 680.500,- 100,0 
" 32.500,-

ƒ 648.000,-

10,37 cent 

17 
9 
2 

38 
10 
8 
1 
5 
7 

,7 
,4 
,4 
,0 
,8 
,0 
,1 
,0 
,6 

100,0 

8,47 et. 

Bij deze berekening is geen rekening gehouden met de WIR (indien wel dan 
zijn de kosten 0,35 cent per ei lager). 

Voor de berekening van de kostenfactoren op vermeerderingsbedrijven is uit
gegaan van de volgende kerncijfers. 

1982/83 1975/76 
- Aantal hennen 
- Aantal hanen 
_ Legperiode in dagen 
- Leegstand in dagen 
- Produktieperiode (dagen) 
- Eierproduktie per 100 hendagen (stuks) 
- Eierproduktie per opgehokte hen 
- Gemiddeld aantal hennen 
- % broedeieren 

Hoeveelheid voer per hen per dag 

500 
650 
270 
40 

310 
63 

163 
230 
95 

168 gram 

6.500 
650 
273 

47 
320 

60 

95 
180 gram 
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ƒ 
11 

f f 

I f 

I t 

/ 
I f 

IT 

5,88 
17,40 
28,69 

2,61 
2,04 

56,62 
6,70 
0,82 

Tabel 2.15 Kostenfactoren bij vermeerderingsbedrijven (per opgehokte hen) 

arbeid (45.000,- per jaar) 
éénjarige hen 
voer (0,66 et per kg) 
hok en inventaris 

- overige kosten 

Bruto-kosten 
verkochte dieren 

- consumptie-eieren 

Netto-kosten ƒ 49,10 

D.w.z. per broedei afgeleverd aan broederij 31,68 cent (1975/76: 28,95 et). 
De opbrengstprijs in de beide jaren was respectievelijk 32,08 cent en 28,20 et 
per broedei. In 1982/83 bedroeg de "kostprijs" van een eendagskuiken (31,68 + 
10,37) : 0,8 = 52,56 cent. 

2.7 Financieringsaspecten 

Zoals reeds in het voorgaande gedeelte opgemerkt vindt financiering vaak 
plaats door veevoederleveranciers en slachterijen. Dit in de vorm van contrac
ten. Het handelt dan meestal over financiering van voer of eendagskuikens. 

Naast deze financiering kan de slachtkuikenhouder krediet nemen bij een 
bank of andere financieringsinstelling. Bij de Rabobank bestaat een vrije finan
ciering van ƒ 2.500,- per 1000 slachtkuikens. Een zelfde bedrag geldt indien ge
financierd wordt volgens bepaalde regelingen. Verder zijn de normale hypotheek-
vormen mogelijk. Daarnaast bestaat er een zogenaamde ondernemingshypotheek voor 
jonge agrariërs waarbij de eerste 5 jaar geen aflossing plaatsvindt. 

Ook is borgstelling via het Borgstellingsfonds voor de landbouw (BF) moge
lijk. Deze stichting verstrekt zelf geen kredieten, doch stelt zich garant voor 
betaling van rente en aflossing op door banken aan agrariërs verstrekte geld
leningen. De grootte van de borgstelling is nominaal niet aan een maximum gebon
den en wordt pas verstrekt na een kritisch onderzoek van de betrokken ondernemer. 

Van de rentesubsidieregelingen zijn volgens de Brusselse richtlijnen de 
pluimveebedrijven uitgesloten. Wel geldt voor hen een saneringsregeling. 

De fiscale regelingen in de pluimveehouderij zijn gebaseerd op de bedrijfs
economische winstberekeningen. Enkele bijzonderheden noemen we. Zo worden 
slachtkuikens fiscaal als voorraad en niet als bedrijfsmiddel aangemerkt en kan 
waardering tegen marktwaarde geschieden. Er kan gebruik gemaakt worden van fis
cale regelingen zoals vorming van een fiscale oudedagsreserve, middeling van 
winsten, zelfstandigenaftrek, vrijstellingsbedragen vermogensbelasting en boven
dien kan de pluimveehouder gebruik maken van investeringsbijdragen ingevolge de 
WIR. Dit geldt uiteraard alleen indien er sprake is van een zelfstandige onder
nemer . 

Wat de BTW betreft valt de pluimveehouder in de landbouwregeling. Globaal 
houdt deze regeling in dat hij geen BTW hoeft af te dragen, maar tevens geen 
BTW met de fiscus kan verrekenen. Mocht deze regeling ongunstig uitvallen dan 
kan de pluimveehouder opteren van de ondernemersregeling. 

2.8 De technische infrastructuur 

Ten aanzien van de technische infrastructuur in de produktiekolom zijn 
vooral die aspecten van belang, die in Nederland kunnen verschillen van concur
rente landen. Deze aspecten zijn ondermeer: 
- beschikbaarheid van energie. Deze is in Nederland niet overal even goed. 

Vooral de mogelijkheid c.q. onmogelijkheid om aansluiting op het aardgasnet 
te krijgenspeelt een belangrijke rol bij de verwarmingskosten op slacht-
kuikenbedrijven. Volgens schattingen is + 60% van de slachtkuikenbedrijven 
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op het goedkopere aardgasnet aangesloten, de rest stookt het duurdere pro
paan of huisbrandolie; 
energie besparende maatregelen. Verbetering van de isolatie en het terug
winnen van warmte worden in de pluimveehouderij in ruime mate toegepast. 
Een verder terugdringen van de energiekosten biedt mogelijkheden de concur
rentiepositie in de primaire fase te verbeteren; 
laden en transport van slachtkuikens. Er zijn momenteel ontwikkelingen gaan
de om te komen tot een verregaande mechanisatie van het laden en lossen. 
Enerzijds om het zware vangwerk te verlichten en de kosten hiervan te druk
ken, anderzijds omwille van kwaliteits- en welzijnsoverwegingen. Gedacht 
wordt aan grotere kratten met ruimere openingen, mechanisch vangen, 
stapelen en lossen; 
ziektebestrijding. Deze is in Nederland georganiseerd via de stichtingen 
Gezondheidsdienst voor Dieren en Gezondheidszorg voor Pluimvee, geassis
teerd door het Centraal Diergeneeskundig Instituut en de Faculteit der 
Diergeneeskunde. Hiernaast zijn er veterinaire begeleidingssytemen in ont
wikkeling ten einde te komen tot een optimale begeleiding van de pluimvee-
bedrijven. Ten aanzien van Salmonella geldt, dat door middel van onderzoek 
wordt getracht de keten te onderbreken. De eerste bevindingen tonen aan 
dat de besmetting niet zozeer via het voer dan wel via de eendagskuikens 
plaatsvindt. Dit biedt goede perspectieven om te trachten in de broederij-
fase maatregelen te treffen tegen Salmonella. 

Van echte knelpunten in de technische infrastructuur is op het niveau van 
de primaire produktie nauwelijks sprake. Wel verdienen aspecten zoals het laden 
en transporteren van slachtkuikens en de Salmonella-bestrijding nog verbetering. 
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PlUIMVEEHANDEL, VERWERKENDE INDUSTRIE EN EXPORTEURS 

3.1 De produktie van pluimveevlees in Nederland 

De primaire produktie wordt in de secundaire fase verwerkt en afgezet. In 
deze fase zijn pluimveeslachterijen, be- en verwerkingsbedrijven, pluimveehande
laren en exporteurs actief. De nadruk ligt op de pluimveeslachterijen daar zij 
de belangrijkste schakel vormen en vaak zelf als exporteur optreden. 

De pluimveeslachterijen zijn in sterke mate geconcentreerd in de belang
rijkste primaire produktiegebieden Noord-Brabant en Gelderland. 

De totale aanvoer van slachtpluimvee naar de slachterijen is vanaf 1976 
gestegen met 23% tot 384.500 ton geslacht gewicht in 1982. Deze stijging komt 
voornamelijk voort uit de verdubbeling van de aanvoer van slachtkippen en de toe
name van de aanvoer van slachtkuikens. Deze laatste groep maakte veruit het 
grootste deel (in 1982: 87%) van de totale aanvoer uit. De slachtkuikenproduktie 
in de primaire fase (475.300 ton levend gewicht in 1982) werd voor het grootste 
deel aan Nederlandse slachterijen geleverd. 

Daarnaast was er sprake van levende export (30.250 ton levend gewicht door 
26 exporteurs) en voerden de slachterijen 5.250 ton in, zodat de totale aanvoer 
450.300 ton levend gewicht bedroeg (hetgeen overeenkomt met 333.200 ton geslacht 
gewicht). 

In tabel 3.1 wordt de balans van de slachtkuikens in tonnen geslacht ge
wicht gegeven. Na een duidelijke toename in de periode 1976-1981, waarbij de 
produktieomvang steeg met ca. 55.000 ton zien we voor 1982 een zij het geringe 
daling van de produktie aan slachtkuikenvlees. De export nam in dit jaar af met 
ca. 20.000 ton. Hoewel deze teruggang gedeeltelijk werd opgevangen door de stij
ging van de binnenlandse afzet (+ ca. 15.000 ton) was dit niet voldoende om de 
gehele produktie te kunnen afzetten. Evenals in de jaren 1980 en 1981 liepen de 
voorraden op, in 1982 zelfs met 6.800 ton. Deze cijfers geven een illustratie 
van de problemen waarmee de pluimveeslachterijen in 1982 kampten. 

Uit een door het Produktschap voor Pluimvee en Eieren (PPE) ingestelde en
quête blijkt dat in de produktie van de slachterijen duidelijke verschuivingen 
zijn opgetreden. De versproduktie is van 28% van de totale produktie in 1975 ge
stegen tot 50% in 1980. Dit is ten koste gegaan van de diepvriesproduktie die 
vanaf 1975 is gedaald met 25.000 ton geslacht gewicht naar ca. 166.600 ton in 
1982. Van de totale slachtkuikenproduktie van de slachterijen ging in 1982: 63% 
naar het buitenland, hetgeen 5% minder is dan het aandeel in 1975. De export 
bestond voor 74% uit diepvriesprodukten (85% in 1975) en 26% uit vers-produkten 
(15% in 1975). Het aandeel dat in het binnenland werd afgezet nam in de periode 
1975-1982 toe van 32% naar 37% in 1982. Hiervan bestaat 11% uit diepvriesproduk
ten (was in 1975: 45%), terwijl het vers-aandeel steeg van 55% naar 89%. 

Ook de verdeling van de produktie over panklaar-produkt, grill-produkt en 
delen is veranderd. Deze was in 1982: 30%, 36% en 34% tegen in 1978 nog 36%, 39% 
en 25%. Er valt een duidelijke verschuiving in de richting van delen te zien. 

3.2 De samenstelling van de pluimveeslachterijen 

De toename in de produktie bij de slachterijen (zie tabel 3.2) heeft niet 
geleid tot een vergroting van het aantal pluimveeslachterijen. Integendeel, in 
1982 stonden nog maar 71 pluimveeslachterijen met een jaaraanvoer van meer dan 
20 ton levende slachtkuikens bij het Bedrijfschap Pluimveehandel en -industrie 
geregistreerd, terwijl dit er in 1978 nog 84 waren. De gemiddelde bedrijfsgroot-
te moet dus gestegen zijn. 

De Nederlandse verwerkende fase wordt gekenmerkt door een grote groep 
kleine slachterijen met een relatief gering aandeel in de produktie en enkele 
grote slachterijen met een groot aandeel in de produktie. 
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De achteruitgang van het aantal slachterijen is in de groep kleine slachte
rijen (tot 1000 ton) het grootste. De groep grote slachterijen met een aanvoer 
van meer dan 20.000 ton levende slachtkuikens nam een groot deel van de totale 
aanvoer voor haar rekening. 

3.3 De exporteurs 

Na het verwerken van de slachtkuikens wordt een groot gedeelte (zo'n 63%) 
geëxporteerd. Een overzicht van de exporteurs naar grootteklassen wordt in 
tabel 3.3 gegeven. Deze gegevens bevatten de export van slachtpluimvee als ge
heel omdat gegevens afzonderlijk voor de slachtkuikens niet voorhanden zijn. 

Sinds 1982 is het aantal exporteurs toegenomen. De klasse van exporteurs 
die meer dan 20.000 ton uitvoeren heeft, na een stijging van het aandeel in de 
uitvoer in de periode 1978-1981 van 10% naar 39%, in 1982 een daling van 3% 
doorgemaakt. Van de totale vermindering van de uitvoer in 1982 te weten 26.000 
ton werd ca. 17.000 ton door de exporteurs in de hoogste klasse (20.000 ton en 
meer) opgebracht. 

Voor 1982 wordt in tabel 3.4 een overzicht gegeven van het aandeel van de 
slachterijen in de totale export, zowel in totaal als per klasse. 

Tabel 3.4 De verdeling van exporteurs en exportslachterijen pluimveevlees in 
1982 

Aantal Aantal Aandeel slachterijen 
exporteurs slachterijen in de export in % 

die exporteren 
per klasse van totaal 

Totaal 150 38 83 83 

waarvan met ... 1000 kg 
uitvoer: 

tot 1.000 118 16 22 1 
J.000 - 2.000 8 4 51 2 
2.000-5.000 12 9 78 15 
5.000 - 10.000 7 4 72 17 

10.000 - 20.000 2 2 100 12 
20.000 en meer 3 3 100 36 

Bron: PPE. 

Uit dit overzicht blijkt duidelijk de vooraanstaande rol van de slachterij
en in de totale export van geslacht pluimveevlees. Van de in totaal 71 pluimvee
slachterijen met een produktie van meer dan 20 ton exporteren er 38. 

De Nederlandse exporteurs richten zich op een groeiend aantal bestemmings-
landen: in 1982 waren dat er 71 (1978: 49). Bij veel van deze bestemmingen gaat 
het om slechts geringe hoeveelheden die veelal van incidentele aard zijn of be
doeld zijn als proefzending. 

De belangrijkste landen zijn de B.R.-Duitsland (1982: 154.507 ton), de Bleu 
(13.213 ton) en Frankrijk (7.609 ton). Dan volgt een groep verder weg gelegen 
landen t.w. de USSR (7.398 ton), Singapore (5.909 ton), Nigeria (5.767 ton), 
DDR (3.738 ton) en Polen (4.750 ton). Vervolgens: UK 1), Zwitserland, Noord-
Jemen, Zuid-Jemen, Maleisië, Hong Kong, New-Caledonia, Griekenland, Canarische 
Eilanden, Irak en Oman, ieder met hoeveelheden liggend tussen 1000 en 2000 ton. 

Op de ons omringende markten opereert een groot aantal Nederlandse expor
teurs: B.R.-Duitsland (64), Bleu (45) en Frankrijk (29). Het aantal exporteurs 
op verderweg gelegen bestemmingen is beduidend kleiner; op veel verre export
markten opereert slechts één of slechts enkele Nederlandse exporteurs. 

1) In 1982 uitzonderlijk geringe export. 



De verre exportbestemmingen worden in het algemeen bediend door handels
ondernemingen. De nabije markten vooral door de exporterende slachterijen. 

Tabel 3.5 Aantal Nederlandse exporteurs per exportbestemming (1982) 

Aantal expor- Aantal Landen en per land aantal exporteurs ( ); de belang-
teurs per be- landen rijke landen 1) onderstreept 
stemming 

25 en meer 3 B.R.-Duitsland (64), BLEU (45), Frankrijk (29). 

10-24 3 Zwitserland (12), Singapore (12), Griekenland (14). 

5 - 9 16 Faroer Eilanden (7), Portugal (5), Gibraltar (5), 
USSR (5), Nigeria (5), Zaïre (5), Saoedi-Arabië (5), 
Veren. Arab. Emiraten (5), Maleisië (7), Hong Kong(8), 
Zweden (5), Spanje (9), Canarische Eilanden (8), 
Angola (7), Irak (6), Oman (6). 

2 - 4 24 Italië, Veren.Koninkrijk, Malta, Ceuta en Melilla, 
Egypte, Benin, Gabon, Guadeloupe, Martinique, Ned. 
Antillen, Koeweit, Bahrein, India, Brunei, Japan, 
Nw.Caledonië, Finland, DDR, Polen, Frans Polynésie, 
Marokko, Guinea, Liberie, Libanon. 

1 25 Gambia, West-Indië, Grenada, Chili, Syrië, Iran, 
Jordanië, Noord-Jemen, Zuid-Jemen, Roemenië, 
Bulgarije, Algerije, Ivoorkust, Ghana, Togo, Equato
riaal Guinea, Kongo, Panama, Cyprus, St. Lucia, Qatar, 
Afghanistan, Pakistan, Salomons Eilanden, Wallis en 
Fortuna Eilanden. 

1) Export van NL-pluimveevlees meer dan 1000 ton in 1982. 

3.4 De kosten van de verwerkende fase 

De kosten en de kostenfactoren in de pluimveeslachterij zijn slechts op 
summiere wijze te behandelen, omdat er geen recente kostenanalyse van deze 
branche beschikbaar is. 

De kostenopbouw van de Nederlandse pluimveeslachterijen worden in tabel 
3.6 gegeven. Zoals in de meeste voedingsmiddelenindustrieën is de grondstofcom
ponent veruit de belangrijkste kostenpost. Deze component vertoont een vrij sta
biel karakter en schommelde in de periode 1978-1981 steeds rond de 75%. Het aan
deel van de verbruikswaarde in de produktiewaarde bleef constant. 

Hoewel de arbeidskosten relatief afnamen (van 13,5% in 1974 naar 10,6% in 
1981) maken ze een groot deel (zo'n 73%) uit van de toegevoegde waarde. De kost-
prijsverhogende belastingen bleven de laatste jaren op een constant peil ter
wijl het bruto-bedrijfsresultaat (bedrijfsresultaat + afschrijvingen) een stij
ging vertoonde. Ook het aandeel in de toegevoegde waarde is gestegen. Dit geeft 
aan dat de jaren 1979-1981 een verbetering t.o.v. de voorgaande jaren te zien 
gaven. Voor de komende jaren mag worden aangenomen dat op bepaalde onderdelen 
yan het slacht- en verwerkingsproces nog aanzienlijke besparingen op de arbeids
kosten zijn te realiseren. 

Het financiële resultaat van de pluimveeslachterijen kan worden benaderd 
uit de kerngegevens zoals ze in de Produktiestatistiek van de Slachterijen en 
Vleeswarenindustrie gegeven worden. 
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Tabel 3.6 Kostenopbouw pluimveeslachterijen in procenten van de produktie-
waarde (inclusief marge handelsactiviteiten) 

1978 1979 1980 1981 

KOSTENOPBOUW IN PROCENTEN VAN DE PRODUCTIE
WAARDE 

1. Grond- en hulpstoffen, gekochte onderdelen, 
halffabrikaten en completeringsartikelen 

2. Verpakkingsmiddelen 
3. Diensten: in rekening gebracht door derden 

voor ter beschikking gestelde arbeidskrach
ten en overige diensten 

4. Energie 
5. Overige bedrijfskosten 

Verbruikswaarde (1+2+3+4+5) 

6. Kostprijsverhogende heffingen en belas
tingen minus exploitatiesubsidies 

7. Arbeidskosten 
8. Bruto-bedrijfsresultaat 

Toegevoegde waarde (6+7+8) 
Produktiewaarde (verbruikswaarde + toe
gevoegde waarde) 

Toegevoegde waarde verdeeld naar: 

9. Kostprijsverhogende heffingen en be
lastingen minus exploitatiesubsidies 

10. Arbeidskosten 
11. Bruto-bedrijfsresultaat 

Aandeel in de toegevoegde waarde van: 
12. Industriële activiteiten 
13. Niet-industriële activiteiten 

INDUSTRIËLE ACTIVITEITEN 

14. Verbruikswaarde in procenten van de pro
duktiewaarde 

15. Arbeidskosten in procenten van de pro
duktiewaarde 

16. Arbeidskosten in procenten van de toege
voegde waarde 

Gegevens per werknemer : 

17. Toegevoegde waarde 
18. Arbeidskosten 

74,2 74,8 74,7 76,7 
3,2 3,1 3,0 3,0 

1,6 1,5 1,5 
0,9 1,0 1,1 
5,0 4 ,2 4 ,4 

84,8 

0, 
12, 
2 

15, 

I00 ; 

,6 
,0 
,6 

,2 

,0 

84,6 84,8 

1,3 
1,2 
3 ,3 

85,5 

0,6 0 ,5 0 ,5 
11,9 11,8 10,6 
2,9 2,9 3,4 

15,4 15,2 14,5 

100,0 100,0 100,0 

4 ,03 3,73 3,38 3,35 
78,84 77,61 77,43 73,09 
17,14 18,67 19,18 23,57 

98,35 96,74 97,76 94,47 
1,65 3,26 2,24 5,53 

84,57 84,45 84,36 85,03 

12,36 12,47 12,38 11,59 

80,11 77,24 79,16 77,37 

37,89 40,26 45,38 48,35 
30,35 32,26 35,92 37,41 

Bron: CBS. 

Het bedrijfsresultaat fluctueert sterk onder invloed van de situatie op de 
internationale markt waar in 1982 en 1983, net als in 1974, overschotten tot 
lage prijzen kunnen leiden. Deze situatie zal na een aanvankelijke verbetering 
in de jaren 1979, 1980 en 1981 duidelijk naar voren komen in 1982 en 1983. 

Voor die jaren is een afname van het bedrijfsresultaat te verwachten. Gege
vens voor die jaren zijn nog niet beschikbaar. 
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Tabel 3.7 Enkele kerngegevens van de pluimveeslachterijen (bedrijven met 10 
en meer werknemers) x 1 min. gulden 

1978 1979 1980 1981 

1. Aantal bedrijven 57 54 53 56 

2. Aantal werkzame personen ultimo 

september 4.773 4.873 4.837 4.778 

INDUSTRIËLE ACTIVITEITEN 

3. Verkopen 1.155,6 1.236,2 1.376,8 1.511,7 
4. Waarde zelfvervaardigde inves

teringsgoederen voor eigen gebruik 
5. Voorraadvermeerdering (+) of -ver

mindering (-) produkten e.d. 
6. Exportrestituties en prijsver-

lagende EG-vergoedingen 
7. Uitkeringen vanwege bedrijfs

schade 2) 

8. Produktiewaarde (3+4+5+6+7) 
9. Inkopen 

10. Voorraadvermeerdering(-) of -ver
mindering (+) grondstoffen e.d. 

1 1. Verbruik van energie 
12. Overige bedrijfskosten 

13. Verbruikswaarde (9-10+11+12) 
14. Toegevoegde waarde (8 - 13) 

NIET-INDUSTRIËLE ACTIVITEITEN 

15. Handelsverkopen 
16. Handelsinkopen 
17. Voorraadvermeerdering (+) of -ver

mindering (-) 
18. Behaalde marge in de handel 

(15-16+17) 
19. Opbrengsten van andere niet-

industriële activiteiten 
20. Overige bedrijfskosten en ver

bruik van energie 

21. Toegevoegde waarde (18+19-20) 

ALLE ACTIVITEITEN 

22. Totale toegevoegde waarde (14+21) 184,0 203,1 224,5 244,5 
23. Kostprijsverhogende belastingen en 

heffingen minus exploitatiesubsidies 
24. Arbeidskosten 
25. Bruto bedrijfsresultaat (22-23-24) 

Bron: CBS. 

1,5 

9 , 0 

1,4 

1 . 167 ,5 
9 16 , 7 

- 0 , 2 
10 ,5 
6 0 , 3 

9 8 7 , 4 
180 ,1 

+2 ,1 

16 ,5 

0 , 4 

1 . 255 ,3 
9 9 2 , 3 

" 0 , 2 
12 ,7 
5 5 , 2 

1 .060 ,0 
195 ,3 

+ 4 , 0 

18,9 

0 , 1 

1 .399 ,7 
1 . 101 ,3 

- 1 , 6 
15 ,9 
6 5 , 3 

1 .180 ,9 
218 , 9 

+9 ,7 

2 0 , 6 

0 , 4 

1 .542 ,4 
1 .236 ,1 

- 0 , 4 
2 0 , 5 
5 5 , 2 

1 .311 ,4 
2 31 , 0 

3 8 , 1 
3 6 , 9 

+0 , 2 

1,5 

2 , 4 

3 ,9 

5 5 , 5 
5 0 , 3 

+ 0 , 4 

5 , 7 

2 , 2 

7 , 8 

6 5 , 1 
6 0 , 1 

" 0 , 5 

4 , 5 

1,1 

5 , 6 

142,1 
129,1 

- 0 , 4 

12 ,6 

0 , 9 

13 ,5 

7 , 4 
4 4 , 9 
3 1 , 8 

7 , 6 
157,2 
3 8 , 3 

7 , 6 
173 ,7 
4 3 , 1 

8 , 2 
178 ,7 
5 7 , 6 
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In tabel 3.8 wordt de verdeling van de investeringen van de pluimvee
slachterijen in vaste activa voor de periode 1975-1982 gegeven. 

Tabel 3.8 Investeringen Pluimveeslachterijen (bedrijven met 10 en meer werk
nemers) in min. guldens 

1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 

Totaal 
In % van totaal 
Bedrij fsgebouwen 
Andere bouwwerken 
Grond 
Vervoermiddelen 
Machines en overige 

7,0 
% 

21 
2 
2 

15 
61 

21,9 
% 
9 
1 
1 

17 
72 

32,1 
% 

26 
0 

11 
7 

55 

26,7 
% 

20 
0 
1 

13 
66 

27,2 
% 

12 
5 
0 

13 
69 

31 ',7 
% 

17 
1 
3 

13 
68 

34,3 
% 

29 
3 
0 

10 
58 

47,4 
% 

25 
0 
2 
7 

66 

Bron: CBS. 

Het investeringsniveau heeft zich in de periode 1975-1982, bijna verdrie
voudigd. Bij investeringen in gebouwen valt o.a. te denken aan koelhuizen die 
bij de produktie van vers pluimveevlees noodzakelijk zijn. De omschakeling van 
diepvries op vers betekent een aanzienlijke verandering in produktietechniek; 
van natslachten zoals dit gebeurt bij het diepvriesprodukt naar droogslachten 
bij het vers produkt. Deze verandering in produktietechniek geeft aanleiding tot 
omvangrijke investeringen. 

Naast deze investeringen hebben ook arbeidsbesparende (efficiency verhogen
de) investeringen plaatsgevonden. Hierdoor is het personeelsbestand van de 
pluimveeslachterijen vanaf 1972 met ca. 1.200 terug gelopen naar 4.600 in 1982. 
Van de werknemers bij de pluimveeslachterijen blijkt in 1977 40% in dienst te 
zijn van slechts 4 bedrijven (200 werknemers of meer). De pluimveeslachterijen 
zijn relatief kleine bedrijven. De gemiddelde bedrijfsgrootte beliep in 1977 
62 werknemers. De slachtpluimveesector werd in het verleden nogal gekenmerkt 
door een hoog ziekteverzuim en een sterk verloop onder het personeel. 

In dit licht heeft de Nehem destijds aangedrongen op een verbetering van 
het sociale klimaat in de sector en een verbetering van de arbeidsomstandig
heden. In 1979 zijn hiervoor 4 min gulden aan arbeidsplaatsverbeterende inves
teringssubsidies verstrekt. 
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DE OPBOUW VAN DE PRODUKTIEKOLOM 

4.1 Coördinatie in de produktiekolom 

Vertikale integratie, waarbij alle fasen uit het produktieproces plaats
vinden binnen één onderneming, komt in de slachtkuikensector vrijwel niet voor. 
De slachtkuikenproduktie is immers vrijwel volledig in handen van zelfstandige 
kuikenhouders. Integratie van enkele fasen uit de produktiekolom komt nogal eens 
voor. Zo bestaan er organisatorische banden tussen een aantal veevoerleveran-
ciers, slachterijen en/of broederijen. Het op deze wijze geïntegreerde deel van 
de produktie kan afhankelijk van het produkt geschat worden op ca. 20% tot een 
derdedeel. 

De verschillen in optimale bedrijfsomvang zullen voorkomen, dat vertikale 
integratie het gebruikelijke patroon wordt en zullen deze vorm van coördinatie 
met name beperken tot de produktie van veevoer en eendagskuikens en tot de 
slachting van vleeskuikens. 

Doordat de coöperaties geen statutaire leverings- of afnameplicht kennen, 
is de coördinatie via coöperatieve samenwerking gering. De coöperaties sluiten 
evenals de particuliere bedrijven contracten af. Contractproduktie is namelijk 
de belangrijkste vorm van vertikale coördinatie. De coördinatie via contracten 
heeft vooral betrekking op het tijdstip van de aankoop van eendagskuikens en de 
verkoop van slachtkuikens en op de kwaliteit en het gewicht van de slachtkuikens. 
De voordelen van contractproduktie zijn het verminderen van de schommelingen in 
de produktie en dus van de noodzakelijke overcapaciteit bij slachterijen. Daar
naast maakt contractproduktie het mogelijk de produktie beter op de vraag af te 
stemmen met name in kwalitatief opzicht. Voor de kuikenhouders zijn de finan
ciering van voer en kuikens en de vermindering van de prijsrisico's belangrijke 
aspecten van de contractproduktie. 

De betekenis van de contracten voor de afstemming van het aanbod op de 
vraag, maakt het van belang welke bedrijven op deze wijze de coördinatie ver
zorgen. Dit blijken vooral de veevoerproducenten te zijn. Doordat deze soms in 
hetzelfde concern als de slachterij zijn opgenomen, en overigens bij voorkeur 
aan dezelfde slachterij(en) leveren, is er een zekere invloed van de slachterij 
op de aanvoerplanning. Deze invloed is echter niet zo groot, dat gesteld kan 
worden dat de coördinatie steeds plaats heeft uitgaande van de marktvraag. 

Na 1977 hebben de slachterijen meer invloed op de produktieplanning ge
kregen. Door de toename van de diversiteit in de vraag, is echter ook de nood
zaak om de vraag en dus de slachterij een grotere invloed op de coördinatie te 
geven, groter geworden. 

In de slachtkuikenhouderij is de coördinatie via prijzen dan ook voor een 
groot deel vervangen door die via contracten. Door het toepassen van allerlei 
prijzenschema's dient de prijs van slachtkuikens te worden bezien in relatie tot 
die van eendagskuikens en voer. 

De slachtkuikenprijs is in feite een biedprijs van vooral de grotere slach
terijen. Deze biedprijzen zijn gebaseerd op de te verwachten afzetmogelijkheden 
en het te verwachten aanbod. Voor de niet op contract geproduceerde kuikens is 
de prijs een kwestie van "loven en bieden". Deze prijs schommelt daardoor sterk. 

De concurrentie om de slachtkuikens heeft maar ten dele plaats via de 
prijs. Daarnaast gebeurt dit door middel van contractvoorwaarden, contractfinan
ciering, de levering van voer en van eendagskuikens. Bij de concurrentie kunnen 
ook de toeslagen (plussen) op de basisprijs voor extra kosten een rol spelen. 

Ook bij eendagskuikens is sprake van prijszetting, namelijk door de inte
graties. Deze houden daarbij rekening met de kostprijs van de eendagskuikens 
en de opbrengstprijs van de slachtkuikens. De prijs van de vrije kuikens wordt 
uitsluitend bepaald door vraag en aanbod. Deze prijs schommelt vrij sterk. 

De prijs van het slachtkuikenvoer wordt bepaald door de voerproducenten. 
Behalve via de prijs heeft bij het voer de concurrentie ook plaats via het geven 
van service en prijskortingen (marktstratificatie) en via de kwaliteit van het 
voer (produktdifferentiatie). 
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De prijskortingen zijn erop gericht het koopgedrag van de kuikenhouder zo te 
beïnvloeden, dat de distributie van het voer minder kost. Ze zijn dus gebaseerd 
op kostenbesparingen bij aankoop en aflevering. 

4.2 De flexibiliteit in de sector 1) 

De flexibiliteit van de veevoerleveranciers is vrij groot. Slachtkuikenvoer 
maakt immers maar 8% van hun totale voerproduktie uit en de aanwezige machines 
zijn geschikt voor het maken van diverse soorten voer. 

Ook de broederijen zijn vrij flexibel. Zij kunnen immers de geëxporteerde 
eendagskuikens ook in het binnenland af gaan zetten. Bovendien kunnen ze in 
principe uitwijken naar de produktie van leghennen. In de praktijk is deze laat
ste mogelijkheid vrij klein, doordat een dergelijke omschakeling de opbouw van 
een nieuw klantenbestand vraagt. Verder moet erop worden gewezen dat ook de 
broederijen door contracten gebonden zijn. 

Het merendeel van de kuikenhouderijen is sterk op de slachtkuikenproduktie 
gespecialiseerd. De betekenis van deze gespecialiseerde bedrijven neemt boven
dien nog toe. Daar komt nog bij, dat ten behoeve van de slachtkuikenhouderij 
nogal wat, vrij specifieke investeringen moeten worden gedaan. Momenteel moet 
i 260,- per m2 hok (bruto investering excl. WIR) worden geïnvesteerd. Om in 
deze hokken ander pluimvee te houden zoals scharrelkippen, slachtkuikenmoeder-
dieren of kalkoenen zijn additionele investeringen nodig. Een andere flexibili-
teityerminderende factor is het afsluiten van contracten waarbij door prijs- of 
inkomensgaranties het risico voor de kuikenhouder wordt beperkt. Verder kan er 
nog op gewezen worden, dat vele kuikenhouders hun beslissingen met betrekking 
tot de omvang van de hokcapaciteit vooral baseren op bedrij fsaspecten zoals de 
beschikbare arbeid of de noodzaak het inkomen te verbeteren en nauwelijks op de 
marktsituatie. Voor zover de contractpartner van de kuikenhouder invloed heeft 
op de beslissingen ten aanzien van de hokcapaciteit, is deze invloed gericht op 
de handhaving en vergroting ervan. De kuikenhouder streeft ook meestal naar een 
maximale benutting van de beschikbare hokcapaciteit. Voor zover dit niet het 
geval is, hangt de mate van benutting in hoofdzaak af van de bedrijfssituatie. 
De invloed van de contractpartners is hierbij vooral gericht op het handhaven 
van een continue produktie. 

De overheidsmaatregelen met betrekking tot het milieu beperken soms de om
vang van de kuikenhouderij per bedrijf. Het gaat hierbij om de ligging van het 
bedrijf t.a.v. de bebouwde kom en andere hindergevoelige objecten en om de voor
schriften t.a.v. het bouwen in de "bestemmingsplannen buitengebied" van de ge
meenten. 

Concluderend kan gezegd worden, dat de flexibiliteit van de kuikenhouderij
en beperkt is. Met name door de hoge mate van specialisatie en door het grote 
aantal prijs- en inkomensgaranties. Dit gemis aan flexibiliteit, in het bijzon
der bij een gewenste vermindering van de produktie zal in de toekomst eerder toe 
dan afnemen. Ook zal in de toekomst de Hinderwet en de nieuwe wet Bodembescher
ming de omvang van de slachtkuikenproduktie op het individuele bedrijf sterk be-
invloeden. In hoeverre ze de flexibiliteit van de totale bedrijfstak beïnvloeden 
is afhankelijk van de mate waarin ze leiden tot een ruimtelijke spreiding van 
de slachtkuikenhouderijen. 

De slachterijen kunnen hun produktie snel vergroten door de bestaande 
slachtcapaciteit intensiever te gebruiken b.v. via de invoering van een twee-
ploegensysteem en door opvoeren van de "band"-snelheid. Daar staat tegenover dat 
de slachterijen gespecialiseerd zijn op kuikenslachtingen en moeilijk zonder 
meer kunnen omschakelen naar andere diersoorten. Ook de omschakeling van diep
vries naar vers is niet zonder meer mogelijk. Om deze redenen dienen de slachte
rijen eerder te kiezen voor een te krappe dan voor een te ruime normale capaci
teit. Deze capaciteit dient verder wat het type produkt betreft goed te zijn af
gestemd op de vraag. 

1) Bij de flexibiliteit gaat het om de mogelijkheden te switchen naar andere 
produktie en om de mogelijkheden tot verandering van de produktie-omvang 
bij de bestaande outillage. 



5. DE AFZET VAN SLACHTKUIKENVLEES IN NEDERLAND 

5.1 De distributie van s 1 achtkuikens "af-s 1 ach ter ij" 

Nadat de kuikens verwerkt zijn in de slachterijen vervolgen ze hun weg naar 
de consument. Volgens Onderzoekbureau Ogilvie zijn de belangrijkste winkeltypen 
waar kip wordt gekocht de poeliers, de supermarkten en de slagers. 

Het aandeel van de supermarkten nam in de periode 1975-1980 af, nl. van 42% 
naar 30%. Een reden waarom supermarkten hun aandeel in de verkoop zijn gaan ver
liezen is de verminderde belangstelling voor het diepvriesprodukt. Toch bestaan 
er met name voor diepvries-delen, zeker gezien het grote aantal huishoudens met 
diepvrieskist, -kast of vriesvak in de koelkast nog mogelijkheden. 

De betekenis van de slagers in de afzet (15%) nam in de periode 1975-1980 
toe. Uit het "Nationale slagers onderzoek 1979" van het Onderzoekbureau Ogilvie 
bleek dat de overgrote meerderheid van de slagers (bijna 90%) één of meer pluim-
veeartikelen verkocht. De omzet van de slager vertoonde een duidelijke samen
hang met deze verkoop; hoe hoger de omzet, des te vaker verkoopt men pluimvee-
produkten. In tabel 5.1 wordt het assortiment en de penetratiegraad van deze ar
tikelen gegeven. Twee tiende van de slagers had in 1979 plannen het pluimvee
assortiment uit te breiden zodat de gegeven penetratiegraad voor 1983 waarschijn
lijk aan de "lage" kant zal zijn. 

Tabel 5.1 Penetratie pluimveeprodukten bij slagers (in 1979) 

Penetratie 

Hele kuikenpoten vers 69 
Heel braadkuiken vers 64 
Kuikenborstfilet vers 60 
Heel diepvries braadkuiken 41 

Kipschnitzels vers 38 
Kuikenonderpootjes vers 35 
Kuikenborst (met been) vers 33 
Diepvries kuikendelen 28 

Kalkoendelen vers 12 
Kip cordon bleu vers 1 1 

De slagers verkopen hoofdzakelijk vers produkt met name hele kippen, poten 
en borstfilet. 

Daar de aankoop van kip zich, weliswaar minder dan vroeger, concentreert 
rond het weekend, hadden van de vijf slagers die kip verkochten er slechts drie 
deze de gehele week in voorraad. De houding van de slager t.o.v. het kippenpro-
dukt is verbeterd. Toch zag de helft van de slagers het nog als een bijprodukt, 
en had een vierde een apart plaatsje voor de kip. 

In 1980 was de poelier het belangrijkste afzetkanaal (39%) op de binnen
landse markt. De groei in afzet sinds 1975 deed zich vooral voor bij de poeliers 
die markten bezoeken. De toegenomen betekenis van de poeliers hangt samen met 
de toegenomen afzet van verse kuikens. Poeliers zijn immers gespecialiseerd op 
het verse produkt. De grotere betekenis van de poeliers komt ook tot uiting in 
de toename van hun aantal verkoopplaatsen. Dit aantal is met ruim 10% toegenomen 
van ruim 760 in 1975 tot ruim 870 op 1 januari 1983. Hoewel het overgrote deel 
van de poeliersbedrijven maar 1 verkoopplaats heeft, neemt dit aantal af, ter
wijl het aantal filialen en de markthandel toenemen. 
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Het assortiment van de poeliers bestaat hoofdzakelijk uit kuikenbout, 
kuikenborststuk, kuikenfilet en kipschnitzel. Bij een beperkter aantal komen 
artikelen zoals cordon bleu, kiprollade, kipkarbonade, kipsaté, kipgehakt, 
kippemagen en -levers in het assortiment voor. 

5.2 De onderhandelingspositie van de slachterijen 

Voor de toekomst mag niet verwacht worden, dat de betekenis van de super
markten nog veel verder zal afnemen. Dit omdat de supermarkten ook steeds meer 
verse kip gaan verkopen, namelijk via de in hun winkels opgenomen slagerijen. 
De betekenis van poeliers en slagers zal toenemen, zo ook het aantal verkoop
punten van poeliers. Dit betekent dat ook in de toekomst de slachterij niet te 
maken krijgt met een sterk geconcentreerde detailhandel. Uiteraard blijft met 
name voor de grotere slachterijen de afzet aan één of meerdere grote detailhan
delsorganisaties van veel belang. 

De poeliers kopen van de slachterijen vooral de weinig bewerkte hele kui
kens. Ze voeren dus de benodigde bewerkingen zoveel mogelijk zelf uit. Dit in 
tegenstelling tot de slagers. Er zijn aanwijzingen, dat ook poeliers meer delen 
gaan kopen. 

De slachterijen verkopen het kuikenvlees in hoofdzaak aan detailhandelaren. 
Het gaat bij de verse handel om afzet aan vaste klanten. De daarbij gehanteerde 
vaste prijzen worden maar enkele keren per jaar gewijzigd. De kuikens die niet 
aan de vaste klanten worden verkocht, worden op de dagmarkt afgezet, met name 
ook aan grossiers. Blijkens het rapport "Het poeliersbedrijf" van het EIM kunnen 
de poeliers kwantum- en afhaalkortingen van de slachterijen krijgen. Ook geven 
de slachterijen detaillisten-service b.v. bij de samenstelling van het assorti
ment en via winkeldisplays. 

Bij de afzet van verse kuikens dient de levende aanvoer qua hoeveelheid en 
tijdstip zorgvuldig op de afzet te zijn afgestemd. Dit is de reden dat een 
groot deel ervan aan vaste klanten wordt afgezet. Het betekent tevens, dat de 
planning van de produktie meer dan bij diepvries vanuit de afzetmogelijkheden 
dient plaats te hebben. 

De afzet van vers kuikenvlees vraagt dat de koelketen die direct na het 
slachten begint en loopt tot aan de consument, niet wordt onderbroken. Hetzelfde 
geldt voor de vriesketen bij diepvrieskuikens. Dit betekent, dat kuikens alleen 
kunnen worden gedistribueerd via die handelskanalen die beschikken over de be
nodigde koel- of vriesinstallaties, danwei bereid zijn deze installaties aan te 
schaffen. 

5.3 Het verbruik van s lachtkuikenvlees 

Het verbruik van slachtkuikenvlees maakt het overgrote deel uit van het 
totale pluimveevleesverbruik (ongeveer 86%). In de periode 1976-1982 is het ver
bruik van slachtkuikens gestegen met 2,5 kg naar 8,8 kg per hoofd. Een verbruik 
waarin voor het grootste deel via binnenlandse produktie werd voorzien. Van de 
landen die naar Nederland exporteerden was Frankrijk de grootste. Het betrof 
ca. 1.500 ton ontbeend kuiken/kippenvlees en 390 ton grill-klaar kuiken (voor 
een gedeelte Label Rouge). 

Tabel 5.2 Verbruik slachtkuikenvlees in Nederland 

1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 

Binnenlands verbruik (x 1000 ton 
gesl. gewicht) 83,4 89,6 101,0 101,9 106,7 111,6 126,3 
Inwoners (x 1 miljoen) 13,7 13,9 14,0 14,0 14,1 14,2 14,3 
Verbruik per hoofd (in kg) 6,3 6,5 7,2 7,3 7,6 7,9 8,8 
Percentage totaal pluimveevleesverbr. 89 87 88 84 85 87 86 

Bron: PPE. 
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De stijging van het verbruik per hoofd in 1982 (0,9 kg) wordt veroorzaakt 
door de koopkrachtdaling en de lage prijzen van slachtkuikens waardoor de con
sument eerder koos voor het goedkopere kuikenvlees in plaats van duurdere vlees
soorten zoals rundvlees. 

Hoewel het verbruik van pluimveevlees gedurende de laatste jaren een op
gaande lijn vertoont, is het in verhouding met nabij gelegen landen als Italië, 
Frankrijk en in mindere mate België/Luxemburg aan de lage kant. Het verschil met 
de USA is zelfs nog beduidend groter. Op grond van dit gegeven stelde de Nehem 
dat de consumptie van kippevlees mogelijk nog proportioneel verbeterd kan worden. 
Gezien de geringe groei in met name 1978 tot 1981 en het mogelijk incidentele 
karakter van de grote stijging in 1982 door de lage prijzen in dat jaar is op de 
middellange termijn geen revolutionaire toename van het verbruik te verwachten. 

Binnen het verbruik zijn ook veranderingen mogelijk. In een in opdracht 
van het PPE door Ogilvie uitgevoerd marktonderzoek (1975, 1980 en 1982) komen 
de veranderingen in het verbruik duidelijk naar voren. Daar in dit onderzoek 
aan huisvrouwen vragen m.b.t. het verbruik (aankoop) gesteld werden kan slechts 
over het "huishoudelijk" verbruik iets gezegd worden, terwijl over het verbruik 
in restaurants e.d. geen gegevens verzameld werden. 

In dit onderzoek werden verschillende aspecten van het verbruik zoals de 
eetfrequentie, de produktsoort en de manier van consumeren bekeken. 

Ten opzichte van 1980 is de eetfrequentie van kip gestegen: bijna drie van 
elke tien ondervraagde huishoudens eten minstens lx per week kip: in 1980 was 
dat nog één van elke vijf huishoudens en in 1975 at één van elke zes huishoudens 
lx per week of vaker kip. Het percentage "heavy-users" van kip (dat wil zeggen 
huishoudens die minstens eens per 14 dagen kip eten) steeg van 47% in 1975 via 
50% in 1980 naar 56% nu. 

Tabel 5.3 Eetfrequentie van kip 

1983 1980 1975 

lx per week of vaker 
lx per 14 dagen 

lx per maand 
1 à 2x per kwartaal 
lx per half jaar 
lx per jaar 
Minder vaak 

Totaal 

Heavy-users (minstens lx per 14 dagen) 
Light-users 

Totaal 
n = 

% 
29 
27 

21 
13 
5 
1 
4 

100 

56 
44 

100 
422 

% 
21 
29 

27 
14 
7 
1 
2 

100 

50 
50 

100 
467 

% 
17 
30 

28 
15 
6 
1 
4 

100 

47 
53 

100 
399 

Ten opzichte van 1980 zien we een stijging van 10% wat betreft het aantal 
"kipdagen" per week per 100 ondervraagden: toen 45 kipdagen per week nu 50 per 
week per 100 ondervraagden. 

De sociale klasse (inkomen) speelt nauwelijks een rol. We kunnen conclu
deren dat kip zeker niet het vlees der armen is. Wel werd evenals in 1980 een 
duidelijk regionaal effect geconstateerd. Vaker kip in de grote steden en minder 
vaak kip in het Noorden. 

Degene die aangeven nu vaker kip te eten dan enkele jaren geleden (28%) 
noemt dan vaak als redenen: 
- kip is niet duur; 

kip is calorie-arm; 
het kipassortiment is groter geworden. 

Vooral het prijsniveau speelt een belangrijke rol. 
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Het aantal redenen waarom minder vaak kip gegeten wordt (22%) is zeer groot. 
Ruim een kwart zegt dat men het eten van kip beu is geworden; dat men het tegen-
gegeten heeft. 

De ontwikkeling, waargenomen in 1980, namelijk het steeds meer doorschuiven 
van het eten van kip van de zondag naar een door-de-weekse dag zien we voortgaan. 
Kip wordt steeds vaker op een door-de-weekse dag gegeten. Het zijn vooral de 
jonge huishoudens, de beter gesitueerden, de bewoners van grote steden en de 
"heavy-users" die dit gedrag vertonen. 

Een tiende van de ondervraagden heeft een vaste kipdag. Dit betreft dan 
meestal (75%) de zondag. Als reden voor een vaste kipdag worden het makkelijk 
bereiden van kip, het feestelijke van kip en het kooppatroon (marktdag) genoemd. 

Ten aanzien van de gekozen groente bij een kipmaaltijd zien we een duide
lijke ontwikkeling van overwegend kip met appelmoes en sla (in 1975) naar kip 
met de groenten van het seizoen. 

De consumptie van kip thuis vindt voor het grootste deel plaats bij de 
warme maaltijd. In 1975 noemde 53% kip of een produkt van kippevlees als soort 
vlees dat thuis weleens bij de warme maaltijd wordt gebruikt. In 1980 steeg dit 
naar 63%. Nu in 1983, noemt 74% kip, of kipdelen en/of kipspecialiteiten als een 
soort vlees dat thuis bij de warme maaltijd wordt gegeten: kip is vlees geworden. 
Opvallend is de stijging bij het noemen van kipdelen als vlees nl. van 7% in 
1980 naar 27% nu. 

Op een gemiddelde dag eet 8% van de Nederlandse huishoudens thuis kip bij 
de warme maaltijd. Gelijk aan het gemiddelde in 1980 (1975 5%); wanneer we ech
ter rekening houden met de stijging van het aantal dagen waarop geen warme maal
tijd werd geserveerd en uitgaan van de huishoudens die wel warm eten zien we een 
stijging van 10% van 1980 naar nu. 

Vergeleken met 1980 is de kipconsumptie wat meer over de week verspreid, 
maar de hoofdzaak valt nog steeds in het begin van de week. 

Kijkend naar de ontwikkeling in andere soorten vlees zien we een duidelijke 
teruggang van rundvlees en een stijging van de goedkopere vleessoorten t.o.v. 
1980. Verder is er een duidelijke stijging waarneembaar van oorspronkelijke uit
heemse gerechten en een trend naar het overslaan van de warme maaltijd (thuis) 
in het weekend. 

In het volgende overzicht wordt aangegeven waaruit het kipmenu bestond. 

Soort kip op kipmenu (in % ) : 
1983 1980 

Hele kip 
Kipdelen 
Kipspecialiteiten 

Ten opzichte van 1980 is een duidelijke toename van het verbruik van de 
kipdelen waar te nemen. 

Kip wordt echter ook op andere wijze geconsumeerd. Behalve bij de brood
maaltijd wordt het als snack verorbert en vaak gebruikt met gourmetten, fonduen 
en barbecuen. 

Hoewel er geen expliciete gegevens bekend zijn over het vers- c.q. diep-
vriesverbruik kan op grond van de afzet door de Nederlandse slachterijen aange
nomen worden dat ca. 90% van de consumptie vers en 10% diepvries is, waarbij een 
duidelijke toename van het vers-verbruik in de afgelopen jaren te zien is ge
weest. 

5.4 De prijsontwikkeling van het slachtkuiken 

Kip is door de jaren heen altijd een goedkope vleessoort geweest. Het biedt 
relatief veel voedingswaarde voor weinig geld. De ontwikkeling van de consumen
tenprijs vanaf 1975 wordt in tabel 5.4 weergegeven. Deze ontwikkeling kan gun
stig genoemd worden. De prijsstijging is voor alle andere vleessoorten groter 
geweest (zelfs voor totaal voeding). Qua prijsontwikkeling vertoonde alleen 
varkensvlees tot 1981 een vergelijkbaar beeld. 
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Tabel 5.4 Prijsindex van voeding en enkele vleessoorten (1975=100) 

1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 

Voeding 
Rundvlees 
Varkensvlees 
Kip 
waarvan : 
Braadkuiken vers x) 
Braadkuiken diepvries 
Kipfilet 

x) De basisprijs per kg bedroeg voor het verse kipprodukt ƒ 5,61, voor het 
diepvriesprodukt ƒ 4,08 en voor de filet ƒ 14,60. 
Uit: CBS Maandstatistiek van de prijzen. 

109 
109 
112 
108 

106 
111 
108 

116 
114 
113 
113 

109 
116 
111 

116 
119 
116 
114 

110 
116 
114 

119 
122 
116 
116 

112 
118 
116 

124 
126 
120 
121 

120 
122 
119 

131 
135 
127 
125 

125 
126 
124 

139 
148 
138 
127 

130 
127 
125 

Het prijsverschil tussen vers en diepvries komt voor een gedeelte door het 
verschil in slachttechniek. De verse kip is droog-geslacht, de diepvrieskip nat-
geslacht en bevat derhalve een extra percentage (max. 5,2 procent toegestaan) 
zogenaamd dripwater. Na een aanvankelijke geringere prijsstijging bij vers t.o.v. 
diepvriesprodukten zijn de rollen na 1981 omgekeerd. De prijsontwikkeling van 
rundvlees is zodanig dat sinds 1981 de prijs van kipfilet onder die van de mage
re runderlappen en de runderriblappen is komen te liggen. De prijs van de verse 
kip ligt altijd nog zo'n vier axvijf gulden beneden die van varkenskarbonade. 

Voor wat het prijsaspect betreft verkeert de kip in een goede concurrentie
positie ten opzichte van andere "duurdere" vleessoorten. Zeker als de koopkracht
vermindering zoals we die het laatste jaar hebben gezien, ook op wat langere ter
mijn blijft bestaan. 

De geringe prijsstijging van het diepvriesprodukt (126 naar 127) in de 
laatste twee jaar geeft de invloed van de stagnerende wereldhandel op het binnen
landse prijspeil aan. Deze ontwikkeling komt nog wat duidelijker naar voren in 
het volgende overzicht waarin de prijsindex voor braadkuikendiepvries (1980=100) 
van augustus 1982 tot maart 1983 wordt gegeven. 

Augustus 
105 

September 
104 

Oktober 
103 

November 
100 

December 
100 

Januari 
98 

Februari 
96 

Hieruit blijkt dat er zelfs sprake is van een daling van de consumenten
prijs vanaf augustus 1982. 

De stagnerende handel heeft ook de marges op de verschillende niveau aange
tast. Voor het diepvrieskuiken wordt dit geïllustreerd in tabel 5.5. 

Dit overzicht geeft een indruk van het verschil tussen de inkoopprijs en 
de verkoopprijs van de slachtkuikens in de verschillende geledingen van de be
drijfskolom. Alle prijzen zijn exclusief BTW. De vermelde exportprijs voor pan
klare diepvrieskuikens benadert de groothandelsprijs. De prijzen die de mesters 
in 1982 voor hun kuikens krijgen, zijn zodanig slecht, dat de inkoopprijs van 
de slachterijen nog beneden de gemiddelde kostprijs inclusief arbeid ligt. 

De marges van de diepvrieskip voor de slachterijen (II-I) hebben in de 
periode 1975-1981, op een uitschieter in 1976 na, constant rond de 68 cent per 
kg geschommeld. In 1982 daalde de marge naar 41 cent, ondanks de daling van de 
inkoopprijs met 5 cent. De exportprijsdaling met maar liefst 23 cent was de oor
zaak voor de afname van de marge. 

De marges voor de detailhandel III-II zijn in de periode 1975-1982 bijna 
constant gestegen. Deze hebben dus niet te lijden gehad van de prijsontwikkeling 
in het laatste jaar. Dit kan op een slechte onderhandelingspositie van de slach
terijen wijzen. Het wordt nog verduidelijkt door de toename van de totale marge 
(III-I) terwijl gelijktijdig de marges voor de slachterij zijn afgenomen. 
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Tabel 5.5 Marge per afzetkanaal van het diepvrieskuiken 

Jaar Inkoopprij zen 
slachterijen per 
kg geslacht gewicht 
in guldens 

Exportprijzen van 
panklare diepgevroren 
slachtkuikens franco 
Westduitse grens in 
guldens 

Consumentenprij zen 
per kg geslacht ge
wicht (diepvries 
braadkuikens in 
guldens) 

1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 

I 

2,27 
2,48 
2,56 
2,46 
2,53 
2,70 
2,84 
2,79 

II-I 

0,68 
0,82 
0,67 
0,63 
0,67 
0,68 
0,69 
0,41 

II 

2,95 
3,30 
3,23 
3,09 
3,20 
3,38 
3,53 
3,20 

III-II 

0,97 
1,15 
1,32 
1,46 
1,42 
1,41 
1,39 
1,78 

III 

3,92 
4,35 
4,55 
4,55 
4,62 
4,79 
4,92 
4,98 

III-I 

1,65 
1,87 
1,99 
2,09 
2,09 
2,09 
2,08 
2,19 

Bron: Jaarverslagen PPE. 

Voor vers en delen zijn geen afzonderlijke gegevens t.a.v. de marges bekend. 

5.5 De kwaliteit van het slachtkuiken 

Het kwaliteitsaspect kan zeker op verzadigde markten een nuttig wapen zijn 
voor de bewerking van de markt. Door het vormen van een "eigen" marktsegment 
met specifieke (technische of commerciële) eigenschappen kan men zich minder af
hankelijk opstellen tegenover de situatie zoals die zich op de totale markt voor 
slachtpluimvee voordoet. 

De slachtkwaliteit en aspecten zoals smaak, vetheid, sappigheid en stevig
heid zijn door Koopkracht 1) onderzocht. Hierbij werden behalve Nederlands verse 
kippen ook drie maiskippen te weten, Galina, Maiski en Maitre Coq vergeleken. 
De onderzochte kippen waren zeer verschillend in prijs. Op geringe afwijkingen 
na kregen de verse kippen voor de genoemde aspecten een beoordeling "redelijk" 
tot "goed". Van constante slachtkwaliteit was bij sommige merkkippen niet altijd 
sprake en bleek afhankelijk van de verzorging die de detaillist (poelier, markt-
handelaar) aan het produkt besteedde. 

De conclusie van het onderzoek was dat goedkopere kip in kwaliteit en smaak 
niet onder doet voor duurdere (zie tabel 5.6). 

De onderzochte kippen kwamen net als alle in Nederland verkochte kippen uit 
de intensieve pluimveehouderij. Alleen Label Rouge, de zeer dure Franse kip (ge
middelde prijs ƒ 11,44 per kg), vormt hierop een uitzondering. Op initiatief van 
het PPE, (na verzoeken daaromtrent ui;: de poelierswereld) wordt op het Spelder-
holt aan een soortgelijke zogenaamde Nederlandse "boerenkip" gewerkt. Deze am
bachtelijke kip heeft een lager groeitempo, een langere mestperiode (10-12 weken) 
en een hoger eindgewicht. Het aantal kippen per m2 zal verminderd worden. 

De opzet is een "meer volwassen" kip te produceren met een zelfde malsheid 
als de nog in het kuikenstadium verkerende industriële kip terwijl de smaak 
zich ten volle heeft kunnen ontwikkelen. Tevens wordt getracht de slachtkwali
teit op zo hoog mogelijk peil te brengen. Deze aspecten staan dan tegenover de 
hogere prijs. 

Deze kip kan aansluiten op de trend naar meer ambachtelijke (natuurlijke) 
Produkten zoals we de laatste jaren bijvoorbeeld zien aan de opkomst van schar-

1) Koopkracht (december 1982) een uitgave van het Konsumenten Kontakt. 
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releieren en de speciale ambachtelijk gebrouwen bieren. Mede gezien de invoer 
van Label Rouge lijkt voor zo'n soort kip een markt in Nederland te bestaan. 

5.6 De afzetbevordering van pluimveevlees 

Behalve individuele activiteiten op het vlak van de promotie en reclame 
door de slachterijen en detaillisten wordt er een soort collectieve promotie 
uitgevoerd. Deze promotie (door het PPE) heeft in de periode 1975-82 een gelei
delijke ontwikkeling doorgemaakt. In het begin werd de nadruk gelegd op het 
goedkoop zijn van kip in verhouding tot andere vleessoorten. Na verloop van tijd 
werd echter steeds meer nadruk gelegd op de mogelijkheden die kip als dagelijk
se maaltijd biedt. Dit d.m.v. het aangeven van diverse kip-groente combinaties 
en het assortiment kipprodukten onder het motto "Geknipt met kip". 

De reclame verliep in 1982 hoofdzakelijk via TV-commercials die betrekking 
hadden op kip-groente combinaties, en advertenties in vrouwenbladen die de na
druk legden op kip als maaltijdcomponent. 

Ook werden aan de dagbladpers, de huis-aan-huis- en nieuwsbladen jaarlijks 
enkele public-relations-berichten over pluimveevlees toegezonden. Voorts ver
strekt het Produktschap gratis recepten, folders en affiches. 

Directe promotie verliep via het meedoen aan beurzen en het houden van 
voorlichtingsbijeenkomsten voor huisvrouwen en leerlingen van huishoudelijke op
leidingen. 

Aan de handel werd informatie over reclameactiviteiten (hoe gratis reclame
materiaal verkregen kan worden), promotieactiviteiten en de uitkomsten van het 
in opdracht het Produktschap gehouden consumentenonderzoek verstrekt, via 
direct-mail in de vorm van "De kipkrant", die enkele keren per jaar verstuurd 
werd, en door advertenties in vakbladen. 

De afzetbevordering door het PPE beiiep in 1982 1,8 miljoen gulden voor 
het binnenland, terwijl voor het buitenland 0,96 miljoen gulden uitgetrokken 
was. Dit laatste werd voornamelijk besteed ter bevordering van de afzet in West-
Duitsland. Naast het verstrekken van gratis affiches e.d. werd in dit land deel
genomen aan verschillende tentoonstellingen. Daarnaast werden ook tentoonstel
lingen in het Midden-Oosten bezocht. Het accent bij deze tentoonstellingen lag 
op kwaliteit van het Nederlandse produkt. 
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