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WOORD VOORAF 

De slachtkuikensector werd in 1982 en 1983 op wereldniveau geconfronteerd 
met een stagnerende afzet als gevolg waarvan voorraadvorming optrad en de prij
zen van slachtkuikens aanzienlijk daalden. Ook de Nederlandse sector kwam daar
door in een moeilijke situatie te verkeren. Een situatie die zich een aantal 
jaren eerder ook al had voorgedaan. Tegen deze achtergrond vroeg het Ministerie 
van Landbouw en Visserij aan het LEI een onderzoek te doen naar de perspectie
ven voor de Nederlandse slachtkuikensector op middellange termijn. 

Het doel van het onderzoek is: 
aan te geven welke kansen en bedreigingen er zijn op bestaande en nieuwe 
markten; 
sterke en zwakke punten te inventariseren van de Nederlandse slachtkuiken
sector in vergelijking met die van concurrerende landen; 
aanbevelingen te doen voor een versterking van de Nederlandse concurren
tiepositie. 

Het onderzoek is gebaseerd op beschikbare literatuur en statistieken aan
gevuld met schriftelijke informatie van Nederlandse ambassades en in 't bij
zonder van Nederlandse landbouwattaché's in een groot aantal belangrijke in- en 
uitvoerlanden van slachtkuikenvlees. 

De werkwijze en de resultaten van het onderzoek zijn besproken met een be
geleidingscommissie bestaande uit: 
Ir. P.L. Slis, Ministerie van Landbouw en Visserij (voorzitter), 
Drs. J.J. Ramekers (Idem), 
Ir. W. van Grootheest (idem), 
Drs. G.J. Arissen, Produktschap voor Pluimvee en Eieren, 
Ir. M. De Bruyn, namens NEPLÜVI, 
Ir. C.J.G. Winkelmolen (idem). 

De verantwoordelijkheid voor het onderzoek en de inhoud van de rapporte
ring ligt uiteraard bij het Landbouw-Economisch Instituut. 

Het onderzoek is uitgevoerd door een team van LEI-onderzoekers bestaande 
uit: 
Drs. G.C. de Graaff (projectleider), 
A. Pronk, 
J.J. Verduyn, 
Ir. J.J. de Vlieger, 
Ir. B.W. Zaalmink. 

In de beginfase heeft ook Drs. N. Hendriksen, toen nog doctoraal student 
aan de Katholieke Hogeschool Tilburg en thans werkzaam op het Ministerie van 
Landbouw en Visserij, aan het onderzoek meegewerkt. 

De resultaten van het onderzoek zijn neergelegd in een serie deelrapporten 
volgens bijgaand overzicht. De landenstudies zijn gegroepeerd volgens geogra
fisch gebied. De opzet van deze rapporten is zo veel mogelijk uniform. Ver
schillen in beschikbare informatie noodzaakten soms tot een gewijzigde opzet. 

De rapporten van de afzonderlijke landen staan op zichzelf. Voor de im
portlanden is gekozen voor een beschrijving en analyse van produktie en afzet 
in de slachtkuikensector en van de vraag naar binnenlands en geïmporteerd 
pluimveevlees. Voor de exportlanden beperkt de analyse zich tot de produktie en 
afzet in de slachtkuikensector waarbij ook gekeken is naar de concurrentiepo
sitie op de buitenlandse afzetmarkten. 



Een samenvatting van de onderzoekresultaten alsmede conclusies en aanbeve
lingen voor bedrijfsleven en overheid zijn bijeengebracht in een afzonderlijk 
LEI-rapport dat als Mededeling 308 is gepubliceerd. 

Den Haag, juli 1984 

De Directeur, 

J. de Veer 



OVERZICHT VAN DEELRAPPORTEN 

Deel 1. Landen in het Midden-Oosten en Afrika 
- Saoedi-Arabië (imp.)* 
- Arab. Rep. Jemen (imp.) 
- Koeweit (imp.) 
- Veren. Arab. Emiraten (imp.) 
- Irak (imp.) 
- Arab. Rep. Egypte (imp.) 
- Nigeria (imp.) 
- Zuid-Afrika (exp.) 

auteur: Ir. J.J. de Vlieger 

J.J. Verduyn 

Deel 2. Landen in het Verre Oosten 
- Singapore (imp.) 
- Hong Kong (imp.) 
- Japan (imp.) 
- China (exp.) 
- Thailand (exp.) 

auteur: J.J. Verduyn 

Deel 3. Landen In Noord- en Zuid-Amerika 
- USA (exp.) 
- Brazilië (exp.) 

auteur: A. Pronk 

Deel 4. Landen in Oost-Europa 
- Hongarije (exp.) 
- Bulgarije (exp.) 
- Tsjecho-Slowakije (exp.) 
- USSR (imp.) 

auteur: Ir. B.W. Zaalmink 

Deel 5. Importerende landen in de EG 
- B.R.-Duitsland (imp.) 
- Verenigd Koninkrijk (imp.) 
- België (imp.) 

auteur: J.J. Verduyn 
Ir. J.J. de Vlieger 
Ir. B.W. Zaalmink 

Deel 6. Exporterende landen in de EG 
- Frankrijk (exp.) 
- Denemarken (exp.) 

auteur: Ir. B.W. Zaalmink 
Ir. J.J. de Vlieger 

Deel 7. Nederland auteurs: Team 

imp. = importerend land. 
exp. = exporterend land. 



DE SLACHTKUIKENHOUDERIJ IN DE B.R. Duitsland 

ALGEMEEN BEELD 

De Duitse Bondsrepubliek is 6,7 x zo groot als Nederland. Het aantal inwo
ners in 1980 bedroeg 6!,7 miljoen (4,3 x Nederland). Verwacht wordt dat de be
volkingsgroei zal omslaan in een daling. Bedroeg de groei van de bevolking in de 
periode 1950-i 970 nog ca. 1% per jaar, van 1970 tot 1980 was dit nog maar ca. 
0,2% per jaar, terwijl voor de periode 1980-1990 wordt uitgegaan van een daling 
van ca. 0,3% per jaar tot 59,6 miljoen. Daarbij kan worden opgemerkt dat de da
ling wordt afgeremd door een snelle groei van het aantal buitenlanders. Het bru
to nationaal produkt per hoofd van de bevolking bedroeg in 1980 ƒ 26.390,- en 
was daarmee ƒ 2.650,- hoger dan in Nederland. De koers van de Duitse Mark be
droeg in 1981 en 1982 ƒ 1,10 en in 1983 ƒ 1,12. 

De oppervlakte cultuurgrond bedraagt 24,8 miljoen ha. Het aandeel van land
bouw, bosbouw en visserij in het bruto binnenlands produkt bedraagt 2%. In Neder
land is dit 4%. Het volume van de Westduitse landbouwproduktie groeit relatief 
traag. Op basis van 1969-1971 = 100 bedroeg het produktievolume in 1980 113 te
gen 130 in Nederland. De gemiddelde bedrij fsgrootte is, gemeten in oppervlakte, 
met ruim 15 ha per bedrijf vrijwel gelijk met die in Nederland. Het gemiddelde 
aantal dieren per bedrijf is in Duitsland echter veel lager dan in Nederland. 

2. DE SLACHTKUIKENHOUDERIJ 

2.1 De bedrijven met s 1 achtkuikens 

Het aantal bedrijven met slachtkuikens is in de periode 1973-1982 sterk ver
minderd. Bij een nauwelijks veranderde slachtkuikenstapel nam de produktie van 
slachtkuikens met 38% toe, hetgeen een indicatie geeft van de verbetering van de 
dierproduktiviteit. Het gemiddelde aantal aanwezige slachtkuikens per bedrijf 
nam toe van 100 in 1973 tot 332 in 1982. De bedrijven zijn gemiddeld dus erg 
klein. In Nederland bedroeg het gemiddelde aantal dieren per bedrijf in 1982 
22.550. Uit tabel 2.1 blijkt dat het overgrote deel van de bedrijven nog bijzon
der kleinschalig is; 99% van de bedrijven had in 1982 minder dan 1000 dieren. 
Deze bedrijven hadden een aandeel in de totale kuikenstapel van slechts 1,2%. 
Aangezien bedrijven met minder dan 1000 slachtkuikens nauwelijks economische 
betekenis hebben is in tabel 2.2 een overzicht gegeven van de bedrijven waarbij 
bedrijven met minder dan 1000 dieren buiten beschouwing zijn gelaten. Daarbij 
is getracht een vergelijking te maken met de Nederlandse situatie. Ook voor Ne
derland zijn bedrijven met minder dan 1000 dieren buiten beschouwing gelaten. 
Daarbij is getracht een vergelijking te maken met de Nederlandse situatie. Ook 
voor Nederland zijn bedrijven met minder dan 1000 dieren buiten beschouwing ge
laten. Overigens is dit in Nederland slechts 1,3%. 

Uit tabel 2.2 blijkt dat de bedrijven met slachtkuikens met een ondergrens 
van 1000 dieren per bedrijf in West-Duitsland aanzienlijk grootschaliger zijn 
dan in Nederland. De slechts 642 Duitse bedrijven die aan deze voorwaarde vol
doen hebben een gemiddelde omvang van 34.600 kuikens per bedrijf. In Nederland 
voldoen 1.743 bedrijven aan dit criterium met gemiddeld 22.800 kuikens per be
drijf. Bij de groep bedrijven met meer dan 50.000 kuikens zijn de verschillen 
nog duidelijker. Van de Duitse bedrijven valt 16% in deze categorie met een 
produktieaandeel van 66%. In Nederland zijn deze percentages respectievelijk 9% 
en 30%. 

Uit het oogpunt van arbeidsbenutting zouden de Duitse mesters een gering 
voordeel kunnen hebben op hun Nederlandse collega's die gemiddeld kleinere be
drijven exploiteren. Het is overigens goed mogelijk dat een dergelijk voordeel 
volledig wordt teniet gedaan door het ontbreken van andere voordelen waaraan de 
concentratietendens in Nederland wordt toegeschreven (centrum-functie). Er zijn 
in de Bondsrepubliek slechts 442 bedrijven met 10.000 kuikens of meer. Hoewel 



Figuur 2.1 Slachtkuikendichtheid in de Bondsrepubliek in 1982 

B u n d t i r t p u b l l k 

D a u t i c h l i n d 

KREISGRENZENKARTE 

tM-ri 1.1 IMO 

1 : 1500 000 

1 s t ip = 10.000 slachtkuikens 
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Tabel 2.1 Verdeling van de slachtkuikenbedrijven naar grootteklasse 

Totaal 
w.v. naar aantal aanwezige 
slachtkuikens 

1 -
500 -

1.000 -
3.000 -
5.000 -

10.000 -
25.000 -
50.000 -

100.000 -

499 
999 

2.999 
4.999 
9.999 

24.999 
49.999 
99.999 

199.999 
200.000 en meer 

bedri 

1973 

196.146 

% 
99,4 

0,1 
0,1 
0,0 
0,1 
0,2 
0,1 
0,0 
0,0 
0,0 

-jven 

1982 

67.693 

% 
98,9 
0,1 
0,2 
0,1 
0,1 
0,4 
0,1 
0,1 
0,1 
0,0 

slachtkuikens (xlOOO) 

1973 

22.769 

% 
2,7 
0,5 
1,1 
1,3 
6,7 

27,6 
18,8 
11,8 
18,3 
11,2 

1982 

22.483 

% 
0,9 
0,3 
0,8 
0,7 
1,8 

16,5 
14,4 
16,5 
24,2 
23,9 

Bron: Statistisches Bundesamt Wiesbaden. 

Tabel 2.2 Verdeling van de slachtkuikenbedrijven naar grootteklasse in West-
Duitsland en Nederland in 1982, excl. bedrijven met minder dan 1000 
kuikens 

bedrijven 

W-Dld. Ned. 

slachtkuikens (xlOOO) 

W-Dld. Ned. 

Totaal 
w.v. naar aantal aanwezige 
slachtkuikens 

1.000 -
3.000 -
5.000 -

10.000 -
25.000 -
50.000 -

100.000 -
200.000 -

O 
1) 

2.999 
4.999 
9.999 

24.999 
49.999 
99.999 2) 

199.999 
en meer 2) 

642 

16 
6 
9 

38 
15 
8 
6 
2 

1.743 

1 
6 

16 
46 
22 

6 

22.204 39.818 

1 
1 
2 

17 
15 
17 
25 
24 

0 
1 
5 

31 
33 
16 

14 

1) Nederland 1000-2500 resp. 2500-5000. 
2) Nederland 50.000-75.000 resp. 75.000 en meer 

Bron: Statistisches Bundesamt Wiesbaden en LEI, Den Haag. 
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ook daar duidelijke concentraties bestaan, is dit relatief geringe aantal be
drijven verspreid over een grote oppervlakte (figuur 2.1). Dit brengt uiteraard 
allerlei beperkingen met zich mee, zowel in de produktiefase als ook bij de voor
lichting, onderlinge contacten tussen mesters, bij de fabrikage en toelevering 
van voeders, bij de levering van eendagskuikens en de afname van slachtrijpe 
kuikens, etc. Een probleem is echter dat dergelijke effecten nauwelijks zijn te 
kwantificeren. Bovendien staan hier weer, eveneens onmeetbare voordelen tegen
over zoals geringere besmettings- en milieudruk (vergelijk Noord-en Zuid-Nederl.) . 

2.2 De bedrijfsvorm van de s lachtkuikenbedrijven 

In tabel 2.3 zijn de bedrijven met slachtkuikens ingedeeld naar oppervlakte 
cultuurgrond ten einde een indruk te verkrijgen van het aandeel van de kuiken-
houderij in de totale bedrijfsomvang. Daarbij zijn de bedrijven met minder dan 
500 kuikens buiten beschouwing gelaten. 

Duidelijk blijkt uit de tabel dat het aantal bedrijven met slachtkuikens 
van enige omvang sinds 1969 sterk is verminderd (met 42%). Het aantal slachtkui
kens op die bedrijven nam daarbij toe met 38%. Deze ontwikkeling resulteerde in een for
se toeneming van de gemiddelde bedrijfsomvang tot ca. 26.500 kuikens per bedrijf. 

Tabel 2.3 Indeling van de bedrijven met slachtkuikens naar oppervlakte cultuur
grond 

1969 1973 1975 1977 1979 1981 

0 -
0,5 -

1 -
2 -
5 -

10 -
20 -
50 -

100 ha 
Totaal 
Totaal 

0,5 ha 
1 
2 
5 " 

10 
20 " 
50 " 

100 " 
en meer 
relatief 
absoluut 

% 

17 
2 
2 
7 

1 1 
23 
26 
9 
3 

100 
1457 

1 

17 
2 
2 
6 

10 
20 
31 
8 
4 

100 
1261 

Bedrijven 

% 

17 
2 
2 
6 

10 
19 
33 
9 
2 

100 
1086 

% 

17 
3 
3 
5 

11 
18 
32 

8 
3 

100 
1071 

18 ) 
2 ) 
3 ) 
5 ) 

H ) 
18 ) 
32 
8 ) 
3 ) 

100 
887 

25 

28 

36 

11 

100 
843 

Slachtkuikens 

0 -
0,5 -

1 -
2 -
5 -

10 -
20 -
50 -

100 ha 
Totaal 
Totaal 

0,5 ha 
1 
2 " 
5 " 

10 " 
20 " 
50 " 

100 
en meer 
relatief 
absoluut 

Gemiddeld per be 
(x 

-dri 
1000) 

jf 

21 
I 
I 
3 
7 

18 
30 
14 
5 

100 
16220 
11130 

38 
2 
2 
2 
4 

11 
27 
9 
5 

100 
22163 
17580 

40 
3 
1 
3 
4 

11 
26 
9 
3 

100 
20121 
18530 

46 
3 
2 
3 
5 
7 

23 
7 
4 

100 
24077 
22480 

48 
4 
3 
4 
4 
6 

20 
7 
4 

100 
23566 
26570 

) 
) 
) 
) 
) 
) 

) 
) 

56 

9 

23 

12 

100 
22310 
26470 

Bron: Bundesministerium für Ernährung, Landwirtschaft und Forsten. 

In relatie tot de oppervlakte valt op dat de bedrijven met de kleinste op
pervlakte cultuurgrond de krachtigste ontwikkeling hebben doorgemaakt. In 1969 
kwam het gemiddelde aantal kuikens op bedrijven tot 5 ha ongeveer overeen met 
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het gemiddelde van alle bedrijven. In 1981 echter hadden deze bedrijven (25% van 
het totaal) reeds een produktieaandeel van 56%. In concreto betekent dit een ge
middelde omvang van 59.000 kuikens per bedrijf op bedrijven met minder dan 5 ha 
cultuurgrond in 1981 tegenover 15.500 op de bedrijven groter dan 5 ha. Opvallend 
is de positie van de bedrijven met een oppervlakte van 5-20 ha cultuurgrond. Op 
deze toch ook bepaald niet omvangrijke bedrijven werden in 1981 gemiddeld 
slechts 8500 kuikens gehouden. Op de bedrijven met een oppervlakte van 50 ha of 
meer komt de gemiddelde omvang overeen met die van alle bedrijven. 

Duidelijk blijkt dat de dikwijls gehoorde bewering (vnl. van Duitse zijde) 
dat de Duitse wetgeving sterk remmend zou werken op de schaalvergroting in de 
intensieve veehouderij, op grond van de feitelijke ontwikkeling niet kan worden 
ondersteund. Volgens de "Bewertungsgesetz" worden bedrijven met dierproduktie 
als "gewerblich" aangemerkt, indien de jaarproduktie uitstijgt boven een bepaal
de grens. Is dit het geval dan moet er "Gewerbesteuer" worden afgedragen. De 
verschillende diersoorten worden daartoe omgerekend in Vee-eenheden. Volgens 
par. 51 van de Bewertungsgesetz zijn bedrijven niet "gewerblich" maar "landwirt
schaftlich", indien in het betreffende oogstjaar: 

voor de eerste 20 ha niet meer dan 10 Vee-eenheden, 
voor de volgende 10 ha niet meer dan 7 " " , 
voor de volgende 10 ha niet meer dan 3 " " , 
voor de verdere opp. niet meer dan 1,5 " " 

per ha van de regelmatig in agrarisch gebruik zijnde grond worden geproduceerd 
of gehouden. Daarbij worden 10.000 lichte slachtkuikens gesteld op 13 VE en 
10.000 zware kuikens op 17 VE. Zonder in dit kader verder op de - overigens bij
zonder ingewikkelde - verdere uitwerking van deze wetgeving in te gaan kan wor
den aangenomen dat een aanzienlijk deel van de slachtkuikens wordt gehouden op 
bedrijven die in principe "gewerblich" zijn in de zin van de wet. Exacte gege
vens zijn niet beschikbaar aangezien de Duitse belastingdienst hierover geen me
dedelingen verschaft. Schattingen van het "Bundesforschungsanstalt für Landwirt
schaft, Braunschweig-Völkenrode" tonen aan dat op basis van de december-te11in-
gen voor slachtkuikens van 1970 0,4% van alle slachtkuikenhouders (395 bedrij
ven) met 76% van alle slachtkuikens tot de categorie "potentieel gewerbliche" 
bedrijven behoorde. Gemiddeld waren er op deze bedrijven 46.000 kuikens aanwezig. 

Ten slotte kan nog worden opgemerkt dat door een aantal belastingmaatrege
len vanaf 1980 het belastingnadeel van de "gewerbliche" kuikenmesterij van 1 
pfennig per kuiken volledig is geëlimineerd. 

2.3 De regionale spreiding van het aantal slachtkuikens en het 
aantal bedrijven met slachtkuikens 

In figuur 2.1 is de regionale spreiding van de slachtkuikenstapel gegeven. 
Evenals in Nederland is de slachtkuikenhouderij sterk geconcentreerd in enkele 
gebieden. In tabel 2.4 is een overzicht gegeven van het aantal bedrijven met 
slachtkuikens, het totale aantal slachtkuikens en het gemiddelde aantal kuikens 
per bedrijf naar deelstaat. Daarvan zijn de belangrijkste concentratiegebieden 
(meer dan 2 min kuikens) apart vermeld. Om een duidelijker beeld te verkrijgen 
zijn de bedrijven met minder dan 1000 dieren buiten beschouwing gelaten. 

Van het totale aantal bedrijven met meer dan 1000 dieren per bedrijf be
vindt zich 45% in Nedersaksen. Deze bedrijven hebben een produktieaandeel van 
53%. Op de tweede plaats komt Beieren met 24% van de bedrijven en een produktie
aandeel van 27%. Ook binnen de deelstaten vindt concentratie plaats. De produk-
tie van het Weser-Emsgebied is bijvoorbeeld groter dan van deelstaat nummer twee 
op de produktieranglijst, Beieren. Met uitzondering van Noordrijn-Westfalen met 
een produktieaandeel van 8%, is de slachtkuikenproduktie in de overige deelsta
ten van weinig belang. Er is een zeker verband te onderkennen in de mate van 
concentratie en de gemiddelde bedrijfsomvang. De bedrijven in Nedersaksen en 
Beieren zijn duidelijk groter dan die in de andere deelstaten met uitzondering 
van Rijnland-Pfalz en Hessen. 

Algemeen wordt in de toekomst een voortgaande concentratie van bedrijven 
verwacht. Dit neemt niet weg dat de veedichtheid (voor alle diersoorten) - uit
gedrukt in Vee-eenheden per 100 ha cultuurgrond - ook in de gebieden met de 
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Tabel 2.4 Regionale spreiding van de slachtkuikenbedrijven in 1982 

Bedrijven Slachtkuikens Slachtkuikens 
per bedrijf 

xlOOO relatief 

Nedersaksen 282 11.668 53% 41.400 
w.v. Hannover 32 2.201 10% 68.800 
w.v. Weser-Ems 184 7.796 35% 42.400 
Beieren 153 5.931 27% 38.800 
w.v. Niederbayern 49 2.186 10% 44.600 
w.v. Oberpfalz 35 2.752 12% 78.600 
Noordrijn-Westfalen 102 1.779 8% 17.400 
Sleeswijk-Holstein 32 1.199 5% 37.500 
Rijnland-Pfalz 14 856 4% 61.100 
Baden-Württemberg 39 355 2% 9.100 
Hessen 6 385 2% 64.200 

Totaal 628 

Bron: Statistisches Bundesamt Wiesbaden. 

22.173 35.300 

Tabel 2.5 Pluimvee, varkens en rundvee per 100 ha cultuurgrond in de EG in 1977 

Aantal dieren per 100 ha cultuurgrond 

m • ir i n j Totaal dier 
Pluimvee Varkens Rundvee • V E 3-) 

to- slacht leg- to w.v. to w.v. to w.v. 
taal kui- hen- taal zeu- taal melk- taal pluim-

kens nen 1) gen 2) koeien vee + 
vark. 

West-Duitsland 
Frankrijk 
Italië 
Nederland 
België 
Luxemburg 
Verenigd Koninkrijk 
Ierland 
Denemarken 

EG-9 

623 
501 
761 

3472 
1802 

138 
781 
180 
547 

697 

147 
196 
413 

1889 
669 

15 
327 
77 

287 

300 

461 
203 
268 

1503 
1096 

101 
416 
91 

222 

334 

170 
36 
53 

402 
336 
65 
55 
19 

271 

81 

20 
4 
5 

50 
43 
11 
5 
2 

35 

9 

120 
79 
55 

237 
206 
160 
81 

139 
106 

91 

44 
25 
18 

109 
68 
51 
19 
31 
38 

29 

128 
75 
60 

298 
250 
135 
80 

112 
131 

93 

45 
14 
21 

125 
96 
19 
21 

6 
58 

26 

1) Incl. jonge hennen. 
2) 50 kg en meer. 
3) Vee-eenheden. 
Bron: Eurostat Dl, Groupe de Travail "Statistique de la Structure des Exploita

tions Agricoles" du Comité de Statistique Agricole: Enquête Structure 
Agricole 1977, Doc, D/SB/305-315. 
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grootste concentratie nog aanzienlijk geringer is dan die in ons land als ge
heel. Ongetwijfeld is Duitsland door dergelijke "afstand-structurele" aspecten 
bij aan- en afvoer naar en van de bedrijven t.o.v. Nederland in een nadelige po
sitie. Tabel 2.5 geeft een beeld van de veedichtheid in de Bondsrepubliek in ver
gelijking met de overige EG-lidstaten. 

Het aantal dieren per 100 ha cultuurgrond is in West-Duitsland groter dan 
het gemiddelde in de EG, maar in België is de veedichtheid bijna dubbel zo hoog 
en in Nederland 2,3 x zo hoog. Daarbij moet worden bedacht dat sinds 1977 de 
verschillen nog aanzienlijk zullen zijn toegenomen, omdat de Nederlandse vee
stapel veel sterker is gegroeid dan de Duitse. In principe zou hierdoor het 
transportkostenvoordeel voor Nederland groter moeten zijn geworden. Hoewel sinds 
1977 het aantal slachtkuikens per 100 ha cultuurgrond in Nederland maar weinig 
is gegroeid (evenals in Duitsland) was de slachtkuikendichtheid in ons land toen 
reeds ca. 13 x zo groot als in Duitsland. 

2.4 De afzet van slachtkuikens af-boerderij 

Afgezien van wat directe verkoop aan de consument door de tienduizenden be
drijven met minimale eenheden, worden de op commerciële schaal gehouden kuikens 
op contract afgezet. Deze afzet vindt plaats middels de door het gehele land 
verspreide producentengroeperingen. Via deze verenigingen van kuikenmesters 
wordt het aanbod gebundeld ten einde daardoor voor de leden de hoogste prijs te 
kunnen bedingen. 

De producentengroepering sluit met een slachterij een raamcontract af, dat 
elk jaar automatisch wordt verlengd, behoudens opzegging door één der partijen. 
Het bestuur onderhandelt namens de leden van de groepering regelmatig met de 
slachterij over de uit te betalen prijs. Daarbij wordt de ontwikkeling van de 
prijzen van eendagskuikens en voeder betrokken. Over de prijzen van deze kosten
factoren wordt met de voederleveranciers onderhandeld. Ook worden met de slach
terij afspraken gemaakt over de omvang van de produktie. De leden van de produ
centengroepering zijn in principe vrij in de keuze van de voederleveranciers. 
Om in aanmerking te kunnen komen voor EG-subsidie voor de kosten van administra
tie en leiding is dit laatste wettelijk voorgeschreven. 

De Duitse slachterijen hebben derhalve geen bindingen met de veevoederin
dustrie, zoals in ons land wel het geval is, maar wel met de broederijen. Een 
belangrijk voordeel hiervan is dat de afzet van slachtkuikens in Duitsland van 
overwegende invloed is op de produktieomvang, terwijl in Nederland veel meer de 
afzet van veevoeder bepalend is voor de produktieomvang. Ook het systeem van 
collectieve contracten tussen mesters en slachterijen plaatst de primaire pro
ducenten in principe in een sterkere onderhandelingspositie. In de praktijk 
wordt de vervlechting van de mengvoederindustrie met de slachtkuikenbusiness 
overigens wel steeds groter. Bij de uitbreiding van de produktieomvang sinds 
1970, die voor het overgrote deel plaatsvond door stichting van bedrijven met 
een hokcapaciteit van 150.000-300.000 kuikens, waren in het algemeen zowel de 
slachterijen als de mengvoederindustrie betrokken. 

Geschat wordt dat 800 à 900 mesters lid zijn van een producentengroepering 
met een produktieaandeel van meer dan 90%. 

Er zijn in de Bondsrepubliek 177 pluimveeslachterijen met een slachtcapa-
citeit van minstens 2000 dieren per maand. Onder die grens gaat het om kleine 
bedrijven die of wel kleine aantallen uit eigen produktie slachten, dan wel ge
specialiseerd zijn op het slachten van eenden, ganzen of kalkoenen, voorname
lijk in bepaalde perioden van het jaar, zoals Kerst. Dergelijke bedrijven heb
ben alleen betekenis voor de regionale voorziening van vers pluimveevlees, bij
voorbeeld via weekmarkten. Circa 90% van de slachtkuikens wordt geslacht in 
+ 15 bedrijven, die overwegend zijn gesitueerd in Westfalen-Lippe. Circa 25% 
van de hier geslachte kuikens is afkomstig uit Noordrijn-Westfalen, 50% uit 
andere deelstaten en ca. 20% uit Nederland. 

De indruk bestaat dat de slachterijen niet bijzonder modern zijn. De EG 
heeft namelijk een door de Bondsregering voorgelegd programma voor concentratie, 
modernisering en rationalisering van kuiken- en kalkoenenslachterijen in Noord
rijn-Westf alen goedgekeurd voor subsidie uit het Europees ontwikkelingsfonds. 
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Wellicht heeft dit te maken met het feit dat het accent lang heeft gelegen (en 
nog ligt) op de produktie van diepvrieskuikens, terwijl de consumptieve vraag 
al voor een belangrijk deel uitgaat naar vers produkt. 

2.5 De toelevering van eendagskuikens 

Het aantal broederijen is in de loop der jaren sterk verminderd. Van 1846 
broederijen in 1966 liep het aantal terug via 1027 in 1971 en 481 in 1977 tot 
335 in 1982. Hierbij moet worden opgemerkt dat er geen uitsplitsing bekend is 
naar soort pluimvee, zodat het aantal broederijen dat uitsluitend eieren t.b.v. 
de slachtkuikenproduktie uitbroedt niet is te geven. Bovendien verschilt het 
aantal producerende broederijen sterk van maand tot maand. Zo werden in april 
1982 29,35 miljoen eieren ingelegd t.b.v. de produktie van slachtkuikens door 
268 broederijen, terwijl in december 92 broederijen 21,20 miljoen eieren inleg
den. Gemiddeld gezien zijn de broederijen derhalve veel kleinschaliger dan in 
ons land, waar in 1982 71 broederijen 420 miljoen eieren inlegden. 

Tabel 2.6 geeft een overzicht van alle broederijen (incl. die voor ander 
pluimvee) naar grootteklasse. De produktie is sterk geconcentreerd op de grote
re bedrijven. In 1982 was de gemiddelde capaciteit van de broederijen 120.000 
eieren. De grotere broederijen met een capaciteit van meer dan 100.000 eieren 
hadden een aandeel van 85% in de totale produktie. Hierbij ging het om 18% van 
de bedrijven. De grootste broederijen zijn in belangrijke mate geconcentreerd 
in de produktiegebieden. In 1982 hadden 31 broederijen met een capaciteit van 

Tabel 2.6 Inleg van broedeieren naar capaciteit van broederijen 

1981 1982 

1.000 
2.000 
5.000 

10.000 
20.000 
50.000 

100.000 
200.000 
meer dan 

2.000 
5.000 

10.000 
20.000 
50.000 

100.000 
200.000 
500.000 
500.000 

aantal 
bedrijven 

13 
43 
63 
79 
53 
31 
15 
21 
17 

inleg 
x 1000 

22 
160 
524 

1.243 
1.730 
2.223 
2.157 
6.551 

23.147 

aantal 
bedrijven 

10 
38 
52 
76 
48 
27 
17 
23 
16 

inleg 
x 1000 

15 
139 
429 

1.229 
1.631 
1.881 
2.127 
7.215 

22.321 

Totaal 335 

Bron: Statistisches Bundesambt, Wiesbaden. 

37.755 307 36.989 

meer dan 100.000 eieren in Sleeswijk-Holstein en Nederdaksen een aandeel van 
ca. 50% in de totale produktiecapaciteit. In de andere deelstaten (inclusief 
Beieren) overheersen de kleinere tot middelgrote broederijen. Tabel 2.7 geeft 
een overzicht van de inleg van broedeieren voor de produktie van slachtkuikens 
naar deelstaat. 

Naast de eigen produktie van broedeieren is er in de Bondsrepubliek een 
niet onbelangrijke import van broedeieren. Helaas kon slechts de import vanuit 
Nederland worden achterhaald, maar er kan worden aangenomen dat de import uit 
andere landen vrijwel is te verwaarlozen. De import vanuit Nederland nam toe 
van minder dan 27% van de totale Westduitse behoefte in 1978 tot ruim 30% in 
1982. Het is opmerkelijk dat de uitbreiding van de Duitse slachtkuikenproduktie 

16 



Tabel 2.7 Inleg broedeieren t.b.v. slachtkuikenproduktie naar deelstaat 
(x 1000 stuks en in %) 

Sleeswijk-Holstein 
Nedersaksen 
Noordrijn-Westfalen 
Baden-Württemberg 
Beieren 

Totaal Bondsrepubliek 

1978 

inleg 

13215 
157283 
36018 

7038 
96028 

309582 

% 

4,3 
50,8 
11,6 
2,3 

31,0 

100 

1980 

inleg 

13189 
171477 

36912 
12696 
83305 

317579 

% 

4,2 
54,0 
11,6 
4,0 

26,2 

100 

1982 

inleg 

13868 
170638 

39056 
12479 
84674 

320715 

% 

4,3 
53,2 
12,2 
3,9 

26,4 

100 

1983 1) 

inleg 

1 1294 
140609 
27949 
11076 
76997 

267925 

% 

4,2 
52,5 
10,5 

4,1 
28,7 

100 

1) Januari t/m november. 

Bron: Statistisches Bundesambt, Wiesbaden. 

blijkbaar voor een belangrijk deel is gebaseerd op geïmporteerd uitgangsmateri
aal. Het lijkt erop dat de Nederlandse produktie van broedeieren en de export 
daarvan naar de Bondsrepubliek dusdanig sterk is gegroeid, dat daarmee de ex
portkansen voor Nederlandse slachtkuikens ernstig worden belemmerd. 

Tabel 2.8 Import broedeieren vanuit Nederland 

1978 1979 1980 1981 1982 

Import x min stuks 113,0 123,9 
Import in % van de produktie 36 40 
Importprijs per ei 
Franco-grens in et. 36 35 

124,7 123,8 
39 39 

36 38 

140,4 
44 

39 

Bron: PPE, Zeist. 

De eendagskuikens worden in de Bondsrepubliek rechtstreeks door de broede
rijen aan de mesters geleverd. Per mestronde wordt daarbij door de producenten
groeperingen over de prijs van eendagskuikens onderhandeld. 

Tabel 2.9 geeft een overzicht van de inleg van broedeieren voor de slacht
kuikenproduktie, de broeduitkomsten, de in- en uitvoer van eendagskuikens en de 
opzet van eendagskuikens op de mestbedrijven. 

West-Duitsland heeft een toenemende uitvoer van eendagskuikens voor fok-
doeleinden. Dit is te verklaren door de activiteiten van de Duitse fokkerij
onderneming (Lohmann, Cuxhaven), leverancier van complete pluimveebedrijven, 
inclusief dieren, met export naar een groot aantal landen. De in 1982 ontstane 
overproduktie van slachtkuikens noodzaakte in dat jaar tot een incidentele 
extra uitvoer van eendagskuikens. 
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Tabel 2.9 Eendagskuikenbalans (xlOOO stuks) 

1978 1979 1980 1981 1982 

Inleg broedeieren t.b.v 
slachtkuikenproduktie 
Broeduitkomst 
Invoer henkuikens 
voor fokdoeleinden 
Invoer eendagskuikens 
slachtkuikenproduktie 
Uitvoer henkuikens 
voor fokdoeleinden 
Uitvoer eendagskuikens 
slachtkuikenproduktie 
Opzet eendagskuikens t 
slachtkuikenproduktie 

t.b.v. 

t.b.v. 

b.v. 

309582 
250351 

67 

12 

1897 

2933 

247428 

307947 
255626 

67 

130 

2637 

2740 

253391 

317580 
261301 

18 

36 

2985 

2823 

258514 

320057 
266703 

17 

17 

4212 

2687 

264031 

320715 
269762 

15 

14 

4190 

20061 

249715 

Bron: ZMP en Statistisches Bundesamt. 

2.6 De toelevering van voer aan kuikenhouders 

Eerder is reeds opgemerkt dat de leden van de producentengroeperingen vrij 
zijn in de keuze van het voeder. Dit neemt niet weg dat bij de stichting van 
grote slachtkuikenbedrijven de veevoederleveranciers een belangrijke rol vervul
len. 

Tabel 2.10 Mengvoederproduktie naar diersoort in de periode aug/juli 1882/83 
(xlOOO ton) 

Paarde- Rundvee- Kalver- Varkens- Slacht- Gebr. To 
voeder voeder voeder voeder pi.vee pi.vee taal 

voeder voeder 

Sleeswijk-Holstein 
Hamburg 
Nedersaksen 
Bremen 
Noordrij n-Wes tfalen 
Hessen 
Rijnland-Pfalz 
Baden Württemberg 
Beieren 
Saarland 
Berlijn 

Totaal 

9,0 
7,6 

35,2 
0,2 

53,3 
6,6 

10,3 
10,6 
11,8 
0,2 

-

144,8 

1143,0 
585,0 

1421,8 
335,2 

1256,8 
173,8 
181,2 
541,1 

1032,8 
11,7 

— 

6682,6 

28,3 
31,9 
97,3 

5,6 
180,3 

13,1 
8,1 

48,8 
225,6 

2,1 
-

641,1 

753,5 
180,9 

2570,0 
87,9 

1345,7 
85,0 

190,8 
339,8 
450,3 

4,7 
-

6008,6 

4,9 
47,5 

425,0 
35,4 
75,3 
32,2 
54,8 
33,0 

155,0 
0,0 

— 

863,1 

51,8 
201,7 
848,0 

14,8 
537,9 
105,5 
123,4 
235,2 
305,7 

10,5 
-

2434,5 

2041,9 
1057,9 
5447,4 

496,4 
3572,8 
424,9 
577,6 

1267,9 
2201,4 

29,5 
-

17126,7 

Bron: Bundesministerium für Ernährung, Landwirtschaft und Forsten. 

De produktie van slachtpluimveevoeders is in West-Duitsland met 5% van de 
totale mengvoederproduktie relatief gering. Het graanaandeel is hoger dan in ons 
land, maar is in de achterliggende jaren toch vrij sterk afgenomen tot 30% voor 
alle voeders. In slachtkuikenvoeder is het graanaandeel ca. 50%. 

Gegevens met betrekking tot de indeling van de mengvoederfabrieken naar 
grootteklasse zijn helaas niet beschikbaar. Het aantal fabrieken is met ruim 900 
ongeveer het dubbele van dat in ons land en de totale mengvoederproduktie is ca. 
20% meer dan in Nederland. Dit houdt in dat de gemiddelde bedrijfsomvang in de 



Tabel 2.11 Uitkomsten van de kuikenmesterij in Beieren in DM per dier 

1977 1978 1979 1980 1981 

Opbrengsten 
Kosten: 
Aankoop eendagskuikens 
Voederkosten 
Electriciteit + verwarming 
Betaald loon 
Gezondsheidszorg 
Algemene kosten 
Hok en inventaris 
Rente dieren 
BTW 

Totaal kosten 
Arbeidsopbrengst per dier 

Arbeidskosten per dier 

Netto-overschot per dier 
Arbeidsopbrengst per 1000 kg 

2,88 2,77 2,62 2,89 3,01 

0,58 
1,71 
0,11 
0,06 
0,02 
0,07 
0,09 
0,01 
0,14 

2,79 
0,09 

0,56 
1,62 
0,11 
0,05 
0,02 
0,06 
0,08 
0,01 
0,15 

2,66 
0,11 

0,55 
1,56 
0,11 
0,07 
0,02 
0,04 
0,07 
0,02 
0,15 

2,59 
0,03 

0,57 
1,63 
0,13 
0,06 
0,03 
0,05 
0,09 
0,02 
0,17 

2,75 
0,14 

0,58 
1,80 
0,12 
0,06 
0,03 
0,05 
0,09 
0,02 
0,18 

2,93 
0,08 

0,14 0,14 0,14 0,14 0,16 

-0,05 
66 

150 
19,3 
1365 
3,9 

1,88 
66,68 

1,95 
41 

12,79 

-0,03 
80 

205 
19,1 
1378 
4,2 

1,88 
62,48 

1,87 
41 

13,72 

-0,11 
22 

220 
28,2 
1336 
5,9 

1,91 
60,95 

1,82 
40 

14,87 

0 
102 

208 
22,9 
1371 
5,4 

1,87 
63,92 

1,97 
39 

15,87 

-0,08 
58 

197 
23,3 
1384 
5,6 

1,88 
69,44 

2,04 
38 

16,77 

Algemene gegevens : 
Aantal gemeste koppels 
Dieren p. ronde bij opzet (xlOOO) 
Afleveringsgewicht in gr. 
Uitvalpercentage 
Voederconversie 
Voederprijs in DM/100 kg 
Opbrengstprijs in DM per kg 
Lengte mestperiode in dgn. 
Loonkosten in DM/uur 1) 

O Bruto-loon per gewerkt uur, incl. toeslagen en sociale lasten. De bijkomen
de toeslagen en sociale lasten (in % van het bruto-loon) zijn vanaf 1 juni 
1982: 
- Sociale premies werkgeversdeel 17% 
- Doorbetaalde feestdagen en vakantie 12% 
- Bijkomende verzorgingsverzekering 1% 
- Overwerk- en zon- en feestdagentoeslagen 10% 
- Vakantiegeld en gratificaties 10% 
- Doorbetaling loon bij ziekte 5% 

Totaal 55% 

Bron: Bundesministerium für Ernährung, Landwirtschaft und Forsten en Gesamtver
band der Deutschen Land- und Forstwirtschaftlichen Arbeitsgeberverbände 
e.V., Bonn-Bad Godesberg. 
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Bondsrepubliek kleiner is dan in Nederland. In de deelstaten met het hoogste 
aandeel intensieve veehouderij komen tevens de grootste mengvoederproducenten 
voor. In die gebieden heeft men kunnen profiteren van gunstige aanvoerlijnen 
voor mengvoedergrondstoffen en relatief korte transportafstanden naar de grote 
bevolkingscentra van het eindprodukt. Dit neemt niet weg dat de kuikendichtheid 
in de Bondsrepubliek zelfs in de concentratiegebieden veel geringer is dan in 
ons land. Geschat wordt dat op grond van het verschil in transportkosten de West-
duitse mengvoederprijzen 50 et tot ƒ 1,- hoger liggen (bij gelijke samenstelling) 
dan in ons land. 

Hoewel exacte gegevens ontbreken is het bekend dat de Duitse mengvoederin
dustrie te kampen heeft met een grote overcapaciteit. De kostprijsverhogende ef
fecten die hiervan het gevolg zijn worden versterkt door de omstandigheid dat een 
deel van de landbouwbedrijven beschikt over de noodzakelijke uitrusting om onder 
bepaalde markt- en prijsomstandigheden de benodigde voeders al of niet m.b.v. 
eigen grondstoffen zelf samen te stellen. 

2.7 Kosten en opbrengsten in de s lachtkuikenhouderij 

In de Duitse slachtkuikensector worden niet zoals in ons land representa
tieve bedrijfsuitkomsten op landelijk niveau gepubliceerd. Wel worden deelboek-
houdingen bijgehouden op gebiedsniveau zoals Landwirtskammerbezirk en/of deel
staat. De uitkomsten daarvan worden niet integraal gepubliceerd. Men is trouwens 
uit concurrentie-overwegingen in het algemeen erg terughoudend t.a.v. het ver
strekken van bedrijfseconomische data aan buitenlanders. Een en ander had voor 
ons onderzoek naar de verschillen in bedrijfsuitkomsten tot gevolg dat wij ge
dwongen werden ons te beperken tot de produktiekosten in het concentratiegebied 
Beieren, waarover wij wel de beschikking hadden. In tabel 2.11 zijn deze uit
komsten weergegeven alsmede de daaraan ten grondslag liggende technische ken
getallen. 

Tabel 2.12 Vergelijking produktiekosten slachtkuikens in 1981 in Nederland en 
West-Duitsland (Beieren) in gld per afgeleverd dier en per kg, 
incl. BTW. 

West-Duitsland Nederland 

p.dier p.kg in % totaal p.dier p.kg in % totaal 

Aankoop eendagskuikens 0,68 0,45 19,6 0,54 0,36 17,2 
Voederkosten 2,36 1,57 68,3 2,22 1,48 70,8 
Electriciteit + verwarming 0,14 0,09 3,9 0,14 0,09 4,3 
Betaald loon (W.D.D) 0,07 0,04 1,7 0,03 0,02 1,0 
Gezondheidszorg 0,04 0,02 0,9 0,03 0,02 1,0 
Hok en inventaris 0,13 0,09 3,9 0,12 0,08 3,8 
Overige kosten 0,06 0,04 1,7 0,06 0,04 1,9 

Totaal kosten excl. arbeid 3,48 2,30 100 3,14 2,09 100 

Uitgangspunten: 
Voederprijs in gld per 
100 kg 81,60 75,10 
Afleveringsgewicht in gr. 1500 1500 
Gestandaardiseerde voeder
conversie 1,93 1,97 
Sterftepercentage 5,6 4,2 
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Vergelijking van de Duitse resultaten met de Nederlandse is bijzonder moei
lijk, met name omdat in Duitsland de kuikens gemiddeld nog bij een gering gewicht 
worden geslacht. Dientengevolge is de voederconversie in Duitsland gunstiger en 
zijn de voederkosten in procenten van de totale kosten lager dan in Nederland. 
Eventuele verschillen tussen de andere kostencomponenten (die op zichzelf slechts 
een gering deel uitmaken van de totale kosten) bepalen derhalve in belangrijke 
mate de uiteindelijke verschillen in uitkomsten per bedrijf. Toch zal een po
ging worden gedaan de uitkomsten van de bedrijven in Beieren in 1981 te verge
lijken met de Nederlandse uitkomsten van dat jaar. Voorzover noodzakelijk zijn 
de uitgangspunten vergelijkbaar gemaakt. Zo is het afleveringsgewicht van de 
kuikens op gelijk niveau gebracht teneinde de voederconversie en derhalve de 
voederkosten te kunnen vergelijken. De berekening is uitgevoerd in guldens per 
afgeleverd dier, inclusief BTW. De DM is omgerekend m.b.v. de koers volgens de 
prijscourant van de Vereniging voor de Effectenhandel. Deze bedroeg in 1981 
Nfl. 110,35 per 100 DM. Tevens is per kostenpostaangegeven het percentage in de 
totale kosten. 

Duidelijk blijkt dat de Nederlandse voordelen vooral liggen in een aanzien
lijk lagere prijs van eendagskuikens en voeder. Toch blijft het moeilijk om de 
verschillen echt op waarde te schatten. Indien wordt uitgegaan van voederprijzen 
exclusief BTW, dan worden de verschillen al weer voor een deel geëlimineerd. In 
dat geval bedraagt de Duitse voederprijs ƒ 76,60 per 100 kg en die in Nederland 
ƒ 72,20, overigens nog altijd een aanzienlijk verschil. Over de arbeidskosten 
kan het volgende worden opgemerkt. In Nederland is de arbeidsbehoefte in de 
slachtkuikenhouderij vrij nauwkeurig bekend op grond van tijdschrijving door de 
pluimveehouders t.b.v. de deelboekhoudingen. In Duitsland is dit niet het geval, 
maar wordt er gewerkt met normatieve gegevens. Daarbij wordt er vanuitgegaan 
dat 30.000 dieren voldoende arbeid verschaffen aan 1 VAK exclusief vakantie en 
verlofdagen en aan 1,5 VAK inclusief opname van vakantie en verlofdagen. In 
Nederland wordt 50.000 dieren per man als operationeel beschouwd. Aangezien niet 
is in te zien dat de Duitse situatie veel zou verschillen met die in ons land 
lijkt het verstandiger om niet te veel aandacht te besteden aan mogelijke ver
schillen in arbeidsverbruik. Eventuele verschillen in arbeidskosten per gewerkt 
uur zijn waarschijnlijk veel belangrijker. Tabel 2.13 geeft een beeld van de 
loonkosten per gewerkt uur in de Bondsrepubliek en Nederland voor arbeiders in 
de landbouw. 

Tabel 2.13 Loonkosten in guldens per gewerkt uur, inclusief toeslagen en sociale 
lasten in de Bondsrepubliek en Nederland. 

1977 1978 1979 1980 1981 1982 

West-Duitsland 13,50 IA,80 16,30 17,40 18,50 19,20 
Nederland 16,50 17,40 18,40 19,50 20,90 23,10 
Ned. in % van W-D. 122 118 113 112 113 120 

Bron: Statistisches Bundesamt en LEI. 

De loonkosten zijn in Nederland nogal wat hoger dan in West-Duitsland. Toch 
worden de verschillen kleiner als gevolg van het in Nederland gevoerde loonma-
tigingsbeleid. Het effect hiervan werd in 1982 doorkruist door een aanpassing 
van de Nederlandse lonen in de landbouw aan die in de industrie. 

Geconcludeerd kan worden dat - afgezien van het extreme prijsverschil voor 
eendagskuikens - de prijs van het voeder van overwegend belang is voor de Neder
landse concurrentiepositie. Figuur 2.2 geeft een beeld van de Nederlandse en 
Duitse prijzen van slachtkuikenvoeder in de afgelopen jaren. De prijzen zijn 
weergegeven in guldens per 100 kg, exclusief BTW. De Nederlandse prijzen zijn 
ontleend aan de "Prijsstatistiek" van het LEI bij levering van 8 ton in bulk. 
De Duitse prijzen hebben betrekking op het gebied Weser-Ems (35% van de lande
lijke slachtkuikenproduktie), los geleverd in hoeveelheden van 3 tot 10 ton. 
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Figuur 2.2 P r i j z en voor s l ach tkuikenvoeder in Kest--Duitsland en Nederland 
Gld .per 
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Uit de grafiek blijkt duidelijk dat de gemiddelde voederprijs in de periode 

1980-1983 in Nederland nogal wat lager was dan in Weser-Ems. In Nederland bedroeg 
de gemiddelde prijs voor slachtkuikenvoeder in de betreffende periode ƒ 73,20 
per 100 kg excl. BTW en in Weser-Ems ƒ 74,70. 

Ter beoordeling van het rendement dienen de kosten te worden bezien in 
samenhang met de opbrengsten. Dit geldt in het bijzonder voor de kuikenmes terij 
waar de opbrengstprijs in overwegende mate gekoppeld is aan de prijs van het 
voeder. Derhalve is het nuttig om de Nederlandse relatie opbrengstprijs/voeder-
prijs te vergelijken met die bij de oosterburen, in dit geval Weser-Ems. 

Tabel 2.14 Relatie opbrengstprijs/voederprijs in Nederland en Weser-Ems 

Nederland Weser-Ems 

1981 1982 1983 1981 1982 1983 

Voederprijs p.100 kg excl. BTW 74,00 74,60 76,80 
Opbrengstprijs p. kg " " 2,11 2,09 2,08 
Opbr.prij s/voederprij s 
verhouding 2,85 2,80 2,71 

74 , 80 7 6 , 3 0 7 9 , 5 0 
2 ,21 2 , 20 2 , 19 

2 , 96 2 , 88 2 , 76 

Bron: LEI, Den Haag en ZMP, Bonn. 

Weser-Ems is als slachtkuikenconcentratiegebied in de Bondsrepubliek het 
best vergelijkbaar met de Nederlandse omstandigheden. Door relatief korte aan
voerlijnen voor mengyoedergrondstoffen als gevolg van de nabijheid van import-
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havens (Bremen en Hamburg) zijn de mengvoederprij zen er de laagste in West-Duits
land. Dit neemt niet weg dat in Nederland het prijspeil nog duidelijk lager ligt, 
maar het verschil neemt sinds de eerste helft van 1983 duidelijk af. De vergelij
king van de opbrengstprijs/voederprijsverhouding valt uit ten nadele van Neder
land door een vrij constant verschil in opbrengstprijzen van 5% in het voordeel 
van Weser-Ems. Aangezien hogere voederprijzen .in de andere Westduitse produktie-
gebieden worden gecompenseerd door eveneens hogere opbrengstprijzen komt de op
brengstprij s/voederprij sverhouding in Weser-Ems vrijwel exact overeen met die in 
de gehele Bondsrepubliek. Het hieruit voor Nederland voortvloeiende nadelige ver
schil wordt overigens volledig geëlimineerd door de extreem hoge prijzen die in 
Duitsland voor eendagskuikens worden betaald. Bij de overige kostencomponenten 
zijn geen wezenlijke verschillen te onderkennen. 

Geconcludeerd kan worden dat er tussen Nederland en de Bondsrepubliek ver
schillen bestaan in kosten- en opbrengststructuur in de primaire produktiefase. 
Door compensatie vallen deze verschillen weg, zodat er geen belangrijke verschil
len zijn te onderkennen in de uiteindelijke bedrij fsuitkomsten. Eerder onderzoek 
(Zeelen, 1978) leidde tot dezelfde conclusie. Gelet op het belang van de Duitse 
markt voor Nederlandse slachtkuikens zal de inspanning van de Nederlandse slacht-
kuikenmesterij primair gericht moeten blijven op verbetering van de technische 
resultaten. 

Helaas zijn er onvoldoende gegevens beschikbaar om de kosten en opbrengsten 
van vermeerderingsbedrijven en broederijen te kunnen vergelijken met die in ons 
land. Gelet op de sterk toegenomen import van Nederlandse broedeieren van slacht-
rassen zou misschien kunnen worden geconcludeerd dat Nederland een relatief ster
ke positie inneemt in de vermeerderingsfase. Of dit inderdaad het geval is en of 
de Duitse broederijen - gelet op de hoge prijzen van eendagskuikens - minder 
efficiënt zouden werken, was op basis van de beschikbare informatie niet te ach
terhalen. 

2.8 Financieringsaspecten 

Verticale integratie komt weinig voor in de Westduitse slachtkuikensector. 
Derhalve komt financiering binnen dat kader nauwelijks voor. De kuikens worden 
afgezet via leveringscontracten tussen producentengroeperingen en slachterijen. 
In deze contracten is bijna nooit de aankoop van voeder en eendagskuikens vast
gelegd, noch de financiering daarvan. Doordat de kuikens op contractuele basis 
worden gehouden is de afzet verzekerd. Hierdoor zijn de banken bereid kredieten 
te verschaffen voor gebouwen en inrichting. Vaak wordt daarbij bemiddeld door de 
producentengroepering en/of de veevoederleverancier. Mede door de relatief ge
ringe inflatie is het renteniveau in de Bondsrepubliek ongeveer 1% lager dan in 
Nederland. 

In het algemeen voelt men zich in pluimveekringen ten achter gesteld bij 
andere agrarische produktierichtingen. Van nagenoeg alle investeringstegemoet
komingen binnen de landbouw wordt de pluimveehouderij uitgesloten. Een uitzonde
ring hierop vormt de in 1982 aangenomen wijziging van de "Investitionszulagen
gesetz" in het kader van het stimuleren en veiligstellen van arbeidsplaatsen en 
economische groei voor alle Duitse bedrijfstakken. Deze wetswijziging voorziet 
in een belastingvrije toelage van 10% over het verschil van de in 1982 en 1983 
gedane investeringen en de gemiddelde investeringen in de drie daaraan vooraf
gaande jaren. De voor deze toelage in aanmerking komende roerende of onroerende 
goederen moesten tussen 31 december 1981 en 1 januari 1983 zijn besteld of in 
aanbouw zijn. In hoeverre de pluimveehouderij van deze investeringsregeling die 
in haar uitwerking overeenkomst heeft met de WIR-regeling, gebruik heeft gemaakt, 
is onbekend. De enige directe lastenverlichting die de slachtkuikenhouderij re
centelijk heeft ontvangen is een verlaging van de veterinaire keurlonen met 
1 Pfennig per kg geslacht gewicht. 

De fiscale regelingen zijn een uitvloeisel van het gevoerde nationale land
bouwbeleid. In tegenstelling tot Frankrijk waar grote delen van het platteland 
ontvolkt zijn, tracht men in de Bondsrepubliek door allerlei maatregelen de 
samenlevingsstructuur op het platteland overeind te houden. Het beleid is gericht 
op het instandhouden van familiebedrijven (bäuerliche Betriebe) en tegen zoge-
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naamde agrarische fabrieken. Ondernemersgewijze, grootschalige (gewerbliche) 
produktie in de pluimveehouderij wordt veroordeeld. Er wordt zelfs gesteld dat 
onder alle omstandigheden moet worden vermeden dat in de varkenshouderij en in 
de melkveehouderij "afgegleden" wordt naar schaalvergrotingen zoals in de pluim
veehouderij reeds hebben plaatsgehad. Dientengevolge zullen de gezinsbedrijven 
in de toekomst fiscaal meer begunstigd gaan worden t.o.v. de gewerbliche dan 
thans het geval is. 

Zowel het vervallen van de BTW-compensatie in 1980 (ingevoerd door de reva-
luatie van de D-mark in 1969), die alleen de gezinsbedrijven ten goede kwam, als
mede de verhoging van de belastingvrije sommen in de "Gewerbesteuer", hebben de 
concurrentiekracht van de gezinsbedrijven t.o.v. de grote bedrijven verzwakt. 
Daarbij kwam nog dat de kleinschalige gezinsbedrijven op grond van Brusselse 
verordeningen uitgesloten waren van steunmaatregelen, terwijl tot 1981 de 
"gewerbliche" bedrijven via steunmaatregelen ter verbetering van de economische 
structuur in de regio's gebruik konden maken van soepele investeringsregelingen. 

Men hoopt in de toekomst de concurrentiekracht van de gezinsbedrijven te 
herstellen door aanpassing van allerlei criteria in de fiscale wetgeving. De be
langrijkste wijziging zal zijn die van de wet op grond (Bewertungsgesetz) waar
van de waarderingsgrondslag wordt vastgesteld voor maximale veebeslagen per ha. 
De krachtens deze wet vastgestelde maxima zijn thans nog vastgesteld op normen 
die dateren uit 1964 en deze vormen de basis voor de toepassing van een aantal 
fiscale landbouwwetten. 

Op grond van deze maatregelen is een stagnatie te verwachten in de ontwik
keling naar nog meer "gewerbliche" produktie in de pluimveehouderij dan thans 
reeds het geval is. 

2.9 Technische infrastructuur 

Ten aanzien van de technische infrastructuur zijn vooral die aspecten van 
belang die kunnen verschillen met die in Nederland. In dit verband is er nauwe
lijks sprake van wezenlijke verschillen tussen beide landen. Weliswaar is de 
temperatuur in de Bondsrepubliek in de winter wat lager, hetgeen zou kunnen lei
den tot hogere verwarmingskosten, maar dit verschil wordt vermoedelijk groten
deels gecompenseerd doordat er in Nederland meer wind is. Vermoedelijk is de 
penetratiegraad van aardgas geringer dan in ons land, waardoor meer verwarmd zal 
worden met propaan of olie. Dit zou aanleiding kunnen zijn van wat hogere kosten 
voor energiebesparende maatregelen. 

3. PLUIMVEEHANDEL, VERWERKENDE INDUSTRIE 

3.1 De produktie van pluimveevlees 

De primaire produktie van slachtpluimvee wordt in de slachterijen verwerkt. 
In de slachtkuikensector is de handel in levend pluimvee niet meer betrokken als 
schakel tussen producent en slachterij. Vrijwel het volledige aanbod van slacht-
kuikens gaat rechtstreeks van de primaire producent naar de slachterij. Daarbij 
wordt overleg gevoerd door de slachterij en de mesters - via de producentengroe
peringen - over de omvang van de produktie, tijdstip van afleveren (gewicht) en 
over de producentenprijs. 

De totale aanvoer van slachtpluimvee uit binnenlandse produktie is sinds 
1975 toegenomen met 34% tot 379.000 ton in 1982. Deze toeneming is voor 64% ver
oorzaakt door de produktiegroei Van slachtkuikens en voor het overige door 
oude leghennen, kalkoenen en overig gevogelte, exclusief eenden en ganzen, waar
van het aanbod niet toenam. Het aandeel van slachtkuikens in de totale pluimvee-
vleesproduktie bedroeg in 1982 66%. De slachtkuikenproduktie (251.000 ton in 
1982) werd volledig door Duitse slachterijen verwerkt. Daarnaast werd nog 15.000 
ton levende slachtkuikens uit andere landen geslacht-

Traditioneel heeft de Bondsrepubliek een groot importoverschot van slacht-
kuikenvlees. Onder invloed van de toenemende binnenlandse produktie en de stag
nerende consumptieontwikkeling is de invoer van slachtkuikenvlees verminderd 
van 187.000 ton in 1975 tot 159.000 ton in 1982. Deze ontwikkeling resulteerde 
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in een toeneming van de zelfvoorzieningsgraad van 50% in 1975 tot 65% in 1982. 
In tabel 3.1 is de balans van slachtkuiken- en gevogeltevlees in 1000 ton 

geslacht gewicht in de Bondsrepubliek gegeven. 
Na 1975 is het totale verbruik van pluimveevlees nog licht gestegen. Bij 

een sterkere groei van de binnenlandse produktie verminderde de importbehoefte. 
Bij de slachtkuikens is deze ontwikkeling nog sterker. Het stagnerende verbruik 
en de groeiende produktie leidden tot een drastische vermindering van de im
portbehoefte, waardoor Nederland als grootste exporteur op de Duitse markt het 
sterkst werd getroffen. Weliswaar kon de Bondsrepubliek zelf tijdelijk voor 
ontlasting van de markt zorgen door flinke exporten naar enkele landen voorna
melijk in het Midden-Oosten, maar in de loop van 1982 verminderden de mogelijk
heden daarvan onder invloed van de felle internationale concurrentie. De orga
nisaties van slachterijen in de Bondsrepubliek, Nederland en Frankrijk kwamen 
overeen de produktie in 1983 met 10% te beperken. Op grond van de thans beschik
bare, voorlopige gegevens lijkt men deze afspraak goed te zijn nagekomen. In de 
Bondsrepubliek zou men de totale produktie van gevogelte met 10% hebben terug
gebracht tot 341.000 ton, waarvan slachtkuikens zelfs met 16% tot 210.000 ton. 
Aangezien de Duitse export terugliep met 60% en de binnenlandse consumptie het 
laagste niveau bereikte van de afgelopen 10 jaar, verminderde de importbehoefte 
met 19.000 ton. 

Tabel 3.1 Voorzieningsbalans voor gevogelte in de Bondsrepubliek 
(x 1000 ton geslacht gewicht) 

1975 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1) 

Eigen produktie 
Invoer levend 
Uitvoer levend 
Invoer vlees 
Uitvoer vlees 
Verbruik 

Totaal gevogelte 

282 
8 
2 

285 
11 

562 

350 
15 
2 

266 
23 

606 

365 
13 
2 

257 
33 

600 

374 
19 
3 

258 
42 

606 

378 
16 
2 

255 
51 

596 

379 
18 
2 

260 
47 

608 

341 
18 
2 

232 
27 

562 

Slachtkuikens 

Eigen produktie 
Invoer levend 
waarvan uit Nederland 2) 
Uitvoer levend 
Invoer vlees 
waarvan uit Nederland 2) 
Uitvoer vlees 
Verbruik 

189 
6 

19 
0 

187 
161 

6 
376 

234 
10 
15 
0 

174 
140 
20 

398 

242 
10 
14 
0 

161 
132 
28 

385 

253 
15 
22 
0 

154 
126 
35 

387 

258 
13 
18 
0 

150 
128 
43 

378 

251 
15 
18 
0 

159 
137 
37 

388 

210 
14 
, 
0 

140 
, 

15 
349 

Bron: ZMP, Bonn. 

1) Voorlopig. 
2) Bron: PPE, Zeist. 

Bij deze verontrustende ontwikkeling dient te worden bedacht dat de cijfers over 
1983 nog voorlopig zijn. Het verbruik wordt berekend vanuit het saldo van eigen produk
tie op basis van invoerdocumenten en verminderd met de export volgens uitvoerdocumen-
ten. Erbestaat inNederlande exportkringen enige twijfel aan de betrouwbaarheid van 
het beschikbare cijfermateriaal op basis waarvan het verbruik wordt berekend. 
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In hoeverre deze twijfel gegrond is kon in het kader van dit onderzoek niet wor
den achterhaald. In het belang van zowel de Nederlandse als de Duitse slacht-
kuikensector is te wensen dat het beschikbare cijfermateriaal doorzichtiger 
wordt. 

De produktie van de Duitse slachterijen is nog overwegend georiënteerd op 
het diepvriesprodukt (ruim 78% in 1982) . In Nederland werd reeds 50% verwerkt 
tot vers produkt. 

De verdeling van de Duitse produktie in panklaar produkt, grillprodukt en 
delen was in 1982 resp. 68%, 22% en 10%. Deze verhouding was in Nederland 30%, 
36% en 34%. Hierbij dient te worden bedacht dat de Nederlandse cijfers uiteraard 
sterk worden beïnvloed door de Duitse vraag, hetgeen de feitelijke verschillen 
op consumptieniveau nog groter maakt. 

3.2 Structuur en vestigingsplaats van de pluimveeslachterijen 

Onder invloed van de totstandkoming van de commerciële slachtkuikenproduktie 
omstreeks het einde van de vijftiger jaren nam het aantal pluimveeslachterijen 
aanvankelijk toe. In 1966 waren er 187 met een totale produktie van 94.700 ton 
en in 1972 was dit toegenomen tot 264 met een produktie van 205.100 ton. Sinds
dien nam het aantal af via 203 slachterijen met een produktie van 272.000 ton 
in 1977 tot 177 slachterijen met een totale pluimveevleesproduktie van 330.600 
ton in 1982. Het betreft slachterijen met een slachtcapaciteit van minstens 
2000 dieren per maand. 

Tabel 3.2 geeft een beeld van de slachterijen ingedeeld naar bedrijfs-
grootte in het tweede halfjaar van 1982. 

Tabel 3.2 Slachtingen van gevogelte naar capaciteit van slachterijen 

Capaciteit aantal produktie 
bedrijven 

totaal per bedrijf 
(x ton) 

% % 
minder dan 2 ton 43 0,2 4 

2 - 1 0 ton 19 0,5 27 
10 - 30 ton 8 1 ,0 116 
30 - 50 ton 4 0,9 257 

50 ton en meer 26 97,4 3561 

Totaal 
Totaal absoluut 

100 
170 

100 
164.569 968 

Bron: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden. 

Bedacht dient te worden dat de tabel betrekking heeft op de produktie van 
een halfjaar. Dit houdt in dat de gemiddelde produktie per slachterij per jaar 
ca. 2000 ton bedraagt tegenover ruim 6300 ton in Nederland. In de Bondsrepubliek 
behaalden de ca. 45 slachterijen met een produktiecapaciteit van 50 ton en meer 
een produktie-aandeel van ruim 97% en een gemiddelde produktie per bedrijf van 
ruim 7000 ton. In Nederland werd 97% van de totale produktie gerealiseerd door 
35 slachterijen die gemiddeld 12.500 ton produceerden. 

Gelet op de overcapaciteit die er bij Duitse slachterijen bestaat is het 
niet verwonderlijk dat er nogal wat Nederlands pluimvee in de Bondsrepubliek 
wordt geslacht. 

De grootste slachterijen zijn gevestigd in het belangrijkste produktiege-
bied Nedersaksen. Deze bedrijven kenmerken zich verder door een relatief groot 
aandeel slachtkuikens in de totale verwerking en een relatief gering aandeel 
vers-produktie. 
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Tabel 3.3 Slachtingen van kuikens naar deelstaat (x ton) 

1978 1979 1980 1981 1982 

Sleeswij k-Holstein 
Nedersaksen 
Noordr i jn-Westfa len 
Hessen, R i j n l and -Pa l z , 
Saarland 
Baden-Württemberg 
Beieren 

Totaal 

Bron: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden 

10.293 
120.954 
30.887 

14.484 
7.226 

44.634 

228.478 

10.561 
126.482 
29.995 

13.836 
8.124 

47.706 

236.703 

10.601 
131.023 
33.716 

14.285 
8.267 

48.655 

246.548 

10.610 
136.480 
37.261 

14.986 
5.692 

47.325 

252.353 

10.461 
133.724 
34.771 

13.216 
5.767 

47.351 

245.290 

In Nedersaksen wordt ca. 55% van de totale slachtingen van kuikens verricht. 
De drie deelstaten met de grootste kuikendichtheid (Nedersaksen, Beieren en 
Noordrijn-Westfalen) hebben een toenemend aandeel in de slachtingen van kuikens 
van 86% in 1978 tot 88% in 1982. 

De gemiddelde produktie van gevogelte per slachterij was in 1983 als volgt: 
Sleeswijk-Holstein 2620 ton 
Nedersaksen 3180 ton 
Noordrijn-Westfalen 460 ton 
Hessen, Rijnland-Palz, Saarland 1890 ton 
Baden-Württemberg, Beieren 1060 ton 

3.3 De import en export van pluimveevlees 

In tabel 3.4 is de Westduitse import van pluimveevlees gegeven, zowel naar 
land van herkomst als naar vleessoort. De importcijfers hebben betrekking op 
officiële gegevens, ontleend aan invoerdocumenten. De bedoeling is op basis van 
de voorliggende gegevens een indruk te verkrijgen van de relatieve concurrentie
positie van Nederlands pluimveevlees op de Westduitse markt. 

Tabel 3.4 De Westduitse invoer van pluimveevlees naar soort (x 1000 kg) en naar 
land van herkomst (%) 

1978 1979 1980 1981 1982 

Totaal 
w.v. uit Nederland 

België 
Frankrijk 
Denemarken 
EG 
Derde landen 

Totaal 
w.v. uit Nederland 

Frankrijk 
België 
Denemarken 
EG 
Derde landen 

Slachtkuikens 
139.598 

81,6 
2,2 
5,8 
9,1 

98,8 
1,2 

123.056 
85,2 

1,9 
3,0 
8,4 

98,5 
1,5 

Slachtkippen 
12.387 

52,3 
18,0 
22,3 
7,3 

99,9 
0,1 

12.316 
65,9 
12,0 
5,6 

16,6 
100,0 

0,0 

112.538 
87,2 

2,0 
1,4 
7,2 

98,2 
1,8 

13.717 
61,5 
17,4 
7,1 
5,8 

99,7 
0,3 

106.393 
90,3 

1,5 
1,6 
5,5 

99,1 
0,9 

11.513 
78,4 
14,8 

1,5 
3,5 

100,0 
0,0 

114.371 
92,5 

1,3 
3,9 
1,9 

99,7 
0,3 

10.166 
80,5 
14,2 
3,6 
1,6 

100,0 
0,0 
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Tabel 3.4 (Vervolg) 

Totaal 
w.v. uit Nederland 

Frankrijk 
België 
Denemarken 
Ver. Koninkri; 
Italië 
EG 
Hongarije 
Overige derde 

Totaal 
w.v. uit Nederland 

Frankrijk 
België 
Italië 
Denemarken 
Ver. Koninkri; 
EG 
Derde landen 

Totaal 
w.v. uit Nederland 

Frankrijk 
België 

ik 

landen 

ik 

Overige lidstaten 
EG 
USA 
Israel 
Overige derde 

Totaal 
w.v. uit Nederland 

Frankrijk 
Ver. Koninkrij 
Ierland 
EG 
Polen 
Hongarije 
Tsj echo-S lowal< 

Totaal 
w.v. uit EG 

Polen 
Hongarije 
Overige derde 

landen 

k 

-ij e 

landen 

1978 

Hele k< 
11 .200 

19,0 
11 ,0 
9,2 

16,5 
28,5 
0,2 

84,4 
14,8 
0,8 

1979 

ilkoenen 
14.182 

18,2 
24,8 

5,5 
17,4 
17,8 

5,1 
88,7 
10,4 
0,9 

1980 

14.195 
19,0 
40,8 

6,8 
14,3 
3,0 
4,9 

88,8 
9,8 
1,4 

Delen van kalkoenen 
5.050 

61,0 
14,2 
3,2 
2,8 
1,0 
1,0 

83,2 
16,8 

4.957 
69,6 
14,3 

1,8 
7,3 
0,8 
0,0 

93,9 
6,1 

5.822 
78,2 
14,2 
1,3 
3,1 
0,6 
0,0 

97,5 
2,5 

Conserven en bereidingen 
26.910 

20,0 
22,2 
3,9 
1,2 

47,3 
31,9 
17,1 
3,7 

Eenden 
15.709 

20,2 
1,5 
4,6 
3,3 

31,1 
44,3 
22,3 

2,2 

Ganzen 
14.634 

3,0 
54,7 
36,1 
6,2 

29.824 
18,9 
28,4 

2,7 
1,6 

51 ,6 
30,4 
12,7 
5,3 

15.442 
19,2 
4,4 
2,2 
3,5 

30,6 
45,8 
21,6 

1,8 

14.948 
2,8 

48,8 
33,9 
14,5 

33.819 
17,8 
29,8 

2,4 
0,8 

50,9 
29,7 
14,3 

5,1 

16.420 
16,9 
8,1 
2,4 
3,9 

32,9 
38,3 
25,5 
3,3 

15.339 
1,4 

51,0 
37,2 
10,4 

1981 

15.932 
9,7 

66,2 
1,6 
4,9 
0,5 
8,5 

91,3 
7,2 
1,5 

8.713 
47,2 
13,0 

1,9 
6,0 
0,3 

30,1 
98,6 

1,4 

1982 

14.272 
5,8 

62,6 
0,9 
5,0 
0,0 

15,7 
89,9 
8,1 
2,0 

9.965 
43,2 
16,9 
2,0 
6,6 
0,1 

29,9 
98,7 

1,3 

van gevogelte 
29.663 

22,9 
30,2 

3,3 
1,9 

58,2 
26,7 
10,9 
4,2 

18.045 
17,7 
9,6 
6,5 
6,3 

42,6 
34,4 
21,5 

1,5 

15.089 
1,8 

47,8 
42,4 

8,0 

29.978 
31,5 
23,4 

2,6 
1,9 

59,4 
27,3 

7,1 
6,2 

16.773 
14,2 
12,5 
7,9 
6,3 

43,1 
30,9 
24,5 

1,4 

13.626 
1,5 

51,3 
42,2 

5,0 

Bron: ZMP, Bonn en Statistisches Bundesamt, Wiesbaden. 
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Het Nederlandse importaandeel van slachtkuikens is in de achterliggende 
jaren steeds sterker geworden en lijkt met 92,5% in 1982 ogenschijnlijk een ri
ante positie in te nemen. België heeft in de loop der jaren geen voet aan de 
grond gekregen op de Duitse markt, terwijl het Deense aandeel langzaam lijkt te
rug te lopen op deze markt met scherpe prijsconcurrentie. In figuur 3.1 wordt 
hiervan een beeld gegeven voor Duitse, Nederlandse en Belgische slachtkuikens. 
De groothandelsprijzen hebben betrekking op diepvriesprodukt, panklaar, A-kwa
liteit, gemiddelde van alle gewichten en zijn weergegeven in D-mark per kg, 
franko-koper. 

Fig. 3.1 Groothandelsprijzen van slachtkuikens op de Westduitse markt 

L ^ i i i i _i_t . I • • X_l_ I I I I 
J m m j s n j m m j 

1980 1981 

B ron : ZMP, Bonn-Bad Godesbe rg 

m m j 

1982 1983 

Uit de grafiek blijkt duidelijk het sterk cyclische prijsverloop van diep
vrieskuikens. Wat verder opvalt is dat de Nederlandse en Belgische kuikenprijzen 
in perioden met lage prijzen dieper wegzakken dan die van de Duitse kuikens. 
Prijsdalingen treden bij Belgische kuikens vaak een maand eerder op en prijs
stijgingen een maand later. Hieruit blijkt dat snelle, adequate markt- en prijs
informatie op dergelijke markten van groot belang is. Blijkbaar is het voor een 
klein exporterend land als België met slechts enkele exporteurs nog moeilijker 
om het marktverloop van dag tot dag te volgen. 

In tabel 3.5 zijn de gemiddelde jaarprijzen van Duitse, Nederlandse en Bel
gische kuikens vermeld. Hieruit kan worden afgeleid of de verschillen in de loop 
der jaren zijn veranderd. 

Afgezien van het laatste jaar met extreem lage prijzen t/m de maand augustus , 
kan niet worden geconcludeerd dat de prijsverschillen in de loop der jaren zijn ver
anderd. In de periode 1978 t/m 1983 waren Duitse kuikens gemiddeld 15 pfennig 
(A,6%) duurder dan Nederlandse en 22 pfennig (7,0%) duurder dan Belgische kuikens. 
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Tabel 3.5 Gemiddelde jaarlijkse groothandelsprijzen van diepvrieskuikens naar 
land van herkomst in D-mark per kg 

1978 19 79 1980 1981 1982 1983 

West-Duitsland 
Nederland 
België 
West-Duitsland t. 
Nederland 
West-Duitsland t. 
België 

o. v. 

3 , 18 
3 , 0 3 
2 , 9 8 

+0 , 15 

+0 ,20 

3 , 30 
3 , 16 
3 ,11 

+0 , 14 

+0 ,19 

3 , 43 
3 , 27 
3 , 23 

+0 ,16 

+0 ,20 

3 ,55 
3 ,39 
3 ,32 

+0 ,16 

+ 0 , 2 3 

3 ,22 
3 ,10 
3 , 04 

+0 ,12 

+ 0 , 18 

3 , 26 
3 ,11 
2 , 9 5 

+0 , 15 

+0 ,31 

Bron: ZMP, Bonn-Bad Godesberg. 

Ten einde prijsafbraak zoveel mogelijk te voorkomen zou kunnen worden na
gegaan of er een kader kan worden geschapen met het doel de Nederlandse export-
handel op snelle, efficiënte wijze te informeren over actuele ontwikkelingen op 
de Duitse markt. Daarbij dient mede in aanmerking te worden genomen dat het ge
ringe Belgische aanbod nogal prijsbedervend kan werken. Op die manier zou ook 
sneller kunnen worden ingespeeld op het te verwachten toenemende aanbod van 
Franse zijde. Een dergelijke werkwijze zou kunnen vooruitlopen op een gemee-
schappelijk optreden van de Nederlandse exporthandel. 

Ten slotte nog enkele opmerkingen met betrekking tot de samenstelling van 
het importpakket. Sinds 1978 nam de totale import van pluimveevlees af van 
225.488 ton tot 209.151 ton in 1982. Deze vermindering kwam tot stand in die 
categorieën waarin het Nederlandse aandeel domineert namelijk slachtkuikens m i 
nus 25.000 ton en slachtkippen minus 2000 ton. De import van hele kalkoenen en 
kalkoendelen nam toe van 16.250 ton in 1978 tot 24.237 ton in 1982. Daarbij 
daalde het Nederlandse aandeel van 32% tot 21%, hetgeen niet geweten mag worden 
aan de Nederlandse concurrentiepositie, maar aan het bewuste besluit een belang
rijk deel van de produktie te beëindigen. Gelet op de vrij gunstige financiële 
uitkomsten in de primaire produktiefase van de kalkoensector kan worden afge
vraagd of dit destijds genomen besluit wel terecht is geweest. Het is blijkbaar 
erg moeilijk om voldoende steun te verkrijgen voor een relatief kleine produk-
tierichting. In verband met de te verwachten vermindering van de Westduitse im
port van slachtkuikens is het verstandiger dergelijke "kleine" produkten met 
potentiële groeikansen juist te stimuleren. Dit geldt tevens voor conserven en 
bereidingen van gevogelte, waarvan de Duitse import en het Nederlandse aandeel 
toenemen. Meer gevarieerd aanbod sluit tevens aan bij onderzoek van het CMA 
waaruit bleek dat de consument de voorkeur geeft aan een grotere produktvaria-
tie. 

Voorts worden deze conclusies bevestigd door een ander Duits onderzoek 1 ) . 
In deze studie wordt uitgegaan van een slachtkuikenvleesverbruik van 6,5 kg per 
hoofd in 1980. Men beschouwt dit verbruik als uiterst teleurstellend en wijt dit 

1) Hamm, U. 1983, Agrarwirtschaft, Sonderheft 97, Projektion der Agrarmärkte 
in der BR-Deutschland für die 80-er Jahre, Konsequenzen für eine rationale 
Agrarpolitik. 

30 



voor een belangrijk deel aan de matige smaak- en kwaliteitseigenschappen van het 
aangeboden produkt. Gesteld wordt dat zowel slachtkuikenvlees als varkensvlees 
steeds minder van kwaliteit wordt, hetgeen een terugslag zal hebben op het ver
bruik. Men noemt het huidige slachtkuiken- en varkensvlees zelfs PSE-vlees 
(pale, soft en exudative). Men gaat er vanuit dat het verbruik alleen zou kun
nen toenemen door introductie van het kwaliteitscriterium "niet PSE-vlees". Er 
wordt in de Bondsrepubliek in 1990 een bevolking verwacht van 59,6 min. Verder 
verwacht men een toeneming van de binnenlandse produktie van slachtkuikenvlees 
tot 401.000 ton in 1990, waarbij de zelfvoorzieningsgraad zal toenemen tot 70%. 
De importbehoefte van slachtkuikenvlees zal hierdoor naar verwachting afnemen 
van 159.000 ton in 1977/78 via 137.000 ton in 1985 tot 116.000 ton in 1990. 
Zelfs wanneer het Nederlandse importaandeel zou kunnen worden gehandhaafd op het 
huidige hoge niveau, dan is derhalve een voortgaande afbrokkeling van de Neder
landse export naar de Bondsrepubliek te verwachten. Daar komt nog bij dat het 
gezien de recente ontwikkelingen nog maar de vraag is of het verwachte verbruik 
ook inderdaad zal worden gerealiseerd. Verbetering van het imago lijkt daarvoor 
noodzakelijk. 

Als traditionele importeur is de Westduitse export van slachtkuikens altijd 
van ondergeschikt belang geweest. In 1979 en 1980 kwam daar, onder druk van het 
toenemende aanbod op de Duitse markt en de tegenvallende consumptieve vraag, ver
andering in (tabel 3.6). 

Tabel 3.6 Uitvoer van Duitse slachtkuikens (hele, halve en kwarten) x 1000 kg 
naar bestemming 

EG 
Zwitserland 
Oostenrijk 
Saoedi-Arabië 
Iran 
Ver. Arab.Emiraten 
Noord-Jemen 
Sovjet-Unie 
Totaal 
Gem. uitvoerwaarde 
in DM per kg 

1976 

55 
146 
30 

7.037 
7.596 

909 
-

3.070 
19.351 

2,60 

1977 

20 
47 
-

16.083 
36 

1 .325 
-

7.414 
25.275 

2,50 

1978 

131 
77 

9 
16.186 

6 
1 .601 

-
-

18.217 

2,03 

1979 

102 
102 

4 
16.955 

-
4.671 

-
5.039 

26.915 

1,96 

1980 

968 
170 
382 

10.314 
-

6.727 
-

13.921 
33.391 

2,42 

1981 

1 .774 
494 

9 
1.926 

10.362 
9.780 

256 
12.440 
41 .274 

2,95 

1982 

525 
22 
-

2.317 
15. 053 

807 
3.943 
8.654 

34.265 

2,62 

Bron: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden. 

De markt werd ontlast door export naar de Sovjet-Unie en in 1981 en 1982 
konden flinke hoeveelheden worden afgezet naar Iran en Noord-Jemen. Door het 
drukkende Braziliaanse en Franse aanbod verminderde sinds 1979 de afzet naar 
Saoedi-Arabië aanzienlijk, hetgeen in 1982 eveneens gold voor de export naar de 
Verenigde Arabische Emiraten en de Sovjet-Unie. De afzet die naar Noord-Jemen 
werd gerealiseerd kon niet voorkomen dat de totale export in 1982 per saldo te
rugliep. Voorlopige cijfers wijzen op een scherpe terugval van de export in 
1983 tot ca. 16.000 ton. Het is duidelijk dat de export naar landen in het 
Midden-Oosten en naar de Sovjet-Unie bijzonder kwetsbaar is. De export vanuit 
de Bondsrepubliek naar dergelijke landen moet dan ook worden beschouwd als een 
uitlaatklep in tijden van overproduktie. 
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4. DE OPBOUW VAN DE PRODUKTIEKOLOM 

4.1 Coördinatie in de produktiekolom 

Vertikale integratie komt in de slachtkuikensector in de Bondsrepubliek wei
nig voor. De slachtkuikenproduktie is overwegend in handen van zelfstandige mes
ters. De slachtkuikens worden middels groepscontracten tussen slachterijen en 
producentengroeperingen afgezet. De invloed van veevoederleveranciers is gerin
ger dan in Nederland, maar neemt de laatste jaren wel toe. De coördinatie in de 
sector verloopt in West-Duitsland meer dan in Nederland vanuit de marktvraag dan 
vanuit het aanbod. In principe zou daardoor het aanbod beter afgestemd moeten 
zijn op de vraag. Dit geldt temeer, omdat in de contracten hoeveelheden, kwali
teitseisen en leveringsdata zijn vermeld. Over de prijzen, die niet in de con
tracten zijn opgenomen, wordt elke mestronde opnieuw onderhandeld. 

De coördinatie met de broederijen vindt plaats door de slachterijen, waar
bij de mester vrij is in de keuze van de broederij . Overigens bestaat de indruk 
dat er afspraken bestaan tussen de slachterijen en de broederijen om de prijzen 
van eendagskuikens op een hoog niveau te houden. 

Nagegaan is of de in principe betere coördinatie in de Westduitse slacht
kuikensector t.o.v. die in ons land in de praktijk de sector ook feitelijk ten 
goede is gekomen. Slachtkuikens passeren op hun weg van producent naar consument 
in het algemeen drie stadia. Achtereenvolgens komen hier de producentenprijs, de 
groothandelsprijs en de verbruikersprijs tot stand. Van deze stadia zijn de prij
zen per maand beschikbaar. Over de absolute prijsniveaus van de verschillende 
stadia kunnen in dit kader geen uitspraken worden gedaan vanwege onvoldoende in
zicht in de produktiekosten van slachterijen en de detailhandel. Voor de beoorde
ling van de effectiviteit van de coördinatie door de slachterijen zijn overigens 
de relatieve prijsverschillen tussen deze drie markten toereikend. 

In figuur 4.1 zijn de prijzen in de verschillende stadia weergegeven. De 
producentenprijzen worden onderscheiden in slachtkuikens tot 1300 gram en boven 
1300 gram. Gemiddeld ligt het afleveringsgewicht iets boven 1300 gram. Dit is 
aanzienlijk lichter dan in ons land waar het op ca. 1600 gram ligt. Voor een be
langrijk deel is dit verschil te verklaren uit het in ons land relatief snel 
veranderende consumentengedrag. Circa 90% van het Nederlandse verbruik heeft be
trekking op vers produkt, veelal in delen waarvoor zwaardere kuikens meer ge
ëigend zijn. In de Bondsrepubliek is de consumptieve vraag nog grotendeels geba
seerd op het traditionele lichte diepvrieskuiken. Het prijsverschil tussen de 
twee gewichtsklassen is in de primaire fase vrij constant en bedraagt ca. 4%. In 
de groothandelsfase blijkt dit verschil te zijn toegenomen tot ca. 5%. Het is 
niet bekend of en zo ja in welke mate, deze verschillen uiteindelijk worden 
doorgegeven aan de consument. 

Het verloop van de consumentenprijzen vertoont opvallend veel overeenkomst 
met dat van de producentenprijzen. Daarbij zijn de verschillen in de loop der 
jaren nagenoeg constant. Dit betekent dat de opgetreden kostenstijgingen van 
verwerking en distributie volledig zouden moeten zijn opgevangen door produkti-
viteitsverbetering om de marges op peil te kunnen houden. Gelet op de zorg die 
in de Bondsrepubliek bestaat ten aanzien van de rendementsontwikkeling van de 
slachterijen moet hieraan worden getwijfeld. Indien wordt gelet op de verminde
rende marges tussen groothandelsprijzen en producentenprijzen lijkt deze zorg 
terecht. Het sterk fluctuerende verloop van de groothandelsprijzen duidt erop 
dat de slachterijen, maar ook de Nederlandse exporteurs, herhaaldelijk worden 
gedwongen tot prijsconcessies die de marges voor de mesters en slachterijen 
sterk onder druk zetten. 

Het is voor het rendement van zowel de mestbedrijven als de slachterijen 
van het grootste belang dat de positie van de aanbieders in de groothandelsfase 
wordt versterkt. Tot nu toe wordt de effectiviteit van de vertikale coördinatie 
teveel doorkruist door de zwakke onderhandelingspositie. Naast een goed werken
de vertikale coördinatie is de totstandkoming van horizontale coördinatie van 
groot belang. Tegenover de sterke concentratie in de Westduitse levensmiddelen
groothandel is een gecoördineerd aanbod met een gebundelde prijstelling nood
zakelijk om voldoende tegenwicht te kunnen bieden aan de permanent aanwezige 
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Fig. 4.2 Produktie en consumptie van slachtkuikens naar deelstaat 
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prijsdruk. Daarbij is het wenselijk dat verder wordt gegaan dan een gezamelijk 
optreden van de Nederlandse aanbieders. Gestreefd zou moeten worden naar bunde
ling van zowel het Nederlandse als het Duitse aanbod. 

4.2 Geografische spreiding van produktie en consumptie 

Nagegaan is in hoeverre produktie en consumptie van slachtkuikenvlees in 
de verschillende deelstaten op elkaar zijn afgestemd. De produktiecijfers naar 
deelstaat zijn beschikbaar via de slachtingenstatistiek en de consumptiecijfers 
zijn benaderd onder aanname dat het verbruik per hoofd in de verschillende 
deelstaten overeenkomt met het landelijk gemiddelde. Er is uitgegaan van kalen
derjaar 1982. In dat ĵ_aar lag het hoofdelijk verbruik gemiddeld op 6,3 kg. 

De totale slachtingen in de Bondsrepubliek (inclusief 15.000 ton levend 
ingevoerde slachtkuikens) hadden een omvang van 266.000 ton. Van deze produktie 
werd 37.000 ton uitgevoerd, zodat er 229.000 ton resteerde voor de binnenlandse 
voorziening. Het totale verbruik had een omvang van 388.000 ton, zodat het im
portoverschot 159.000 ton bedroeg. 

Uit figuur 4.2 blijkt dat de produktie bijzonder onevenwichtig over het 
land verdeeld is. De deelstaat Nedersaksen (inclusief Bremen en West-Berlijn) 
had met ca. 74.000 ton het grootste overschot (zelfvoorz. graad 219) en Noord-
rijn-Westfalen met ca. 71.000 ton het grootste tekort (zelfvoorzieningsgraad 33) 
De deelstaat met de laagste zelfvoorzieningsgraad was Baden-Württemberg, waar 
het verbruik ca. 10 x zo hoog was als de produktie. 

Door de sterke concentratie van de produktie in Nedersaksen was het tekort 
in het noorden van de Bondsrepubliek (Sleeswijk-Holstein, Nedersaksen en Noord-
rijn-Westfalen) met ca. 13.000 ton relatief gering. Aangenomen is dat de Duitse 
export plaatsvindt vanuit Nedersaksen, waardoor het Noordduitse tekort voor 
1982 uiteindelijk op 50.000 ton kwam. Het zuiden van de Bondsrepubliek (Rijn-
land-Paltz, Hessen, Saarland, Baden-Württemberg en Beieren) had een tekort van 
ca. 120.000 ton. 

Onder invloed van de gestegen transportkosten proberen zowel de Nederlandse 
als de Duitse aanbieders hun produkten op zo kort mogelijke afstand te slijten. 
Een telefonische mini-enquête gaf aan dat ca. 75% van het Nederlandse aanbod 
wordt afgezet naar de drie noordelijke deelstaten waar het kleinste tekort be
staat en slechts ca. 25% naar de gebieden met het grootste tekort, Midden- en 
Zuidduitsland. Naar schatting wordt slechts ca. 5% afgezet naar Baden-Württem-
berg en Beieren. Er woedt derhalve een felle concurrentiestrijd tussen de aan
bieders op de Noordduitse markt. Vooral in het dichtbevolkte Roergebied is spra
ke van een scherpe prijsconcurrentie, waarvan negatieve effecten uitgaan op 
verafgelegen markten in het zuiden van de Bondsrepubliek. 

Het verdient aanbeveling dat voor een groter deel van de Nederlandse export 
dan thans het geval is afzet wordt opgebouwd in het zuiden van de Bondsrepubliek. 
Deze markt fungeert veel te veel als restmarkt voor overschotten die ontstaan 
door de moordende concurrentie op de Noordduitse markt. Daarbij komt dat het 
zwaartepunt van de economische activiteit zich langzaam verplaatst van het 
noorden naar het zuiden. De produktie (ook per man) groeit in het zuiden sneller 
en ook neemt de bevolking er toe, terwijl in het noorden de bevolking afneemt. 
Toeneming van de exportinspanningen naar het zuiden van de Bondsrepubliek ligt 
derhalve voor de hand. 

Op grond van de scherpe prijsconcurrentie op nabijgelegen afzetmarkten en 
de wenselijke accentverschuiving naar de zuidelijke deelstaten ligt een meer 
gezamenlijk optreden van de exporteurs eveneens voor de hand. Het zou zelfs wense
lijk kunnen zijn dat de Duitse aanbieders daarbij zouden worden betrokken met 
als doelstellingen afspraken over produktieomvang, prijsstelling en gezamenlijke 
bevordering van het hoofdelijk gebruik. 
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Figuur 4.3 Bevolkingsontwikkeling in de grote agglomeraties (1976-1981) 

star* wachsend 
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5. DE AFZET VAN SLACHTKUIKENVLEES IN WEST-DUITSLAND 

5.1 De distributie van slachtkuikens naar de detailhandel 

Diepvrieskuikens behoren tegenwoordig tot het vaste assortiment van de le
vensmiddelendetailhandel. Ca. 82% van deze bedrijven, ± 90.000 verkooppunten, 
heeft diepvrieskuikens in het assortiment opgenomen. 

De penetratiegraad van gevogelte in de detailhandelsbedrijven is in de 
achterliggende jaren sterk toegenomen, maar verschilt sterk naar regio. In 1982 
zou in Berlijn 97% van de detaillisten zowel Nederlandse als Duitse diepvries
kuikens en -delen in voorraad hebben. In Beieren heeft daarentegen maar 25% van 
de detaillisten zowel Nederlands als Duits produkt in het assortiment opgenomen. 
Naar type detailhandel varieert de penetratie van het Duitse produkt van 86 tot 
99% en het Nederlandse van 36 tot 93%. Als belangrijkste redenen voor het niet 
in het assortiment opgenomen zijn van het Nederlandse diepvriesprodukt noemt 
men: geen vraag van de consument, geen plaats in de winkel, wordt bepaald door 
inkoopcentrale, te duur (delen) en klant geeft voorkeur aan Duitse waar. 

Verse kuikens en kuikendelen komen nog maar bij 7% van de detailhandels
bedrijven regelmatig in het assortiment voor. Ook in dit geval is de penetratie 
in Berlijn het hoogst (17%) en in Beieren het laagst (3%). Naar type detailhan
delsbedrijven is de penetratie relatief hoog bij filiaalbedrijven en verbruikers-
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markten (49% resp. 43%), matig bij Coöp en laag bij de overigen. Als belangrijk
ste redenen voor het niet verkopen van vers produkt worden opgegeven: wordt be
paald door inkoopcentrale, geen plaats in de winkel, geen koelraogelijkheden, te 
duur (Nederlandse hele kuikens), diepvries geeft meer "value for money". Als 
belangrijk argument wordt tenslotte nog aangevoerd dat vers niet is opgenomen 
in het aanbod van de groothandel. 

Voorbewerkte delen komen bij 23% van de detaillisten voor in het assorti
ment, variërend van 53% in Berlijn tot 13% in Beieren. Naar type detailhandel 
is de penetratie relatief hoog bij Coöp en verbruikersmarkten (resp. 63% en 61%), 
gemiddeld bij filiaalbedrij ven en Edeka (39% resp. 30%) en laag bij de anderen. 

De penetratiegraad neemt toe naarmate de oppervlakte en de omzet van de 
detailhandelsbedrijven groter is. De lage penetratiegraad in Beieren wordt hier
door voor een deel verklaard. 

In alle gebieden is de penetratiegraad van het Duitse produkt hoger dan van 
het Nederlandse. Daarbij geldt vrij algemeen dat naarmate de afstand groter 
wordt het Nederlandse produkt relatief minder voorkomt. 

In tabel 5.1 is de mening van de Duitse detailhandel naar gebied gegeven 
over Nederland als gevogelteleverancier. In tabel 5.2 is hetzelfde gedaan, in 
dat geval echter niet naar gebied, maar naar onderneming resp. winkelketen. 

Tabel 5.1 Mening detailhandel over Nederlands gevogelte naar gebied 

Totaal Berlijn Noord Noordrijn- Midden Baden- Beieren 
BRD Westfalen Wurtemberg 

zeer goed 
goed 
minder goed 
niet goed 
geen mening 

6 
49 
20 

9 
16 

10 
75 
-
-

15 

13 
44 
22 
5 

16 

9 
56 
10 
7 

18 

1 
67 
12 
9 

1 1 

2 
51 
26 

5 
16 

-
25 
37 
20 
18 

Bron: GFK, Nürnberg. 

Tabel 5.2 Mening detailhandel over Nederlands gevogelte naar type onderneming 

to- Edeka Rewe Spar Tania Selex Fil, Coöp Andere Ver- Dis
taal /ZHG A en 0 bedr. levensm. brui- coun-

zeer goed 
goed 
minder goed 
niet goed 
geen mening 

bedr. 

6 
49 
20 
9 

16 

5 
59 
20 

6 
10 

10 
54 
15 
4 

17 

-
62 
12 
7 

19 

3 
47 
25 
11 
14 

6 
52 
14 
17 
11 

21 
43 
22 
10 
4 

14 
51 
17 
4 

15 

detail 
handel 

3 
38 
24 
12 
23 

kers-
mark
ten 

14 
47 
22 
4 

13 

ters 

9 
64 

7 
4 

16 

Bron: GFK, Nürnberg. 

Van de ondervraagde detailhandelsbedrijven had 55% een goed tot zeer goed 
oordeel over Nederlands gevogelte en 29% beoordeelde het produkt met minder goed 
tot niet goed. De beoordeling heeft een sterke samenhang met het gebied. In 
Berlijnjwas de mening over het Nederlandse produkt uitsluitend positief en in 
Baden-Würtemberg en Beieren werd in 31% resp. 57% van de gevallen het Nederland
se produkt minder goed tot niet goed gevonden. De oorzaak hiervan is de pene
tratie van het Nederlandse produkt die in Berlijn op detailhandelsniveau bijna 
optimaal is en in de zuidelijke deelstaten relatief laag scoort. 
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Een belangrijk deel van het negatieve oordeel in het zuiden had dan ook be
trekking op andere aspecten dan kwaliteit. Genoemd werden: niet opgenomen in het 
assortiment van de groothandel en de consument vraagt er niet naar, maar wil 
Duits produkt. Hoewel een deel van deze argumenten zal zijn te herleiden tot 
Zuidduits chauvinisme, lijkt het gezegde "Onbekend maakt onbemind" hier meer op 
zijn plaats. Deze conclusie wordt nog versterkt door het feit dat een belangrijk 
deel van de minder goede mening t.a.v. het Nederlandse produkt betrekking heeft 
op de beschikbaarheid of, beter gezegd, het ontbreken daarvan. Gesteld wordt dat 
het Nederlandse produkt vaak alleen in bepaalde perioden wordt aangeboden en dan 
ook nog vaak maar een deel van het sortiment. 

Het is duidelijk dat de positie van het Nederlandse produkt op de Zuidduit-
se markt relatief zwak is. Verbetering vereist een andere aanpak dan tot nu toe 
het geval is geweest. Gelet op de distributie- en assortimentsmanco's en de 
transportafstand is een gecoördineerde aanpak van de afzet op de Zuidduitse 
markt aan te bevelen. 

Opvallend is dat in de gebieden c.q. winkels met de meest positieve beoor
deling van Nederlands gevogelte het vers-aandeel relatief hoog is. Een probleem 
is dat de groei van de vers-af zet wordt afgeremd doordat nog slechts ca. | van de le-
vensmiddelendetailhandelsbedrijven beschikt over een versvleesafdeling. In dit 
verband zij gewezen op de Duitse wetgeving die voorschrijft dat de verkoop van kip-
pevlees gescheiden moet plaatsvinden van die van de overige vleessoorten. Tussen 
de deelstaten zijn er overigens verschillen in interpretatie van de betreffende 
"hygiëneverordeningen". 

Tabel 5.2 Percentage versvleesafdelingen in de levensmiddelendetailhandel 

Naar gebieden Percentage winkels met versvleesafdeling 

West-Duitsland 27 
Sleeswijk-Holstein, Nedersaksen, Hamburg, Bremen 29 
Noordrijn-Westfalen 34 
Hessen, Rijnland-Palts, Saarland 25 
Baden-Württemberg 19 
Beieren 21 
West-Berlijn 47 
Naar type detailhandel 
Verbruikersmarkt 94 
Discounter 47 
Filiaalbedrijven en Coöp 81 
Zelfbedieningssupermarkten met een 
jaaromzet van: meer dan DM 1,35 min 93 

DM 0,83 - 1,35 " 53 
DM 0,52 - 0,83 " 31 
minderdanDMo,52 " 8 

Naar organisatievorm 
Filiaalbedrijven 81 
Coöp 75 
Edeka 78 
Rewe 42 
Spar 29 
Tania/ZHG 19 
Selex/A&O 17 
Overige 15 

Bron: Lebensmittelzeitung, Report 1982/83. 

In Berlijn is het percentage levensmiddelenwinkels met een afdeling voor 
vers vlees het hoogst en in Baden-Württemberg en Beieren het laagst. Hierbij 
dient te worden bedacht dat dit niet inhoudt dat dan ook vers pluimveevlees in 
het assortiment is opgenomen. Aangezien meer dan 90% van de grotere detailhandels
bedrijven (omzet meer dan ca. 1 min D-mark per jaar) beschikt over een versvlees-
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afdeling, mag worden aangenomen dat de bedrijven in het noorden grootschaliger 
zijn dan in het zuiden. Te verwachten is dat de schaalvergroting zal voortschrij
den. Aangenomen mag worden dat het percentage versvleesafdelingen zal toenemen, 
waaruit kan worden afgeleid dat de penetratie van vers gevogelte in de detail
handel eveneens kan toenemen. Het is een goede zaak dat Nederland voorop loopt 
bij deze ontwikkeling die het imago van slachtkuikenvlees kan verbeteren. De 
recente invoering van een speciaal kwaliteitskenmerk voor vers produkt kan de 
Nederlandse positie verstevigen. Zoveel mogelijk voldoen aan de wensen van de 
afnemer speelt hierin een belangrijke rol. Vandaar dat hier nog een opsomming 
wordt gegeven van de meningen die men in de detailhandel had over het Nederland
se produkt. 

Degenen die een goede tot zeer goede mening hadden over het Nederlandse 
produkt noemden daarvoor (in afnemende volgorde van belangrijkheid): 

goede kwaliteit 
gunstige prijs 
consumptieve vraag 
geen klachten van consument 
positieve waardering bij consument 
zuivere verpakking 
Degenen met een minder goede tot geen goede mening noemden als redenen: 
slechte kwaliteit c.q. smaak 
Duits produkt beter 
smaak vers produkt niet goed 
consument verlangt Duits produkt 
geen aanbod van Nederlands produkt 
geen vraag naar Nederlands produkt 

Tenslotte nog enkele trends in de levensmiddelendetailhandel in de Bonds
republiek. 

In West-Duitsland komt ca. 45% van alle zelfbedieningslevensmiddelendetail-
handelsbedrijven in de EG voor (ca. 1 per 1000 inwoners). In 1982 behaalden deze 
bedrijven een omzet van Dm 106,8 miljard. 

Het gemiddelde aantal artikelen van vers wild en gevogelte in deze winkels 
nam toe van 4 in 1979 tot 8 in 1982. Daarbij nam het aandeel in de omzet toe 
van 0,1% tot 0,3%. Het gemiddeld aantal artikelen van diepvriesgevogelte nam 
af van 22 in 1979 tot 20 in 1982, waarbij het aandeel in de omzet verminderde 
van 1,6 tot 1,3% bij een onveranderd totaal diepvriesaandeel in de omzet van 
3,6%. 

Binnen de groep zelfbedieningswinkels neemt het aantal en het aandeel van 
de zelfbedieningswarenhuizen en verbruikersmarkten toe. Met een aandeel van 3% 
in het totale aantal behaalden deze bedrijven in 1981 een omzet van 26% (27,6 
miljard DM). Een voortgaande groei van deze categorie wordt verwacht (fig. 5.1) 

Naast de aankopen door consumenten, die voor een belangrijk deel betrek
king zouden hebben op impulsaankopen, wordt in West-Duitsland ongeveer de helft 
van het gevogelte afgezet aan kantines, restaurants, hotels, ziekenhuizen, 
bejaardencentra, etc. Volgens het motto "donderdag kipdag" staat er bij veel 
van deze grootverbruikers kip op het menu. De Marketing-Service-Abteilung van 
de Verlagsgruppe Deutscher Fachverlag stelde een onderzoek in naar het gebruik 
van gevogelte bij enerzijds kantines en anderzijds ziekenhuizen en bejaarden
tehuizen e.d. Een aantal relevante conclusies uit dit onderzoek is gegeven in 
tabel 5.3. Zonder uitgebreid op de uitkomsten in te gaan blijkt dat ca. 75% 
van het gevogelte wordt ingekocht als diepvriesprodukt. Het vermoeden ligt voor 
de hand dat men de inkoopprijs van het produkt een belangrijker criterium acht 
dan de smaak. 
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Figuur 5.1 
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Tabel 5.3 Verbruik van gevogelte bij kantines en instellingen (1981) 

Kantines Instellingen 

% Waar koopt u gevogelte % 

53,1 
72,1 
20,2 
34,1 

7,6 

gevogelte-vakgroothandel 
diepvrieshandel 
Cash and Carry-groothandel 
pluimveeslachterijen 
industrie 
anderen 

Hoe koopt u gevogelte 

43,4 
82,6 
1 1,6 
27,5 
5,8 
1,4 

diep\ 

na
deel 

96,0 
90,2 

7,8 
8,1 

29,9 
6,5 
6,8 
4,1 
4,7 
4,6 

diepvries 86, 
vers 

'ries 

voor
deel 

4,0 
9,8 

92,2 
91,9 
70,1 
93,5 
93,2 
95,9 
95,3 
95,4 

2 
15 
26 
41 
13 
1 

34, 

v 

na
deel 

0,0 
1,7 

87,5 
80,0 
67,2 
79,6 
89,4 
90,7 
69,7 
75,5 

,5 
,0 
,3 
,2 
,7 
,3 

1 
1 

gronden 

ers 

voor
deel 

100,0 
98,3 
12,5 
20,0 
32,8 
20,4 
10,6 
9,3 

30,3 
24,5 

slachtkuikens 
en delen 

Smaak contra prijs 

voor of tegen diepvriesgevc 

smaak 
braadverlies 
kilo-prijs 
prijs bereid eten 
hygiënerisico 
kalibrering 
convenience-produkten 
voorraadvorming in keuken 
aantal leveranciers 
breedte van het aanbod 

Hoe vaak gevogelte op het 

dagelijks 
meerdere keren per week 
eenmaal per week 
eenmaal per 2 weken 
eenmaal per maand 
minder 

sgelte 

ver 

voor
deel 

100,0 
90,0 
10,0 
9,4 

25,7 
25,8 
20,0 
11,1 
8,8 

10,8 

menu 

diepvr 
vers 

s 

na
deel 

0,0 
10,0 
90,0 
90,6 
74,3 
74,2 
80,0 
88,9 
91,2 
89,2 

2 
29 
41 
17 
8 

ies 95, 
21 

diepA 

voor
deel 

6,7 
22,9 
96,5 
96,1 
86,0 
90,7 
90,5 
95,3 

100,0 
98,2 

,9 
,4 
,2 
,6 
,9 
-

,6 
,7 

/ries 

na
deel 

93,3 
77,1 
3,5 
3,9 

20,0 
9,3 
9,5 
4,7 
0,0 
1,8 

Bron: Lebensmittel-zeitung 1982/83. 

5.2 Het verbruik van slachtkuikens 

Het verbruik van pluimveevlees in West-Duitsland heeft de laatste jaren een 
vrij constant niveau van ca. 600.000 ton per jaar. Het verbruik van slachktkui-
kenvlees maakt hiervan met ca. 370.000 ton een afbrokkelend deel uit. In 1978 
was het verbruik van slachtkuikensvlees per hoofd met 6,5 kg het hoogst. In 1983 
zou het verbruik 6,1 kg hebben bedragen. 
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372 
49 

61,5 
6,0 

375 
49 

61,4 
6,1 

398 
46 

61 ,3 
6,5 

385 
44 

61 ,3 
6,3 

387 
44 

61 ,6 
6,3 

378 
43 

61 ,7 
6,1 

388 
45 

61,6 
6,3 

370 
42 

61 ,1 
6,1 

Tabel 5.4 Verbruik slachtkuikenvlees in West-Duitsland 

1976 1977_ ]_978__]_979 1980 1981l___1982 1983 1) 

Binnenlands verbruik 
(x 1000 ton gesl.gewicht) 
Waarvan import in % 
Inwoners (x min.) 
Verbruik per hoofd (kg) 
Verbruik slachtkuikens in 
% totaal pluimveevlees 69 66 66 64 64 63 64 

1) Raming op grond van verschillende bronnen. 
Bron: ZMP, Bonn-Bad Godesberg. 

Het verbruik van slachtkuikens is in West-Duitsland bijzonder laag en zal 
naar verwachting met 6,5 kg per hoofd in 1990 slechts fractioneel hoger zijn dan 
thans. Zelfs in Nederland is het verbruik per hoofd thans zo'n 2,5 kg hoger, ter
wijl het 10 jaar geleden nog lager lag dan in het buurland. Er is nog nooit gericht 
onderzoek geweest naar de oorzaken van de stagnerende slachtkuikenconsumptie. De 
gegevens die daarover circuleren berusten voor een belangrijk deel op specula
ties . 

Zeker is dat het stagnerende verbruik niet kan worden geweten aan een te 
hoog prijsniveau (fig. 5.2). Naast een laag absoluut prijsniveau is ook de prijs
stijging van slachtkuikens sinds 1975 relatief gering geweest. De gemiddelde 
verbruikersprijs van rundvlees steeg in de periode 1975-1982 met 26%, die van 
varkensvlees met 23% en die van kabeljauw zelfs met 41%. Hiermee vergeleken was 
de prijsstijging van diepvrieskuikens met 19% zeer gematigd. Deze ontwikkeling 
heeft het verbruik niet gestimuleerd. Het tegendeel is zelfs het geval, want bij 
een gelijk gebleven totale consumptie van slachtkuikens neemt de consumptie van 
het duurdere verse produkt regelmatig toe. Algemeen wordt er van uitgegaan dat 
het lage prijsniveau zelfs een nadelig effect heeft op het verbruik. Door de ja
ren heen is het de machtige detailhandelsconcentraties steeds weer gelukt om de 
veel zwakkere aanbieders tot prijsconcessies te dwingen. Het overgrote deel van 
de diepvrieskuikens werd en wordt verkocht via speciale acties. Hierdoor zijn 
de markt- en prijsverhoudingen volledig verpest. Onderzoek wees uit dat twee. 
derdedeel van de consumenten uitsluitend pluimveevlees koopt bij speciale aanbie
dingen. Dit geldt vooral voor Noord-Duitsland. 

Al of niet terecht heeft kip door deze ontwikkeling een slecht imago gekre
gen, namelijk dat van goedkoop artikel van matige kwaliteit. Door de veelvuldige 
acties met Hollandse kip is het imago van het Nederlandse diepvrieskuiken nog 
minder goed. 

Hoewel vanuit de Nederlandse sector steeds wordt beweerd dat smaakproeven 
hebben aangetoond dat op grond van objectieve criteria het Nederlandse diepvries
kuiken elke vergelijking met de concurrentie kan doorstaan, kan niet worden ont
kend dat het Nederlandse diepvrieskuiken in de Bondsrepubliek steeds verder ter
rein verliest, ondanks de lagere prijs. Op consumentenniveau zou een lage prijs 
het verbruik op langere termijn zelfs afremmen. Dat het ook anders kan bewijzen 
de inspanningen van het CMA om het imago van Duits slachtkuikenvlees te verbete
ren via doelgerichte acties. Het marktaandeel van het Duitse produkt neemt regel
matig toe, terwijl het Nederlandse marktaandeel, ondanks de lagere prijs, lang
zaam afbrokkelt. Samenwerking met het CMA ten einde het verbruik te stimuleren 
lijkt een beter alternatief om afzet en marges van slachtkuikens naar de Bonds
republiek op peil te houden en zo mogelijk te verbeteren. Allereerst zal dan 
echter de Nederlandse exportsector bereid moeten zijn tot samenwerking op het 
terrein van marktafbakening, assortimentsaanbod, gemeenschappelijke prijsstel
ling en doelgerichte promotie. 

Voortzetting van de huidige exportstrategie zal leiden tot een verder af
brokkelend Nederlands aandeel in een stagnerende markt. 
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Figuur 5.2 Verbruikersprijzen van vlees 

DM/kg 

. Il 

16 

14 -

12 -

10 -

6 -

4 . 

RUNDVLEES, vers, 
'zonder been 

VARKENSVLEES, 
kotelet, vers 

KABELJAUW, vers 

JCALKOENDIJ, diepvries 
A-kwal. 

-SL.KUIKENS, diepvries 
panklaar, A-kwal. 

1976 1978 1980 1982 

Bron: ZMP. 

5.3 Afzetbevordering van pluimveevlees 

Voor de bevordering van de binnenlandse afzet van agrarische produkten 
speelt de Centrale Marketinggesellschaft der Deutschen Agrarwirtschaft (CMA) te 
Bonn een grote rol. Het hiervoor ter beschikking staande budget van ca. 100 
miljoen D-mark wordt voor tweederde deel aan binnenlandse afzetpromotie besteed. 
De hiervoor aangewende activiteiten variëren van marktonderzoek, beurspromotie, 
media- reclame en diverse andere activiteiten. 

Een belangrijk kwaliteitskenmerk is het "CMA-Gutezeichen", een merk op de 
verpakking waaraan de consument herkent dat het produkt van Duitse herkomst is 
en derhalve van goede kwaliteit moet zijn. Ter verkrijging van het Gutezeichen 
ondergaan slachtkuikens vanaf de aanlevering bij de slachterij tot en met de 
verpakking 32 verschillende kwaliteitscontroles. Bij de reclame wordt ingespeeld 
op chauvinistische gevoelens, hetgeen blijkt uit het feit dat produkten met het 
Gutezeichen deelnemen in gezamenlijke acties onder het thema "Markenqualität aus 
deutschen Landen". 
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Door de activiteiten van het CMA heeft het Gutezeichen bij de consument 
thans een bekendheidsgraad van 75%. Onderzoek heeft aangetoond dat kuikens met 
het CMA-merk in de detailhandel gemiddeld binnen 5 dagen worden verkocht, ter
wijl produkten van buitenlandse herkomst bijna 10 dagen nodig hebben. 

Om de sterker wordende buitenlandse concurrentie van vers gevogelte het 
hoofd te kunnen bieden heeft het CMA een reclameprogramma ontwikkeld voor vers 
produkt. Onder het merk "Drei Giebel" wordt een breed assortiment vers-produkten 
geleverd door de aan het programma deelnemende slachterijen. 

Naast de door het CMA gevoerde reclame-activiteiten worden promotionele ac
tiviteiten ontwikkeld door het door de organisaties van kuikenmesters en slach
terijen opgerichte "Geflügelkontor" te Frankfurt. 

De taak van dit gemeenschappelijke verkoopkantoor van 9 slachterijen is bun
deling van het aanbod, bevordering van de consumptie en gezamenlijke afzet. De 
kuikens worden afgezet onder het merk "Wiesenhof". Dit houdt overigens niet in 
dat er een eenheidsprijs bestaat voor de via het "Geflügelkontor" geleverde kui
kens en evenmin zijn de aangesloten slachterijen verplicht om alle kuikens onder 
dit merk af te zetten. Geschat wordt dat 60 à 70% van de produktie (waaronder 
de volledige export) wordt afgezet via het "Geflügelkontor". 

Resumerend kan worden gesteld dat er in de Bondsrepubliek relatief veel 
aandacht bestaat voor afzetbevordering. Het CMA gaat er van uit dat met beschei
den middelen een gunstig resultaat is behaald op het terrein van verkooppromotie. 
Gelet op het toenemende marktaandeel van Duitse kuikens is dit inderdaad het ge
val. Dit neemt niet weg dat het verbruik per hoofd door de activiteiten van het 
CMA niet lijkt te zijn beïnvloed in positieve richting. 

6. STERKE EN ZWAKKE PUNTEN VAN DE WESTDUITSE SLACHTKUIKENSECTOR 

Sterke punten: 

- Coördinatie van de produktie wordt in belangrijke mate bepaald door de 
vraag. 
Lagere loonkosten en iets lager renteniveau dan in Nederland. 

- Duits pluimveevlees wordt in het algemeen en in het zuiden van de Ponds
republiek in het bijzonder door de consument hoger gewaardeerd dan het 
buitenlandse produkt, hetgeen samenhangt met de penetratiegraad. 
Effectieve reclame voor het Duitse produkt via CMA. 

Zwakke punten: 

De geringere veedichtheid in de Bondsrepubliek veroorzaakt hogere transport
kosten. 
De slachterijen zijn nog sterk ingesteld op diepvries, zodat in de toekomst 
nog hoge ombouwkosten zijn te verwachten. 
Mengvoederfabrieken, broederijen en slachterijen zijn gemiddeld kleinscha
liger dan in Nederland. 
Hogere mengvoederprijzen dan in ons land. 

- Hogere eendagskuikenprijzen dan in ons land. 
Er wordt (te) lang vastgehouden aan diepvriesproduktie. 

7. SAMENVATTING 

De export van slachtkuikenvlees naar de Bondsrepubliek loopt terug. Ener
zijds is dit een gevolg van de toenemende zelfvoorzieningsgraad onder invloed 
van de groeiende eigen Westduitse produktie. Anderzijds stagneert de consumptie 
van slachtkuikens. Bij ongewijzigde omstandigheden is derhalve een verdere te
ruggang van de Westduitse importbehoefte te verwachten. Er is eigenlijk maar één 
mogelijkheid om deze ontwikkeling te doorbreken. Op basis van vergaande samen
werking tussen de Nederlandse exporteurs, bij voorkeur uitgebreid tot de Duitse 
sector, moet alles op alles worden gezet om het hoofdelijk verbruik op te voeren. 
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Hiervoor is vereist dat: 

1. Het imago van kip verbetert. 

Dit is te bereiken door vergroting van het vers-aandeel. Hierbij moet wor
den bedacht dat nog slechts een vierde van de detailhandelsbedrijven de 
beschikking heeft over een vers-vleesafdeling. Dit zijn overigens wel de 
bedrijven met de grootste omzet. Het aantal detailhandelsbedrijven dat 
regelmatig vers gevogelte in het assortiment heeft is met 7% nog kleiner. 
Het grootst is de penetratie van vers gevogelte bij de snelst, groeiende 
marktkanalen, nl. filiaalbedrijven en verbruikersmarkten, met resp. 49% en 
43%. 
Het imago van kip is relatief gezien het best in die gebieden of in die 
verkoopkanalen waarin de penetratie hoog is. Dit houdt in dat het imago van 
Nederlandse kip in Zuid-Duitsland relatief minder goed is. Een accentver
schuiving naar het zuiden van de Bondsrepubliek is wenselijk, waarbij een 
zo volledig mogelijk assortiment gedurende het gehele jaar wordt aangebo
den. Thans functioneert de Zuidduitse markt voor een deel als restmarkt 
voor door de moordende concurrentie op de Noordduitse markt ontstane over
schotten. 

2. Er een einde komt aan de hevige prijsconcurrentie. 

De ervaring heeft geleerd dat kip hierdoor een vrij slechte naam heeft ge
kregen, namelijk dat van goedkoop, laagwaardig produkt dat ondanks een 
steeds lagere prijs t.o.v. andere vleessoorten eerder minder dan meer wordt 
geconsumeerd. M.a.w. een lage prijs stimuleert het verbruik niet, maar 
heeft uitsluitend negatieve gevolgen voor de continuïteit in de produktie-
en verwerkende sectoren. 

3. Aanbod en prijsstelling beter worden gecoördineerd. 

Bundeling van aanbod en prijsafspraken zijn noodzakelijk om prijsdruk van
uit de sterk geconcentreerde Westduitse levensmiddelengroothandel te kunnen 
weerstaan. Een bijkomend voordeel hiervan is dat de slachterijen niet meer 
het volledige assortiment behoeven te leveren, maar kunnen specialiseren. 
Het is aan te bevelen de Duitse sector bij deze coördinatie te betrekken 
op grond van het argument dat een hogere consumptie en een redelijk prijs
niveau in beider belang zijn. 
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DE SLACHTKUIKENHOUDERIJ IN HET VERENIGD KONINKRIJK 

1. MARKTOMVANG EN VRAAG 

1.1 Algemeen beeld 

Het Verenigd Koninkrijk omvat Engeland, Schotland, Wales en Noord-Ierland. 
Het land is o.a. lid van de EG. en het E.M.S. Met een oppervlakte van 244.000 
km2 is het ongeveer zes keer zo groot als Nederland. 

De bevolking bedraagt ca. 56 miljoen zielen en neemt de laatste jaren 
slechts langzaam toe (0,1 % per jaar). De bevolking woont voornamelijk in de 
steden. In 1973 bedroeg de urbanisatiegraad al 77,7%. Het bruto nationaal pro-
dukt (BNP) per hoofd van de bevolking nam in de periode 1970 - 1979 reëel met 
1,9% per jaar toe en bedroeg in 1980 US $ 9.280,-. Het lag daarmee US $ 2.000,-
lager dan in Nederland. Het aantal auto's, radio's, t.v's, telefoons en artsen 
per 1000 inwoners is ongeveer gelijk aan dat in Nederland. De wisselkoers van 
het Engelse pond bedroeg op 1 november 1983 ƒ 4,56. 

Het aandeel van de landbouw, excl. bosbouw en visserij in het nationaal in
komen bedroeg in 1979 maar 1,7%. De totale oppervlakte cultuurgrond bedroeg in 
1980 bijna 18.500.000 ha. Hiervan is 62% in gebruik als blijvend grasland en 
37% als bouw- en tuinland. De belangrijkste produktietak is de veehouderij. 
Tweederde deel van de waarde van de landbouwproduktie bestaat uit dierlijke Pro
dukten. 

1.2 Produktie, verbruik, im- en export 

In de periode 1975 - 1982 is de pluimveevleesproduktie met ruim 20% toege
nomen. Toch is het aandeel van het Verenigd Koninkrijk in de EG-produktie af
genomen van 20,4% in 1971 tot 18,3% in 1981. 

De im- en exporten zijn na 1975 toegenomen, maar omvatten nog steeds niet 
meer dan enkele procenten van de totale produktie. De geringe import in 1982 is 
een gevolg van het gevoerde invoerbeleid (zie 1.3). 

De comsumptie per hoofd vertoont een licht stijgende tendens. Het aandeel 
van het pluimveevlees in de totale vleesconsumptie is toegenomen van 8% in 1960 
tot 33% in 1982. Een belangrijke reden hiervoor is de in vergelijking met die 
bij andere vleessoorten geringe prijsstijging van pluimveevlees.(zie bij lage 1 ). 
De zelfvoorzieningsgraad is vrijwel constant en bedraagt ca. 100%. 

Tabel 1.1 Pluimveevlees produktie, im- en export, verbruik en zelfvoorzienings
graad in de periode 19 75-1982 

1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 

Produktie (xlOOO ton) 
Import (xlOOO ton) 

Export (xlOOO ton) 
Beschikbaar voor consumptie 
(xlOOO ton) 

Zelfvoorzieningsgraad (%) 

Consumptie per hoofd van de 
bevolking (kg/jaar) 11,3 11,8 12,4 12,- 13,5 13,6 13,5 13,7 

626 
9 

635 
2 

633 

99 

663 
6 

669 
10 

659 

101 

717 
9 

726 
30 

696 

103 

727 
19 

746 
34 

712 

102 

751 
32 

783 
27 

756 

99 

754 
28 

782 
22 

760 

99 

745 
24 

769 
20 

749 

99 

780 
27 

807 
20 

787 

100 

Bron: Poultry International, who is who 1983. 
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De totale pluimveevleesproduktie bestaat voor ca. 75% uit kuikenvlees, voor 
ca. 16% uit kalkoen en voor ca. 7% uit oude kippen. Daarnaast omvat het beperkte 
hoeveelheden eende- en ganzevlees. Ook de in- en uitvoer bestaat in hoofdzaak uit 
kuikenvlees. 

Tabel 1.2 Kuikenvleesproduktie, im- en export, verbruik in de jaren 1979, 1980 
en 1981 

1979 1980 1981 

Produktie (xIOOO ton) 
import (xIOOO ton) 

Export (xIOOO ton) 
Consumptie (1000 ton) 

556 
25 

581 
20 

561 

555 
18 

573 

555 

557 
15 

572 
10 

562 

Bron: Poultry International, who is who 1983. 

Het pluimveevlees komt in verschillende vormen op de markt. Veruit het be
langrijkst zijn nog steeds de diepgevroren hele dieren. De laatste jaren neemt 
het aandeel hiervan echter af en groeit de betekenis van verse dieren en delen 
inclusief bewerkte produkten (zie tabel 1.3). Deze vers trend maakt de markt 
minder prijsgevoelig maar vergt een aantal aanpassingen. De detailhandel moet 
investeren in koeltoonbanken en de slachterij dient het distributiesysteem aan 
te passen aan de bederfelijkheid van het verse produkt. Het snelst groeit op dit 
moment de betekenis van de verder bewerkte produkten als "burgers", "sausages", 
kip in saus, gekookte en gebraden delen e.d. 

Tabel 1.3 De procentuele verdeling van de pluimveevleesproduktie naar soort pro
dukt in 1980 en 1982 

1980 1982 

Diepvries - hele dieren 
- delen 

vers - hele dieren 
- delen 

53% 
11% 
20% 
10% 

48% 
13% 
20% 
13% 

Bron: AGB. 

Voor kuikenvlees is de tendens riching vers en delen al verder dan in tabel 
1.3 is aangegeven voor totaal pluimveevlees. In 1980 werd al 3 % van het kuiken
vlees afgezet als verder bewerkt produkt, in 1982 zelfs al 5%. 

De gewichten van de kuikens lopen sterk uiteen en zijn in het algemeen hoger 
dan in Nederland (zie tabel 1.4) 

Tabel 1.4 De procentuele verdeling van de kuikens naar panklaargewicht 

Panklaargewicht Percentage 

tot 2,5 Lbs 1) 
2,5 - 3,- Lbs 
3,- - 3,5 Lbs 
3,5 - 4,- Lbs 
4,- en meer Lbs 
Kagoenen _ 
1) ï~Lbs~= 453,6" gram. 
Bron: NFU. 

6,7 
21,7 
37,2 
20,8 
13,2 

._2A 

48 



Van licht naar zwaar onderscheidt met in het Verenigd Koninkrijk "chicken", 
"roasters","boiling fowl". Verder dient nog vermeld te worden, dat een deel van 
het verse produkt verkocht wordt als "New York dressed", d.w.z. geplukt. De niet 
eetbare organen worden eerst bij de verkoop aan de consument verwijderd. Meestal 
worden de kuikens onder merk verkocht (handels- of fabrieksmerk). 

In de gezinnen wordt gemiddeld 1 keer in de drie weken kip gegeten, bij 20% 
zelfs iedere week. Met name gezinnen met jonge kinderen eten vaak kuikenvlees. 
Opvallend is ook dat bij een consumentenonderzoek 91% ja antwoordde op de vraag 
of ze de laatste 12 maanden kip hadden gegeten. Voor rundvlees bedroeg dit per
centage maar 82. Volgens de consumenten heeft kippevlees ten opzichte van rund
vlees de volgende voordelen: meer waar voor je geld, veelzijdiger, braad minder 
in, meer eiwit en minder calorieën. Daar staan als negatieve punten tegenover dat 
de smaak minder is, het watergehalte lager en dat het vlees veel botjes bevat. 

Vaak nl. in 40% van de gevallen, beslist de huisvrouw pas in de winkel wel
ke vleessoort ze koopt. Er is dus nogal wat ruimte om deze keuze via winkeldis-
play te beïnvloeden. Vooral voor de verder verwerkte produkten is een goede pre
sentatie van belang. Met deze produkten opereert men niet meer op de voor kip 
vanouds gebruikelijke weekendmarkt, maar op de midweekmarkt. Het gaat hierbij om 
een markt voor convenience produkten, waarop nogal wat impulsaankopen plaatsvin
den. Het aandeel van kuikenvlees in deze markt bedraagt nog maar 15%. 

Ten slotte kan nog vermeld worden, dat de consumenten ten behoeve van voor
raadvorming meestal grote hoeveelheden "diepvries delen" tegelijk kopen. Via de 
verpakkingswij ze spelen de fabrikanten daarop in. 

1.3 Algemeen overheidsbeleid 

Als lid van de EG is het Verenigd Koninkrijk gebonden aan het gemeenschap
pelijke beleid, waarbij concurrentievervalsing middels invoerbeperking verboden 
is. Het invoerverbod op kuikens afkomstig uit landen die inenten tegen pseudo vo
gelpest is dan ook onwettig verklaard. Wel moet nu bij invoer worden aangetoond 
dat de dieren niet besmet zijn geweest met het levende virus. Deze bepaling duurt 
vrij lang, waardoor het niet mogelijk is vanuit Nederland vers kuikenvlees naar 
Engeland te exporteren. Dit bemoeilijkt onze concurrentiepositie, doordat we af 
moeten zetten op een kleiner wordende deelmarkt. Verder neemt sinds een aantal 
jaren de overheid 50% van de keuringskosten voor zijn rekening. Wel moeten de 
slachterijen zelf de vleeskeurders opleiden. Afhankelijk van het aantal geslach
te dieren bedragen de kosten van de vleeskeuring 1 tot 15 pence per dier. Ook kun
nen de slachterijen die moeten investeren ten einde te voldoen aan de EG-regels 
op het gebied van de hygiëne een bijdrage in de kosten van 20% krijgen van het 
Ministerie van Industrie. Slachterijen die "New York dressed" kuikens produceren, 
kunnen niet voldoen aan de EG-eisen m.b.t. de hygiëne. Omdat daarin deze wijze 
van slachten voor exportbedrijven niet is toegestaan. Deze bedrijven kunnen dan 
ook geen kuikenvlees exporteren. 

In het kader van de werkeloosheidsbestrijding kunnen t.b.v. bedrijfssvesti-
gingen en uitbreidingen in gebieden met hoge werkeloosheid, te weten Schotland, 
Noord Engeland, Wales, Zuidwest Engeland en Noord Ierland investeringspremies 
worden gegeven van 20 à 22%. In Noord-Ierland bedraagt de premie zelfs 50%. In 
deze gebieden geldt voor de huur van overheidsgebouwen een huurvrije periode 
van 2 tot 5 jaar. Verder wordt onder de "Finance act" van 1972 betalingsvrij
stelling voor de eerste 3 jaar van 100% verleend bij de aanschaf van machines 
en uitrustingsmateriaal, terwijl op de bouwkosten van nieuwe industriegebouwen 
in het eerste jaar een afschrijving van 54% is toegestaan. 

Monopolies en fusies dienen op grond van de "Fair trading act" en de "com
petition act" goedgekeurd te worden door de "Monopolies and Mergers Commission". 
Onderlinge restrictieve handelsafspraken dienen op grond van de "Restrictive 
trade practices act" te worden ingeschreven in een openbaar register. Op grond 
van de "consumer protection act" heeft de consument wettelijke waarborgen dat 
de goederen beantwoorden aan het gestelde doel en van deugdelijke kwaliteiten zijn. 

Ook wordt gewerkt aan de actualisering van de bepalingen uit de dierenbe
schermingswet. Uitgangspunt is daarbij het stellen van zodanige normen, dat hon
ger, dorst en ondervoeding worden vermeden, de huisvesting passend is, verwon-
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Figuur 2.1 De regionale verdeling van de in Engeland aanwezige slachtkuikens 

| | minder dan 1 miljoen slachtkuikens aanwezig 

[22222J 1 - 2 miljoen slachtkuikens aanwezig. 

meer dan 2 miljoen slachtkuikens aanwezig. 

Bron: MAFF juni telling. 
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dingen en ziekten worden vermeden, en zo ze toch optreden snel worden gediagno-
tiseerd en behandeld, de mogelijkheid tot normale gedragsuitingen zijn gegaran
deerd en dat de dieren vrij zijn van angsten. Ook wil men alternatieve huisves
tingssystemen bevorderen. 

2. SLACHTKUIKENHOUDERIJEN 

2.1 Produktiestructuur 

Het aantal bedrijven met slachtkuikens is in de periode 1976 tot 1982 met 
ca. 15% afgenomen, terwijl in dezelfde periode het aantal aanwezige slachtkui
kens toenam van bijna 57 miljoen tot ruim 59,5 miljoen (zie tabel 2.1). Hierdoor 
nam het gemiddeld aantal per bedrijf aanwezige slachtkuikens toe van 22842 in 
1976 tot 28353 in 1982. Gemiddeld zijn de bedrijven nogal wat groter dan in Ne
derland, waar het gemiddeld aantal per bedrijf aanwezige slachtkuikens in 1982 
22550 dieren bedroeg. Uit tabel 2.1 blijkt ook, dat ca. 75% van de produktie 
voor rekening komt van de grootste bedrijven. Deze grote bedrijven zijn meestal 
opgenomen in integratieverband. Het gaat daarbij uiteraard om op de slachtkui-
kenhouderij gespecialiseerde bedrijven. 

Van alle slachtkuikenhouderijen is 60% in Engeland gevestigd. Deze bedrij
ven bezitten echter 70% van de slachtkuikens. Met name in Schotland en Noord-
Ierland komen naar verhouding weinig grote slachtkuikenbedrijven voor. In Enge
land komen de slachtkuikens vooral voor in de gebieden Lancaster, Yorkshire, 
Lincoln , East Anglia, het zuidwesten en in Hereford, (zie fig 2.1) 

Tabel 2.1 De procentuele verdeling van de bedrijven met slachtkuikens en van de 
aanwezige slachtkuikens naar de grootte, van de slachtkuikenhouderij 

1976 1982 

bedrijven dieren bedrijven dieren 

Totaal 
w.v. naar aantal aanwezige 
slachtkuikens 

1 - 999 
1000 - 4999 
5000 - 19999 

20000 - 49999 
50000 en meer 

491 

% 
52 

7 
18 
12 
11 

56.900.000 

% 
0,2 
0,7 
8,2 

15,3 
76.6 

2.105 

45 
6 

16 
14 

59.700.000 

0,1 
0,5 
7,4 

18,1 
73,9 

Bron: telling juni MAFF. 

Bij de slachtkuikenbedrijven bestaat volgens onze informatie een 
zekere overcapaciteit. Verder is er sprake van een zekere veroudering van de 
hokken. Het uitblijven van vervangingsinvesteringen hangt samen met de geringe 
rentabiliteit in de laatste jaren en met de hoge rentevoet. 

2.2 Afzet van slachtkuikens af-boerderij 

Het aantal per jaar afgezette slachtkuikens bedroeg in 1982 ca. 435 miljoen, 
in 1977 ca. 448 miljoen en in 1980 ca. 440 miljoen. Vàn eenderde deel van deze 
dieren bedroeg het levend gewicht minder dan 1800 gram, van eveneens eenderde 
deel 1800 tot 2100 gram, terwijl het resterende eenderde deel zwaarder woog dan 
2100 gram. 

De kuikenhouders zetten de slachtkuikens af aan slachterijen. Daarbij zijn 
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Fig. 2.2 Vestigingsplaatsen van fokkerij en,vermeerderingsbedrijven en broederij
en voor slachtrassen. 

F: fokbedrijven. 
V: Vermeerderingsbedrijven. 
B: Broederijen. 
Bron: NFU. 
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slechts zelden tussenpersonen betrokken. Ook coöperaties spelen nauwelijks een 
rol van betekenis. Hun marktaandeel bedraagt minder dan 10%. 

De totale afzet ligt voor 80% vast. Dit betreft vooral vertikale integratie 
(60%) en daarnaast contracten (20%), terwijl ca. 20% van de slachtkuikens vrij 
wordt afgezet. 

De slachtkuikenhouders rekenen de afgezette dieren af tegen een prijs per 
kg levend gewicht. Ze krijgen daarbij als ze een contract hebben afgesloten of 
zijn opgenomen in een integratie toeslagen voor een lage uitval en voor een goede 
voederconversie. Ook kan men een toeslag krijgen voor dieren jonger dan 48 dagen 
en ouder dan 56 dagen. Momenteel (september 1983) bedraagt de uitbetaalde toe
slag gemiddeld 4,1 pence per pound levend gewicht. 

2.3 Toelevering van eendagskuikens 

Bij de produktie van eendagskuikens van slachtrassen zijn in het Verenigd 
Koninkrijk 10 fokbedrijven, 38 vermeerderingsbedrijven en 33 broederijen betrok
ken. Een deel van de broederijen is vertikaal geïntegreerd, nl. 3 bedrijven zijn 
eigendom van fokkerijen en 8 van slachterijen. Ook een drietal vermeerderings
bedrijven zijn vertikaal geïntegreerd, namelijk met slachterijen. 

Sinds 1975 is de produktie van eendagskuikens langzaam toegenomen van 337 
miljoen tot 424 miljoen in 1981. Er is weinig export van eendagskuikens. Alleen 
Ross exporteert eendagskuikens; in hoofdzaak naar landen buiten de EG. 

De slachtkuikenhouders krijgen de eendagskuikens direct vanaf de broederij 
geleverd. Een groot deel hiervan (60%) heeft plaats in integratieverband. Het 
aandeel van de coöperatieve broederijen is nauwelijks van betekenis. In het 
Verenigd Koninkrijk worden nogal wat hennen en hanen afzonderlijk gemest. Dit 
hangt samen met het verschil in tijdstip waarop de dieren slachtrijp zijn. Dit 
verschil wordt belangrijker naarmate de mestperiode langer duurt. 

In het Verenigd Koninkrijk komen de volgende slachtkuikenrassen voor: Arbor 
Acres, ASA, COBB, Hubbard, Hybro, Ross, Shaver, ISA, Marshall, BUT en Tetra. 

De fokbedrijven, de vermeerderingsbedrijven en de broederijen zijn in hoofd
zaak gevestigd in of bij de belangrijke produktiegebieden van slachtkuikens (zie 
fig. 2.2). 

2.4 Toelevering van kuikenvoer 

De slachtkuikenvoerproduktie is de laatste jaren toegenomen van 1,1 miljoen 
ton in 1978 tot ruim 1,4 miljoen ton in 1982. Dit betreft door fabrikanten ge
produceerd voer. Geschat wordt dat de zelfmengende boeren ongeveer 3,5 miljoen 
ton veevoer produceren. Welk deel daarvan slachtkuikenvoer is, is niet bekend. 

Er zijn in het Verenigd Koninkrijk ca. 400 veevoerfabrikanten. De 5 groot
ste bedrijven (BOCMS, Dalgety-Spillers-RHM, Nitrovit, J. Billy en Pauls agricul
ture) hebben een marktaandeel van 61%, de coöperaties van 10% en de locale par
ticuliere fabrieken van 29%. 

De pluimveevoerproduktie vindt voor het overgrote deel plaats in Engeland. 
De produktie in Wales bedraagt 2%, die in Schotland 4% en die in Noord-Ierland 
11% van de totale hoeveelheid. Binnen Engeland zijn de belangrijkste gebieden 
het oosten (20%), Lancaster/Yorkshire (15%), het westelijk deel van het midden 
(16%), het zuidwesten (12%) en het zuidoosten (10%). 

Het voer wordt zowel direct af fabriek als via medeverkopers geleverd. 
BOCMS heeft een eigen net van handelaren (United agricultural merchants). Ca 90% 
van het voer wordt in bulk geleverd (incl. de levering in 1 tons bulkzakken). 
Doordat de voerleveranciers geen rol spelen in de integratie van de slachtkuiken-
sector wordt er nauwelijks voer op contract geleverd. 

De UKASTA (United Kingdom Agricultural Supply Trade Association) schrijft 
voor dat aan de afnemers informatie moet worden gegeven over de samenstelling 
van het voer. Het procentuele aandeel van de verschillende bestanddelen dient 
binnen vrij nauwe grenzen te zijn aangegeven. De samenstelling van het slacht
kuikenvoer in de periode juli-december 1981 is gemiddeld als volgt: 
- tarwe 52% - bijprodukten granen 5% 
- gerst 3% - dierlijk/plantaardig eiwit 26% 
- mais 1% - overig 13% 
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Fig. 3.1 Vestigingsplaatsen van de belangrijkste kuikenslachterijen. 

Bron: ICC-Business Ratio report. 
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Vergeleken met Nederland is het graanaandeel in het voer erg hoog. 

3. PLUIMVEEHANDEL EN INDUSTRIE 

Bij de afzet van slachtkuikens speelt de pluimveehandel nauwelijks nog een 
rol, dit in tegenstelling tot de situatie bij de afzet van slachtkippen. 

Het aantal kuikenslachterijen bedraagt ca. 110. De 5 grootste bedrijven 
(Buxted, Marshall , Favor Parker, Padley en Lloyd Maunder) hebben een marktaan
deel van 50%. Deze slachterijen zijn vaak onderdeel van een onderneming die te
vens fokkerijen, broederijen en veevoerfabrieken bezit. Het marktaandeel van de 
24 grootste slachterijen is ca. 90%. Het aantal coöperatieve slachterijen is erg 
beperkt. Hierbij kan worden aangetekend, dat de omzet van de meeste slachterij
en de laatste jaren niet is toegenomen. De slachterijen, die hun omzet nog zagen 
toenemen, behoorden tot de kleine en middelgrote bedrijven. 

De export van kuikenvlees, die overigens van beperkte omvang is, is in 
handen van een klein aantal voornamelijk grote slachterijen. Naast het slachten 
van kuikens worden de karkassen door de slachterij voor een deel ook verkleind 
tot delen of verder bewerkte produkten. 

De vestigingsplaatsen van de slachterijen vallen in grote lijnen samen met 
de produktiegebieden van de slachtkuikens (zie fig. 3.1). De afstanden waarover 
de kuikens moeten worden vervoerd zijn dus klein. Voor het gemakkelijker en snel
ler laden en lossen van de dieren en het verminderen van de transportschade is 
het zgn. "Easy load" systeem ontwikkeld. Hierbij wordt gewerkt met frames, die 
12 plastic in- en uitschuifbare laadbakken bevatten. De frames zijn verplaats
baar met behulp van een vorkheftruck. Op de slachterij worden de laadbakken auto
matisch opengeschoven, waarna de dieren er met de hand worden uitgehaald. 

4. BEDRIJFSKOLOM 

De belangrijkste vorm van coördinatie is de vertikale integratie (60%) door 
ondernemingen die meestal een vermeerderingsbedrij f, een broederij, een kuiken-
houderij, een veevoerfabriek en een slachterij bezitten. In de integratieketen 
vormt de slachterij het coördinatiecentrum. Als voordelen van integratie worden 
genoemd kostenvoordelen bij de aankoop van voer en eendagskuikens. 

Ook bij de contractproduktie (20%) zijn de slachterijen het coördinatie
centrum. Zij sluiten immers de contracten af. Dit betekent dat de prijs bij de 
vertikale coördinatie een betrekkelijk geringe rol speelt. 

De overheid voert de laatste jaren een beleid gericht op de verbetering 
van de marketing van britse agrarische produkten. Ze werkt hierbij samen met de 
National Farmers Union en de Central Council of Agricultural and Horticaltural 
cooperation (CCAHC). Dit beleid is erop gericht middels samenwerking tussen 
landbouw, handel en verwerkende bedrijven de marketing op binnen- en buitenland
se markten te verbeteren. Daartoe is kort geleden de Central Co-ordinating Coun
cil opgericht, waarin alle betrokkenen zijn vertegenwoordigd. Deze neemt onder 
andere de taken van CCAHC over zoals het verbeteren van de marktinformatie, de 
hulp bij de oprichting van nieuwe afzetorganisaties, het adviseren over investe
ringssteun t.a.v. de verbetering van opslag en verwerking, de training van het 
management, het initiëren van produktpromotie en het geven van adviezen t.a.v. 
juridische zaken, marketing, promotie en PR. 

Wat de flexibiliteit van de bedrijfskolom betreft, kan het volgende worden 
vermeld. Naast marktberichten verschijnen er ook marktanalyses en publikaties 
betreffende de ontwikkeling van de kostprijzen. Deze marktinformatie wordt o.a. 
door de National Farmers Union verzorgd. Verder betekent de coördinerende taak 
van de slachterij, dat de marktomstandigheden bij deze coördinatie een grote 
rol spelen. Daardoor en door de invloed van de vertikale integratie is ondanks 
de grote betekenis van de grote gespecialiseerde slachtkuikenbedrijven de flexi
biliteit in de bedrijfskolom vrij groot. 
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Het vervoer van zowel dieren als veevoer vindt plaats over de weg. Voor 
diepvries kuikens beschikt men over voldoende eigen of openbare opslagruimte, 
transportmiddelen en vrieskisten/kasten bij detaillisten. Voor de afzet van ver
se kuikens dienen gezien de groei van de markt nog investeringen plaats te vin
den in speciale koelwagens en in koeltoonbanken. Om dit laatste te bereiken moet 
de afzet van verse kuikens passen in de winkelopzet van de detaillist en moet 
dat voor hem aantrekkelijk zijn. De investeringen in de slachterijen zijn nodig 
om deze aan te passen aan de EG-eisen met betrekking tot de hygiëne. 

Er bestaan in het Verenigd Koninkrijk een groot aantal organisaties die de 
belangen van de pluimveehouderij behartigen. Overkoepelend is de British Poultry 
Federation. Deze is de gesprekspartner van de overheid met betrekking tot het 
door deze laatste gevoerde beleid. 

Kort geleden is door 20 slachterijen, die gezamelijk 85% van alle kuikens 
slachten de British Chicken Information Service (BCIS) opgericht. Deze organisa
tie neemt de taak over van twee bestaande organisaties, ni. de British Poultry 
Meat Association. Deze vrijwillige organisatie van kuikenhouders en slachterijen 
wilde de prijs stabiliseren en de consumptie bevorderen. Om dit laatste te be
reiken maakte men reclame, gaf voorlichting en stimuleerde men marktonderzoek. 
Tevens vervangt de BCIS de onderneming "British Chicken Ltd". In deze onderneming 
werkten 15 slachterijen samen t.a.v. reclame, PR, marktonderzoek en exportacti
viteiten met het doel de afzet in binnen- en buitenland te coördineren. In tegen
stelling tot deze 2 oude organisaties zal de BCIS zich niet bezig houden met 
collectieve reclame. Besloten is de nadruk te leggen op de merkenreclame, zodat 
de actie "Champ Chicken" is gestopt. Bij de PR wordt ingehaakt op de trend naar 
vers en delen. Men legt de nadruk op de kwaliteit van het Britse produkt, de 
constante service en de produktvernieuwing. Hierbij haakt men in op de actie 
"Buy British" van de overheid die zo het kopen van britse produkten wil stimu
leren. 

Bij de exportbevordering zijn betrokken de British Agricultural Export 
Council en de British Poultry Export Company. De eerstgenoemde organisatie 
heeft geen winstoogmerk en verstrekt zijn leden regelmatig informatie over ten
toonstellingen, handelsmissies e.d. De British Poultry Export Company is opge
richt door de 14 grootste slachterijen. Het aandeel van deze bedrijven in de ge-
zamelijke export is gebaseerd op hun binnenlandse marktaandeel. De onderneming 
beschikt over een eigen koelschip en kan daardoor in elke gewenste haven leve
renen de kwaliteit van het produkt beter garanderen. 

5. IMPORTEN 

5.1 Overheidsbeleid 

In het kader van het Britse lidmaatschap van de EG is op 1-1-1978 het Brits-
preferentiële tarief afgeschaft. De meeste goederen, waaronder slachtkuikenvlees 
kunnen onder het systeem van "open general licence" d.w.z. zonder individuele 
vergunning in het Verenigd Koninkrijk worden ingevoerd. Dit sluit niet uit dat 
om veterinaire redenen de invoer voor kortere of langere tijd onmogelijk kan 
zijn (zie 1.3 blz 3). 

Bij de invoer van slachtkuikenvlees zijn de volgende handelsdocumenten ver
eist: handelsfacturen, paklijsten, communautaire vervoersdocumenten en een veteri
nair certificaat. Op de handelsfactuur dient ook het land van oorsprong en het 
land van aankoop te zijn vermeld. 

Verder moeten voedingsmiddelen en dus ook kuikens voldoen aan de bepalingen 
uit de volgende wetten en besluiten: food and drugsact, public health imported 
food regulation, labelling of food regulation, colouring matter in food regula
tion, preservatives in food regulations, the materials and articles in contact 
with food regulations, weights and measures regulations, the importation of car
casses and animal products order en the deseases of animals act. 

Voor de afspraken met handelsvertegenwoordigers is door de Britse vereni
ging van handelsagenten een standaardcontract vastgesteld. 

56 



5,2 Herkomstlanden invoer 

Tabel 5.1 Totale import pluimveevlees naar herkomstland 

1975 1979 1981 1982 

Totale import (1000 ton) 
w.v. uit 
- Denemarken 
- Nederland 
- Frankrijk 
- Ierland 
- Verenigde Staten 
- Canada 
- Overige landen 
- EG-landen 

9 
% 

29 
27 

1 
22 
20 

1 
-

79 

31 
% 

18 
59 
4 
7 
8 
1 
3 

89 

24 
% 

12 
58 
12 
13 
4 
0 
1 

95 

27 
% 

77 
5 
3 

14 
0 
-
0 

100 

Bron: UM Commodity Trade Statistics 

Na 1975 is het aandeel van de andere EG-landen in de totale import sterk 
toegenomen (zie tabel 5.1). Dit is vooral ten koste gegaan van de invoer uit de 
Verenigde Staten. Tegelijkertijd is Nederland de belangrijkste leverancier ge
worden en nam de betekenis van Ierland en Denemarken af. Het Nederlandse markt
aandeel op de Britse markt bedroeg in 1981 ca. 2%. In de periode 1975 tot 1981 
vertoonde het franse marktaandeel de grootste groeivoet. Het marktaandeel van 
Nederland is t.g.v. het importverbod in 1982 sterk teruggevallen, terwijl in dat 
jaar het Deense aandeel sterk toenam, omdat Denemarken wel naar het Verenigd 
Koninkrijk kon exporteren. 

Verder moet nog vermeld worden, dat over het Franse en Nederlandse produkt 
in de Britse pers allerlei klachten verschijnen, zoals het te hoog classificeren 
van de dieren, het gewicht verkeerd (te hoog) aangeven en het te hoge water
gehalte (lollipops). Hoewel het feit, dat het hier gaat om de twee landen, 
die de laatste jaren hun marktaandeel zagen toenemen te denken geeft, is het 
raadzaam de nodige aandacht aan deze punten van kritiek te besteden, gezien de 
schade ervan voor het Nederlandse imago. 

5.3 Samenstelling 

Tabel 5.3 De samenstelling van de pluimveevleesimport 

1978 

Totaal Ned. 

1979 

Totaal Ned. 

Totale import (xlOOO ton) 
waarvan: 
- kippen/kuikens 
- eenden 
- kalkoenen 
- delen en eetbare slachtafvallen 

19 11 32 19 

81 
6 
1 

12 

93 
2 
-
5 

74 
4 
9 

13 

87 
3 
-

10 

Bron: Customs and Excise. 

Uit tabel 5.2 blijkt, dat kippen en kuikens het hoofdbestanddeel van de 
pluimveevleesimport vormen. Hierbij kan nog vermeld worden dat in de eerste helft 
van 1983 de invoer voor ca. 82% uit hele kippen en kuikens bestond. Verder blijkt 
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Fig . 6.1 
Flow Chart of Broiler Market ° 

September 1982 

Integ. Growers 
240 m - 60% 

V 
tnteg. Packers-

2 4 0 m - 60% 

144 m - 60% 

ü il 
Direct Distribution 

2 2 0 m - 5 5 % . 

112m 38m 20m 40m 10m 

Contract Growers 

80 m-20% 

9 6 m - 4 0 % ; 

7 6 m - 4 8 % 

indep. Growers 

80m-20% 

iL V 
Indep. Packers 

1 6 0 m - 4 0 % 

- 5 2 % 

V 
84m - 5 

3L 
Wholesale Distribution 

l 8 0 m - 4 5 % 

H 

1> 
Multiple 

rood Chains 
112m-28% 

w 
C o - o p 
Freezer 

43m-12% 

sHE 

10m 28m 52m 90m 

Grocery 
Retall 

3 8 m - 9 % 

V 3z 
Butchers 

7 2 m - 1 8 % 

v 0 
Catering 

130m-33% 

1) In miljoenen dieren en in percentages. 

Bron: Nederlandse Landbouwattaché in het Verenigd Koninkrijk. 



uit de tabel, dat Nederland relatief veel kippen en kuikens invoert. De invoer 
uit de Verenigde Staten bestaat voor een naar verhouding groot deel uit kalkoe
nen. 

De Nederlandse aanvoer bestaat, evenals de Deense, uit vrij lichte dieren 
(tot 3 lbs). Deze lichte kuikens hebben in het Verenigd Koninkrijk een markt
aandeel van ca. 33% (zie ook 2.2). De markt voor lichte kuikens vormt in kwali
tatief opzicht niet het beste deel van de totale markt. De ruimte voor de import 
van met name lichte kuikens is ontstaan door de Britse export van dieren uit de
ze gewichtsklasse naar het Midden-Oosten. Verder kan nog vermeld worden dat het 
Nederlandse exportpakket relatief weinig delen bevat (zie ook tabel 1.3). 

6. DISTRIBUTIESTRUCTUUR 

Het aantal detailhandelsvestigingen in het Verenigd Koninkrijk bedraagt ruim 
60.000. Hiervan behoort ca. 8% tot de verbruikscoöperaties, terwijl eveneens ca. 
8% grootwinkelbedrijven e.d. zijn met meer dan 10 verschillende vestigingen. Het 
aantal vestigingen loopt de laatste jaren sterk terug met name dat bij de groot
winkelbedrijven. De daling is het kleinst bij de verbruikscoöperaties. Toch is 
het marktaandeel van de grootwinkelbedrijven voordurend toegenomen, terwijl dat 
van coöperaties en onafhankelijke detaillisten is afgenomen. 

Van de totale kuikenvleesafzet gaat een derdedeel naar restaurants, groot
verbruikers, cateringbedrijven e.d. Bij de afzet aan deze bedrijven en bij de 
afzet aan kleinere detailhandelsondernemingen schakelen de slachterijen nog wel 
eens groothandelaren in (zie fig. 6.1). 

Tabel 6.1 De betekenis van de verschillende typen detailhandelsbedrijven voor 
de afzet van slachtkuikens 

1978 1980 1982 

100% 

40% 
5% 
7% 
4% 

20% 
7% 

17% 

Totale slachtkuikenafzet door detaillisten 100% 
w.v. door 
- grootwinkelbedrijven 37% 
- onafhankelijke kruideniers 4% 
- verbruikscoöperaties 8% 
- slagersgrootwinkelbedrijven )24% 
- onafhankelijke slagers ) 
- vriescentra 7% 
- overigen 20% 

100% 

39% 
4% 
7% 
5% 

20% 
6% 

19% 

Bron: AGB. 

Uit tabel 6.1 blijkt, dat de betekenis van "overigen" afneemt, terwijl die 
van de grootwinkelbedrijven toeneemt. 

Behalve de vriescentra verkopen ook de grootwinkelbedrijven, de onafhanke
lijke kruideniers, de verbruikscoöperaties en de slagersgrootwinkelbedrijven re
latief veel diepvrieskuikens en delen (zie bijl. 2). De onafhankelijke slagers en de 
"overigen" verkopen naar verhouding veel verse kuikens en delen. Delen van kuikens 
worden relatief veel verkocht door slagers (grootwinkelbedrijven en onafhanke-
lijken), vriescentra en "overigen". Bij vriescentra gaat het daarbij vooral om 
delen in grootverpakking. De diepvrieskuikens worden steeds onder merk verkocht. 
Met name de grootwinkelbedrijven hanteren daarbij hun'huismerk. Ook verse kui
kens worden wel onder merk verkocht. 

Door de concentratie in de detailhandel beheersen ca. 275 ondernemingen ruim 
80% van de totale omzet. Dit beperkte aantal van betekenis zijnde ondernemingen 
geeft hen een zekere ruimte voor onderhandelingen over de koopvoorwaarden. Hun 
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economische macht is echter niet zo groot, dat ze de slachterijen hun voorwaar
den kunnen dicteren. 

7. KOSTEN EN VERKOOPPRIJZEN 

Tabel 7.1 geeft een overzicht van de kosten en opbrengsten van broedeieren. 
Hieruit is af te leiden, dat de kosten per broedei 10,49 pence bedragen, en als 
rekening wordt gehouden met 6.5%sterfte tijdens de opfok van de vermeerderings
hennen bedraagt de kostprijs per broedei zelfs 11,22 pence. Deze kostprijs ligt 
nogal wat hoger dan in Nederland. In ons land bedroeg de kostprijs van één broed
ei in 1982/83 bijna 32 cent. Het verschil in kostprijs is voor een groot deel 
terug te voeren op het in Nederland veel grotere aantal per hen geproduceerde 
broedeieren. Hierbij moet worden aangetekend, dat de britse cijfers zgn. "budget 
cijfers" zijn, en dat vermoedelijk de praktijkcijfers wat gunstiger zijn. 

Tabel 7.1 De budgétaire kosten en opbrengsten van broedeieren per 1 augustus 
1983 1) 

(pence) (gld) 

eendagskuikens 
voer 
verwarming 
electriciteit 
strooisel 
medicijnen/vaccins 
schoonmaken hok 
verzekeringskosten 
onderhoudskosten 
arbeidskosten 
beloning vast- en werkkapitaal 2) 
overige kosten 
totale kosten 
supplementaire opbrengsten 
kosten broedeieren per opgehokte vermeerderingshen 
opbrengst broedeieren per opgehokte vermeerderingshen 
verlies per opgehokte vermeerderingshen 

137,50 
914,68 

6,50 
24,10 
15,80 
8,20 

12,60 
13,70 
11,50 

218,— 
92,40 
43,87 

1498,85 
124,80 

1374,05 
1366,30 

7,75 

(41,71) 

( 9,94) 

(68,35) 
( 5,69) 
(62,66) 
(62,30) 
( 0,36) 

Bron: NFU. 

1) Uitgangspunten: De vermeerderingshennen worden afgestoten op een leeftijd 
van 60 weken, de leegstandperiode bedraagt 4 weken. Het aantal gelegde ei
eren is 142, waarvan 131 broedeieren. Bij een broedresultaat van 81%, levert 
dit 106 eendagskuikens. Het voerverbruik bedraagt 120 lbs, de rente is 19% 
en de bezettingsgraad is 1,75 eendagskuiken per sq Ft (= 0,093 m2). 

2) Per hen is 924 pence geïnvesteerd in vast kapitaal en 290 pence in werkka
pitaal. 

Tabel 7.2 geeft een overzicht van de kosten en opbrengsten van de britse 
slachtkuikenhouderij. De kosten zijn nogal wat hoger dan de Nederlandse, door
dat in het Verenigd Koninkrijk een veel zwaarder kuiken wordt geproduceerd (ge
middeld levend gewicht ca. 2 kg.). Uit het verschil in eindgewicht is de hogere 
britse voederconversie en zijn de grotere voerkosten te verklaren. Verder wordt in 
het Verenigd Koninkrijk meer betaald voor het eendagskuiken. In 1983 was er ook 
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Tabel 7.2 De kosten en opbrengsten van slachtkuikens per lbs afgeleverd gewicht 
op 1 juni 1983 1) 

(pence) (gld) 

eendagskuiken 
voer 
verwarming 
electricite.it 
strooisel 
medicijnen/vaccins 
water 
vangen kuikens 
schoonmaken hokken 
verzekeringen 
onderhoud 
arbeid 
rente geïnvesteerd kapitaal 
overige kosten 
totale kosten 
Opbrengst 
Arbeidsopbrengst 

4,17 
19,82 
0,54 
0,29 
0 ,23 
0,02 
0,05 
0 ,33 
0,22 
0,20 
0,06 
0,84 
0 ,83 
0,14 

27,74 
25,79 
-1 ,11 

(0,19) 
(0 ,90) 

(1,28) 
(1 ,13) 
(0 ,05) 

Bron: NFU. 

1) Uitgangspunten gehanteerd bij deze berekening zijn: 
- voederconversie 2,15 
- lengte mestperiode 50 dagen 
- koppelgrootte 43570 dieren 
- aantal koppels per jaar 5,2 
- eindgewicht 4,60 pounds 
- voerprijs per 100 kg £ 20,324 
- prijs eendagskuiken £ 0,192 
- investering in hok en inventaris £ 5,14 per sq foot 
- bezettingsgraad 0,55 sq foot per kuiken 
- rentepercentage 13 
- vangloon £ 14,- per 1000 dieren 
- 1 lbs is 453,6 gram. 

in het Verenigd Koninkrijk sprake van een negatieve arbeidsopbrengst in de slacht-
kuikenhouderij. 

Tabel 7.3 De prijzen van een aantal benodigdheden in de kuikenhouderij per 1 
augustus 1983 

(£) (gld) 

eendagskuikens 
kuikenvoer per 100 kg 
propaangas per liter 
gasolie per liter 
electriciteit per KWH 
strooisel - bulk per ton 

-opgezakt per ton 
benzine per gallon 1) 
water per 1000 gallons 

0,19 
18 ,— 
0,133 
0,1625 
0,0548 

4 0 , -
70,40 

1,837 
0,966 

( 0,87) 
(82,08) 
( 0 ,61) 
( 0,74) 
( 0 ,25) 

(182,40) 
(321,02) 
(8,378) 
( 4 ,40) 

Bron: NFU. 

1) 1 gallon is 4,54609 liter. 
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Uit tabel 3.7 blijkt, dat de eendagskuikens in het Verenigd Koninkrijk ver
geleken met Nederland duur zijn. Daarentegen zijn gasolie en propaangas er goed
koop. Voor elektriciteit en benzine is het prijspeil ongeveer gelijk aan het Ne
derlandse. Vermeld kan nog worden, dat de prijs van het voer sinds 1975 is ver
dubbeld. In augustus 1983 kon voor de opbrengst van 1 kg slachtkuikenvoer 3,16 
kg voer worden gekocht. Hierbij is er van uitgegaan, dat het geslacht gewicht 
70% van het levend gewicht bedraagt. 

Volgens berekeningen van de National Farmers Union (NFU) bedroegen de kos
ten van de slachterij per panklare "roaster" 87,3 pence. De slachtkosten per kg 
worden sterk beïnvloed door het geslacht gewicht van de kuikens. Voor kuikens 
met een zelfde geslacht gewicht als in Nederland zijn de slachtkosten hoger. In 
ons land bedragen de kosten van de slachterij namelijk ca. ƒ 1,- per kg. 

Uit tabel 7.4 blijkt, dat de groothandels- en detailhandelsprijzen de laat
ste jaren voortdurend zijn gestegen. Deze prijsstijgingen zijn echter niet bij
zonder groot. Immers kuikenvlees werd in vergelijking met andere vleessoorten 
goedkoper (zie 1.2). De groothandelsprijs bedroeg in september 1983 47,5 pence 
per lbs panklaar, diepvries produkt. In deze maand bedroeg de prijs af-boerderij 
van slachtkuikens 26,1 pence per lbs levend gewicht, terwijl de detailhandels-
prijs 61,5 pence per lbs voor diepvrieskuikens en 77,5 pence per lbs voor het 
verse produkt bedroeg. 

Tabel 7.4 geeft ook inzicht in de prijsverhoudingen tussen de verschillen
de onderdelen van het totale assortiment. Daaruit blijkt, dat de prijs van het 
verse produkt hoger is dan die van diepvriesprodukten. De prijs is ook hoger 

Tabel 7.4 Het prijsverloop voor slachtkuikens op groot- en detailhandelsniveau 
in de periode 1979-1982 (in pence/lbs) 

1979 1980 1981 1982 

Groothandelsprijs (panklaar, diepvries) 
Detailhandelsprijs: heel, diepvries 

heel, vers 
delen, diepvries 
delen, vers 
gekookt, heel kuiken 
gekookt, delen 

Bron: NFU. 

naarmate het produkt meer bewerkingen heeft ondergaan (slachten, verdelen, ko
ken). Verder valt op, dat deze prijsverschillen in de loop van de tijd groter 
zijn geworden. Ten slotte kan nog worden vermeld, dat de prijs per lbs zowel op 
groothandels- als detailhandelsniveau hoger is, naarmate het betreffende kuiken 
zwaarder weegt. 

8. STERKE EN ZWAKKE PUNTEN VAN DE BRITSE SLACHTKUIKENSECTOR 

Sterke punten: 

- Overheidsbeleid gericht op het stimuleren van het marktgerichte handelen 
in de sector. 

- Door de veterinaire eisen aan het ingevoerde produkt, kan vrijwel geen 
vers produkt worden ingevoerd. Hierdoor wordt een groeiend deel van de 
Britse markt beschermd tegen buitenlandse concurrentie. 

- De structuur van de Britse slachtkuikenbedrijven is beter dan die in 
Nederland. 

- Het gescheiden mesten van hennen en hanen leidt tot een betere voedercon
versie. 

- De hoge mate van vertikale integratie verbetert de onderlinge afstemming 
van de produktie en leidt tot een grote mate van flexibiliteit. 
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39,9 
46,1 
57,5 
58,8 
74,7 

-
-

40,9 
4 9 , -
6 4 , -
64,6 
81,6 
73,1 

112,5 

41,3 
49,6 
65,7 
66,4 
87,5 
90,1 

117,2 

4 4 , -
51,7 
68,6 
71,7 
9 3 , -

104,1 
98,4 



- De coördinatie van de produktie in de sector gebeurt door de slachterij 
en berust op de mogelijkheden in de markt. 

- Het Britse produkt heeft het imago een kwaliteitsprodukt te zijn. 
- Voor de consumptie van kip wordt nogal wat reclame gemaakt. 

Zwakke punten: 
- De hoge keuringskosten, doordat de slachterijen de opleiding van de keur

ders zelf moeten betalen. 
- Het voer is door het relatief hoge graanaandeel vrij duur. 
- De kostprijs van o.a. de lichte slachtkuikens is hoog. Men is namelijk 

gespecialiseerd op de produktie van zwaardere kuikens. Bovendien zijn de 
broedeieren en eendagskuikens er vrij duur. 

- De kosten van het slachten zijn in vergelijking met die in Nederland 
hoog. 

9. SAMENVATTING 

Nederland neemt op de Britse markt een bescheiden positie in. Bovendien is 
de Nederlandse concurrentie door veterinaire maatregelen beperkt tot de inkrim
pende diepvriesmarkt. Ook het vrij lichte afmestgewicht van Nederland beperkt de 
Nederlandse concurrentie, namelijk tot de markt van lichte kuikens, deze omvat 
ongeveer een derdedeel van de totale markt. De ruimte die op deze deelmarkt be
staat is bovendien afhankelijk van de Britse export van lichte kuikens naar het 
Midden-Oosten. 

Gegeven deze situatie verdient het aanbeveling dat Nederland zich concen
treert op de Britse markt voor lichte kuikens. Op deze markt heeft Nederland 
een voorsprong op het gebied van de produktiekosten. Omdat Nederland voorlopig 
nog gedwongen is zich te beperken tot het diepvriesprodukt, verdient het aan
beveling meer aandacht te besteden aan het groeisegment in deze markt, namelijk 
die van delen en kant en klaar artikelen in grootverpakking t.b.v. de midweek-
consumptie. 
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Sijlage 1. De prijsontwikkeling van de verschillende vleessoorten 

Consumer 
Trends 
CHICKEN vs 
OTHER MEATS 
p/lb COMPARISON 

P> Chicken 0 Pork | § O 
g> Beef [~] Turkey • *fc 

c Lamb | f Ducks H £ 
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Bijlage 2. De ontwikkeling van de samenstelling van het pluimveevleespakket 
voor winkeltype 

c 

[British Chicken Information Service] 

Frz. Wh. I—| 
A chicken | | Frz. Port 

The Retail 
Scene 
WHO IS SELLING MORE... 
OR LESS? 

A more detailed breakdown of each outlet group's sales gives a clear picture of where these volume 
changes are coming from and provides a useful comparison of growth and product mix with the total market: 

% volume share comparison and % volume change by product 
sector/outlet: 1980/82 (Excluding cooked chicken) 

Fresh Wh. 
D Chicken 

Fresh Port. H O 

1980 1982 1980 
Multiple Grocers 

1982 

TOTAL MARKET 

Symbols and Independents are also 
concentrating more on the growth areas, particularly 
frozen portions where sales have more than 
doubled since 1980. 

Mult. Butchers 

The multiples have consistently reduced their 
dependence on whole frozen chicken although 
sales volume has remained static. In line with market 
trends, volume expansion is coming from fresh 
whole chicken and fresh and frozen portions. 

+ 1 

+ 87 

- 2 0 

-115 

Co-ops which traditionally have had a heavy 
bias towards frozen chicken have developed their 
fresh chicken volume enormously in the last three 
years and although frozen whole chicken still 
accounts for 65 per cent of total volume, the product 
mix is much more balanced than before. 

Ind Butchers 

Multiple butchers, compared to the 
independents, are very reliant on frozen whole 
chicken which has shown little volume growth A 
sizeable increase in fresh portions volume has been 
more than offset by a 25 per cent decline in sales of 
fresh whole chicken and a drop in frozen portions 
volume. 

A 

c 

Independent Butchers have performed well in 
both portions sectors and despite obvious 
competition from other outlet groups have held onto 
their fresh whole chicken business. 

The overall volume expansion through 
independent butchers indicates that they have been 
able to capitalise on the element of personal service 
which is their major advantage over the multiples. 

Others 

The remarkable volume growth through freezer 
centres has not been due to any radical change in 
product mix, despite a small amount of fresh chicken 
volume creeping in. The Freezer Centres are ideally 
positioned to take advantage of the growing 
demand for bulk packs and this has clearly 
contributed to their volume expansion. 

Other Stores have performed poorly, particularly 
in view of their high proportion of fresh chicken 
volume. It is likely that with fresh whole chicken more 
widely available in other outlets, price has had some 
part to play in affecting consumer purchasing. 
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DE SLACHTKUIKENSECTOR IN BELGIË 

MARKTOMVANG EN VRAAG 

1.1 Algemeen beeld 

Het contitutionele koninkrijk België telt 9,8 miljoen inwoners op een op
pervlakte van ruim 30.000 km2. Het klimaat is ongeveer hetzelfde als in Neder
land, met iets hogere temperaturen. Van de beroepsbevolking is 3% werkzaam in 
de agrarische sector. Het aandeel van de landbouw (excl. bosbouw en visserij) 
in het nationaal inkomen bedroeg in 1972 2,2%. 

1.2 Produktie en verbruik 

De produktie van slachtkuikenvlees vertoont in de loop der jaren in België 
een min of meer grillig verloop (tabel 1.1). Na 1976 neemt de produktie van 
slachtkuikens af tot 1978, daarna is er weer een stijging van de produktie waar 
te nemen, die nog steeds doorzet. Het verbruik per hoofd van de bevolking toont 
een geleidelijke stijging, de zelfvoorzieningsgraad was in 1976 meer dan 100, 
terwijl er daarna meer geïmporteerd moest worden om aan de vraag te kunnen vol
doen. Vanaf 1980 stijgt de zelfvoorzieningsgraad weer tot dicht bij 100%. Over 
1983 zijn nog geen produktiecijfers bekend, maar de inlegcijfers van broedeieren 
laten een duidelijke afname zien van 9% t.o.v. het jaar 1982. 

Tabel 1.1 Produktie, im- en export en verbruik per hoofd van de bevolking van 
kippevlees 

1975 1978 1980 1981 1982 

Slachtkuikens (x 1000 ton) 
Soepkippen + moederdieren 
Totaal kippevlees 
Export 
Import 
Voorraadmutat ies 
Verbruik 
Verbruik per capita (kg) 
Zelfvoorzieningsgraad 
Verbruik totaal pluimveevlees 
per capita (kg) 

87 , 4 
18 ,3 

105 ,7 
26 , 1 
2 2 , 4 

-
102,0 

10 ,4 
103 ,6 

8 6 , 5 
16 ,9 

103 ,5 
2 5 , 5 
2 6 , 4 

- 2 , 5 
106 ,8 

10 ,9 
9 6 , 9 

9 1 , 3 
15 ,7 

106,9 
2 4 , 6 
3 3 , 8 

1,1 
115,0 

11 ,7 
9 3 , 0 

101 ,3 
15 ,7 

116 ,8 
3 1 , 0 
3 0 , 3 

- I J 
117,2 

11 ,9 
9 9 , 7 

114,1 
14 ,3 

128,4 
22 , 9 
2 9 , 7 

3 ,2 
132,0 

13 ,4 
9 7 , 3 

11,4 12,1 13,5 13,7 15,4 

In 1975 maakte kippevlees 91% uit van het totale verbruik van pluimvee
vlees, in 1982 is dit verlaagd tot 87%. Procentueel is er dus een verschuiving 
waar te nemen naar andere pluimveesoorten (vooral kalkoen), absoluut gezien 
neemt echter ook de consumptie van kippevlees toe. De export vanuit België gaat 
voor de helft naar EG-landen (Duitsland, Nederland, Frankrijk) en voor de helft 
naar niet EG-landen, zoals b.v. Zaire, Roemenië, Rusland etc. Het betreft hier 
kleine hoeveelheden. De import van België komt voornamelijk vanuit Frankrijk en 
Nederland. Het totale gezinsverbruik van vlees (excl. verbruik buitenshuis) be
droeg in 1982 72,6 kg (fig. 1). Hiervan maakte pluimvee 17,5% uit. Er is in de 
loop der tijd een duidelijke procentuele verschuiving waar te nemen naar pluim
veevlees, veroorzaakt door de relatief lage prijs hiervan. Het verbruik is het 
hoogst in de landelijke gemeenten. Dit hangt samen met de zelfbevoorrading, die 
in deze gemeenten hoger is. Het verbruik hangt tevens samen met de leeftijd van 
de huisvrouw. Naarmate de huisvrouw ouder is, wordt er meer pluimvee verbruikt. 
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Figuur 1.1 Gezinsverbruik van vlees in België, 1975-1982 (kg/persoon) 
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In tabel 1.2 wordt aangetoond hoe het gezinsverbruik van pluimveevlees zich 
ontwikkelde in de periode 1975-1982. Het verbruik van slachtkuikens bedraagt 
ongeveer \ van het totale gezinsverbruik van pluimveevlees. Opvallend is de 
sterke toename van delen van 0,9 kg in 1975 tot 2,4 kg in 1982. 

Tabel 1.2 Aangekochte hoeveelheden en gezinsverbruik van pluimveevlees in 
België, 1975-1982 (in kg/persoon) 

Braadkip 

Soepkip 

Kalkoen 

Parelhoen 
Andere (o. 

Pluimveevl 

verbruik 
waarvan aangekocht 
verbruik 
waarvan aangekocht 
verbruik 
waarvan aangekocht 
verbruik 

a. duif, eend...) 

ees totaal verbruik 
w.v. aang« 
o.a. gehee 

ikocht 
!l 

stukken 
berei .dingen 

1975 

9,0 
7,7 
1,2 
0,9 
0,7 
0,6 
0,1 
0,6 

11,6 
9,6 
8,5 
0,9 
0,2 

1980 

9,4 
8,0 
1,1 
0,9 
1,3 
1,1 
0,2 
0,5 

12,5 
10,4 
8,0 
2,1 
0,3 

1981 

9,0 
7,6 
1,0 
0,8 
1,3 
1,1 
0,2 
0,5 

12,0 
9,9 
7,2 
2,3 
0,4 

1982 

9,5 
7,9 
1,2 
1,0 
1,2 
1,1 
0,2 
0,5 

12,7 
10,5 
7,6 
2,4 
0,4 

1982 
1981 

+ 
+ 
+ 
+ 
-
+ 
-
+ 

+ 
+ 
+ 
+ 
+ 

7% 
4% 

23% 
27% 

7% 
1% 
2% 
5% 

6% 
5% 
6% 
4% 
5% 

Bron: LEI-verbruikerspanel. 

DE SLACHTKUIKENHOUDERIJ 

2.1 Produktiestructuur 

In de periode 1976-1982 is het aantal slachtkuikens afgenomen met 5% van 
10,0 miljoen in 1976 tot 9,5 miljoen in 1982. Het aantal bedrijven met slacht
kuikens is in dezelfde periode afgenomen met 60%. 

Beschouwen we echter de bedrijven van meer dan 5000 slachtkuikens, dan wa
ren er in 1976 677 van dergelijke bedrijven met gemiddeld 11.900 kuikens per 
bedrijf. In 1982 waren er 576 bedrijven met meer dan 5000 slachtkuikens met ge
middeld 15.000 kuikens per bedrijf. 

De slachtkuikenhouderij is voornamelijk geconcentreerd in het Noord-Westen 
van België, in de provincies Antwerpen, West-Vlaanderen, Oost-Vlaanderen en 
Brabant (fig. 2.1), en is, gezien de grootteverdeling, niet zozeer gespeciali
seerd als in Nederland, maar vindt meer als neventak op het bedrijf plaats. 

Tabel 2.1 Procentuele verdeling van bedrijven met slachtkuikens en van de 
aanwezige slachtkuikens naar bedrijfsgrootte 

Aanwezige slachtkuikens 1976 
bedrijven dieren 

1982 
bedrijven dieren 

1 
1.000 
5.000 

20.000 
50.000 

999 
4.999 

- 19.999 
- 49.999 
en meer 

83,8 
8,0 
7,0 
1,0 
0,1 

1,9 
16,7 
51,0 
22,9 

7,6 

72,6 
10,5 
13,3 
2,9 
0,7 

1,1 
9,8 

43,7 
27,2 
18,3 

69 



Figuur 2.1 Procentuele verdeling van aantal aanwezige slachtkuikens 
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2.2 Afzet van s lachtkuikens af-boerderij 

In 1976 werden ruim 79 miljoen slachtkuikens afgeleverd aan de slachterij
en met een gemiddeld gewicht van 1610 gram; in 1982 werden 83,2 miljoen slacht
kuikens afgeleverd met een gemiddeld gewicht van 1900 gram. 
De lichte diepvrieskip wordt in België bijna niet geproduceerd, momenteel gaat 
het om het zwaardere kuiken (1600-1700 gram) en om de delen produktie (+ 2 kg). 

Ongeveer 90-95% van de slachtkuikens wordt op één of andere vorm van con
tract geproduceerd. Dit houdt tevens in dat de kuikens meestal zonder tussen
persoon rechtstreeks naar de slachterijen worden vervoerd. De contractproduktie 
is verder vergelijkbaar met Nederland, waarbij verschillende contractvormen mo
gelijk zijn. Bij ongeveer 30% van de contracten is er alleen sprake van afname
plicht, waarbij geen vaste prijs overeengekomen wordt. Ook in België wordt het 
merendeel van de contracten afgesloten met de veevoederleverancier. 

2.3 Toelevering van ééndagskuikens 

Er zijn in België een viertal vestigingen van fokbedrijven die oudermate-
riaal importeren uit omliggende landen. De meest gebruikte kruisingen zijn Hy-
bro, Hubbard en Ross. 

Daarnaast waren er in 1982 181 vermeerderingsbedrijven voor de slacht ge
registreerd met in totaal 945.000 moederdieren. In 1976 waren er nog 243 ver
meerderingsbedrijven met ruim 1 miljoen moederdieren. 

In 1973, ten tijde van de sojacrisis, zijn er een groot aantal vermeerde
ringsbedrijven afgevallen. De contracten die toen waren afgesloten waren niet 
voorzien van een voerprijsclausule, waardoor de vermeerderaars geen compensatie 
kregen voor de hogere voerkosten; vele bedrijven konden het toen niet meer bol
werken. Vanaf die periode werd door de vermeerderaars weinig geïnvesteerd. De 
veroudering van de bedrijven en de bedrijfsopvolging laten zien dat het aantal 
vermeerderaars zal blijven afnemen. Zodoende worden de kuikenbroeders gedwongen 
zelf te investeren in de vermeerderingssector. 

In tabel 2.2 is de structuur van de broederijen weergegeven. De kleinere 
broederijen zijn in de loop der tijd afgevallen of gaan uitbreiden omdat ze niet 
in staat waren om grote koppels kuikens ineens af te leveren. Momenteel wordt 
90% van de eieren gebroed bij broederijen met een capaciteit van 100.000 eieren 
of meer. 

Tabel 2.2 Structuur van de broederijen (1982 

Grootte klassen Aantal Capaciteit (x 1000) 

1 . 0 0 1 - 1 0 . 0 0 0 
1 0 . 0 0 1 - 2 0 . 0 0 0 9 141 
20.001 - 50.000 9 328 
50.001 - 100.000 14 975 

100.001 - 200.000 11 ' 1672 
200.001 - 500.000 19 5944 
500.001 en meer 8 5665 

Totaal 70 14730 

Meer dan 90% van de broederijen zijn in het Vlaamse land gelegen, waarvan 
de Oost- en West-Vlaanderen en de provincie Antwerpen het grootste aandeel heb
ben. 

2.4 Toelevering van kuikenvoer 

De slachtkuikenhouderij in België heeft in veel geledingen erg veel weg 
van de slachtkuikenhouderij in Nederland; zo ook de toelevering en samenstel-
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ling van slachtkuikenvoer. De levering geschiedt meestal in bulk. Er zijn grote 
prijsverschillen in slachtkuikenvoer, die samenhangen met de kwaliteit, maar 
ook met de contractvorm. 

PLUIMVEEHANDEL EN INDUSTRIE 

In 1980 waren er in totaal 44 pluimveeslachterijen die meer dan 5 perso
nen in dienst hadden. In tabel 3.1 wordt een overzicht gegeven van de grootte
structuur van slachterijen. Hierbij wordt onderscheid gemaakt tussen de "slach
ters", dit zijn de mensen die aan de produktielijn staan, en het overig perso
neel (transport, administratie, etc). 

Tabel 3.1 Bedrijfsgroottestructuur van slachterijen in België (1980) 

Aantal personen Aantal vestigingen Aantal "slachters" Overig personeel 

5 - 9 
10 - 19 
20 - 49 
50 en meer 

Totaal 

14 
11 
12 
7 

44 

75 

362 
520 

1101 

144 
41 
74 

124 

De grootste slachterijen staan in de provincies Antwerpen en Limburg, de 
meeste slachterijen zijn in Oost- en West-Vlaanderen gesitueerd. De afstanden 
waarover de kuikens getransporteerd moeten worden zijn relatief klein, omdat de 
slachterijen in de nabijheid van produktiegebieden staan. 

Handel in levend pluimvee is er nauwelijks, omdat 90 
onder contract geproduceerd wordt. 

95% van de kuikens 

DE BEDRIJFSKOLOM 

Er zijn in België verschillende organisaties die zich met de pluimveehou
derij bezig houden. Eén van deze organisaties is het Verbond voor Pluimvee en 
Eieren, vergelijkbaar met het PPE in Nederland. Deze organisatie voert eveneens 
promotieactiviteiten uit. 

Een tweede organisatie is het Nationaal Verbond van Bedrijfspluimveehou-
ders, vergelijkbaar met de N.O.P. Deze vereniging is provinciaal georganiseerd, 
geeft een eigen maandblad uit (Pluimvee) en behartigt de belangen van de pri
maire producenten. 

Een derde organisatie is de Centrale Ondervakgroep Pluimveehouderij 
(CO.P.), onderdeel van de Belgische Boerenbond. 

Fundamenteel en praktijkgericht onderzoek gebeurt op het Rijksstation 
voor kleinveeteelt te Merelbeke, dat onder het Ministerie van Landbouw ressor
teert. Hier wordt onderzoek verricht op het gebied van voeding, huisvesting, 
fokkerij, gezondheidszorg, terwijl er tevens toetsen worden uitgevoerd voor het 
vergelijken van verschillende merken leghennen en slachtkuikens. 

Het bedrij fs-economisch onderzoek gebeurt op het LEI. Dit instituut bere
kent elk jaar de bedrij fsuitkomsten, en daarnaast wordt er ook onderzoek gedaan 
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naar verschillen in bedrij fsuitkomsten en tevens naar het gezinsverbruik en ge
zinsaankopen van vlees. 

De voorlichting gebeurt vanuit 3 organisaties. Allereerst is er de voor
lichting vanuit het Ministerie van Landbouw. In Vlaanderen zijn 3 technische 
assistenten werkzaam gespecialiseerd in kleinvee, (slachtkuikens, leghennen, 
kalkoenen etc). Deze assistenten worden begeleid door een landbouwkundige en 
kunnen tevens assistentie vragen aan huisvestingsspecialisten. Er wordt ook 
voorlichting gegeven vanuit de Boerenbond. De voorlichters van deze dienst zijn 
niet zozeer technisch bezig, maar houden zich meer op met sociaal-economische 
vraagstukken. 

Ten slotte is er nog de voorlichting vanuit het bedrijfsleven, m.n. vanuit 
de veevoederindustrie, waarbij het meer gaat om het technisch begeleiden van 
het bedrijf. 

Contracten komen in de slachtkuikenhouderij veel voor, en worden voorname
lijk met de veevoederindustrie afgesloten, die al dan niet een slachthuis in 
eigen beheer hebben. De grootste kuikenslachterij is eigendom van een grote vee
voederfabrikant . 

Bijzondere pluimveestimulerende maatregelen zijn er niet in België. Wel 
kunnen pluimveehouders, indien zij aan de normen voldoen, gebruik maken van re
gelingen, die ook voor andere agrariërs gelden, zoals b.v. het Landbouwinveste
ringsfonds . 

DE IMPORT 

De invoer van pluimveevlees in België vertoont een wat wisselend beeld, 
maar de laatste jaren is er een duidelijke trend naar grotere invoer waar te 
nemen. In tabel 5.1 staat de invoer vermeld in de jaren 1975 t/m 1981, met daar
bij de belangrijkste importlanden. 

Tabel 5.1 Invoer van kippevlees in België (x 1000 ton panklaar) 

1975 1979 1980 1981 

Levend 
Geslacht 
waarvan uit 
Nederland levend 

geslacht 
Frankrijk levend 

geslacht 

14,2 
8,2 

13,6 
4,4 
0,6 
3,7 

20,7 
11,4 

19,4 
5,2 
0,9 
5,9 

21,6 
12,2 

18,8 
6,8 
1,9 
5,1 

15,2 
15,1 

13,6 
10,5 

1,1 
4,4 

Bron: LEI (Brussel). 

Uit deze tabel zien we dat Nederland de grootste leverancier is van de im
port van kippevlees in België, daarna volgt Frankrijk. 

In tabel 5.2 is de uitvoer van Nederland naar België vermeld aan de hand 
van zo recent mogelijke gegevens. 
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Tabel 5.2 Uitvoer van Nederlands slachtpluimvee naar BLEU (x 1000 ton) 

1980 1981 1982 1983 
(t/m nov.) 

Geslachte hele kuikens 1,5 
Delen van kuikens 3,8 
Levende kuikens 6,6 
Kippen geslacht 0,2 
Kippen levend 8,3 

2,1 
6,1 
6,8 
0,4 
5,1 

1,7 
8,9 

11,0 
1,8 

11,1 

2,0 
9,2 

11,2 
3,2 

12,4 

Uit tabel 5.2 lezen we af dat de invoer vanuit Nederland in 1983 voor alle 
categorieën is toegenomen. Er is een bijzonder grote ontwikkeling geweest in de 
import van delen van: 3800 ton in 1980 tot 9200 ton in de periode januari t/m 
november 1983. Opvallend is verder het grote aandeel van levende slachtkippen. 

DISTRIBUTIESTRUCTUUR 

Het geslachte pluimvee komt hetzij via de grossier, hetzij rechtstreeks 
van de slachterij bij de detailhandelsbedrijven terecht. 

Uit de gegevens van het LEI-verbruikerspanel zijn ook de verschillende 
distributiekanalen bekend (tabel 6.1). 

Tabel 6.1 Verdeling (in procenten) van de aangekochte hoeveelheden pluimvee
vlees, naar distributiekanalen in 1975, 1981 en 1982 

Totaal pluimveevlees 

1975 1981 1982 

Delen van pluimvee 

1975 1981 1982 

Geïntegreerde en 
georganiseerde handel 35 42 41 58 53 53 

Zelfstandige handel 
waarvan: slager 

poelier 
markt 
venter 

Grootwinkelbedrij f 

Overig 

Producent 

45 
16 
10 
5 
3 

3 

7 

13 

41 
15 
9 
8 
3 

2 

5 

12 

43 
13 
9 
8 
3 

5 

4 

12 

30 
7 
7 
6 
3 

1 

10 

2 

36 
11 
6 

10 
3 

3 

7 

4 

38 
11 
7 
9 
2 

6 

5 

3 

In 1982 is er meer pluimveevlees aangekocht bij de geïntegreerde en georga
niseerde handel dan in 1975. Vooral bij de slagers is het aandeel teruggelopen, 
terwijl de grootwinkelbedrijven een lichte toename hebben kunnen realiseren. 

Voor de verkoop van delen is het aandeel van de zelfstandige handel lager 
dan voor het totale pluimveevlees, maar het aandeel neemt toe in de loop der 
tijd, met name bij de slagers, markt en grootwinkelbedrijf. 
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PRIJZEN EN PRIJSVORMING 

In tabel 7.1 wordt een overzicht gegeven van behaalde technische en econo
mische resultaten van de Belgische slachtpluimveehouderij. Deze gegevens zijn 
afkomstig van het LEI (Brussel) en zijn gebaseerd op een steekproef van in to
taal ruim 70 bedrijven. 

Tabel 7.1 Gemiddelde resultaten slachtkuikenhouderij in 1979/80-1981/82 
in België en 1981/82 in Nederland 

Belg: 

1979/80 

16.170 

5,1 
5,1 
5,4 
2,12 
1750 

10,64 
15! 
7,74 

32,10 

Le 

1981/82 

20.702 
4,8 
4,9 
5,7 
2,08 
1750 

12,14 (= 
14| 
8,48 (= 

35,35 (= 

ƒ 77, 

ƒ54, 
f 2,, 

,94) 

,4) 
,27) 

Nederland 

1981/82 

4,0 
4,7 
6,0 
1,99 
1590 

77,30 

53,0 
2,26 

Koppelgrootte 
Sterfte % 
Lengte mestperiode (dgn) 
Rondes/jaar 
Voerconversie 
Eindgewicht (gr) 
Voerprijs (F/kg) 
Arbeid/1000 kuikens (uren) 
Aankoopprijs kuiken (F/st) 
Opbrengstprijs (F/kg) 

Aankoop kuiken 
Voerkosten 
Huisvesting 
Arbeid 
Overige kosten 
Totale kosten incl. 
Totale kosten excl. 
Opbrengst 
Netto-overschot 
Arbeidsopbrengst 

4,67 5,10 (=0 ,327) 0,351 
22,62 25,28 (= 1,623) 1,540 

1,04 0,98 (=0 ,063) 0,080 
2,18 2,34 (=0 ,150) 0,122 
1,67 ] ,74 (=0 ,112) 0,173 

arbeid 32,18 35,44 (= 2,275) 2,266 
arbeid 30,00 33,10 (= 2,125) 2,144 

32,10 35,35 (= 2,269) 2,259 
- 0,08 -0,09 -0,007 

2,10 2,25 (=0 ,144) 0,115 

Bij een koers van f 6,42/100 F bedroeg in 1981/82 de kostprijs excl. ar
beid ƒ 2,13/kg excl. BTW. Zou hier de BTW bij opgeteld worden, dan komt de 
Belgische kostprijs hoger uit dan in Nederland. Oorzaken hiervan zijn een ho
ger uitvalspercentage en een hogere voer- en kuikenprijs. De opbrengstprijs is 
in België eveneens iets hoger. De uiteindelijke marge (arbeidsopbrengst) voor 
de primaire sector is in België hoger dan in Nederland. 

Over kostprijzen van broedeieren zijn geen gegevens bekend, maar verwacht 
mag worden dat, gezien de structuur van de vermeerderingssector, deze eveneens 
hoger zijn dan in Nederland. 

Over de kostprijs in slachterijfase zijn wel gegevens bekend (tabel 7.2). 
Hierbij is uitgegaan van een produktie van 82 ton per mankracht per jaar en 
arbeidskosten van ruim 506.000 F (= ƒ 34.500) per jaar. 
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Tabel 7.2 Kostprijs per kg geslacht produkt in F/kg en ct/kg in 1980 
(excl. gebouwen en BTW) 

F/kg Ct/kg 

Personeel 6,17 42,0 
Brandstoffen 1,06 7,2 
Verpakking 1,09 7,4 
Diverse 1,50 10,2 

Totaal 9,81 66,7 

Let men op de toegenomen import van levende slachtkuikens, dan lijkt het 
erop, dat de slachterijen in België goedkoper kunnen slachten dan in Nederland. 

8. STERKE EN ZWAKKE PUNTEN VAN DE SLACHTKUIKENSECTOR IN BELGIË 

Sterke punten: 

goedkoop slachtproces 
soepel belastingregime 

Zwakke punten: 

- verouderde bedrijven in vermeerderings- en slachtsector 
weinig specialisatie 
hogere kostprijs slachtkuikens 

9. SAMENVATTING 

De pluimveehouderij in België lijkt een wat verouderde indruk te geven, 
waarin weinig efficiënt geproduceerd kan worden (m.u.v. de slachterijen). Door 
de problemen met bedrijfsopvolging in de vermeerderingssector zijn kuikenbroe
ders genoodzaakt zelf bedrijven in eigen beheer te nemen (op loonvergoedings-
basis), hetgeen kostenverhogend werkt. 

Voor de Nederlandse export naar België liggen er zeker goede mogelijkheden. 
Het is hierbij aan te bevelen zich te richten op het verse produkt en delenpro-
duktie, onder een kwaliteitsmerk. Men kan hierbij het best terecht bij de ge
organiseerde handel en bij het grootwinkelbedrijf. De export van Frankrijk 
dient goed in de gaten gehouden te worden. 
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