Chemelot concentreert zich in
haar nieuwe strategie op duur-
zaamheid en synergievoordelen.
De koerswijziging moet de con-
tinuiteit op langere termijn
waarborgen. Dit staat in de Visie
Chemelot 2025, die onlangs door
de gezamenlijke bedrijven op
Chemelot is gepresenteerd aan
het ministerie van EZ, de pro-
vincie Limburg en de gemeente
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oenemende duurzaam-
heidseisen en groeiende
concurrentie in fossiele
producten plaatsen de
chemie in een spagaat.
De sector moet zich opnieuw uitvin-
den in de ontwikkeling van duur-
zame processen en producten om
de toenemende concurrentie te
weerstaan van producten op fos-
siele basis van chemiefabrieken in
de VS en het Midden-Oosten. Van
concurrenten die profiteren van
respectievelijk goedkoop schaliegas
en goedkope olie- en gasreserves.
Tegen deze achtergrond staken de
grote spelers op de Chemelot-site
(SABIC, Fibrant, AnQore, OCI, Arlan-
xeo, Sitech en USG), DSM, Bright-
lands Chemelot Campus en de over-
heden in juni 2015 de koppen bij
elkaar en committeerden zich een
jaar later aan de Visie Chemelot
2025, een ambitieuze gezamenlijke

marsroute naar de toekomst. De
ambitie is om in 2025 de meest
competitieve en duurzame chemie-
en materialensite van (West-)
Europa te zijn.

Om dit te bereiken worden de vol-
gende sporen gevolgd: verdere inte-
gratie van de huidige proces- en
utility-stromen, intensivering van
kennissamenwerking met focus op
duurzaamheid tussen de Chemelot
Brightlands Campus en de RT&D-
afdelingen van de bedrijven op de
site, en het aantrekken van nieuwe
bedrijven naar het industriepark. Dit
zal leiden tot een verbetering van de
kostenpositie en daarmee tot een
verbetering van de concurrentiepo-
sitie en een verduurzaming van de
site.

Positief onderscheid
Het overleg stond onder voorzitter-
schap van ‘chemie-nestor’ Emmo



Meijer. Volgens hem moeten slim-
mere innovaties, nieuwe proces-
technologieén en verduurzaming
een nieuw verdienmodel creéren
voor de Europese chemie. “Duur-
zaamheid is je license to operate, het
gaat de doorslag geven.”
Duurzaamheid omvat volgens hem
behalve biogebaseerde productie,
ook integrale concepten om in de
bulkproductie van polymeren te
komen tot energie-efficiéntie, circu-
laire economie en hergebruik. Bij-
voorbeeld optimalisatie van ener-
giestromen op de Chemelot-site,
industriéle restwarmte voor huis-
houdens in de omgeving van de
fabrieken en integrale concepten
voor nieuwe waardeketens in de
productieketen. Meijer: “Vergeet
overigens niet dat we ten opzichte
van de concurrentie buiten Europa
ook een voordeel hebben: onze che-
mische activiteiten in de EU zitten
heel dicht bij de afzetmarkt, dus de
mogelijkheden om logistieke voor-
delen te benutten zijn groot.”

Meijer heeft vergelijkend onderzoek
gedaan onder Europese chemiesites
a la Chemelot. Een doorwrochte
analyse is volgens hem lastig,
omdat informatie niet goed beschik-
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baar is en omdat het profiel en de
uitgangssituaties van de meeste
sites verschillen. Toch is een
belangrijk positief onderscheid
overduidelijk: “Chemelot is wereld-
wijd een van de grootste, geinte-
greerde chemie- en materialensi-
tes, met de volledige keten van
onderwijs, onderzoek en ontwikke-
ling, pilot- en demofabrieken en
grootschalige maakindustrie op één
terrein.” In totaal zijn er ongeveer
150 bedrijven actief op de Chemelot-
site.

Uitvoering

Op welke wijze wordt uitvoering
gegeven aan de toekomstvisie? "Eén
organisatie wordt verantwoordelijk
voor beleid, communicatie en pro-
grammamanagement om de over-
eengekomen acties te implemente-
ren en voor de acquisitie van nieuwe
productiebedrijven”, vertelt Joris de
Beer, managing director Chemelot.
“Het zal niet gaan om maar wild
bedrijven naar Chemelot te halen,
maar om een focus op ondernemin-
gen die aansluiten bij de Visie Che-
melot 2025 en waarvan de vestiging
synergievoordelen oplevert voor
zowel de nieuwkomer als de

bestaande bedrijven. Stel dat een
nieuw bedrijf stoom nodig heeft en
dat van een bedrijf op de site kan
betrekken, dan kom je tegemoet aan
een gezamenlijk belang. Verder gaat
de nieuwe organisatie de mogelijk-
heden voor de bedrijven op de site
inventariseren om onderling nog
meer gebruik te maken van elkaars
processtromen, zoals grondstoffen
en energie.”

Bert Kip, CEO Brightlands Chemelot
Campus, voegt eraan toe: “Intussen
overleggen we met de lokale, regio-
nale en provinciale politiek en met
‘Den Haag’ over het uitwerken van
de Visie. Alle overheden hebben
daar belang bij. Het gaat om behoud
van de maakindustrie voor Neder-
land, uitbreidingsmogelijkheden
voor de Brightlands Chemelot Cam-
pus, investeringen in infrastructuur
om de bereikbaarheid van Chemelot
te verbeteren. Het gaat ook om om
ondersteuning bij de financiering
van duurzaamheidsprojecten en niet
in de laatste plaats om banenin de
regio. Bij verwezenlijking van de
plannen zal de directe werkgele-
genheid toenemen van ongeveer
achtduizend naar ruim tienduizend
mensen in 2025.” W
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