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De antwikkeling van de techniek heeft in de loop der
jaren tn% stesds mser geperfectionserde machines met steeds
grotere capaciteit en dientengevolge tot hogere arbeidspresta-~
ties geleid. De nmvang van het Nederlandse landbouwbedrijf is
achter slechts in beperkte mate gestege:.; zodat de toepassings-
mogeli jkheden van deze grote machines op één bedrijf dikwijls
te gering zijn.‘

Dit verschijnsel deed zich vrreger ook reeds voer
en had o.a. tot gevalg, dat de loocawerker en het gemeenschap-
pelijk gebruik van landbouwmachines hun intrede deden. In het
begin beperkte zich dit tot incidentele gevallen. De laatste
jaren kunnen wij echter waarnemen, dat deme beide exploitatie-
vormen tcenemen, vooral die van de loonwerker, die langzamer-
hand in een greot asntal gevallen ig uitgegroeid tot de positie
van een aannemer van landbouwwerkzaamheden, werkende met veel
-kapitaal., De plaats van deze ingtellingen kan in sommige streken
éelfs al functioneel werden gencemd. Het is te verwachten, dat
deze ontwikkeling =zich nog in versterkte mate zal voortzetten,
Dit roept ﬁu reeds vele problemen np en is de reden geweest,
dat enige jaren geleden =en voorlopig cnderzoek werd begonnen,
dat biJj het begin van dit jaar heeft geleid tnt een groter en

meer gericht onderzoek.
De resultaten van het voorlopig onderzoek leken sns

echter al wel wvan zodanige aard, dat publikatie op ruimere

schaal verantwooerd was.
Niet alleen wordt een verslag gegeven van wat is waargenomen,

maar bevendien nog een overszicht van een aantal problemen,

waarmede loonwerkers en cobperaties te kxampen hebben.
Medegedeeld zi] tenslotte, dat zowel dit vooronder-

zeek als het grote geplande onderzoek in handen is van de

heren: Ir. W.P.M. Cﬁrstiaenéen, Drs. K.E. Krolis, K. Martens,

J+. Bouma en J., Visser.

De Directeur:
) Ir. H-H., Postuma
Wageningen, mei 1961.
Stno, 179-1500-26/4~161,
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De Afdeling Kleine Bedrijven van het Instituut

voor Landbouwtechniek en Raticnaiisatie heefl gedurende

6 jaren een onderzoek gedaan naar de rationalisatie-mogelijk~
heden op het kleinere landbouwbedrijf. Hierbij is gebleken,
dat voor vele moderne, vaak dure machines met grote capaciteit
de sigen explolitatie niet verantwrnord is, maar dat men is aan-
gewezen ap endernemingen, welke werktuigen en machines explei-
teren, t.w. loonbedrijven of landbeuwwerktulgencobperaties.

De boer van het kleine bedrijf kends reeds in de
traditionele bedrijfsveering een dienstverlening., Deze dienst-
verlening bestond toen uit wederzijdse burenhulp, waarbi) ar-~
beidgkrachten werden uitgewisseld met gealoten beurs.

De mederne bedrijfsvoering vraagt een onderlinge samenwerking
met werktuigen. Voor eenvoudige werktuigen is de combinatie-
vorm zeer geschikt. Voor de meer ingewikkelde werktuigen en
machines is een grnter verband noodzakelijk, zoals het loon~
bedrijf en de werktuigencolperaties. De nieuwe vorm van samen-
werking, welke wordt gevraagd, komt ook meer in de zakelijke
afeer te liggen. De boer zal de dlenstverlenlng moeten betalen
en de dienstverlenende erganisatie zal betaling eisen voor de
geleverde prestatie, Oock bij de combinatie zal veelal gerekend
meeten werden,

Dok vecor grotere bedrijven is de samenwerking in meer-
dere gevallen noodzaak Ook daar zien we combinatie, cofperatie
en loonwerker een stesds grotere rol spelen, Momenteel 1s deze
samenwerking nog in volle ontwikkeling, Loonbedrijven worden
gestichy al of niet vooruitlopend op de zich wijzigende situatie
op het grotere en kleinere bedrijf.

Het is van het grootste belang, dat het moderne landbouwbedrijf
diensten krijgt aangeboden door rationeel werkende loonbedrijven
en werktuigenco8peratics met een gezonde financiéle basis. Hier-
aan entbrak het nogal eens, wat ertce heeft bijgedragen een
oriénterend onderzoek te verrichten. Zn werden de bedrijfavoe-
ringen van zes loonbedrijven en één werktuigencoSperatie aan een
rnadere 3tudie onderworpen. Als basis hisrvoer werd eenh uren-
verantwoording gekozenr in een eenvoudige tijdschrijving. Van deze
eri&nterende studie zijn thans over één jaar de gegevens beschik-
baar. De resultaten hebben aanleiding gegeven tot het samenstellen
van een Vcorlonig rapport. Hierin zijn, nzast de organisaterische
prcblemen in het bedrijf, met medewerking van de economische
afdeling van uet Instituut eok bedrijfseconomische facetten be-

.handeld.

-

De onderzochte bedriiven

De onderzochte bedrijven zijn enigszins willekeurig ge-
kozen. Hierbij is vooral gelet ~p de wil tot medewerking esan het
onderzoek. Daarnaast waren reeds vroegere relaties aanleiding tot
het verzoek nauwkeuriger gegevens te verzamelen dan de ondérneming
veor zijn baekhouding nodig had.

Met vier loonbedrijven in Oostelijk l'oord~Brabant werd begin
januari 1959 gestart. Drie hiervan waren dorsondernemingen, waar-
van de één wat verder was ontwikkeld dan de andere in het explai-~
teren van andere werkiuigen dan het dorsgarnituur.

Het vierde loonbedrijf exploiteerde wel meerdere werktuigen, maar
geen dorsmachines,
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Voorts werd een loonbedrijf bereld gevonden in het Land van Maas
an Waal. Dit loombedrijf esxploitesrde werktuigen, welke meer ge-
richt waren »p het kleinere gemengde bedrijf met een zeer gering
percentage bouwland. Dit bedrijf hed eveneens geen dorsgarnituur,
Naast de explcitatie van landbouwwerktuigen werd door deze loon-
werker werkverruiming gezocht in grondwerk.

Eén loonbedrijf was gelegen in Noord-Helland in de Zeevang waar

de dienstverlening uitging naar het exploiteren van machines voor
het graslandbedrijf. ' ¢

De enige landbouvwerktuigencoBperatie was gelegen in Qost-0Overijsel.
Deze coBperatie exploiteerde werktuigen voor het gemengde bedrijf,
waar 0.8. da teelt van snijmails bijzondere aandacht had, Een dors~
machine was wel aanwezlg, maar de sxploitatie hiervan was geen
succes.

De verscheidenheid van de ondernemingen en hun‘*werk-
terreinen maakien het noodzakelijk het werkierrein van elk onder-
zocht bedrijf nader te verkennen. De keuze van de werkituigen is
o.a, afhankelijk van de grondsoort, de bedrijfsgrootte, het be-
drijfestype, het grondgebruik, de warkmethode en de gemiddelde me~
chanisatiegraad ap het landbouwbedrijf. Vele van deze factoren
zijn niet gtabiel. Er sullen van jaar tot jaar schommelingen voor-
komen, dzarnsast ken men ook een zekere ontwikkeling waarnemen.
Het is dus van gronot belang dat de loohwerker over gegevens kan
beschikken, welke hem helpen zijn werkterrein te verkennen.'De
keuze van zijn werktuigen kan dan met meer overleg geschieden.
Regelmatig cnntact met de opdrachtgevers en voorlichtingsdienst
kunnen dazrbij vonzelfsprekend worden benut.

In het kader wvan het onderzeek iz een ori8ntatie van elk werk-
terrein gemaakt met een proghose van de toekomstige entwikkeling.
Voor de 4 gebieden was deze als volgt:

1+ Qocgt=-Brabant

¢
Ben gebied met vrijwel uitsluitend kleine bedrijven met relatief
veel bouwland (50-60%).

Het dorsen werd voor + 30 & A0 jaar op elk bedrijf of
enkele groepen van bedrijven ultgevoerd met burenhulp onder gebruik-
making van zen kleine breedstrodorsmachine of hekeldorsmachine.
Geleidelijk werden e¢r loondnrsbedrijven gesticht, die met grotere
dersmachines van boer tot beer reden. Veeslal werden in één keer
maar zeer kleine partijen gcdorst; nl. afhankelijk van de behoefte
aan vecergrasn of stro en soms aanabedrijfekapitaal. Grote voerraden
konden niet op de beerderi]j worden opgeslagen. Langzamerhand werd
meer gebruik gemaakt van de aflevering aan de plaatselijke ceSpe-
raties, Deze ontwiklkeling moet worden gestimuleerd, espdat het dorsen
bij grotere partijern kan plasts vinden, Het dorsen voor zaalzaad
in het najaar is wveelal de cerzask, dat in augustus en september
zeer veel kleine partijen moeten worden gedorst. Tijdens de laatste
Jaren iz de mechanisatic-behoefte cp de kleine gezinsbedrijven
vergroot.

Binderen, aardappelrooicn, ploegen en grasmazien zijn reeds

algemeen erkende werkterreinen geworden van het loonbedrijf,
Nieuwere mogelijkheden voor deze ondernemingern zitten in het frezen,
greppelen (plaatselijk), maaikneuzen en persen,
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2, Hot Lend van Mass en Vianl

Hier vindt men hoofdzakelijk kleinere gemengde bedrijven met
daartussendoocr grotere bedrijven. Het kleinere bedrijf heeft in
hoofdzaak grasland (70 & 80 %).

De mechanizatie bevindt zich nog in het beginstadium.
Vele aanvullende diensten moeten nog worden verricht als asnloop
voor het werkelijke loonwerk. De leeglcopperiocde voor het loon-~
bedriif kan groot zijn en zal in de toekomst zeer veel aandacht
vragen om het bedrijf bestaanssckerheld te geven.
Het maasikneuzen, het mesistrooien en het fregen bevinden zich
nog in het beginstadium, In dit gebied kan worden verwacht dat
de grotere bedrijven in de tockomst meer zelfstandig werktuigen
gullen gaan exploiteren.

3. Twente

Het werkterrein van de codperatie bestaat voornamelijk uit het
kleinere gemengde bedrijf met de rundveehouderij als het belang-
rijkste onderdeel.

De mechanisatie iz er behcorlijk op gang gekomen. De
cobperatie heeft de snijmalsteelt gestimuleerd door de aanschaf-
fing van de benodigde machines voor het zaaieon en hakselen.
Verder zijn vele bijkomende werkzasmheden belangrijk gebleken,
waarult de dienende functie reeds bij het begin van het onder~
zeck sterk op de voorgrond trad.

4, Ds_Zeevang
De streek wordt gevormd door het zuivere graslandbedrijf.

Het inkuilen in het voorjasr moet sr nog op gang komen.
Eet hcoien vind% in een korte periode plaats, Spreiding van de
werkzaamheden in het graslandbedrijf moet nog volledig worden
ingevoerd. Het gstalmestatirocien vormt het belangrijkste loonwerk.
Vele hooiwerkzaamheden worden als service uitgevoerd. Greppel-
en slootonderhoud wordt steeds meer aan loonwerkers overgedragen.
De angunstige arbeidsverdeling wordt ten dele opgevangen door
transportwerk ten behoeve van de melkveehouders. "

5 De arbeidsbesteding, de arbeidsverdeling en het trekkergebruik

De meeste van de bedrijven zijn gezinsbedrijven, waar
tijdelijk losse krachten worden aangetirokken wanneer het nodig is.
Door het uitbetalen van uurlonen, waarin voor wachttijden en trans-
porttijden vergoedingen sijn opgeoncmen, kan men op elk moment reke-
nen ep hun hulyp. Een vol j=ar werk veoor een asnvullende arbeids-
kraocht is in deze serszte oridntatic niet voocrgekomen. Hier demon-
gtreert zich een typische omstandigheid van het loonbedrijf in
de landbeuw, waar in het zlgemeen die werkzasmheden worden afge-
stoten; welke teppen veroorzaken in de bedrijfsvoering en die in
het loonbedrijf worden verzameld. Het is wel begrijpelijk dat deze
arbeidstoppren bij ket loonbedrijf wat worden afgeplat. Het werk-
traject van een bepaald werkituig is bij de loonwerker wveelal
groter en intensiever.
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Verder onderzoek kan in de tcekomet meerdere informatie hierover
goven, Dit zal een basis kunnen zijn voor de planning van de werk-
zaamheden in het loonbedrijf. Dit is van groot belang voor de be-
staansmogeli jkkheid van het bedrijf. Immers, wanneer de effectieve
uren over het gehele jear meer gelijkmatig verspreid sijn, zal dit
ten gunste komen van het arbeidsinkomen en de kosten per werkuur
laag houden,

Benzelfde onderzoek als voor de arbesidskrachten heeft
plaats gevonden naar de trekkerhegetting. De trekkersz zijn onont-
beerlijk bij elk werk. Deze moeten eigenlijk passerd zijn voor
alle werkzaamheden. Daar deze echier zeer ultesnlepen, zal een
compromis gevenden mreten worden bij} de trekkerkeuze. Dz trekkrachi-
kosten, een belangrijke post bij het tarief, wordt gunstig beinvleed
donr een geleidelijk verdeeld, maar hoog opgevoerd aantal uren per
Jaar.

De gegevens van het =erste Jaar van conderzoek zijn te gering om
nauwkeurige wijzigingen omtrent de beste arbeids- en trekkerbezet-
ting te krijgen. Wel ig het cpvallend, dat het zantal effectieve
uren bij de verschillende ondernemingen per volledig aanwezige
arbeidskracht en per trekker varieerden van 500-1300 uur per jaar.
0.i. moet het gemiddeld aantal effectieve uren in deze bedrijven
belangrijk kunnen worden opgevoerd.

“Omatandigheden, van invloed op de prestatics

Om een ddper inzicht in de bedrdjfsvoering te verkrijgen
ig in dit eerste jaar van onderzosk aandacht hesteed aan enkele
invliceden, t.w. de vperceelsgrootie en de transporttijd., Veor zover
de beperkte gegevens dit toslieten, kan nu recds het volgende worden

geregd,

a. De perceelssrootts

Voor cen onderneming die werktuigen exploiteert, is het
niet aanirekkelijk kleine percelen of kleine hoeveelheden per op-
dracht uit te voeren. Hebben deze ondernemingen hun werkterrein op
het kleinere landbouwbedrdjf dan zal men echter aan dergelijke
opdrachten niet »ntkomen. .
Het i3 bekend dat percelen met kleine afmetingen nasr verhouding
meer indireetv produktieve tijd vragen dan percelen met groie af-
metingen. De draaitijd is naar verhouding groter alsook het op en
van transport stellen van het werkiuig
Een theoretische berekening toont aan, dat de afmetingen van de
vercelen een grote invloed hebben. In grafisk ﬁ@is in oplopende
afmetingen bilj verschillende oppervlakten de copaciteit in are
per uur uitgezet voor het ploegen met cen éénschaarploeg en een
tweeschaarploeg bij twee werkesnelheden, Hieruit zien we, dat bij
de éénschaarploeg de capaciteit ongeveer constant blijf# vanaf
de perceelsgrootte met 1 ha. Bij het kleiner worden van de per-
celen wordt de capaciteit steeds ongunstiger. Hoe sneller men
ploegt hee ongunsitiger de ~apaciteit wordt beinvlced. Bij eern
tweeschaarploeg wordt het vrijwel constante fraject later be-
reikt, mazr de nadelige invloed van de kleinere percelen ver-
loopt meer geleidelijk teotdat de percelen kleiner zijn dan % 50 are.

*) (raficken zie bijlagen
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Hieruit kunnen wij concluderen, dat de nadelige invlced van

kleine percelen ongunstiger wordt, naarmate de werkbreedte

kleiner is en dg snelheld van werken groter. Dus omgekeerd

z&l minder nadeel worden ondervonden van kleinere percelen ¥
wanneer de werkbreedte wordt vergroot en de asnelheid niet te

veel wordt opgevoerd.

Op deze wijze kan men wvoor elk werkiuilg een theoretische voor-
atelling geven van de capaciteitsverliezen bij kleine percelen,

Uit de verzamelde praktijkgegevens is na te gaan in hoeverre

deze stellingen bij de zeven bedrijven in het eerste jaar wer-

den bevestigd. De capaciteiten zijn in een aantal tabellen -
vastgelegd, t.w,:

Tabel 1. Capaciteiten bij het ploegen

Tabel 2, " " " grasmaaien

Tavel 3. " " " hooipersen ’

Tabel 4. " " " frezen *
Tabel 5. " " " grazynmaaien ?

Tahel 6. Tarief per ha bij gelijkblijvend uurtarief
voor graanmasaien.

Tzabel 7. " " "o " uurtarief wvoor
dorsen.,

Hoewel de gegevens klein in asantal zi]jn, mogen we toch
concluderen, dat bij de zeer kleine oppervlakiten of zeer kleine
vartijen een sterke daling van de capaciteit plaats vindt.

Wanneer we trachten de grens te bepalen waar zeer grote verliezen
beginnen cp te treden, dan zij allereerst opgemerkt, dat we afhanke-
lijk zijn van de gemaakte groepen en het asntal waarnemingen.

Bij het ploegen is deze grens bi] voorzichtige schatting gelegen

bij 50 are (tabel 1),

bij het grasmaaien is deze grens evenscens 50 are (tabel 2),

bij het hocipersen ongeveer 200 pakken (%abel 3) en

bij het frezen 50 are {tabel 4), terwijl bij het graanmaaien opper-
vlakten onder 50-100 aré sterk ongunsztig worden (tabel 5.

De gunastige prestatic van de 2 percelen<<50 are is vermoedelijk
een uitzondering (staand gewas, rondrijden). ,

De kosten per ha bij bedrijf 5 stijger z:er belangrijk bij het
graanmasien bij percelen kleiner dan 150 are (tabel 6).

Bij het dorsen stijgen de kosten per ha zeer belangrijk bij ket
dorzen met grotere machines bij ecn sppervlakie per opdracht
kleiner dan 250 are (tabel 7, machines a en b). *
De kosten per ha bij het dorsen met cen kleinere dorsmachine
gtijgen zeer belangrijk bij oppervlakiten per cpdracht kleiner
dan 50 ere (tzbel 7, machine c).

Het capaciteitsverlioop iy zeer belangrijk.

Wanneer het zantal waarnemingen vnldcende groot is, is het
veraniwcord de waargenomen gegevens rekenikundig te verwerken,
Van enkele gegevens, reeds vermeld in de tabellen, alsmede
enige andere bewerkingen, welke hieraan vcldeden, werd deze
methode toegepast.
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Tabel 1. . Plcegen : capaciteit in are per uur
Loenbedrijf 1 2 3 4 6
Type ploeg kweeschaar | tweeschaar | tweeschaar | tweeschaar |éénschaar]| tweeschaar
Perceelsgrootite:
0~ 50 20,2 14,8 (5) 12,4 (11) [ 16,1 (4) [13,0 (14)119,40 (2)
58 - 100 21,8 16,5 (8) 20,5 (15) |28,z (12) 15,7 (22)|24,60 (6)
100 - 150 26,0 20,7 (6) 16,3 (10) (26,6 (22) 16,4 (13)]|27,50 (8)
150 - 200 18,2 (3) 26,20 (3)
200 - 250 25,9 (1) 26,-= (4)
2580 - 300
300 - 350 19,0 (1)
( ) = gantal opdrachten
Tabel 2, Grasmaaier : capaciteit in are per uur
Leonbedrijf 4 2 6 7
Percéelsgrootte:
30 29,5 (7) 3 )
2
30 - 5”0 33,5 (5) 3?’6 (1«]) § g 5%51 (5)
0 - 2,7 2B 2 1
75 - 100 42,2 (12) ]
100 - 125 43,0 (22) - ) 46,9 (11)
125 - 150 43,0 (7) % 35,6 (11)
150 - 200 ) 44,8 (16)
204 - 250 44,0 (7) 58,0 (15)
( )} = aantal opdrachten
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Tabel 3. Hoolpersen : capaciteit in aantal pakken per uur
Loonbedrijf : 2
0 - 100 pakken per opdracht 121 pakken per uur ;(15)
.100 - 200 ] 1" n 164 " n " (20)
200 - 300 f N " 208 " ] n (29)
300 - 400 n t 1y 218 1" " f (20)
::, 400 1 f " 246 " 1 n ¥ (27)
( ) = aantal opdrachten
Tabel 4. Frezen capaciteit in are per uur
Loonbedrijf 3 6
Perceelggrootte Capaciteit Perceelggrootte Capaciteit
) 1 .
I
< 50 are s { 24 sre (59) £ 25 are ; 23,0 are {5)
|
50 - 100 " b33 o (423) 25 =50 "+ 1 25,5 " (20)
)
98- 150 0o 34 (63) 25 - 75 " :.1 31,4 " (10)
150 -~ 200 " E 30 " (11) 75 ~100 " ;) 32,3 n (25)
I
> 200 " 3T " (5) 100 =125 " ¢ ) 32,1 " (24)
! 125 v o1 32,2 0 (7)
( ) = aantal opdraghten E i
; |
Tabel 5, Graanméaien ¢ capacitelt in are per uur
‘-
Loonbedri jf 3
Perceelsgroctte Capaciteit
e 50 are: 56 are per uur (2) .
50 - 100 v 34 0" n 1" (1)
10¢ - 150 " 32 0" " "o (8)
150 - 200 g0 ™ onoom (3)
t} 200 ® 41 " " " (3)
{ ) = aantal opdrachten




Tabel 6.

Graanmaaien Tarief per ha bij gelijkbtlijvend uurtarief

Leonbedrijf : 5
Perceelsgrootte - Tarief per ha
- 50 are f. 51,80 (2)
5@ ~100 " - 47,40 (47)
100 =150 - 52,20 (9)
150 =200 - 45,-- (10)
200 =250 M -~ 48,10 (2)
200 -250 " -~ 44,20 (5)
250 -350 " - 43,80 (3)
350 -400 - 42,00 (2)
( ) = aantal ovdrachten

Tabel 7. : - e
Grsandorsen : Opbrengst per ha bij gelijﬁblijvend uwurtarief
Loonbedfijf | 3
OCpbrenggt per ha in glds,
Perceelsgrootte dorsmachines a b . e
0 ~ 50 are 47531 (9) [55460 (16)
50 - 100 . 60,80 (54){56,20 (41) [44,20 (50)
160 - 150 " 54,80 (67)]55,00 (45) 143,50 (29)
150 - 200 " 54,70 (31)155,60 (25) 45,00 (2)
200 - 250 " 48,30 (36)]48,00 (18)
250 - 300 36,40 (2) (43,70 (5)
308 - 350 " 40,90 (8) [43,30 (9)
350 - 400 "
400 - 450 53,20 (5) [43,00 (5)
( ) = aantal opdrachtén
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De grafieken 2 t/m £ geven respectievelijk het capaciteitsverioop

aan ven het ploegen, meaikneugzen, sardappelen rooien met verzamel-
rooier (zakkenrooier), sardappelen rocien met verzamelbak en dorsen,
Grafiek 2 geeft eern bevestiging van het theoretisch berekend ver-
lonp van grafiek 1.

In grafiek 3 zijn eck de individusle waarnemingen gegeven. Hieruit
kumnen we zien, das bij het manilmeusen nog vele variaties voor-
komen. De hetercgenitelt waarschuwt ons dat het basisgegeven neg
niet voldecnde geselecteerd is op de werkmethoden.

De graficken 4 en 5 voor het aardappelen rooier zijn wel maatgevend
veonr de praktijk.

Grafiek 6 geeft ong de gelegenheid te conztateren, dat bij het dorsen
met kleine pakken de machinist een grote invleed uitcefent op het
capaciteitsverloor.

Nadere bestudering van deze verschijnselen is alieszins noodzakeli jk.

Hroewel bnrvenstaande gegevens niet voldeende gzijn om vash-
staende coneluzies te trekken, zijn de vanwijeingen toch van dien
aard dat zowel veor de loonwerker als voor de boer sen mast ken
werden aangegeven, waar beneden, voor beide partijsn, de bewerkin-
gen engunstig zijn. Percelen kleiner dan 50 are geven globaal te
grote capaciteitsverliezen blj pleegen, grasmaszien en frezen, het-
zelfde 18 het geval met partijen heoi kleiner dan 200 pakken, ter-
wijl het graanmaaien minimazl 14 M2 en het dorsen met de grote
machine minstens 2% ha per keer eist. Het betreft echter slechts
enkele bedrijven, zndat we zeer voorzichtig meeten zijn met het
trekken van voorlopige conclusies.

Een nader onderzoek is dan ook zeer gewenst.

‘De trensportiijden

Een onderneming, welke werktuigen exploiteert moet met
de werktuigen naar de opdrachtgevers rijden.
De opdrachtgever betazlt voor het effectieve werk dat wordt ge-
leverd. '
De noodzakelijke reistijd, welke eveneens een kostenfactor is,
moet venzelfsprekend in de tarieven van het effectieve werk zijn
verdisconteerd. Voor de werktuigenexploitant betekent het, dat
hij zijn opdracht zo moet trachten te srganiseren, dat de reis-
tijden zo kort mogelijk zijn. Dit kan men op verschillende ma-

‘ — » >
nieren bereiken:

1e door de uiivoering van de opdrachten zo te kiezen, dat

ze min of meer asn slkaar sluiften. Hierbij dient men rekening
te heuden bij het aannemen van de opdrachten. d

Een totaal vrije keuze zal moeilijk uitvoerbaar zijn, omdat
de exploitant Tekening moet hcouden met redelijke wensen

van gzijrn klanten. '

2e de snelheid wvan het transport zo hoog meogelijk op te voeren.
Veelal zal mem beperkt zijn door de mogelijkheden .van de
trekicer en/of de machine.,

32 het ep en van *transport stellern van de machine zo vlug
mogelijk te dcen. Dit is veelal een technische zacgk, eigen
aan e¢lke machine en tevens afhankelijk van de vaardigheid
van de loonwerker. :

4de het kiezen wvan opdrachten met eén~lange tijdsduur. Cok dit
heeft men niet steeds in eigen hand,
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Tabel 8.  Transporttijd uitgedrukt in % van de effectieve $ijd
r - -
Werkzaamheden loonbedrijf | transport- geniddelde op- Capaciteit
* 4 tiiden in % drachtgrootte per uur
v/a affec~ .
tieve tijd
Ploegen 4 18,0 % 0,82 ha 0,195. are
T 4 o 13,4 % 1,60 n 0,167
4 14,0 % 2,43 " 0,29 "
2 6,9 % 0,78 M 0,195 "
Grasmaaien 4 26,0 % 0,755 " 0,413 "
2 15,7 % 1,41 0,40 M
Aardappelen rooien ; verz.
PP 4 34,2 % 0,66 iooien) 0,116 "
4 27,0 % 0,51 " (voorr. 0,34
rooien)
Hooipersen 2 40,2 % % uur 208 pakken
Frezen 4 2%,8 % 0,635 ha 0,254 are
2 19,4 % 1,53 0,425 "
Graanmaaien 4 15,0 % 1,47 " 0,34 "
4 13,0 % 1,35 " 0,344 "
2 31,7 % 0,556 " 0,524 "
Spuiten 4 3,0 % 1,18 " 0,86 "
Schi jfeggen 4 10,0 % 0,80 0,825 "
Cultivateren 4 24,7 % 0,74 " -
Kunstmeststrooien 4 10,0 % -
Greppelfrezen 4 29,2 % 080 meter 678 meter
9 16,7 % 500C meter 773 meter
Wiersen 2 35,9 % 1,39 ha 71,00 are
Stalmeststrooien 2 3,9 % 5% uur -
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Uit de tijdschrijvingen kwam sen grote verscheidenheid
in de transporttijden naar voren (tabel 8). De perceelsgrootte
heeft vooral een grote invloed gehad bij het ploegen, grasmaaien,
frezen, graanmasien en greppelen.

Is de opdracht groter, dan wordt de trangporttijd kleiner.

De erde van greontte van de itransporttijd varieert ook met het
werktuig. Het spuiten had de laagsts transporttijd. Het werd uit-
gevoerd met sen spuit op een jeep-enderstel. De snelheid wvan
vervoer was daardoor zeer groot. Ook het gereedmaken voor trans-
rert en het in bedrijf stellen vroeg in dezen zeer weinig tijd.
Daarnaast was de gemiddelde opdracht vrij groot en de opeenvolging
van de opdrachten =meer gunstig, omdat in deze omgeving de loon-
werker het alleenrecht had voer dit werk.

Het hooipersen heeft procentucel de grootste heeveelheid trans-
verttijd gekost, Hier was de invloed van de opdrachtgever gzeer
groot, Er werd veel heen en weer gereden veor de op elksar vol-
gende opdrachten. De weersinvloeden en het persklaar zijn van

het hool zijn veelal niet van te voren te voorzien om het werk ze
voordelig mogelijk te organiseren.

Bij het wiersen zijn de weemsomstandigheden dermate van invleead
dat veel transport noodzakelijk is. Hierbij kemt de grote caga-
citeit van de machine, wasrdcor wvask naar een ander percesl moest
worden gereden, die bovendien vaak slecht ep elkaar velgden. Is
de afstand van het loenbedrijf tot de opdrachtgever gering en de
duur van de npdracht lang, zoals het geval wasg bij het stalmest-
strooien, dan is de transporttijd minimaal 3,9 %(slechts enkele
waarnemlngen).

Bij het zardappelrenien met een verzamelrooier hebben we te maken
met een grote machine, welke veel tijd vraagi aan voorbereiding en
het gereedmaken veor transport, terwijl het transport zelf lang-
zaam is,

Bij een azardappelvomrraadrceier is het transport veelal sneller,
maar de duur van de opdracht kleiner. Oek hier zijn de transpert-
tijden groot.

Per bedrijf zijn de transperttijden verschlllend voor dezelrde
werktuigen. Deze verschillen kunnen werden fteegeschreven aan heti
organisatietalent van de leenwerkers en de gemiddelde grootte der
opdrachten. Tabel 8 geeft de i‘ransperttijden van twee loonbedrij-
ven aan. Het ene loonbedrijf is gelegen in een streek waar de
eppervliakte bouwland en grasland zich verheuden a2ls 1 : 1 en de
endere waar deze verhouding 1 : 4 is (respeetievelijk bedrijf

2 in Oost~Brabant en bedrijf 4 in het Land van Maas en Waal).

Bij het grasmaaien en het greppelen kemt het eerste leonbedrijf
zeer voordelig ult terwijl het emgekeerde het geval is met
graanmaalen.

Dat het pleegen en het frezen van de grond voordeliger is voor
het loonbedrijf met de 1 : 4 bnuwland/grasland verhouding moet
aan andere bedrijfsomstandigheden worden toegeschreven.

De transporttijden zijn zeer belanrgrijk, Hoewel deze gegevens

van het eerste jasr van enderzock aanwijzingen geven omtrent de
oorzaak van de verschillen, zal een uitgebreider onderzoek moeten
velgen om oorzaak en gevelg van meerdere bedrijfsomastandigheden
nader te cencretiseren. . A
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De verdeling der werkzaamheden

Voor een goede arbeidsefficigntie is het van belang
het gehele jaar dcor een gelijkmatige arbeidsbehiocefte te hebben.
Arbeidstoppen ‘'vragen seizoenwerkkrachten, die in de toekomst
moeilijker kunnen worden asngetrokken en/of duur zullen zijn.

De exploitanten van landbouwwerktuigen hebben seizcenwerk te
verwachten, omdat de landbouw, zeals we reeds -zagen, in de

eerste plaats werk in arbeidstoppen zullen afstcten. De keuze

van de werktuigen zal dus wlitermate btelangrijk zijn. Men zal
moeten trachten; die machines te kieszen, welke asnsluitend werk
geven, Men zal echier anderzijds ook die werktuigen moeten kiezen,
waarvan men zeker is, dat me gevraagd zullen worden. In gebieden

- waar een bepaalde mechanisatievorm nog in entwikkeling is zal men

rekening moeten houden met een aanloopperiode.

In de gebieden *met het gemengde landbouwbedrijf is de spreidings~
mogelijkheid in het werktuigenpark groter, masr veelal de gmootte
van de gemiddelde dpdracht kleiner.

In de gebieden van het grotere bedriif zullen de opdrachten ge-
middeld groter zijn. Tezelijk zal de loonwerker rekening moeten
houden met de grotere mechanisetiekansen van de landbouwer zelf,
Be keuge van het werktuigenpark veor de werktuigen expleiterende
sndernemingen ig in een gebied met gespecialiseerde landbouw-
bedrijven zeer beperkt, terwijl juist daar ook vaak de eigen
mechanidatiemogeiijkheden van het landbouwbedrijf groter zijn.

De werkzaamheden bij de werktiigen expleiterende
ondernemingen zijn in twee groepen in te delen, t.w. de effectieve
en de indirect produktieve. Daarnazst kennen we enproduktieve tijd.

T

De effegtieve werkzaamheden

Deze werkzaamheden, ook wel gencemd de opdrachten, vermen
tezamen de bruto-opbrengst. Vanzelfsprekend zal getracht meoeten
werden deze werkzaamheden zo gelijkmatig mogelijk over het jaar te
verdelen om de presta*®ie .per man zo hoeg mogelijk op te voeren.

Men is echter afhankelifk ven de vraag en voor wat de uitvoering
betreft van de weersomstandigheden~en de groeicycelus in de landbouw.
Het landbouwbedrtjf is een seizoenbedrijf. De arbeidstoppen, welke
door de landbouw worden afgesfotemaszullen ccrzask zijn, dat ook 1n
de werktuigenccperaties en bi] de loonbedrijven arbeidstoppen
zullen voorkomen. In de grafieken T, 8 en 2 is de arbeidsfiim
gegeven van de verachillende werkzsamheden van drie loonbedrdjven.
De arbeidsfilm van grafiek 7 is drie van een tweeverscons loondnrs-
bedrijf dat enige anders werkzaamheden heeft aangetrokken voor de
rustperinde in het dorskedrijf. In de toekomst zal het gewenst zijn
te trachten de dalen in de grafiek met effectief werk op te vullen
en de toppen af te vlakken.

De arbeidsfilm van grafiek 8 geeft cen beeld van een loombedrijf in
een weidestreek waar alleen graslandwerkzasmheden voorkomen, Hier is
sprake van een acherpe arbeidstop en sen zeer ongelijke verdeling
van de werkzaamheden ever het gehele jaur. Dit loonbedrijf 1s sen
tweemansbedrijf met enige hulp van lesse arbeidskrachten in de
drukste periode.

De arbeidsfilm van grafiek 9 is van een loonbedrijf in een gebdied
met 80 % grasland en 2@ % bouwland. Ock hier is eem scherpe arbeids-
top. Als aanvullend werk werd grondtransport uitgeveoerd. Dit heeft
een grote emvang aangenomen. Lr entstend zelfs een arbeidstor, die
door losse arbeidskrachten kcn worden opgevangen. Vocorts kunnen we
censtateren dat het aanvullende werk in de minst gunstige maanden
van het Jasar is uitgevoerd.
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De arbeidsfilm van d¢ werkzaamheden is dan gelijk aan de arbeids-

film van het trekkergebruik, wanneer de arbeidskrachten van de
loonbedrijven de opdrachten steeds uitvoeren met sen trekker,

Wannegr bij een trekker meerdere arbeidskrachten nodig zijn, zoals

tij het dorsen in bepaalde gebieden, is de arbeidsfilm van de werk-
zaamheden svenwel niet geldend voor het trekkergebruik.

Grafiek 10 geeft het trekkergebruik weer ven een loonbedrijf gelegen

op de zuidelijke zandgronden, waar de arbeidsfilm van de werkzaam-
heder identiek is aan die wvan het trekkergebruik.

Het vetreft hier een tweepersconsbedrijf, landbouwmachines expleiterend,
echter geen dnrsmachines. De raanden oktober, november, december, janu-~
ari en februari waren zeer matig bezet met opdrachten.

Voorts ziet men uit deze arbeidsfilm, dat voor het tweemansbedrijf
koofdzakelijk twee trekkers nodig waren met uvitzondering van een
speciale trekkracht in de maanden meart tot en met juli vecor het
spulten.

Grafiek 11 geeft het trekkergebruik weer van hetzelfde loonbedrijf

van grafiek 8, maar nu van een Jaar later. De omvang van het loon-
bedrijf is sterk gestegen. Dit bedrijf was uitgebreid voor een be-
langrijk gedeelie van het jaar tot een bedrijf van 3 man. In de ooggt~
pericde mossten zeer veel everuren worden gemaakt. In het werkgebied
was een grote toename aan loonwerk te constateren (namelijk inkuilen
van gras en stalmeststrooien).

Ook dit bedrijf had meer trekkers dan het aantal vaste arbeidskrachten.

-«
L

De indireét.produktieve workzaamheden

Hieronder zijn te verstaan die werkzaamheden welke ertoe hebben bij-
gedragen, dat de epdrachten konden worden uitgevoerd.
Ze kunnen bestaan uit:

a. het transporteren van de machine van en naar de opdrachty
b. het gerecedmaken van de machines voor de npdracht;
¢. het op en van transport stellen van bepaalde Machines:

[}
d+ het opheffen ven storing en enige reparatiewerkzaamheden tijdens
de uitvoering,van de opdracht;

e. de onderhouds- en reparatiewerkzaamheden van de machines voor
het bedrijfskiaar maken ervan voor het nieuwe seizoen;

f. de werkzasmheden nodig voor de organizatie van de bedrlgfs-
voering en de admlnlstratle van het bedrijf.’

,Over deze werlzaamheden zijn we bij *het voorlopig nnderzoek nog niet
voldoende geIinformeerd,
Deze werkzaamheden zijn zeer belangrijk, emdat hierdcor de arbeids-
produktivitelit bij de effectieve werkzaamheden zeer sterk kan worden
belinvloed evenals de rentabiliteit van het gehele bedrijf.
Een nader onderzeek van deze tijdsbesteding in het loonbedrijf is
zeer gewenst.

L}
De enpreduktieve tijd
De effectieve werkzaamheden vinden in bijna alle gevallen huiten
plaats en zijn dus afhankelijk van de woersomstandigheden. Deze
kunnen zo ongunstig zijn, dat er niet kan werden gewerkt. Deze ver-
lettijden zullen voor zover mogelijk tot een minimum beperkt moeten
blijven. "
Voorts komen er sanproduktieve tijden voor als wachttijden, wanneer het
aanvullend personeel voor een bepaalde werkzeamheld nief tijdig aan-
wezig i1s, de voorbereidende werkzaamheden niet volledig uitgeveoerd
zijn, stagnatie optreedt, wasrdoor het meerdere personeel noodgedwon-
gen niet kan werken.
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Ben rationeel gevoerd loonbedrijf zal moeten streven naar een
rationele arbeidsbezetting en machinegebruik. Een goede srga-
nisatie van de opvolgende werkzazmhsden is voor de bedrijfslei-
ding belangrijk en zal veelal voor de rentabiliteit van het be-
drijf van-doorslaggevende betekenis =ijn.

Economische aspecten

T Het leonbedrijf vindt ziln economiszsche rechtvaardiging
in de intensievere benutting van de machine copacitelfy, welke in
de agrarische bedrijfsvoering decor de hoge lonen en de schaarste
‘aan arbeidskrachten nodig is.

Niettemin treedt bi] het loonbedrijf zelf weer een wan-
verhouding op met betrekking tot de factor arbeid. Deze wordt
- gerekend cver een heel seizcen ~ welnig effectief benub, hetgeen
ook reeds in ven voorafgasnde paragraal is geillustreerd.
Deze benutting is afhankelijk van de machine keuse , welke weer in
‘belangrijke mate wordt bep=zald door de agrarische siructuur in hut
gebied waar de loonwerker werkzsam is-en tenslotte ook van de or-
ganisatletalenten van de loonwerker zelf,

Deze mituztie met betrekking tot de arbeid komt bij de
enlerzochte locnbedrijven tot uiting in hege arbeidskosten per
effectief uur. Ze varieerden nl. wvar £.3,10 tot £.6,54 per uur.

De trekkrachtkosten per uur veritonen - om dezelfde redenen - een
overeenkomend beeld. Deze wisselden blj de betrokken bedrijven van
f. 3,28 per uur tot f. 4,20 ver uur., Heewel.de variatie in de trek-
krachtkesten ook gedeeltelijk voor rekening komen van verschillen
in reparatiekosten, vormt de benutting van de trekkracht de voer-
nasmste oorzask ven het verschil. Dit blijkt reeds uit het feit,
dat het bedrijf met de laagste arbeidskesten tevens de lzagste
trekkrachtkesten heeft en hetzelfde geldt met betrekking tot de
hoegste arbeids~ en trekkrachtkosten.

Eet is dan ook niet verwonderlijk dat zich in de loon-
werkersbedrijfstak zoveel cembinaties voordmen met handel, repa-
ratiebedrijven, landbouwbedrijven, terwijl ook loonwerk wordt
verricht buiten de agrarische sfeer zoals wegenbouw, bteneinde
de effectieve benutting van arbeid en trekkracht zoveel mogelijk
op te voseren.

Geen der onderzechte bedrijven bleek zich bewust te zijn
van de hoogte der arbeids- en trekkerkosten per effectief uur.
Bij de tariefs telllng werd hiermee dan ook geen rekening gehouden.
Het is overigens eeon aspect van een algemener verochlgnsel dat bij
de betrokken bedrijven kol wordem waargenomen nl. een tekort aan
inzicht in de kostenstructuur van het eigen bedrijf en in de
hoogte der vers:hillende kostensoorten. Hieruit viweit reeds spoedig
een te eptimistische visie voort op de benedengrens van de te stel-
len tarieven.

Br ig echter meer. Immers de aard van het loonbedrijf ‘
- met zijn sterk wisselende bedrijfsdrukte « bergt in zich de sterke
verleiding tet een tariefstelling np basis van slechis dié kosten
- in feite uitgaven - welke met het aan te nenen wetk vdri¥ren.
Het gezegde "het werktuig ef de trekker staat er anders toch maar,
alles wat het me opbrengt is meegenomen" is typerend, maar gevaar-
lijk,emdat het veor de loonwerkers in het betrokken‘gebled prijs-
bederf veroorzazkt.
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Dit is ook een gevolg van sen gelijkluidende redenering
van sommige landbouwers, die zelf over bepaalde machinesbeschikkend,
bij collega's goan werken en zo de merkt voor de loonwerkers inper~
ken en de tarieven voor de loonwerkers ongunstig beinvloeden.

Het bevreemdt dus niet, dat er bij de onderzochie bedrijven
geen sprake is van een verband tussen de hcogte van de integrale
kosten en de tariefkeuze van bepasld werk., Het onderstaand overzicht
is dn dit verband illustratief.

Tabel 9. Kesten en epbrengsten per uur Voor. enkele werkzaamheden
biij vijf bedrijven

et

rloegen frezen graanmaaien

kosten gemiddclde kesten | gemiddelde keeten gemiddelde

pexr uur oporangst per uur| opbrengst Der uur opbrengst
per uur per uur per uur
f' 8,49 f. 8,56 fo 10575 fo 15’92 fl 15,""‘" fc 15’18
" 10,02 " 10,31 "o1z2,07 "14,74 "o1T7,22 } " 21,67
"oo10,16 "10,48 "to42,52 11,02 "o18,28 o14,24
4] 11,70 n 8’78 " 15,69 1" 12’76 " 21’15 Ll 17’5-1
"o13,86 " 6,37 "o19,62 | " 90,08 " 35,05 19,19

Voorts is gebleken, dat werkzaamheden, welke tevens binnen de
exploitatie-mogelijkheden van de individuele landbouwers liggen,
voar de loonwerkers weinig. lucratief zijn. Hierbij vait c.a. te
denken asn diverse grondbewerkingswerkzasmheden. Toch zullen veel
loonwerkers zich genccdzaak?t voelen - omdat de klanten het onder
bepaalde omsiandigheden van hen vragen - over een aazntal van der-
gelijke werktuigen te beschikken, hierbij beseffend geen directe
bijdrage te leveren tot vergroting van de eigen winstkansgen.
Indirect eschter wel, omdat deze werktuigen de mogelijkheid geven
de klanten op deze wijize zen zekere "service'" te verschaffen en
een klantenbinding bevorderen. '

In dat geval kan het echter aarbeveling verdienen een
eventueel nadelig salde wvan dit werk toe te rekenen aan andere
werkzaamheden als kestenverhogende servvice en er bij de tarief~
stelling van die werkzaamheden dus rekening mee te houden.

Een werlkwijze nverigens, welke bij de onderzochte hedrijven
niet expliciet is waargenomen.

De gemiddelde kostenstruttuur der onderzochte bee-
drijven i3 in tabel 10 weergegeven.


http://en.de

Tabel 10, Gemiddeide kostensitry. Saur van vijf loonbedrijven

Kosteun groepen % crocentuele verdeling
s .i..w

Lrbeidskosten (berekend cn !

betaald ) a 29

Machinekosten (afschrijvingen, i

reparatie en onderhoud) i 40

Hulpsteffen (%OUlUMIQdelGH, ;

brandstof, touw, enz.) 19

Overige kosten{(rente, -mzet-

belasting, gebouwenlastensenz,) 12
Totasnl s 100 %

GeInveateerd machinekapitnal: . 86,000,-

(nieuvwaarde)

Tetale kesten in % ven het machino-

kapitaal 47 %

Gezien het gsringe aanisl waarnemingen bij dit proef-
onderzoek - de cijfers hebbhen betrskking op slechts 5 bedrijven -
moet tegen generalisatie womden gewazrschuwd. Ze isg het duidelijk
dat een uitgesproken leooispul ter cen afwijkende kostenstructuur
zal hebben en het percentage van de ftotale kosten in het machine-
kapitaal van 47 % - of ruimer gesield + 50 % - zal beslist niet
normatief kunnen ziijn voor een dsrgelijk bedriif en het is Qetleven-
min voor de afzonderlijke warkzzamheden bij de loonwerkers.

Deze waarschuwin let nverbndig, ondanks het feit
n

3
dat het percentage van 50 -~ '3 mededelingen - ook bij Duitse
onderzoekingen naar voren ig geliomein en het onderzoek, dat door
het L.E.I. is verricht ook cijfersy aanvoert, welke naar dit
"magische! getal tenderen ¥):, Dit getal iz echter slechts een ge~
middelde var de 5 cnderzochte be drijven, die ten opzichte van
elkaar variéren van 35 % Sot 65 %,

In economigcne zin =iju ee doawerkzazmheden het meest
"beschermd" 2n dus het aantrellelijkst op &en langere duur, welke
een gpeciale deskundigheid -rragen on/of waarvoor werktuigen ver-~
eist zdijn met een hoge minimm-cacaciteld, die tevens een hoog
treklcrachtvermogen vragen

ﬁ

Nader -ndersgeoelr zal achter een scherper inzicht moeten
epleveren in de kenmerkende en specifieke vraagstukksen, waarmee
deze bedrijfstak in verschillendb LeJl‘den heeft te werstelen en
richtlijnen verschafien tot verbetering van de omstandigheden en
van de organisatie der hedrijven.

*) L,B.I.-rapport nr, 342 “"Uiikemsten van Loonbedrijven'.
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