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Deze interne nota verschijnt in een enigszins onge-
wone vorm. Het concept is namelijk nagenoeg ongewijzigd
aangehouden ondanks de aan. en opmerkingen welke tijdens
de bespreking werden gemaakt., Door omstandigheden is exr
nogal lange tijd verstreken voor het concept zijn defini-
tieve vorm vond., Intussen zijn op het besproken bedrijf
de omstandigheden zodanig veranderd dat voor het bedrijf
deze publikatie niet meer actueel is. Hierdoor en doordat
weinig tijd voor wijzigingen van het concept beschikbaar
is 1ijkt de besie oplossing het ongewijzigde concept als
interne nota uit te geven waaraan de noiulen van de be-
spreking worden toegevoegd., Op deze wijze gaan de moeite
en tijd die eraan besteed zijn niet verloren, terwi]l er
niet veel werk aan toegevoegd behoeft te worden. Wellicht
kan het dienst doen als discussieonderwerp over bedrijfs-
vergelijking en nuttig ziJn voor iemand die zich nog eens
met een dergelijk onderwerp wil bezighouden.
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Het doel wvan dit onderzock is, na tc goan of er inderdaad reden
bestact tot verontrusting, Dit willen wij trachten op twee wijzen ie
realiseren n.l. 1) Door de rocks kosten —, opbrengsten— en winstcijfers,
al of niet in combinatie met andere gegevons van het bedrijf tc con-
fronteren met socortgelijke gegevens van andere bedrijven, 2} Door con
nadere analyse tc geven van dc winsteijfors, Deze analysc gou bchalve
uitspraak of er rcden tot ongerusthceid is of nict, tevens cen verkla-
ring van de uitcenlopendo resultaten kunncn geven.

§ 3. Kcuzo van hot materiaal en werkw1;zc

. Van bodrijf 302 zijn beschikbanr de bedrlgfsoconomlscho bockhoudlnv
gen vanaf bock jaar 1950/51 D¢ gegovens van de bockhoudingen vébér 1950/51
zijn mecr beperkt en niet zonder meeor vergelijkbacr met latere jaren.
Voor interne bedrijfasvergelijking beschikken wij dus over cen recks van
tion jaar, zij hot met deze beperking, dat ook in dezc rocks niet alle
gegevons zonder mecr vergelijkbaar zijn. Waar zulks nodig bleek zijn
de gegovens omgewerkt,

Voor het wergelijkingsmateriaal moesi een keuze worden gemaakt uit
een veelheid van gegevens. Hierbij zijn verschillende mogelijkheden on-—
der ogen -gezien waarvan ieder zijn bezwaren heeft., Inzicht in het pro-
bleen zou verkregen kunnen worden uit cen vergelijking met é8n of meer
bedrijven die tot dergelijke resultaten komen als bedrijf 302, onder
‘ongcvoer dezeclfde omstandigheden. Hierbij.rijzen echter cnige mOGllljk—

heden. Br is n.l. geen boeckhouding voor de resks jaren vanaf 1950/51
van con bedrijf dat vergelijkbacr is met bedrijf 302 wat betreft ligging,
opperviakte, intensiviteit en samcnstelling van het bedrijf, Wel be-—
staat de mogelijlkheid over ecn rocks jaren vanaf 1950/51 uit ecn groep
betere bedrijven ecn recks gemiddelden samcen te stellen. Van homoge-—
teit in de grocp zal minder sprake zijn narrmatc men de groep meer wil
uitbreiden, teorwijl bij een kilcinc groep toevallige afwijkingen te
gterk naar voren zullen komen in eoen gemiddelde, Zen andore mogelijk~
heid is de wvergelijking met het gomiddelde van cen grocp bedrijven

uit dezelfde streck en van dezelfde grootie klasse n.l. 15 - 25 ha,
als bedrijf 302. Dit systcem heeft ook nadeclon. Hect grootste nadoel is
misachien wel dat het uitermate gevacrlijk is cen bedrijf met gemid-
deld aaznnmerkelijk betere resultaten don nagenocg ieder bedrijf uit de
grocp met het gemiddelde varn die groep tc gaan vergelijken. Mits het
govaar wordt onderkend cn nict te snel cen conclusic wordt getrokken,
‘kan het grocpsgemiddelde bij con vergelijking toch goode dienaten bo-
wijzon. Bon ander bezwaar kan ingebracht worden tegen het gemiddelde
zelf. Weliswaar bestaat er geen gemiddelde bedrijfsvoering, maar nmits de
groep voldocnde homogeen is kan con grocpsgemiddelde toch aangeven wat
normaliter mogelijk geacht kan worden en op deze wijze vruchtbaar zijn
bij bedrijfsvergelijking.

Aan de hand van bovenstaande overweglngen is als vergelijkings-—
materiaal gekogzen het groepsgemiddelde van ongeveer twintig bedrijven
tussen 15 en 25 ha in dezelfde streek gelegen als bedrijf 302,

Om de aandacht niet te zeer te fixercen op het voor bedrijf 302
zo gunstige verschil met 't groopsgemiddelde, is &én bedrijf, no. 304,
waarvan wij over de voor ons doel verciste recks boekhoudingen beschik-
km , als vergelijkingsmaatstal gokozon, Pit bodrijf kont tot zcer goedo
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resultaten, maar op geheel andere wijze dan bedrijf 302, De oppervlakic
ig gedurende de eerste vijf jaar 27 ha cultuurgrond, gedurcnde de
laatste vijf jasr 25,80 ha cultuurgrond. Het bedrijf is dus groter

in oppervlakte dnr 302 en wordt extensief gevoerd. Uit de cijfers
van bedrijf 304 vlijkt dat niet alleor door intensiveron goedo re-
sultaten verkregen kunnen worden.

Ic werkwijze is reeds kort zangegeven in de vorige paragraaf, Het
betreft zowel externeals interne bedrijfsvergelijking. Dacr de be-
drijfsvoering bij landbouwbedrijven afhankelijk is wvan vele factoren,
welke van bedrijf tot bedrijf als regel sterk verschillen blijft
externe vergelijking cen moeillijke zaak en zal slechts oppervlakkig
kunnen geschieden, mede om de restrictics die ons opgelegd zijn bij
de keuze van het vergelijkingsmoteriaal. Om deze reden beperken wij
de vergelijking tot de totalc kosten en opbrengsicijfers en de re-
sultaten. Het beoogde doel is zoals boven werd vermeld, te zien of
de vergelijking van do ontwikkelingen van cnige cijferrceksen inder-—
daad aanleiding tot ongerustheid geven. Tot analyse van de resultaten
willen wi] trachten te komen door interne vergelijking van jaar tot
jaar, Hier hebben wij meer houvast daar enige belangrijke factoren
constant zijn of als nagenoeg constant kunnen worden beschouwd zoals:
oppervlakte, grondscort, perscon van de boer, veedergowoonten, ter—
wijl in andere factoren de wijzigingen gering zijn of de neiging
hebben volgens bepaalde liinen te verlopen: arbeidsbezetting, mecha—
nisatie, vecbezoetting.
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HEOQFDSTUX . TT
DE TXTCRNE VIRGELIJKING

§ 4. Kosten, opbrengsten en resultaten in absolute getallen

De kosten, opbrengsten en resultaten veor resp. bedrijf 302, het
.gemiddelds van een groep bedrijven in de grootte~klasse van 15 tot 25
ha, en bedrijf 304 worden in onderstaande tabel gogevens:

. : . Tabel 1
KOSTEN, CPBRENGSTEN ZN NETTO-OVIRSCHOT IN ABSOLUTE GETALLEN
Bedrijf 302 Gemiddeld 15-25 ha . 304
Onschri~ Cpbreng— Hetto= IO b _ Netto- Lo iO N Hetto-
~ying Kosten | PTeRE7) ovor- - || Kosten| borCoNE ]over~ lKosten‘ 5 CH87 over—
~ sten schot !l . - sten lschot | sren schot
Bock jazr. | R . P I | '
1950/51 56,500 67.400 10,900 26,900 29.500 2,600 27.400 38.10C 10.700
1951/52 61.200 69,400 8,200 20.30C 34,300 4.000 29.900 40.90C 11.00C
1952/53 60,600 70,300 9.700 33,900 36.700 2,800 31,200 392.600 8,400
1953/54 60,100 76,300 16,200 33.160 38,400 5,300 30.400 39.100 8.700
1954/55 72.200 80,600 8.400 38,100 37.0C0 71,100 36.500 40,200 3.700
1555/56 77.600 82,760 5.100 39,200 41.700 2,500 35.000 44.100 9.100
1956/57 80,000 95,100 15,100 38.700 42,300 3,600 3G.700 EB2,900 13,200
1957/58 81,300 87.600 6.300 41,100 45,300 4,200 40.700 57,200 16,500
1958/59 72,000 B88.500 16.500 42.300 48,700 5,400 42,000 58.700 16.700
1959/60 62,700 74.300 11.600 50,600 55,800 6.200 47.000 59,200 12,200
Gomidd. €6.420 179,220 10,800 37,420 41,070 3.65C 235,980 47.000 11.020
Uit deze tabel blijkt voor alle bedrijven dat zowel de kosten

als de opbrengsten over de gehcle perilode een vrij regelmatige stij-
gende 1lijn tonen, Bedrijif 302 maakt hiercp voor de laa¥ste Jarcn een

uitzondering., De winstecijfers verschillen echter van jaar teot jaar

gterk. Het neotto overschot van het groepsgemiddelde ligt
ger dan dat van de bedrijven 302 zn 3C4.
beide laatste bedrijven ligt niet ver uitcen, waerbij echter opvalit
dat de kosten, waaruit voor beide bedrijven ecn nagcnoeg gelijke
winst resultecrt, bij bedrijf 302 gemiddels ruim twee maal zo heoog
liggen als bij bedrijf 3C4. Sinds bhockjaar ?958/59 dalen de kosten bij
bedrijf 302. De oorzaak hiervan is voor doc beoide boekjaren verschil--

lend.

De

beduidend la-

gemiddelde winst van dezec

In het bock;ear 1958/59 ig de vcevoederpost belangrijk lager

dan in het voorgaanue jaar, terwijl In 1959/60 sprake is van wijzi-
ging van de bedrijfsvoering die met ingang van &it Jaar minder inten-
sief vordt.

§ 5. Kosten, opbrongsten on rosultaton per ha

De oppervlakte van de beide bedrijven, zowel als van de groep
lopen uitecn ten opzichie van elkaar terwijl ook wvan jaar tot jaar
verschillen bestaan binnen dezelfde recks cijfers zoals tabel 2
laat zicn:
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Tabel 2
OPP"RVLAKTB PIR BIDRIIF
R‘\\_Jaar \
Lo 50/51 51/52 52/53\53/54154/;5 5;/)61)6/57.57/58 58/59|59/60lccm1ade1d
Bodnijf™ et e
302 22.80 22, &o 55,80 27, L) 22, 80 55,60 52,80 22 605580 25,807 B5LE0
fl;g? oq] 18469 18.06 18,50 18,26 18,72 18.49 19.18 19.76 20.14 20,73  19.05
304 27.00 27,00 27.00 27.00 27,00 #5380 25,30 25,80 25,80 25.30 26.40
Cm nu de invioeden van dezc opperviakteverschillen te vermin-
deren kunnen de cijfers van tabel 1 uitgedrukt worden per ha. Het
resultaat is tabel 3 woelko tevens Let veordeel heeft van groter
overzichtelijkhoid dopr minder grote getallen.
tabol 3
... KOSTAN, OPDRENGSTEY TN IﬁTTO-ov**RSCHO_T__lja A
: i
Bedrijif | 302 Gemiddeld 15 = 25 ha | 304
. b N Netto- b Ne‘tto—- C e ] Totto-
Omschri j- %Koston O§Lzeng- over~ | Knsten Opbreng- ovor- Kostcn'ofbr?ngu pver-
~ving i gred schot sten schot h tsten | sohot
BorL3a3r~! ! | g
1950/51 2478 2956 478 1441 1581 140 1014 1405 3905
1951/52 2685 3045 361 1676 1899 223 1109 1518 400
1952/53 2659 3085 426 1834 1983 149 1155 1466 311
1953/54 2637 3347 710 1815 2105 290 1126 1449 323
1954/55 3166 3535 369 2035 1977 58 1353 1489 136
1955/56 3403 3629 226 2120 2253 133 1358 1710 352
1956/57 3508 4169 661 2017 2207 190 1537 2050 513
1957/58 3565 3843 276 2081 2295 214 1576 2218 639
1958/59 3159 - 3884 725 2098 2417 319 1629 2277 648
1959/60- 2751 3259 508 2438 2739 301 1823 2295 473
Gemidd. 3001 3475 474 1956 2146 190 1358 1788 425

Het gemiddeld netto overschot over de reeks van ticen Jaar blijkt
ongoerekend per ha hoger te liggen »ij bedrijf 302 dan bij bedrijf
304 in tegenstelling tot de cijfers uit tabel 1. Verder komt nu
nog sterker het intensieve en extensieve karakter van bedrijf 302
en 304 nazar voren »ij vergelijking van de kostencijfers. }

Uit de grafische voorstelling in liguur 71 van iosten cn op-
brengsten springt terstond het bijzonder hoge niveau van kositen en
cpbrengsten van bcdr13f 302 in 't oog.
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Wijzigingen in het beleid of omstandighcden bulten het be-
drijf zullen bij bedrijf 302 absoluut gozien grotere invloed
hebbhen op kosten en opbrengsten cn derhalve cop de winst. Dat déit zowel
ten gocde als ten kwade kan plaats vinden demonstrccrt het onregelmati-
ge verloop van de 1ijn welke het netto overschot per ha veoorstelt
in figuur 2. De overecenkomst tussen het verloop van de¢  winstceij-
fers ven bedrijf 304 en de grocp
 Figuur 2. 15-25 ha is d§arentegnivrij g?cot.
glg.  NETTO-OVERSCHOT PER KA De mogelijkheid bostaat, de uitkon-
750|307 . sten van bedrijf 302 te "normali-
mok ’///\\ //\\ seren' door de cijfers van het
[~ //A\\ grocpsgemiddelde op het niveau to
250] N brengen van bedrijf 302. Hiertoo
— i= nodig berckening ven dewinstindoxcijfers
L 15~ 25 ha voor do grocpsgeniddcldmop basis 195051 t
5001 ' en met 1959/60 = 100. Door verme-
P nigvuldiging van de aldus verkre-
20} '*“ww/\\ e aa gen percentages mot hot gemidiel-
hid de winsteijfer van bedrijf 302
L 304 ontstaat de "normalce" 1ijn, voor
5001, /_“\ bedrijf 302, die in grillighoid
25&_—ﬁ‘\vf«\\//’ . nauwvel ijks onderdozt voor de wor-
- o e kelijke 1ijn, Do spreiding in de
507 5% 56/ resultaten blijkt nict.oevenrcdig
581 56 60 toc te nomen met de stijeging van
het niveau waarop de cijfers ligmen., Als wo het laatste jaor.
buitern beschouwing laten, omdat daar sprake is van cen gewijzigde
bedrijfsvoering resteren drie jaren die reden tot ongerustheid
kunnen geven n.l. 1951/52, 1955/56 en 1957/58. Hicrtcgonover staat
dat in het algemeen slechte jaar 1954/55 de resultaten rclatief
gunstig lagen.
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Figuur 3
WERKEL 1K EN 'GENORWAL |SEERD" NETTO-OVERSCHOT PER HA VAN BEDRIJF 302
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§ 6., Resultaten per arbeidskracht

Zoals in de inleiding vermeld is wordt op bedrijf 302 negenoceg
geheel gewerkt meit eigen personcel., Om deze reden ligt hot voor de hand”
de resultaton te bezien per arbeidskracht. Deze beschouwing mist reali-
teit voor bedrijf 304 en hot groepegomiddelde omdat hicr in togenstel-
ling tot bedrijf 302 een goed deel van het arbeidsinkomen buiten het
bedrijf terccht komt, Bij bedrijf 304 en de meeste bedrijven uit het
grocpsgomiddelde zijn vreemde arbeidskrachion aangetrokken om het in-
komen van d¢ boer te verhogen. Bij bedrijf 302 kunnen we stellen dat
het doel is, met de gegecven arbeidskracht tot ecn zo goed mogelijk
resultaat te komen, waarbij het inkomen per arbeidskracht moet komen
te liggen bovon het gemiddelde loon van de arbeider. De conscquentic
hicrvan is encrzijds dat naarmate men mot meoer personcn workt het
arbeidsinkomen cen dalende tondens zal gaan vertonen, anderzijds dat
minder goecde resultaten "meerheoofdig" opgevangen worden.

Tabel 4
TRKOMENS PER VOLWAARDIGE ARBIIDSKRACHT
Omgchrij- 5 Arbecidsinkomen per E Aantal wvolwaardige Irnkomcn per volwaar—
_ving bedrijf ‘ arboidskrachtcn dige arbeidskracht
N . 1505 | T5=25 7 , 15-25 ‘””
R H A ETE BT R T BTN i I
Backjaar l 1 l | i
1950/51 22038 11102 18063 4.1 2.7 2.1 5375 4112 8601
1951/52 22295 13039 19575 4.7 2.6 2.3 4744 5015 8511
1952/53 22408 11729 16848 3.6 2,5 2,2 6224 4692 7658
1953/54 30981 13658 17658 3.3 2,2 2,2 9388 6208 8026
1954/55 22758 9009 13392 3,5 2,2 2.1 6502 4095 6377
1955/56 22422 13146 17260 3.5 2.3 1.7 6406 5716 10153
1956/57 34573 15171 22394 3.4 2.2 1.6 10169 5896 13996
1957/58 27051 17112 26548 3.5 2.1 1.6 7729 8149 16593
1958/59 36134 20080 28303 3.1 2,1 1.8 11808 9383 15637
1959/60 27816 20751 25981 2.5 2, 2,0 11216 9305 12799
Gomiddold 26848 14480 20602 3.5 2.3 2.0 7956 6357 10835
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Bezien wij in tz2bel 4 het inkomen per volwarsrdige arbeidskracht
dan valt te constateren, dat dit inkomen gemiddeld over de rocka van
tien Jjaar bij bedrijf 302 aanmerkelijk beneden dat van bedrijf 304
ligt, waar het asntal arbeidskrachien beduidend kleiner is. Het ge—
middelde inkomen per volwanrdige arbeidskracht van het groopsgemid-
delde ligt bencden het gemiddcldo inkomon van bedrijf 302, ondanks
hot feit dat bij bedriif 302 het aantal arbeidskrachicen aanmerkelijk
hoger lizst. Bijzondcre eandacht vragen de jaron welke volgens 3 5
bozorgdheld kunnen wekken n.l. 1951/52, 1955/56 cn 1957/58. In figuur
4 blijkt dat ook de inkomens por wvolwaardige arbeidskracht in dezce
jaren reolaticf laag zijn, cchtor niet verontrustond lang:

1) Zelfs in hot meest ongunstige jaar 1951/52 ligt hot inkomon
per volwaardige arbeidskracht nog ruim 25% boven het loon van cen
vakarbcider vechouderij.

Figuur &
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2) Het gchele verloop van het inkomen per volwaardige arbeids-

kracht vertoont cen redelijke regelmaat. Dc variaticbreedte voor de
drie recksen van bedrijf 302, het groepsgemiddolde en bedrijf 304
is volgens tabel 4 respectievelijk 7064, 5288 en 10215. Uitgedrukt
in procenten van de bijbehorende gemiddoldce arbeidsinkomens is dit
respectiovelijk 89%, 83% en 94%.

3) In werkelijkheid liggon de verhoudingen voor bedrijf 302
gunstiger dan uit Q¢ cijfers blijki. In de jaren 1950/51 lchel 1951/52
wijkt de¢ berckening van volwz~rdige arbeidskrachten acmmorkelijk
of van de berckening in laterce jaron. Dit heeft in dezc jaron geleid
tot ecn te hoog aantal volwaardige arbcidskrachien, wat op bedrijf 302
veol groter invloed heooft dan op bedrijf 304 cn de mecste bedrijven
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uit het grocpsgomic’eldo. Daar het technisch bezwaarlijk is hot
groepsgemiddelde t: corrigeren zijn do oorspronkeliske cijfcrs
omwille van do vergelijking overal gohandhaafd., Laten wij do beide
cerste Jjaren buiten beschouwing dan zijn do peroontages achtercon—
volgens 64%, 78% on 90%. Deme cijfors zijn te gunstig voor bedrijif
302 omdat hier ecn voor bedrijf 302 slocht jasr bulton de borckeoning
is gebleven. Do julste getalleon liggoen tussen deze percentages in.



§ 7. Algemeen

daarbij trachtend niet uit het cog te werlicszen dc ondorlingo sa-

16 -

- HOOFDSTUK IIT

DI INTZRNE VIORGILIJKING

Voor een vergelijking binnon hot bedrijif van jaar tot janr is=
ccen vorderc spcecificatic van kosten on opbrengston noodzakelijk. Do
kosten verdelon we hicrtoc in zeven grocpen n.l. leoonkosten (incl.
werk door derden), werktuigkoston, vo:ivoer voor rundved, VOGr voor
varkens, moststoffen, pacht en overige keston. Doze groopen worden
achtercenvolgens afzonderlijk ovor de geohelce rocks jarcon bchandceld,

menhang van de kosten on de samcnhang not deo opbrongsten. Dc op-
brengsten verdelen we in dric grocpen n.l. nclkgeld, omzet cn aanwas

on overigo opgrengston. Cok deze zullen afzonderlijk behandeld worden,
waarbij uitcraord dezolfde opmerkingon gelden die voor do koston

gemaakt zijn. Tabel 5 gooft de cijfers wvoor de genocomde kosten cn

opbrcngston,
Tabel 5
SPUCTIFICATIN VAN KOSTIH BN OPBRTHGSTZE BODRIJE 302

“x\gmfchr. Loon Harkt. Veevoer‘1 Voar  |ilest- Pacht Overigel Tataal| Helk- YOmzet en Gverige!Totaa]- Hatto-
Jaar kosten rundvea| varkens]steffen kosten {kostengeld laanwas jopbr. }Opbrengsten everschot
1950/51 11132 2589 26293 5513 4255 - 72010 5297 57989 47355 15772 5768 68895 10906
1651/52 14065 3295 29121 3265 3944 3350 5909 62049 52251 1272 6204 779 8230
1652/53 12683 4832 28875 2181 4433 3350 6069 62429 55495 13530 329 72154 3725
1953/54 12610 4564  3088) 1566 J406 3350 5388 61776 55852 16916 5105 77913 16187
1654/55 16591 6317 34827 He? 4148 3691 711¢ 73660 58541 18633 5102 82276 9416
1655/56 17634 6483 38568 669 3832 3729 €573 77588 61516 16552 4669 82737 5146
1656/57 19585 8557 35417 799 4358 3931 7329 79980 67983 22083 4497 95063 15083
1957/58 21183 G164 35688 625 3637 4146 £336 81279 70667 14573 2387 57622 6343
1658/5¢ 19992 7236 ' 29883 - 3877 k210 6832 72030 70397 14996 3175 88568 16538
1659/60 16935 6862 25014 - 3052 4210 6550 62723 60246 17763 1304 T4313 11580
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Figuur‘S
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Dc totanl bodragen van koston en opbrengsten wijken af van tabel 1
voor gzovor het de eerstc vijf jaren botreft. Veor deze jaren werd
de in het bedrijf vervocderde melk noch aan de kosten—, nooch aan do
opbrengstenzijde opgenomcn. Dit is in de latcre jaren wel goheurd.
Om de wvergelijkbasrheid te bewaren is in tabel 1 geen wijziging
aangobracht. Daar hct hier gaat om cen verticale vorgelijking zijn
voor dc corste vijf jaren correcties acngebracht om de vergeli jk-
bairhcid met andere jarcon Iic vergroton.

Do in tabcl 1 vocrkomende koston zulleon bij afgondeorilijke bo-
handeling verder gespecificcerd wordon voor zover dit noodzakelijk
en mogelijk is. '

In figuur 5 wordcen de spoecificatics van koston cn opbrengsten
grafisch weergoegeven,
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§ 8. Do loonkoston

Omdat do zanwezige arbeid het karakter van dit bedrijf bepaalt
ligt het voor de hand de loorkosten alg cerstc onder de locp te
neriern, ondanks het feit dat deze post nict do grootste is aan de
kostenzijde. In de grafick van figuur 6 zijn de loonkosten gospe-—
cificgord weergegeven, Werk door derden wordt hior bij het loon
gerckend wegens do geringe omvang van de bedragon, Ook bij de post
werk door derden is, cvenals bij het loon, mocilijk tc bepalon
hoce zwaar de¢ bodrijfscconomische, con hoe zwarr de maatschappelijke
moticven zijn. Het werk wordt namelijk nagenocg gcheol uitgevoerd
door ecn zoon van dc¢ boer. '

Figuur 6
SPECIFICATIE VAN DE LCONKOSTEN
gld. gIdo
[N\ Werk door derden 1
o
20,000 L 7 Nreemd parsencel | 20,000
18,000 K . 18, 000
16,000 | 4 16,000
14,000 b —————1 ................. A 2 14,000
12,000 ¢ e J 12,000 -
10,000 . 1 10,000
) Loon gezingleden

8.000 & 4 8,000
6,000 L rﬁ-mupj_ﬁ___J--~_f"'"” 6,000
4,000 + l— ‘ 14,000
2,000 & Loon boer . | 4 2,000
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Tot zan hot jazr 1958/59 gean de loonkoston in etijgende 1ijn,
Voor ccn good deel is deze stijeging terug te brengen tot de 2lgomono
stijging van dc loncn. Do anderc verklorcende factoren zijn het aan—
tal asnwezige volwaardigo arbeoidskrachten, alsmede de wijzigingen in
systcem en normen van de bockhouding. Deze wijzigingen betroeffen 1)
het bepalen van do normen voor volwsardigheid, 2) het bepalen van de
norncn voor beschikbaarheid, 3) de verhoudingen tusscn loon on vol-
waardigheid van velwacrdige arbeidskrachtcn on nict volwaardige ar-
beidskrachten cn 4) hot aznhouden van maxima voor gewerkte uren of
loonbedragen per jaar. Tencinde de cijfers vergelijkbaar tc nmaken
zijn de volgonde beworkingen tocgcpast.
1) Voor dc bepaling van dc volwoardigheid zijn over de gehele rocks
de norncn- tocgopast welke golden voor de lactstc boekjaron, zoals ge-
goven in tabel 6.

. Tobel 6
NORMEN VCOR HET BIPALTN VAN IT MATE VAY VOLWAARDIGHDID VAN DT PERIONEZLL
Locftijd 23 c.o.| 22 | 21 | 20 l 191 181 171 16 | 15 | 14
Volwaar- nan 1.00 0,95 0.90 0.85 0©.75 0.65% 0.55 0.50 0.45% 0.40

digheid vrouw| 0.70 0.70 0.7C 0,70 0.70 ©.,60 0.50 0.45 0,40 0.35

2) Voor het bepalon van de beschikbaarheid werd in deo bockhouding cen
aantal uren acngchouden dat in do loop van de tien jarcen afnan. On de
cijfers vergelijkbaor te maken werd als basis voor de berckeoning ge-
nomcn cen normaal aantal urcn van 3000 uur per jaar. Do tendens nasr
stceds kortero werktijden wordt dus in z'n algomcenheid gollimincoerd.
Wel blijft con cventucle werkelijke worktijdverkorting op het bedrijf
zelf z'n invlocd houden door ccen in dit goeval dalende 1ijn van de¢ be-
schikbaarhcidsgctaellen., Om dit mozelijk te maken is aangenoricn dat
icmand nmcer dan velledig beschikbaar kan zijn, dus in cijfers uitgo-
drukt wil dit zcggen dat icmand con beschikbaarheidscijfor kan krij-

. gon van bijv, 1,20, Dit in tcgenstelling tot de bockhouding waar het
maximalc beschikbaorheidsgotal 1,00 is.
3} Do verhoudingen tusscn loon on volwaardigheid ven volwaardige ar-—
beidskrachten cn nict volwaardige arboidskrachten blijkt uit hed vol-
gonde: Het uurloon van cen volwaardige arbeidskracht bedraagt in
1951/52 f.'1,09, hect uurloon van ccn i6=jarige jongen (volwaardig-
heid 0.50) f. 0,59. Het corste in procenten van hot tweoede uitgedrukt
185 %. Voor hct boclkjaor 1952/53 zijn dozc cijfors rosp. f. 1,123 ‘
f. 0,53 on 211 %. Do invloed hicrvan is niot gedlimincord. De bote-
kenls is betrckkelijk gering. .
4) Zecer groot is dc invloed van hot aanhouden van maxima voor gewerkte
urcn in boekjaar 1950/51 of von maxima voor het totaal locnbedrag in
dc bocockjaren 1952/53 cn 1953/54. Corrcetics hicrop wijzigen sterk hot
totoal verloop van de lijrnen in figuur 6. Mct een stippellijn is het too
talec loonbodrag aangogeven na de coerrccties. In tabel 7 wordt in ko=~
lon 2 het resultoat gegoven van dc in punt 4 bedoelde corrcceties. In
de Itolommen 3, 4 cn 5 wordt goegeven het totaal van de beschikbearheid,
de gemiddelde volwaardigheid on hot totale arbeidsaanbod, in kolom 6
hoet uurloon van con volwaardige arbeidskracht. In deze cijfers zijn
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Tebel 7

Om— Loon :
chrij—-i cigon |Beschik~|Volwaar—] Arbeids~|{Uur-|Index| Index|Index Kol.8 [Kol. 7
ing] pcrso- [baarheid jdighcid jooanbod  [loonikol.2jkol.5|kol .6 |x kol.9 |- kol.10

Jaar
ncel .

1 2 .3 | 4 5 1 os l 7 8 9 10 11
1950/51 12164 5,35 0,73 3,50 1,00 73 96 72 69 +4
1951/52 13859 5,53 0,76 4,23 1,09 84 104 79 82 +2
1952/53 13817 5,17 0,80 4,14 1,12 83 102 81 83 o
1953/54 14378 - 4,80 0,85 4,10 1,19 87 101 86 87 0
1954/55 16591 ~ 4,71 0,86 4,06 1,35 100 100 100 100 0
1955/56 17634 4,18 0,86 4,71 1,44 106 101 104 105 41
1956/57 19371 4,28 0,91 3,88 1,66 117 56 120 115 +2
1957/58 20604 4,07 0,91 3,72 1,85 124 92 134 123 +1
1958/59 19284 3,77 0,89 3,36 1,93 116 83 140 116 0
1559/60 15256 2,87 0,90 2,59 2,01 92 64 146 93 -1

.dus de invloedoen van wijzigingen in bockhoudsystecm en normon gc8li-
mincerd,.  Als hct nu juist 1s dat de hicrboven vermclde factorén
stijging van hot loonpeil en het aantal aanwezige volwaardige srbeids-
krachton de overige factoren zijn die de¢ loonsom bepalen necten do
indexcijfors van het totalce loon eigen personecl {(kolom 7) en hot
produvkt van de indexcijfors van de uurloncn (kolom 9) on dic van
het arbeoidsaanbod (kolom 8) nagonoeg aon olkear gelijk zijn. Do vor-
schillen tusscn deze beide reeksen zijn gegeven in kolom 11, Do ine-
dexeijfers zijn berckend op basis 1954/55 = 100, zoals ook uit de to-
bel bliikt, Bozien wij dc verschilion in kolem 11 dan blijkt er cor-
relatic te bestean tussen deze verschillen con deo goemiddelde velwaor-
digheil - Hierbij moct opgemcrki worden dat de invloed van de gemiddel=-
de volwrardigheid in de beide eersice jarcon juist in teogenovergestelde
richting werkt als in laterc jJoren wegens wijziging in de verhoudingen
tusson loon con volwaardigheid van volwaardige con nict--volwaardige ar-
beidskrachten. ‘ -

Hot arbeidsaanbod vertoont na het bockjaar 1959/51 cen bijna
voortdurende daling, ondanks de vrijwel stecds stijgende 1ijan van de
volwaardigheid. Dit werkt naar twec zijden nadelig op de te verrichten
werkzaamheden., Juist op con weidebedrijf kan mcor veel werk gocd ver-—
richt worden door vrouwen cn nict volwassen jongens, Door de tooncmeade
gomiddelde volwnardigheid van het in totaal rcods afnomonde arbeids-
aanbod, zal ¢r minder werk verzct kunnen worden. Daar or bechalve in
de laatste twee joren van inkrimping van de bedrijfsomvang gecn spra-
ke is, moot deoze ontwikkeling leiden tot meer cfficicnt worken on tot
tocneomcnde mechanisatic.

Ha doze analysc van de arbeidskosten komen wij tot de volgende
gsemengevatic conclusicss
1. Het onregelmatige verloep gedurcnde de cerste vier jarcen is prak-

tisch gcheel oon gevolg van wijzig.ngen in het systeem van bock-
houdcn, Na de corrcectics wordt hot verloop vrij regelmatipg.
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2) Het orbeidsaanbod ncomt vrij rogelmatiz af. Ien uitzondering mokon
de slechte jaren 1951/52 un 1955/56 (zic figuur 3).

3) De stijgende loonpost is voor bedrijf 302 nagenocg geheol toc te
gchrijven aan stijging van hot loonpeil.

4) Dazcr hot afnemen van arbcéidsaanbod gepaard gaot met ceon tocneming
van de gemiddelde volwaardigheid zal de mechanisatic verder door-
gevoerd mocten worden zolang van inkrimping ven bodrijfsonvang
goon sprake is.

§ 9. De werktuigkosten

Cm hot nauwe verband mct do loonkosten vormen deo werkiuigkoston
het volgende punt van bespreking. In tabdel 8 wordt ccn verderc spoci-
ficatie gecgeven van do werkiuigkoston voor zover de gogevens bekond
zijn,

Tabel 8
BERKTU I GKOSTEN .
Specificatie naar Specificatie naar 607 verv. . ” I}émzé
Boek- |, werktuig ' kosten scort Rente dode (k1. |5 J': 5
. otaa'l E V.d. . el =
jaar trek- tmelk-|ber, oy, te lxfsch bet. [auto-| voct ) 1nven—) gereed > gl
ker(s) |nach, {install.] warkt) o L o' kostan{kst. e taris” soh, 5 ELS =
1950/5! 2589 1013 - - 15?61} 33 958 1300 (300) 4 2,6 13680 1
1951/52 3295 1450 - - ‘18454} 826 1525 1344 {100) ¥ 2,7 15760 .
1952/53 4832 1?391} “2) 1268 18250 400 1397 3026 {1%0) & 2,7 15155 . 1300 )
1953/54 4564 1505 ]562) 608 2285 394 1236 2684 250 b 2,4 17680 1300 11
1954/55 6317 1519 5902) A 3077 500 9Nl 3566 250 47,4 24580 Y300 111
1955/56 6483 2026 5892) 1304 2564 6% 2001 Ji6e 250 4 2,4 28880 3000 111
1956/57 8557 2865 5922] 1496 3604 1019 2856 4086 60D 42,7 30 3000 211
1957/58 9164 3455 7123] 18?48) M3 1096 267) L4a7 600 5 3,0 355306) 1500 211
- 1958/59 7236 2964 6003) 61877 3054 944 2565 3027 600 82,7 349?0?} P00 2111
1950/60 6952 1718 1115771337 279 934 2853 2675 SO0 ¥y 2,7 3460577 1500 1113

1) M.i.v, 1953/56 wijziging in afschrijvingssysteen,

2) Excl, brandst.

3) incl, brandst.

~4) Excl, rente klein gereadschap en autckosten,

5) £xcl, klein gereedschap van 1950/51 t/m 1952/53. Vanaf 1953/5% incl. klein gercedschap,
&) Vervangingswaarde van Bl 210 van 7700 op 3060 gebracht,

7) Vervangingswaarde van de Farmall opgetrokken, ‘

8) Yagenceg nict gebruikt, ' ‘
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Bezien wij de totale werktulgkostcen in bovenstaandce tabel dan .
blijken t/m‘bOckjaar 1957/58 doue kosten vrij rcgelmatig te stijgen.
Het jzar 1958/59 gouft con sterke daling te ziecn die zich blijkens
bovenataande speceificatic over do gohele linie voltrekt, maar het
sterkst tot uitdrukking komt in de¢ betaalde koston. Do vermindering
van ronte eon afschrijvingskosteon blijkon voort te komen uit horzic-
ning van de vervangingswaarde ven &én dor trckkers alsmedc door dc
afschrijving van do beregeninstallatic to halvercen omdat deme dit
joar nogenocg aicet is gobruikt. De daling van de betaalde kosten
vindt z'n ocorzack voor c¢cn decl in het nict gebruiken van do berogen—
installatic, torwljl we voor hct overige deze kostendaling kunnch
zien als con bezuiniging, waar hot relaticf lage netto-cvorschot van
het voorafgaande joar asanloiding too gaf, _

In vorband met de laatste conclusic van de vorige paragraaf is
het nu interessant na te goan of or inderdand ccon vorband valt to
constateren tusscen mechanisatic en hocveclheid arbeidekracht.

In figuur 7 zijn uitgezet do aanwezige arbeidskrachten (nict om-
gerckend tot volwaardige arbeidskrachton) en de in werktuigen geinves—
toerde bedragen. Betreffonde de beschikbare arbeid wordt in deze veor—
gelijking dus uitgegnon van con werkverdeling waarbij de nict volwaordigoe
krachten werk tocbedeeld krijsen wat zij als cen volwaardige krocht
kunnen verrichten, of althans bij bonadering. Het gestelde in de vo-
rige paragraaf, dat bij geclijke bedrijfsomvang de mochanisatic moct
tocnomen bij cen afnemend aantal arboiders vindt in figuur 7 zijn
illustratic voor zover hct betreft de jarcn t/m 1956/57. Daarna
blijft do dode inventaris op ongevecr gelijke heogte ondanks hoet af-
nenmen van het zantal arbeiders. Bezien wij de laatste kolommen van
tabel 8 dan wekt deze gang van zmaken goen verwondering., Mot de aan-
schaf van cven twoede trickker is voor dit bedrijf wel het plafond bo-
reikt vrn do investeringsmogelijkheden in werktuigen. Door het steoeds
verder <alcn van hot arbeidsaanbod waardoor op cen bepasld punt ook
de mechinisatic moet afnemen wordt do boer tenslotte gedwongon do om-—
vang van hot bedrijf in tc perkoen, hetgeen we zion gebourcn in 1959/60
door con daling ven de gomiddelde melkvecbezetting met ruim 17 %G t.0.v.

het jaar daorvoor. .
Figuur 7

DOLE INVENTARIS EN AANYEZIGE ARBE IDSKRACHTEN

51 ﬁ\\\ﬁ‘““~\~*hWdefﬂ 15

S 4

41 — .
—
3t /\ NE
//
2F y / . 12
/..—‘__-//r .
U == fAanwezige arbeidskraciten 41

Dode inventaris x f 10,000,-

4 §

50/ 51/ 52/ 83/ 5%/ 55/ 56/ S/ 58/ 59/
51 52 53 G 55 5% 57 58 59 60
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Uit hct bovonstaande blijkt dat do investeringen in werktuigen
vrij regelmatig verlopen tot in 1956/57 ccn piafond bereikt wordt,
waarna het niveeu van de nicuwwaarde dor machincs ongoveer sclijk
blijft. Ir bestzat goen sanleiding tc verondorstcllen dat hot inves—
teringsbeleid t.2.v. d¢ worktuigen op onverantwoorde wijze is go-
vocrd. Aanncmcnde dat juist goinvesteerd is blijft het feilt dat hier-
mede slechats con deel van de worktuigkosten, nl. rento on afschrij-
vingen tor sprake zijn gekomen. Gelijk te wverwachten was blijken do
roente on afschrijvingen con betrekkelijk vast poercentage van do dode
inventaris te bedragen. Enige fluctuatios ontstaan doordat de ronto
in de loop der 10 jaren wvaricert tussen 4 ¢n 5 procent, tTorwijl de af-
schrijvingspercentages voor de verschillonde worktuigen uiteonlopen,
zodat bij wijzigingen in het machinepark ook het gemiddelde afschrij-
vingspercentage wijzigt. In figuur € is dit geillustroerd. Uit deze
figuur blijkt tcvens dat do verhouding tusscn de totolo werktuigkostcen
en dc nicuwwaarde van do dode inventoris wveel minder stabicl is.

Figuur 8
WERKTUIGKOSTEN

_ nieu@waarde dode inventaris x ,10,000,~
5 e werktuigkesten x f,2,000,- i35
-« —-—rente « afschrijving machines x f-1-OQQJ3~””“,

-

50/ 51/ 52/ 53/ s/ 58/ se/ 81/ s/ 58/

%9 52 83 5 85 5% &8 58 99 €0
Om con julst beoeld te krijgen van de ondorlinge verhoudingon tussen
het machinepark en de werktuigkosten cnersijds en anderzijds de werk-
tuigkosten van jacr tot jamar vergelijkbaar te makon, zijn de work-
tuigkoston in tabel 9 uitgedrukt in guldons per f. 100,- nicuwwacrdoe
van do werktuigeoninventaris. De grotce verschillen blijken inderdaad
in de bctaaldc kosteon to zitten.

Ter vergelijking zijn cijfors beschikbasr van ccn grocp work-
tuigoncodperatics., Afschrijving on rontc zijin hier borckend op anderc
basis dan in dc bockhoudingen. De botaanlde kosten ligmen gemiddeld
tij de codperatics beduidend lager dan bij bedrijf 302, terwijl aan-
genomen mag worden dat de werktulgen bij de cofperatics nict minder
extonsicf gobruikt worden. Blijken do gemiddelde botanldo koston hoog
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1
: | !
Jaar ! Rente i

Afschrijvingen! Overige kosten ! Totaal
1950/ 51 2440 7,00 9,50 18,90
1951 /52 2,70 9,70 8,50 20,90
1952/53 2,70 9,20 20,00 3,90
1053/54 2,20 7,00 16,60 25,30
1954/55 2,40 7480 15,50 25,70
1955/58 2,40 . 7420 12,80 22,40
1956/57 2,70 7,60 12,40 22,70
1957/58 3,00 8,10 14,00 25,10
1958/59 2,70 7,50 10,40 20,70
1959/60 2,10 5,20 9,20 20,1C
Gemiddeld 2,60 ) 7,90 12,90 23,40
"Gemiddeld - T : T
werkt.co0p
1950~1957 2,20 11,20 9,60 23y

te zijn, hetv verloop van dexsc kosien blijkt van jaar tot jaur zo-~
zeer wisselvallig te zijn dat een verklaring gewenst is. voor de
jaren 1952/53 on 1953/54, de jaren waarin de kosten relatief een
hoogtepunt bereiken, blijkt het huren van de beregeninstallatic de
oorzack van deze hoge bedragen te vormen, In deze jaren werd de
installatie nl. gehuurd voor f. ¢00,- en f,440,-, welke bedragen
als kesten opgenomen zijn naast de kogten voor brandstoffen, Om do
verhouding ftussen werktui;liosiem en dode inventaris te normalisercen
zouden de werkiuigkosten met tovengenocmde bedragen moeten worden
verminderd en de dode inventiaris moeien worden verhoogd met f, 7600, ~
zodat de betaalde kosten per f. 100,- nieuwwarrde resp. . 9,20
en f. 9,90 zouden worden. Op deze wijze blijkt de beregeninstallatie
een volledige verklaring te¢ geven van de hijzonder hoge werktuig-
kozten in de jaren 1952?53 en 1953/54, Dacr de beregeninsiallatie
m.1i.v. hockjear 1954/55 aangekocht ig kan het hoge niveau van do
Jjaren 1954/55 t/m 7957/58 niet op deze wijze verklaard worden.
Den ecnvoudige verklaring hiervoor is niet te geven. Zeker is dat Lzt
beregenen zecer hoge kosten met zieh brengt, terwijl de kosten van
trekkracht (zic tabel 8) in deze jarcn snel stijoen. Mogelijl
brengt het werken met niet-nieur maieriaal deze hoge kosten moet zich,
Bezicon wij nu nogmaals in figuur 1 de kostoncurve van bedrijs
302, dan kunnen we concludcren dat het hoge kostenniveau over do
jaren 1954/55 t/m 195?/58, althans wvoor ecen deel, door de weorktulg-
kosten wveroorzaakt wordt,
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§ 10. Do vocderkoston

Zien ondorzock naar de vecdorkosteon wordt oncrzijds hemoaliijiht
door Let santal Tactoren dic de voederkoston bepalen, anderzijds
vergemakkelijkt door het beotrekkeolijk nauw verbond dot bestazt tussen
koston on opbrengston met nome vecderkosten cn molkgift.

D¢ factoren welke de wvocdorkoston bepzlon zijn de volgende:

a) Do vecbezotiing waarbij nict allcen op het aantal melkkocicn gelcet
dicnt to worden maar cvenzoor op de verhouding tusson de aantallon
rinken, kalveron cn cventuccl sticren cncrzijds cn het aantal moelk-
kocien anderzijds. Bovendicn is belangrijk do verhouding tusscn do
zantallen dicren welke in do zomer can welke in de wintcr gchouden
worden.

b} Hot zelfgewonnen wintervoor waarbij nict allcon de kwantiteit maar
cvenzecer de kwaliteit belangrijk is.

¢) Do hoeveclhoid gras in de weidoperiode. Deze wordt o.m. bepaald
door do weersinvlocden. Po locveclheid gras is niet allecon belangriik
voor do veederwinning moar ook i.v.m. cventucle bijvocdoring in de
waide.

d) Do nelkgift is evenecens belongrijk voor do bepaling van de voedor-
koston, zowcl wat botrceft dc hocveclheid voor op stal 2als wat bo-

. treft oventucle bijvocdering in deo weido..Deardcor vormt de ver—
houding zomormclk/wintcrmclk cn daarmee afkalfdate cen belangrijke

. factor.

c) Do stalperiode.

f) Do conditic van hot vee aan het begin en einde van het boekjaar.

g} D¢ vocderprijzen.

In tebcl 10 zijn dc verschillende pgegovens dic i.v.m. bovensiaando
van belang zijn, gogeven voor zover bekond.

. Tabel 10
KWANTITATIEVE GEGEVEMS BETREFFENLE 5B VOEDERKOSTEX

*\Fstchr. : - . -

Bosko Aangekocht voer - {ienaaide opp.voor: elk- {Onger. Aant,|Prils [Kg

jaar ] krachtv, [ruwy, jnelkprod :ii;;; totaali hooif kuil gi:;‘ ;i;: totaal] koeien|dieren ZZ:ln é?i:;l 291;00
1850/91 7584 16436 2273 - 26283 10,75 8,45 19,20 42,16 93,8t 161 100 214
1951/82 819 s 2291 - 29121 9,80 15,10 25,~- 41,67 54,02 18% 123 214
1952/53 5592 20483 2740 B0 28875 12,55 14,78 3,05 30,38 45,56 56,05 21 15 223
1953/54 5255 23514 2112 - 30881 12,2510,70 22,95 45,81 97,44 185 107 232
1954/55 6620 25165 2202 240 34821 10,8511,85 1,60 24,70 45,30 57,75 220 113 240
1955/56 616 26717 2535 - 38568 12,¢515,40 28,15 45,93 58,90 202 109 243
1956/57 7366 25189 7867 - 35817 13,35 14,45 21,80 45,37 58,26 1% 110 233
- 1957/58 9102 23290 3296 - 35688 16,00 16,00 3,00 35,00 4%,81 56,26 203 98 223
1958/59 8663 18624 2801 . - 29883 16,85 13,55 0,30 31,50 45,41 5541 182 04k
1958/60 11258 9905 2741 1110 25014 11,90 12,00 23,90 37,52 47,89 108 195
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Het feit dat de vooderkosten door zovecl factoren bepanld wordon mackt
hot onderzock rocds wocilijk. Ommogelijk wordt con vorantwoorde analysc
doordat verschillonde van de factoren nict kwantitatief mocr to goven
zijn, of omdat de gegovens nict bekend zijn. Deze moeilijkheden doon
zich voor bij de kwaliteit von het zelfgewonnen voor, de hooveeolheid
gras in do weidcperiode, do conditic van het vee in hot begin van hot
bock jaar. Bovendicn blijken de fastoron welke men ccon overwegende in-
viocd zou tockecnnen nict de hoogstu corrclatie op te lovercn mei de
vocderkosten, Zo blijkt in figuur 9 dat nouweclijks sproke is van cor-
relatic tusscn krochivoer per koc en hot asntal staldagen.

STALPER{OGE EX KRACHTVCER PER KOE
per koe in gld, '

J
20" stal dagen

KG MELK PZR F. 100,- VOER

Ofschoon dus de vor-
klaring van de vocder=—
kosten zoker niot op con-
voudige wijze te goven
is, is het wel mogelijk
na tc gaan in hoocverre
de voedcorkosten torug

te vinden zijn in de
opbrongsten. Binnen be-
paalde grenzen, Gie o.m.
gesteld worden deor de
kwaliteit wvan het vec
bestaat in het algemaeoen
cen nauw verband tuesseon
de hooveelheid melk en
het vocr. Tabel 11 gecft
de molkopbrengst in kg
per f£. 100,~ voecrkosten.

Tabel 11

. Jazr

Omschrijvzﬁgwx\

1950/} 1951/ [1952/

1956/ [1957/| 1958/ | 1959/

Kg melk/ T 100,-

voer

Xg molk/ koe

Voer/ koe

Melkgeld/f 100,-

voer

O+a/ T 100,~

voer

1957 {1952

1958 [ 1959 [ 19560
§25 608 779

4975 5314 5194
796 658 637

198 236 241
47 50 51
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Figuur 10
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De dric hoogste getallen zijn nu 779,808 en 815 resp. in de jaren
1959/60, 1958/59 en 1950/51. Zo kunnen wij de dric slechtste jaren
er uit halen zijnde 1957/58, 1955/56'en 1956/579 zodat een midden-
grocp overblijft. In fig. 10 blijkt de boven gemarkte indeling in
-grocpen voor ée hand t¢ liggen. Ook hicr zijn duidelijk drie groepen
te onderkennen, terwijl in de slechte groep 't joar 57/58 nog on-
gunstig afsteekt. Fen vergelijking met fig. 3 brengt nu naar voren
“dat twee van de drie slochto Jjaren ook hier weer terug te vinden
zijn waarbij 57/58 ook hier relatief zeer slecht is. Uit toven—
staande mozen we nu concludercn dat de lage winsteijfers voor de
jaren 55/)6 en 57/58 mede een gevolg zijn van de ongunstige ver—
houding tusscn voer on melkgift. Dat het jaar 56/57, hoewel de
veraouding ook hier ongunsiig is, tosh goede resuliaten geeft is to
danken aan andere factoren met name de omzot en aanwas zoals even=-
cens blijkt in tabel 11. Wat de jaren 1955/56 on 1957/58 botreft,
geeft tabel 11 cen aanwijzing waar d¢ oorzaak ligt. In 1955/56
blijkt het woer per kec verrowecg het hoogst te liggon, terwijl in
1957/58 dc melkgift por koc zeer lazg is ©ij vrij hoge voederkos-—
ten por koe

§ 11, Varkensvoor

Hog nsuwer dan bij het rundvec is hot verband tussen voorkosten
cn opbrengston aanwczig bij de varkens voor zover het mestvarkens be=-
treft. Behalve in het corste jaar van onze recks zijn echt er meat-
varkens bij bedrijf 302 nauwelijks ven telang. In tabel 12 zijn de
gogovens wvoor do varkenshouderij bijcongebrachti,
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. - Tabol 12
VARKTNSHOUDERIT

On- Gemidd, per | Ooh Gemi dd,
\\\\ scheij jaar Kasten Upbrengsten | . 1= loer Worpen | aant,

ying aanwezig ;z ?86 ) biggen
?Gck_ fokz, Imstva, jarbzid]voer lov. k.| totazl {Gs ) Imest [iotaal voer | aant.} biggen per
laar __. | ‘ . WOPrD
1950/5] 3,5 20,2 508 5513 361 G383 5578 239 5317 466 103 6 &4 1
1951 /52 3,56 7,19 438 3265 164 3867 45SA 139 4833 96 1hE & 42 11
1052/53 2,63 4,02 428 2181 129 2738 1178 67 1245 /1483 S 3 8 b
1053/54 2,33 3,07 N7 15%6 134 2177 2589 5% 2643 526 165 & 24 b
1054755 2,00 1,74 331 1167 121 1819 1186 40 1226 7 393 102 J 9 )
1955/56 2,~ 7 - 230 669 109 1008 1376 - 1376 368 206 3 29 10
1056/57 1,85 0,15 232789 9 127 1 - 1301 ik 083 2 18 9
1957/58 1,66. 0,26 222 625 81 928 753 - 783 /175 120 ) 9 9
1658/59 - - :
1859/60

Uit decze tabel blijkt dat dit bedrijfsonderdecl weinig spoce-—
taculair is. De omvang van de varkensstapel is tc goering om bedui-
dende invloed te kunncn uitocfenen op het totale bedrijfsresultaat.
In het jaar 1950/51 waarin de varkensbezetting het grootst is zijn
de resultaten zodanig dat hot saldo van geen betckenis is, terwijl
in de beide velgende jarcn de varkenshouderijresultaten zodanig zijn
dat de saldi in tegengestelde richting werken van die van de totale
winsteijfors en dus de winsiverschillen nivellercon. Overigens kan
men op cen dergelijk cffeet nict speeculercn daar bijv. 1957/58 eaen
vrij slecht en ?958/59 cen zcor goed varkensjaar was. In dezc Jjarcen
zou dus do varkenshcouderij de verschillen in resultaten nog vorgroot
hcbben. : ' '

§ 12, Moststoffen

In figuur 11 zijn de bemestingskosten grafisch wecrgegeven. De
bovonste 1ijn geeft de aankopen in gld van kunstmeststoffen weer.
Ock zijn in deze figuur weergegeven de goegovens die als ocorzaak of
gevolg in relatic kunnen staan met de aankopen van meststoffen, nl.
de verkoop van organische mest on do gomaaide oppervliakic grasland.
De verkoop van organische mest wordt mogelijk gomaakt door de in dit
opzicht gunstige ligging van het bodrijf, nl. met tuinbouwgrond in
do buurt. Geea invlosd valt _te bespeurzn van decze ’ ‘
mestverkopen op de aankoop van kunstmeost. Do oorzazk hicrvan ligt
in het foit dat de gebruikte kunstmest aangckocht wordt om de stik-—
stof, terwijl de organische mest slechts cen zeor gering percentage
(tot 0,5 %) stikstof bevat.Verband tussen dc hoeveclheid ge-
strooide kunstmest en de gemaaide opprrvlakte blijkt er nict te be-
staan. Kennelijk zijn hicer anderc factoren meceor doorslaggevend.
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Figuur 11
BEMESTINGST INGSKOSTEN
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De wverschillen in de aan neststoffen bestode bedragen zijn van
jaar tot Jaar betrckkelijk gering, zodat de schommelingen in de
kostencijfers hiervan nauwelijks invlioed ondergaan. Voor d¢ op-—
brengstenkant is de verkoop van organischo mest wel belangrijk,
Dit wordt betrokken in de beschouwing over dco overigeoptrangsten.

§ 13. Pacht cn overige kosten

2000653
10004

3000
2000}

5000

3000
2000

De koston welke nog rosteren ter besprcking zijn de pacht cn
dc overige koston, mot namc veearts- on fokvercnigingskostcn, ronte

Figuur 12
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levende inventaris, algemene kosten,
ondorhoud gebouwen cn overige koston
varkens. De grootste bedragen in de-
ze groop worden govormd door de pacht,
De pecht is woor dit bedrijf stceds
bepanll aan de hand van bekonde pacht-
ciifers in de¢ strock. Het totale be-
are 1 komt voor soemmige Jarcen tot stand
door cen bodrag per ha te bepalen cn
daarboven rente on afschrijving van

de kunstworken en verbeterirgen aan

de mebouwen tc berckenen, in andere
jaren deor con bedrag per he inclu—
gicf kunstwerken tc bepalen. In bei-
do govallen werd cen bedrag voor do
woning afgotrokien, dat in de loop

der joren met f. 100,- opliep. Of=
schoon do¢ borckeningen dus uiteon-
lopen ig het verloop ven de indox-
cijfers van dc pacht van bodrijf 302
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en de indexcijfers voor pacht van woidebedrijven in het algemeen
nagenoeg gelijk. Tabecl 13 geeft de bovengenoomde gogovens.

: Tabel 13
- PACET

- Rente + af- | . Totazl {Indexciifers '50/51 = 100
Jaar Puc?tbgdrig schrijving ‘ ﬂuu?damrdoi berckend 302 weido= -

‘ per hay 24 ha investeringon | YOMNE | bodrag bedrijven

1950/51 105 2520 640 250 2910 100 100
1951/52 150 3600  in pachibedrag 250 3350 115 108
1952/53 150 3600 n 250 3350 115 112
1953/54 150 3600 n 250 3350 115 114
1954/55 150 3600 391 - 300 3691 127 126
1955/56. 145 3480 549 300 3729 128 125
1956/57 145 3480 751 300 3931 135 127
1957/58 145 3480 966 300 4146 142 135
19%8/59 190 4560  in pachtbedrag 350 4210 145 142
1959/60

10,000 .

4210 145 144

Van de¢ overige kosten zijn rcente lovonde inventaris on veearts— on
fokverenigingskoston de mecost belangrijko in omvang. Het verloocp van
de rentc levende inventaris is cen govelg van de schommelingen in
dc renteporcentages, welke voor de boschouwde recks jaren achterceon-—
volgens zijn 4, 4%, 47y 4y 4, 4y 5, 47, 4.. Do anderc factorcn die
do rontepost bopalen zijn deo vecbezetting cn de prijzen waartegen
het wvee gowaardeerd wordi. De veecarts— cn fokverenigingskosten vormen
uitorazrd cen meoer wisscelvallig bedrag, Dit geldt ook veor de alge-
mene roesten en de kosten voor het onderhoud van do gebouwen., De
fluctuatics in deze bedragen zijn moeilijk to verklaren. De betekenis
in verhouding tot het gehceel is gering en hoffen elkaar in sommigao
gevallen op. Bezien wij in figuur 13 hot totzal, dan blijkt het to-
taalbedrag t/m 1956/57 een trend to vortoncn cn zich daarna ondanks
deo inkrimping in 1959/60 vrij constant tc houden., Maken wij een ver-
geliiking tussen de overige kosteon cn do totale kosten, wecrgogeven
in figuur 1, dan kunncn wij concluderen dat de overige kosten hun aan-
deel hebben geleverd in de regelmatige stijging van de totzle koston,
maar dat de daling van de totalc kosten na 1957/58 niet of nauwclijks
is veroorzaakt deor de overige kosten.
Figuur 13
PACHT EX OVERIGE KUSTEN
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8§ 14, Molkopbrongst

In tabel 14 is cen aantal geogeovens verzancld welke in figuur 14
grafisch zijn weoergegoven. In figuur 142 valt con vrii regolmatis
stijgende 1lijn te conastateren t/m bock jaar 1957/58, Het jaoar dacrna
geeft con geringe daling terwijl het laatstc jaar, cen jaar met aan-
merkelisk minder dichte wvocbezmetting, wen storke daling lact zion.

Bij onllniing van hot melkgeld blijkt het vorloop wvan do samonstel-
iende “uwntoron minder regelmatig te zijn, De figuren 14b en 14c go-
ven rogp. de opbrengstprije per kg melk en de hooveeolheild geprodu-
ceerde melk te zien. Do figuren 14z t/m 14 peven cnige gegevens per mellkk
waaruit in sommige Jarcen docor vergelijking van corrcsponderende cur-—
ven de invloed van de veebozetting is te consizleren. De beide eorste

/“in fig, jarcn 1iggon/5p cen laag niveau tongevelge van de in verhouding tot

l4c de volgende Jaren geringe vocbezetiing, Bezisn wij nl. de opbrengston

in kg por koo, dan kunnen we concluderen dat in 1951/52 con lagt zo-
moermolkproduktic gecompengeerd wordti door cen hoge windtermelkprodultiic
zodat de gomiddelde opbraengst per melkkoc in de boide corsic joaren
nagenocg hoet gomiddeldo van de roeks berceikt, waarbi) 1950/51 aen
lagoro prijs per kg *tc zion geeft, zodat de totele melkopbrengst in
guldens 7a dit jasy lagor is dan in ot volgendco,

Tabel 14
- MELKCPBIONGST

g;schrﬁvigg Me“kzr “éf?;gik ; [Kost— {bpbr, MOlE:rKé*ﬁ"TEEEE;:?giH€

HAECE PR e S8 BRI i votiprijs (prijs |gold Imolk !melk imelk
_— gcld momer{winter{totaal ; :

_JaarT— T .l‘ ! ip. 100 k| p.100 k3| p.koc' p.kou p.koo ip.ko;

O
-

16.68 22,10 1119 5079 2689 237
21.00 24.47 1254 Hi2%5 2508 252
19.78  24.83 1218 4906 2607 220
17.37  24.16 1221 5055 2873 218
1954/55 58547 130461 109043 239504 3.93 20.75  24.44 1292 5287 2913 237
1955/56 61516 128980 113721 242701 3.94 22,38 25,35 1339 5284 2715 254
1956/57 67983 128027 104921 232948 4.02 22.78 29,18 1498 5134 2783 235
1957/88 70562 117247 105669 222916 4.03 28.78  31.70 1577 4975 258> 238
1658/59 70397 128868 112422 241310 3.93 22.32 29,17 1550 5314 2802 251
1959/60 58936 103105 91790 194896 3.91 24.97  30.24 1571 5194 2853 235

1950/51 47355 114465 99826 214291
1951/52 52251 111197 102370 213567
1952/53 55495 119163 104336 223499
1953/54 55952 130735 100848 231583

L Lo s s P
[ R
—_ = D)

Het jaar 1952/53 sceft weliswaar con gtijging van hoet totale melk-
geld te zien, nmezar deze blijkt voort tu komen voor ccen klein deel uit
‘de hogere prijs en voor het grote dool uit de zwasrderce vocbezeiviing.
Do gift per koe {figuur 14h) blijkt dit jaar nl. bijzondor laag, was
veroorzaakt wordt door con lasc gzomormelkproduktic bij con matige
hocveolhoid wintermelk. Zon althans gedecliclijie verklaring geven
de weersomstandigheden in 4if boekjaar, Seon droog voorjaar (vgl.
worktuigkoston: asrwending borcgoninstaliatic, hogs beorogenleston)
cn oen zecr koud najaar (2% C bencden normeal . landbouwcijfers 10545 .

1270



Figuur 14
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Voor de jaren 1953/54, 1954/55 en 1955/56 blijft hot totalo
nelkgeld steeds in stijgende lijn, ondanks de slechte prijzen in
deze jarcn. Voor de jaren 1954/55 cn 1955/56 is het geringe vet-
percontage mede oorzaak van deze lage prijs. et melkprijsindox-—
cijfer (londbouwcijfers) lazt nl. voor dezoe jarcn hoge gotallcn
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zion, Do hooveoelhedon melk dic gowonnon worden compenzercn echter
de lagoe prijs. In de ja:cn.1954555 cn 1955/56 boreikt d¢ melkpro-
duktic per koe ccn hoog niveau, in 1954/55 door wveol zomermelk,

in 1955/56 door wveel wintermclk., Het cerste gecft cen rcelatict
lage opbrongstprijs per kg, het tweede con hoge kostprijs. Bezict
men de winsteijfera in deze jarcn die voor con groot deel hierdoor
bepaald worden dan 1ijkt de conclusis, dat do wintermelk te duur
goproduecerd wordt, hicr cnige basis to vinden,

Hot jaor 1956/57 kenmorkt zich door hoge prijs {in overeon—
stomning met hot melkprijsindexcijfer) on middelmatige opbrengston.

Voor het Jaar 1957/58 mocet de hoge prijs d¢ geringe hooveel-
heid gocdmaken. Deze geringe hoeveolheld is in hoofdzask con goe-
volg van d¢ zomerperiode, cen verschijnscl, dat toc t¢ schrijven is
aan de¢ slcchte weersomstandigheden in augustus con vooral soptcmber
1957. In De Bilt werd 150 mn regen gemeten tegen 71 normaal, tor-
wijl cen aantal uren zonncschijn geregistreerd werd van 89 tegon
146 normaal (ecijfers ontleond aan Landbouwcijfors 1961 pagina 7).

Do melk bestras voor cen oncvenrcdip groot deel uit wintermolk waor—
door zowcl de hoge opbrengstprijs (in teponstelling tot het nolk-—
prijsindoxcijfer) als dec hoge kostprijs wverklaard worden. Dit ver—
gtovigt 4o basis van dc conclusie, gotrokken uit de gogevens van de
jaren 1954/55 en 1955/56. .

In het jasr 1958/59 is de prijs wooer lager, deo kg—opbrengst
zecer hoog, terwijl in 1959/60 d¢ icts hogore prijs (de goeringe kwen-
titcit niet kon gocdmzken. De geringe kwantitcit is ccn. gevolg van
de minder dichte weebczotiing, zodat dit jaar nicet goed wvergelijkbaar
is met de voorgaande jarcn. ‘

Tenslotte pooft figuur 15 voor de recks gua vocbezetting vor—
geldjkbare jarcn 1953/54 t/m 1958/59 het verloop van de totale melk-
produl t.c per 14-daagse poriode. Hct vormeolde aantal kocicn is ecn
momentoLname aan hot einde van ccn periode con kan dus cen vorklaring
goeven voor do hoogto van sommige picken, nict voor de gewonnen hoe.
veclheden por poriode, B :

§ 15, Omzet cn sanwas

Do post omzet on aznwas is na de melkopbrengst de belangrijkste
opbrengstonpost, Het aandeel van de omget en aanwas in do totale op-
brongston loopt van jaar tot jaar uitcen van 16.6 % ia 1957/58 tot
23.2 % in 1956/57 bij con gomiddelde over de ticn jarcen van 19.8 o
Hicruit blijkt het belang van de omzet ¢n aanwas voor het bedrijf.
De fokkeri] heeft de bijmondere aandacht van de boer cn deze bijzon-
derc invoressce druki noodzskelijk ocn stempel op hot bedrijf. Deze
fokkcri; is nagenoeg uitsluitend gericht op het vrouwclijk vee, wasr—
van dc hoogwaardighcid uiteraard cok in deo hoovoolheid en vetgebkalte
van dc melk tot uiting komt. Stierkalfjes worden nooit lang aango-
houden., Het ecxperiment met "Aagjes Boernhard” waasrven wveel verwacht
werd, is ecn mislukking geworden. Dit geval demonstreert duidelijx
hot risicodragend korakter van de fokkerij. Zeals gowoonlijk gaan de
koston vodr dc baat, mear de baat is uitermate mocilijk ven to vercn
te benadereon cn loopt van joar tot jacr stork uiteen.
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1;81 gg%k VERLOOP VAN DE IIELKPRODUKXTIE PER 14-DAAGSE PERICDE
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In tabol 15 worden de bedragen gogoven van do omzet on sanwas. Do
waerdoring voor begin— on cindbalans had plaasts volgens normeon,; zZo-
dat marktprijsfiuctuaties uitgoeschakeld worden bij de waardering.
Dege wvaste waorderingen hebben cchter ook nadelen. In het goval van
bedrijf 302 liggen de prijzen dic gemackt worden voor het verkochte
vee soms beduidend hoger dan de woordering op de boginbalans. Dit
heeft tot gevolg dat de omzet on aanwas relatief laag wordt in con
joar waarin door omstandighcden weinigz vee verkocht is, terwijl in
gon jaar waarin vecel vee verkocht wordt de omzet en aanwas relatictl
hoog wordt. Hierdoor kumncn vrij sterkce fluctuatics ontstaan van
jaar tot jaar., COok de kwalitcit en do conditic van het vee bij de
"sockjaarswisseling" komen nict tet uitdrukking t.z.v. do vaste
waardering. Hicrdoor kunnen verschuivingen optroden zodanig dat go-—
mazkte kosten cerst Iater in dc opbrengsten tot uitdrukking komen
of kostenbesparingen ccorst later hun necersiag vinden.

In de bockhouding worden de omzct cn aanwas uitgedrukt per koc
onn zodocndce bedrijven cn bockjarcen onderling vergelijkbaar tc makon.
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(Lijxt deze maatstal wminder
Voor cen bedrijf met grote verschillen in sawenStellifig var de veecsiapel)
gelukkio omdat d¢ aanwas slcchts indircet bepaald wordt door do om-
vang van de melkveestapel. Het wverband tussen jongvece of jongvce en
sticren cnerzijds en de aanwas anderzijds ie meer direct. Dasrom is
in tabel 15 dit kengetal ock gecgeven. Om het dircete verband tusszen
de zantallen jongvee c¢n de voedcrkosten is eveneens de omzei en zan-
was per f. 100,- vecerkosten gegeven. Bij bedrijf 302 ligt dit des . tc
meer voor de hand omdat wegens de hoge veebozetting ook bijzonder
veel ruwvoer wordi aangekocht.Dzar de aantallen jongvee en stieren
per melkkoe i.v.m. bovenstaando mede bepalend zijn veoor da grootto
van de omzet on aanwaspost zijn ook deze kengetallen in tabel 15 ge-—
geven.

Tabel 15
OMZRT SN AANWAS
Omzot eanwe Jong-
L nZ 0 cn anwes | Jong—- vg:g+
Omzet i per voe tio. | Jong-
Jaar en per |per stuks per pecr stie vee +
aanwas|melk- stukes jon £.100 nelk=| T o0 gtierc
. jong- me e n
koo |YOMBTlyee + | VOSTT |yge | POT
vee . kosten; nelk-
stiercn
e koo

1950/51 | 15772 374 439 439 60 0,85 0,85 35,96
1951/52 | 12724 305 353 353 44 C,8 0,8 26,04
1952/53 | 13530 297 435 433 47 0,68 0,69 31,22
1953/54 | 16916 369 458 458 55 0,81 0,81 35,9
1954/55 { 18633 411 448 445 54 0,92 0,92 41,84
1955/56 | 16552 360 412 407 43 0,88 0,88 40,63
1956/57 | 22083 287 962 546 62 0,87 0,89 40,44
1957/58 | 14573 325 423 409 41 0,77 0,80 35,83
1958/59 | 14996 330 493 475 50 0,67 0,69 31,55
1959/60 | 12763 340 439 418 51 0,77 0,81 30,52

Zetien wij de omzet en aanwas per stuks jongvee en sticren uit in
ecn scatterdiagram, dan blijkt dat zoals receds boven verondersteld
werd cen nauw verband te bestaan tussen de omzet cn aanwas en de
aantallen jongvec. Slechts twee jaron vallen "uit de toon', nl.
1951/52 ten kvade, 1956/57 ten goede., Bij het berckencn van de ro-
gressiclijn zijn deze twee jaren buiten beschouwing gelaton. De
correlatio blijkt nu voor de acht overblijvonde jaren hoog te zijn.
De correlaticcoéfficient is nl. 0,91 waaruit blijkt dat de verschil-
len in omzet en aanwas voor dezc acht jaren goeddeels verkizaard kun—
nen worden door de¢ vorschillen in jongvecbezetting. De afwijkinsen
van de¢ verschillende jaren t.o.v. do regrossieclijn vertonen cen vrij
regelmatige golving om do lijn. Dit wijst meer in do richting van
ket hierboven gestelde, dat verschuivingen van het cne jaar naar het
volgonde waarschijnlijk zijn. Ben van de oorzaken van deze verschui-
vingon blijkt veroorzaakt tec worden door de aantallen vorkochte
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CiIZET EN AANVAS PER STUKS JONGVED

o+a x 1000

22 4

20 4
19 -+

18 +

12 4
(\_.
f

Tiguur 16

W STIEREN

RES 32

40

4? Ji;st gon,
p.jaar

dicren {jongvee + mclkvee). In tabel 16 wordon achterecnvolgons
gogeven de afwijkingen van de werkelijke omzot en aanwas t.o.v.
de berckende waarden, de aantallen verkochte dieren on de gemid-

delde prijs per dier (jongveo + melkvee) .

Tabcl 16

SAMENHANG TUSSEN RELATIEVE HOOGTE VAN OMZET EN AANWAS 2N VIRKOPDN

¥ T "L' H
sar |1950/ 1951/ 11952/[ 1953/ {1954/ |1955/ |1956/ [1957/| 1958/ {1959/
Cmschrijving 1951 1952 11953 r1954 1955 11956 51957 1358 | 1959 (1960
Regressicaf- .
wijkingoen +0,1 -3 =0,3 40,8 +0,6 =~0,9 4,6 =0,9 +1,1 =0,7
Aantal verkopen| 12 20 10 13 15 13 20 13 16 - 20
Gemiddelde prijs| 930 750 760 890 810 B850 1040 780 880 750
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De jaren waarin lage prijzen gemaakt zijn gemiddeld per dier
geven allen sen negatieve afwijking te zien. De oorzaak van degze
lage prijzen is niet meer uit de boekhouding cp te maken. De excep-
tioneel grote negatieve afwijking in 1%51/52 is waarschijnlijk
toe te schrijven aan het grote zantal verkopen tegen lage prijs, de
excepiioneel grote positieve afwijking in 1956/57 is toe te schrijven
aan het grote aantal verkopen tegen hoge prije (gemiddeld £. 1040,-
per dier), In 1959/60 is eveneens veel vee '"verkcecht". Het zrootste
deel hiervan is echter overgernomen door de zoon die zelf een bedrijf
ging exploiteren. Als opbrengstprijzen zijn de normen aangehouden.

In 1951/52 is zeker ook van invloed geweest het aantal dode koeien
(3 stuks) en het geringe aantal geboren kalveren (33) in verhouding
tot andere jaren (45-50).

Resumerend kunnen wij stellen dat in hoofdzaak de omzet en aan-
was normaal iz over de reeks van . 10 jaar in verhouding tot de jong-
veebezetiing terwijl de afwijkingen verklaard worden door de prijzen
¢n de aantallen verkochte dieren. De jaren 1951/52 en ?956/57 wijken
sterk af tengevolge van de hoge aantiallen verkochte dieren tegen resp. -
uitermate lage en hoge prijzen.

§ 15, De overige opbrengsten

De overige opbrengsten vormen de minst belangrijke van de drie
opbrengstenposten. In verhouding tot hun aandeel in de opbrengsten,
vertonen de overige opbrengsten zeer sterke fluctuaties nl. van
ruim £, 1000,- tot ruim f, §000,~, Dazrom is het nuttig een specifi-
catie te bezien wvan deze opbrengsten zoals in tabel 17 wordt gegeven.

In de eerste Jaren vormen de opbrengsten van de varkenshouderi]
het leeuvwenaandeecl, In § 11 is recds gezegd dat de varkenshouderij
weinig sn2etaculaire cijfers oplevert en weinig invloed heeft op de
winste’ sferg. Als middel om arbeid rendabel te¢ maken kon het houden
van varkens in de eerste Jaren dienst doen, Gezien ook de bedragen
bij de opbrengsten van werk woor derden bestond hieraan in de eerste
jaren van de beschouwde periocde behoefte. Over de gehele recks Jaren
levert de wvarkenshouderij een verlies op van f, 493,~ in totaal, ter-
wijl het ingecalculeerde loonbedrag over de gehele reeks f. 2807,-
bedraagt, Indien wij de varkenshouderij in de boven aangegeven zin zicn,
kan men het resultaat bevredigend noemen.

Tabel 17

OVERIGE OPBRENGSTTN . o

* i R - Totaa | Overi

Tanr Opbrengst |Voorr. Megt- Diverse overiée .oggzgggsten

varkens toename verkoop ontvangsten opbrengsten] excl
veevoer ;arkéns
1950/51 5678 90 5768 0
1951/52 4694 808 702 1) 6204 1510
1952/53 1178 988 953 1) 3129 1951
1953/54 2589 180 2181 155 1) 5105 2516
1954/55 1186 ' 3808 110 5102 3916
1955/56 | + 1376 3293 - . 4669 3293
1956/ 57 1301 3621 75 4997 3696
1957/58 753 1534 100 2387 1634
1958/59 1430 1645 100 3175 3175
1959/60 1204 100 1304 1302

1) in hoofdzaak werk voor derden
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Het meest belangrijke deel m.,b.t. de fluctusties in de winat-
cijfers van de overige opbrengsten wordt gevormd door de mestver-
kopen. In § 12 is reeds mangetoond dat er geen sprake is van directe
invlioed van de mestverkopen op de aankoop van kunstmeststoffen., De
verkopen bereiken hun grootste omvang in de Jjaren 1954/55 t/m 1956/5?;
daarna vallen zij terug tot op minder dan de helfi van voornoemde
jaren. De corzaak hiervan is niet in de boekhouding terug te vinden.
Mogelijk werden de afzetmogelijkheden geringer, mogelijk werd na de
recks jaren mei omvangrijke verkopen toch behoefte gevoeld aan orga-
nische bemesting naast de stikstofgift. Len vergelijking van het
prijsniveau kan niet de oorgzazak zijn van de plotselinge terugval.
Zowel in 1956/57 ale in 1957/58 brengt de dikke mest + {.14,- per ton
op, de dunne mest f. T,- & f. 8,~, De toename van de voorraad zelf-
gewonnen veevoer heeft -in 1958/59 een vrij sterke invioed op de winst,
De vraag in hoeverre dit als werkelijke winst gezien mag worden is
momenteel actueel, doch het is hier niet de plaats daarover uit te
weiden.

§ 17. Samenvatting

In hoofd~+tuk I wordt als probleem gesteld na te gaant
a) of de steri: fluctuaties in de winsteijfers verontrustend genoemd
moeten wordeng .
b) khoe deze schommelende winstcijfers door de verschillende componen—
ten tot stand worden gebracht. -
Methode en materiaalkeuze worden evencens in dit hoofdstuk omschrevern
en verantwoord, Voor a) werd gekozen een vergeliiking met het groeps—
gemiddelde en een oxtensief bodrijf (304), voor b) een vergelijking
over cen recks van tien jares ran de cijfers van het bedrijf %02,

In noofdstuk Il wordt bhedrijf 302 vergeleken met het groepsge-
middelde en een extensief bedrijf (304). Ter vergelijking worden de
winsteijfers van ket groepsgemiddelde omgerokend tot op het niveau
van bedrijf 302, De uitersten van de winstcijfers bij het groepsge-
middelde blijken nu verder uiteen te liggen dan bij bedriif 302, Daar
de hoeveelheid beschikbare arbeid voor bedrijf 302 alg datum wordt
aangencmen het aantal arbeidskrachten bij 302 zeer hoog is en de ar-
beidsbezetting nagenoeg geheel uit eigen porsoncel bvestaat zijn vervolgens
de resultaten por arbeldskracht beschouwd. Het arbeidsinkomen per
arbeidzkracht 1ligt als rcegel ver boven het gemiddelde inkomen per
arbeidskracht van het groepsgemiddelde, terwijl in het in dit opzicht
meest ongunstige Jaar 1951/52 het inkomen per arbeidskracht nog ruim
25 9% bover het inkomen van een vakarbeider veehouderij (wvolgens CAO)
ligt, De fluctuaties in hot inkomen per arbeidskracht kunnen, na ver-
gelijking met die van het groepsgemiddelde en bedrijf 304 nict ver-
ontrustend genoemd worden, Resumerond kunnen wij stellen dat ondanks
de relatief slechte resultaten in de jaren 1951/52, 1955/56 en 1557/58
de fluciuaties in de winstcijfers niet verontrustend zijn en derhalve
geen reden goven tot wijziging van de bedrijfsvoering. '
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In hoofdetuk III wordcn over con reeks van 10 jaren de ver—
gschillende componenten beschouwd widarult de winstecijfers resulteren,

De arbeidskosten vertonen fluctuaties die in de jJjaren 1950/51,
1952/53 en 1953/54 toe te schrijven zijin aan wijzigingon in het sys—
teem van berekenen. Na correctie geéeft de curve van de arbeidskosten
een vrij rogeimatige stijging te zien, dio tocgeschreven kan worden
aan het stijgend loonpeil. 2 erbeidsbezetiing neemt 4in de loop der
- jaren langzaem af bij een tocncmendo gemiddelde volweardigheid.

De werktuigkosten liggen vanaf 1952/53 op cen zecr hoog niveau.
De beregeningtallatie on.de kosicn van irekkracht blijken hicraan
debet. In 1956 wordt met de aanschaf van een twoesde trekker een pla-
- fond bereikt. Na-1957/58 dalen de werkiuigkosten weer, mogelijk als

reactie op de hoge kosten on de lage winst in 1957/58.

) De vocderkosten worden geplaatst tegenover de melkgiften, waar-
bij drie goede jaren naar woren kcmen, nl, 1950/51, 1958/59 en 1959/60,
~en drie slechte jaren, nl. 1955/56, 1956/57 en 1957/58, waarbij 1957/58
bijzonder ongunstig blijkt. In 1955/56 2ijn de voederkosten per lioe
zeer hoog, in 1957/58 is de melkgift abnormaal laag.

De varkenshouderij blijkt weinig directe invloed {e¢ hebben op de
resultaten. Het jaar 1952/53 heeft ecn negaticve invioed.

De bemestingskosten bovinden zich over de gehele recks op een
hoog peil met relatief kleine wverschillen tussen de diverse jaren van
de reeks. _

De pacht (bverckend) geeft een regelmatige stijging te zien.

De ovorige kosten vertonen cen stijgonde tendens tot 1956/57,
daarna blijven zij negenoeg constant. Hot jaar 1953/54 ligt gunstig
t.0.v. de andere jaren van de rceks., :

De melkopbrensst in guldens vertoont ccn vrij regelmatige stij-
ging t/» 1957/58, con lichte daling in 1958/59 on een sterke daling
in het lsitste jaar., De componenton van deze bedragen vertonen ccater
grote 7 wschillen. De jaren 1950/51 en 1951/52 vlijken normaal, hoe-
wel de guote hosveelheid wintermelk in 1951/52 opvalt, In 1952/53
wordt de opbrengststijsging deoor le molkprijs veroorzaakt, ondanks de
zesr lage produktie. Het jaar 1953/54 geoft cen matige predukiie te
zien bij icts dalende rrijzen (weel zomermelk), 1954/55 on 1955/56
ziin topjarcn wat de melkproduktiie bdetreft, waartegencver staat dat
de prijven voor bedriif 302 laag zijn als gevolg van het lage vétge-
halte en de grote hoeveelheid zomermclk in 1954/55. In 1955/56 ig
weer ecn pick in de wintermelkproduktie te zier. Het jaar 1956/57
kenmerkt zich door hopge prijzon hi] middelmatige preduktie. In 1957/58
moest de hoge prijs ge geringc hoeveelheid goedmaken. Bockjaar 1958/59
is een topjaar wat betreft produktic, terwljl de¢ prijzen iots lager
liggen. Het Jaar 1959/60 is niet goed vorgelijkbaar.

De omzet en aanwas blijkt afhankelijk van {c jongvecbezetting.
In de jaren 1951/52 con 1956/57 veroorzaken do grotc aentallen ver—
kopon togen resp. lage .cn hoge prijwen ac voornaamsic oorzaak van do
afwijkingen ft.0.v. do regressiclijn.

Van de,overige opbrongeten blcken dc mestverkopen vooral woor dc
jaron 1953/54 t/m 1956/57 van belang. Do voorrzadiocname eigen voor
in 1958/59 heeft cvenecns cen gunstige invlioed op het winstcijfor.
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Bozicn wij vervolgens de recks jarcen in zijn gcoheel dan wvalt op
ccn regelmatige stijging van kosten en opbrengston t/m resp. 1957/58
on 1956/57. De laatste jaren is de lijn dalcnd.

Bij cen beschouwing van de resultatoen over de achtereenvolgende
jarcen valt hot volgende op:

1950/51. Den gunstig Jaar ten govolge van een gunstige verhouding tusson
voederkosten on melkgift, De loonkosten zijn tc laag boerekend
-raardoor het beeldvan dit jaar cnigszinas goflattecrd is.

1951/52. Cngunstig Jjaar deor te lage omzet on aanwas, De wintermcllkpro-
duktic is zcor hoog wat cen hoge kostprijs veroorzaakt. Boven—
dien is ook in dit jaar het rosultaat geflatteord deor te
laag berokende loonpost.

1952/53, Hoge werktulpkosten, slecht varkensjaar, lage melkproduktic.
Jon hogere melkprijs staat hiertegenover. Totaal resultaat
is vri] gunstig.

1953/54. Hoge werktuigkosten, gunstiz effekt van de overige koston,
veel mestverkopen. Gunstig jear, hocwol sterk geflattcerd door
te laag berekende arbeidskosteon,

1954/55. Hoge werktuigkosten, lage mclkoproduktic. Mogelijk door mestver—
kopcn cen minder ongunstig jaar dan pij de meeste boedrijven
hot goval was.

1955/56. Hoge worktuigkosten, ongunstige verhouding tusscn vocderkosten
en melkgift, veel wintermelk, qus hoge produkiiclosten. Undanks
meatverkoop ongunstig Jsar.

1956/57. Ondanks hoge woerkituigkosten en slechte verhouding tussen voe-
derkosten cn melkgift, een gunstig jaar t.g.v. hoge melkprijzan,
zocer hoge omzet en aasnwas on mestverkopen, !

1957/58. Hoge werktuigkosten, zocr slochte verhouding tusson voerkosten,
zeor lage melkprodukiic, kunncn niet gocdgeomaakt worden door
hogere melkprijs. Mestvoerkoop valt sterk torug.

1958/59. Daling van werkiuiggosten, hoge melkproduktic, gunstige ver-
houding tussen voederkosten on melkegift ondanks do grote hoo-
veelheid wintermelk, bencvens cen grotce roorraadtocname cigen
voor msken dit Jaar totl ocon gunstig jaar.

1959/60. Botrekkelijk ongunstig jaar, wacrschijnlijk t.g.v. wijziging
in de bedrijfsvoering in mecr cxtensieve richting. Dit jear is
niet goed vergelijkbear me” de vorige jarcn van de recks.,

Als slotconclusice kunnen we stellen dat noch de vergelijking met
andere bedrijven, noch dc resultaten per arbeidskracht, noch de teschouwing
over kosten en ortrengston over de gehele recks, aanlciding geven do
bedrijfevoering in mocr cxtensieve richting te wijzigen. Dat dit desondanks
vanaf het laatstc jaor toch geschicdt vindt zijn oorzzak in cen georinger
aanbod van eigen personcel. Hicruit volgt dat, zo mogelijk, hot aantrekken
van vrcemde arbeid in overweging gonomen kan worden.
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Het onderhavige onderzoek is naar de boekhouding uitgevoerd. Het
is meer een uiteenleggen van prcohlemen, dan dat het overal samen-

hangen bedoelt aan te geven.

Bij de bladzijdegewijzebespreking kwam behalve het hierboven
vermelde naar voren,dat een weergeven van de verschillende
kengetallen per melkkoe of per grooiveeBenheid zeer nuttig zou
kunnen. zijn naast het weergeven per ha en per arbeidskracht.

Ook werd de wenselijkheid uitgesproken. Om de mestverkopen
terwille van een beter inzicht in eersie instantie buiten beschcuwing
te laten, ofwel deze te nivelleren wanneer men van mening is dat
bij cen zodanige intensieve bedrijfévoering als bij bedrijf 302
het geval is, mesiverkopen passen.

Het is vefder wellicht mogelijk met het op bedrijf 302 aanwezige
cijfermateriaal meer inzicht in de samenhang voer—{winter)melk

te krijgen,dan uit dit concent naar voren komt.

De slotconclusie is dat de beoordeling van het bedrijfsbeleld

deor middel van interne bedrijfsvergelijking moeilijk is, daar

immers het beleid moeilijk is te achterhalen door het opireden

van allerlel iricidentele omstandigheden. Danrnaast is het mooilijk
het effect van een bepaald beleid uit het verleden op de toekomst

te projecteren.

Hoewel men dus sceptisch stond tegenover interne bedrijfsvergelijking
als instrument voor analytisch onderzoeksbetekent dit niast dat

men hiermee hot nut van ecn bedrijfscconomische boekheouding voor

de individuele boer betwijfelt. ¥en boer beschikt immers daarnaast

over vele gegevens cp technisch ter.ein, terwijl hij ook op de

"hocgte is van zijn beleid.

Bovensiaarls bespreking gaf aanleiding tot het besliuit

het concept als Interne Nota zijn definitisve vorm te deen vinden.
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