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WOORD VCORAF

Dit rapport bevat een bedrijfsvergelijking met bedrijfseconomische
boekhoudingen, die door hei Rijkstuinbouwconsulentschap voor de
IJaselmeerpolders zijn bijgehouden.

Het Consulentschap was zo vriendelijk deze gegevens aan het
Landbouw-Economisch Instituut ter beschikking te stellen. Sen woord
van dank ig hierveoor op zijn plaats,

Met de bedrijfevergelijking d.m.v. de factoranalyse wordt getracht
het inzicht te verdiepen in de oorzaken van de verschillen in bedrijfs-
uitkomsten., Aangezien alle waargenomen samenhangen zijn beschreven,is het
onvermijdelijk dat soms uitspraken worden gedaan, die reeds lang bekend
zijn. Daartegenover staat het zichibaar-maken van samenhangen dice nieuwe
gezichtapunten openen.

vastgelegd. Met het onderzeek kan slechts een gedecltelijke verklaring
van de verschillen in bedrijfsuitkomsten worden gegeven. LEr zijn dus
vermeedelijk nog samenhangen, die met het ter beschikking staande
materiaal niet konden worden opgespocrd., Het in gang 2ijnde cndersock

op de Joorhollandse bedrijven D2izdt ten aaunzien van de opergrondsgroente-~
teelt wellicht meer en andere perspeciieven.

H&T HOOFD VAN IE AFD. TUINBOUW,

's—Gravenhage, maart 1965 (Drs. R. Rijineveld)
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. HOCFDSTUK I

HET UITGANGSMATERIALL

Het Rigkstuinbouwconsulentschap voor de IJsselmeerpolders heeft in
1960 voor tuinbouwbedrijven in de Nourdoostpolder cen bedrijfseconomische
boekhouding bijgehouden, Door middel van deze boekhoudingen wilde men in-
zicht krijgen in de¢ rentabiliteit van de¢ verschillende in de polder voor-
komende bedrijfstypen. Dit inzicht werd dienstig geacht voor de gewenste
bedrijfsstructuur bij nieuwe vestigingen op zavelgronden. Verder verwacht-
te men, dat voorlichting en onderwijs van deze kennis zouden profiteren.

Aezn de hand van de oppervlakte ca het tecltplan zijn de 89 tuinbouw-
bedrijven, die in de Noordoostpolder op zavelgrond waren gelegen, gefor-
mzerd in ecn achttal groepen, te weten:
1. bedrijfsgrootte £ 11 ha, cxiensieve grocntetoclt met bloeombollens
2. bedrijfsgrootte 11 ha, extensicve groenteteclt zonder bloombolleng
3. bedrijfsgrootte ha, extensicve groenteteclt met bloembolleng
4« bedrijfsgrootte ha, extensicve groentetceelt zonder bloembolleng
5. bedrijfsgrootte ha, vxtensicve grocnteteclt zonder blocmbolleng
6. bedrijfsgrootte ha, extensicve groenteteccelt zonder bleoembolleng
7. bedrijfsgrootte + ha, intensieve grocrnicteelt zonder bloembollens
8+ bedrijven met onverwarmd staand glas.

Binnen de groepen zijn telkeas zes bedrijven willekeurig gekozen.

We willen in dese publikatie onze aandacht richten op de teclten
in de open grond. In verband hiermede is de achtste groep — de bedrijven
met gias - builten heschouwing gelaten.

De groepen bedrijven wer?en met elkaar vergeleken en de volgende
conclusies werden getrokken 1/ (zie uijlage 1).

Naarmate strenger geselectecrd wordt op gelijkvormigheid kan het
aantal bedrijven per groep geringer zijn. Bij de gevolgde methode zou
dit aantal per groep ten minste 20 hebben moeten bedragen: sen onmege-
1i jkheid uwit cen oogpunt van beschikbare arbeid en uiteraard ook van
beschikbare bedrijven. Uit het onderzoek is dan ook naar voren gokomen,
dat een bedrijf dat sterk afwijkt het gemiddelde belangrijk kan be-
invloedon. Een voorbecld dasarvan is groep Bywaar ftoevallig twee tuin-
ders in.zitten, diec veol kunstmest strooien: in groep D is het tegonge-
stelde het geval.

Ondanks de genocmde beperkingen mogen de volgende voorlopige con—
clusices worden getrokkoen:

+oH O H K

o 0o Co Co

1) Ontleend aan: Verslag rentabilitcitsonderzock. Tuinbouwbedrijven in
de Noordoostpolder 1960%door Rijkstuinbouwconsulentschap voor de
IJsselmcerpolders.
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1+ Het kleincre bedrijf zender bloembollen kan nict goed magkomcn. Door
de l-op=-3-regeling die voor pootaardappelen van kracht is, kon in
1960 in mindore mate worden geprofiteerd van de over het algemecn
gunstige uitkomsten van deze tecelt. Naarmate het bedrijf kleiner
wordt stijgen de kosten per ha; dit geldt voornameclijk voor de ar-
beidskosten,.

2. Bedrijvon met con gering areaal tulpen doen het nict beter dan be-
drijven zonder bellen. Weliswaar gaan de opbrengston flink omhoog,
maar de kosteh volgen met gelijke tred. De veornasmste reden is wel
dat door het invoercen van deze teelt zllerlei kleine voorzieningen
mocten worden gotroffen die alle als koston volledig worden afge-—
bockt. Het sncl opvoercn van de krazam tot bijvoorbeeld 75-10C arc,
gepaard gaand: met ecn aanpassing van de dan benodigde doclmatige
schuurruimto, meet worden aanbevolen.

3¢ Bedrijven met cen versnipperd bouwplan of met ccen tulpenkraam die
uit tz veel rassen is opgebouwd werken minder cconomisch,

Bij hct foermuleren van vorenstaande conclusics was het inzicht
van deo onderzocker, dic alle fascon vuan het werk, zoals de werving
van de bedrijven, hct verzamclen van de gegevens, hoet omwerken van
de fiscalc hockhoudposten in de bedrijfscconomische, het maken van
het verslag en hotirckken van de conclusices zeif heceft uitgevoerd,
van nict te ondorschatten betekenis.

Aangezien op het Landbouw-Economisch Instituut maar weinig ma-—
teriaal over groenteteeltbedrijven in de open grond aanwezig is, heb-
ben we het Rijkstuinbouwecconsulentschay gevraagd of we deze bookhou~
dingen voor ons ondcerzock mochten gebruiken. Hicrtegoen was geen be-
zwaar. Hoewel de gegevens sterk verouderd zijn en de tuinbouw in de
Noordoostpolder zich niet verder in de richting van de groenteteclt
in dec oven zrond heeft ontwikkeld hebben we toch gemecend op dit ma-
terizal ecn bedrijfsvergelijking volgons de methode van de factor-
analyse toe te passen. Het is niet ondenkbaar dat met dit materiaal
ock achtergronden van verschillen in bedrijfsuitkomsten worden ge-
toond, dic geen specifick gevolg zijn van hoet jaar 1960 en dus ock
nu nog zouden gelden. Dit laatste zal dan uit andere ondersockingen,
cventucel uit ecn ander gebicd mooten blijken. Bovendicn kan nagegaan
worden of do resultaton van de factoranalysc vorenstaande conclusics
van cen "insider'" weerspreken, ermee overeenstemmen of deze aznvullen.
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HOOFDSTUX II

DZ RUSULTATIYF VAN DE BODRIJESVERGILIJRING

Door welke facteren worden de verschillen in bedrijforesultaat
veroorzaakt? Door middel van bedrijfsvergelijking is het mogelijk
hierop een antwoord te geven, Het result-=at van de vergelijking van
de in heoofdstuk I beschreven bedrijven is niet groot. Slechts 35 &
40% van de verschillen in bedrijfsuitkomsten kon worden verklaard.
De Test v de verschillen (60 & 65.) hing niet samen met de in het
onderzoelk opgenomen kengetallen en bleef onverhklasrd.

De oorzaszk wvan dit onbevredigende resultaat is moeilijk aan te
geven. Wij beschikken niet over het bvasismaterinal vin de boekhou-
dingen. Bovendien is het ook niei de bedoeling om in het kader van
deze toch al benerkte studic hierop mnader in te gaan.

Toch willen wij de uitkomsten van deze bedrijfsvergelijking
wel geven., We hebbon namelljk het idee, dat de gevonden samenhangen
wel indruk geven van de oorzaken van de verschillen in bedrijfsuit-
komsten in de groenteteelt in de open grond.

In dit hoofdstul zullen de gevonden samenhangen Worden ove—
schreven en geilustreerd met bedrijisgegevens. Dit hoofdstuk heeft
dus een beschrijvend karakter. In het volgende hocfdstuk zal ge-
tracht worden om tot een evaluatie van hetgeen hier beschreven is
te komen.

§17.De invliced van de bewerkingslkosten

De arbeidskosten vormen bij groenteteeltbedrijven in de open
grond de grootste kostenpost. Handenarbeid kan vask vervangen worden
door machines en werkituigoen. Machines en werktuigen kunnen in eigen
beheer worden geéxploiteerd. Men kan echter ook gebruik maken v-:n de
loconverker.

Or is dus veel voor te zeggenh on de asrbeidskosten en de machine-
en werktuigkosten als een geheel te beschouwen, wazarbij het onverschil-
lig is of bepuaalde werkzaamheden in eigen beheer of door een loonwerker
worden uitzevoerd. Boekhoudkundig wil dit zeggen, dat de betaalde lonen,
de gewaardeerde arbeid vun de ondernemer en zijn gezinsleden, het werk
door derden en de jaarkosten van eigen machines en werktuigen bij elkaar
worden opgeteld. Wij zullen dit totazal in overeenstemming mel de ter-
minolegie in de landbouw awnduiden met de fterin ‘‘bewerkingskosten'.

Deze bewerkingskosten maken bi)j de onderzocnte bedrijven gemiddeld 53%
van de totale kosten uit.

Vercorzaken de tussen de bedrijven optredende verschillen in
bewerkingskoaten verschillen in bedrijfsuitkomsten? Voor de beant-
woording v 1 deze vraag is het allercerst nedig ou het niveau van
de beverkingskosten per bedrijf aan te geven. De op het bedrijf werke-
1ijk gcmaskte bewerkingskosten moeten vergeleken worden met een norm.
In bijlage 2 worden per gewas en per ha de normatieve bhewerkingskosten
gezeven. Azn de hand von het teeltplan kunnoen de totale normaticve be-
werkingskosten per bedrijf worden berekend.
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Vervolgens zijn de werkalijk . op het bedriji gemaaskte bewerikingskosten
uit te drukken in e2n percentage van de voor dat bedrijf berekende nor-
matieve bewerkingskosten (variabele 13).

Zoals gezepd zijn in bijlage 2 de normatieve bewerkingskosten per
gewas gogeven., Dit zijin vrij grote getallen. Ter vereenvoudiging van het
rekenwerik werkt men liever wet kleinere getalien. Daartoe 1s het begrip
normatieve bewerkingskosten vervangen door het begrip 'bewerkingseenheden,
den bewerkingseenheid is niets anders dan de normatieve bewerkingskosten
cedeald door een bepaald getal. Als deler is het getal & genomen. ledere
bewerkingseenheid komt dus overeen m:t 8 gulden normatieve bewerkings—
kosten., Ale voor een vepaald gewvas, bijvoorbeeld bloemkool, de normatieve
bewerkingskosten f.1¢20,- 2ijn, dan zeggen wij:l ha bloemkool vraagt 240
hewerkingseenheden. Bijlage 2 geeft naast de normatieve bewerkingskosten
de bewerkingseenheden per gewas.

Aan de hand van het teeltplan kunnen de voor een bedrijf benodigde be-
werkingseenheden worden bepaald ( deze bepaling is gelijk aan die van de
totale normatieve bewerkingskosten). Vervolgens is te bepalen hoe duur
zo'11 bewerkingseenheid op een bepaald bedrijf is. diertoe worden de werke-—
lijk op het bhedrijf gemasktie bewerkingskosten gedeeld door de voor dit be-
drijf berekende bewerkingseenheden. ZiJn de kosten hoger dan acht gulden,
dan is de MhewerkingsefTiciency" ongunstig. Sen goede bewerkingselficiency

treffen we aan op die bedrijven waar de bewerkingskosten per bewerkings-
zenheid beneden de acht gulden liggen.

In principe ig het hetzelfde wanneer wij zeggen:de bewerkingskosten
per bewerkingseenheid badragen f. 8,80 (120% van £.8,~) cf de werkelijke
bewerkingskosten bedragen 120% van de normatieve (variabele 13).

Tabel 1 toont de invloed van de verschillen in bewerkingskosten op
het bedrijfsresultaat. De bedrijven zijn daartoe in drie groepen naar
afnemende "bowerkingsefficiency'" ingede=1d.

Het illustreren van de aspecten met bedrijfsgegevens kan helaas
maar zeer gebrekkig geschieden, De groepsgemicdeiden berusten maar op
15 bedrijven per groep. EZan of twee bedrijven met wat extreme waarden
hebben snel invlced op de hoogte van dit gemiddelde. Het is dus niet
meer dan een globale illustratie,

De verschillen tussen de groepsgemiddelden moeten steeds becordeeld
wordecn tegen de spreiding van het kengetal. In de tabel is daarom ock de
standaardafwijking opgenomen. Bij een zelfde btindingspercentage zijn de
verschillen tussen de groepsgoemiddelden bil) een grote standsardafwijking
groter dan bij een kleire standaardafwijking.
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Tabel 1
BLLANGRIJKSTE *) BREDRIJFSCEGLVIES OVER HIT ASPLCT
BOWERKIVGSEYFICILNCY
(aspect 1)
Variabele Bindings— Bedrijfsgegevens
beroen- stand 1ard-
hage groep Iigroep IIigroep IIT igemid. lafwijking

1.0ppervi.in aren 37~ 882 719 651 750 245
13.Beverkingsk. in

v, van normat ‘eve g2+ &4 95 114 98 15

"bewerkingskosten
28.Bewe5%ingsk, per

Do, 6,00 7595 9,08 759
2%9.Arbeidsk.per b.ch 5,10 6,04 7,00 6,04
30.Diensten van der-

den per b.e. ’ 0,67 0,80 1,06 G,84
31.Trekkracht en werk— '

tuigk.per b.o. 1,20 1,11 1,02 1,11
30.Hetto-overschot |

per ha 3= 653 700 - 414 589 958
22.0pbrengsten in ﬂ

van de kositen | A= 118 116 106 115 28

1) Jen volledige 1lijst van bedrijfsgegevens geeft bijlage 3.
2) Bewerkingseenheid {b.c.).

Door de slechtere "bewerkingsefficiency'" nemen het netto-overschot
per ha en de opbrengsten per f. 100,-~ kosten af. Het zijn vooral de
kleinere bedrijven, waarbij de verhouding tussen de werkelijke en de
normatieve bewerkingskosten ongunstig is. De bedrijfegrootte hangt sys-
tematisch samen met de ‘bewerkingsefficiency'. Het iz ook weer niet zo
dat alle kleine bedrijven een ongunstig bewerkingskostennivenu hebben,
Als dat zo was bedroeg het bindingspercentage 1C07. Het is 375, hetgeen
wil zeggen, dat met de verschillen in “beverkingsefficiency’ 37, van de
verschillen in bedrijfsgrootte samengaat. In het algemcen kan men dus
zeggen, dat de kansen op een slecht bowerkingskostenniveau toenemen naar-
mate de bedrijven kleiner worden,

In het voorgasnde 18 steeds over 'bewerkingsefficiency" en bewerkings-
kostenniveau gesproken. We kunnen dit ook uitdrukken in bewerkinzgskosten
per bewerkingseenheid. Bij de indeling in drie groepen (tabel 1) komi
tot uiting, dat de werkituig— en trekkrachtkosten per bewerkingseenheid
afnemen naarmate het bedrijf kleiner wordt. Ie grotere bedrijven zijn
sterker gemechanisecrd., De kleinere laten meer loonwerk verrichten:
de kosten vocr dienaten door derden per bewerkingseenheid nemen toe
naarmate de bedrijven kleiner worden.

Duidelijk is, dat de toeneming van de bewerkingskosten per bewerkings—
eenheid in hoofdzask wordt veroorzaakt door de stijging von de arbeids-—
kosten per bewerkingscenheid. De verschillen zijn dus in hoofdzaak
terug te voeren tot verschillen in urbeidsefficiency.
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£ 2.Hct opbrengstnivean

In vorige onderzockingen 1) bleck dat de wvarschillen in verkragoen
geldopbrengsten in hoge mate de verschillen in bodrijlfsresultaat bopalen,
Golat dit ook voor de greentetoelt in de open grondcn? Om deze vraag
te boantwoordeon moet eerst hot opbrengstniveau van de afzonderlijke be-
drijven worden bepaald. In het hiernavelgende wordt do govolgde werkwijzo
beschroven,

Bijlage 4 gecft eeon eoversicht van de gemiddelde opbrengsten per ha
in 1260. Dc gegevens zijn ontleend ann de gegevens van de bedrijven die
bij dit onderzoek waren betrokken. Mot deze gemiddelde epbrengsten en het
teeitplan kan voor icder bedrif de totale "gemiddeldo!" epbrengst worden
berekend. De woerkelijk op hoet bedrijf betaalde opbrengst wordt nu uitgedrukt
in een percentage van de berckende "gemiddelde' opbrengst. Dit percentasge
nocmen wij het opbrengstniveau. Een cunvoudig veoorbazcld zal deze werk-
wijze vorduldeli jkon,

De totaele geldepbrengst van bedrijf A bedroeg ©s 50.215. Hot toelt-
plan van dit bodrijf was als volgt:

80 arc wittckeol 5 . 3674 per ha ( geomiddelde opbrengst)

3850 arc szardappelen 4 f. 4978 per ha " g

70 are tulpen . 4 £.23682 ner ha " a

230 arc sulkerbieten a f. 2557 pur ha H "

120 are uien % f. 3910 poer ha " "

150 are tarwe a f. 1500 por ha A e
Totale gemiddelde opbrengzt van bedrijf A f. 54.023

D¢ weorkelijke opbrengsten in procenten van de gemiddelde opbrengst
(het onbrengstniveau) bedraagt voor bedrijf A f. 50.215/F. 54.023 = 100 = $3.
Alle gowaszen zijn door deze werkwiJze onder &&n noener gebrachu.

Zoals gezegd hepaalt het opbrengstniveau in hoge mate de rentabili-
teit van het bedrijf. Tabel 2 illustreert de invloed van het opbrongst—
nivoau op de bedrijfsuitkomsten aan do hand van do bedrijfsgegevens. Do
aan hcet onderzoek declncmende boedrijven zijn ingoedecld naar tooncmond
opbrengstniveau. Elke groep omvat 15 bedrijven. Hot opbrengstnivoen
neemt toe van T1% via 947 nsar 111%. Het deze stijging van opbrongst-—
niveau gaat ccn tocneming van het netto—overschot per ha en de opbrengst
per . 100 kosten gepaard.

%) L.E.I.-étudic No. 16:"Corzaken van de verschillen in bedrijfsuit-
komsten in do grocntetoeclt onder glas'.

1105



-3 -

BULANGRIJESTE GIGLVIFES OVER
OPBRERGSTNIVTAU
(aspect 2)

Tabel 2
HET ASPSCT

Bindings— Bedrijfogegevens .
mercen - stang rard-
tage groep ligroer Iligroep III {gemid. |afwijking
1.0ppervl.in aren S 853 764 634 750 245
12.0pbrengstniveau o+ 71 94 111 92 18
13.Bewerkingsk.t.o.v.
de norm 20w %0 56 107 98 18
20, Fetto-overschot
per ha 24+ 253 536 278 569 958
22.0rbrenzsten in ¢
van de kosten 10+ ; 108 114 1272 115 22

De bedrijfsgrootte is zwak (5.) aan het
Op de kleinere bedrijven neemt het opbrengstn

De bewerlkingskosten zijun op de lleinere
op de grotere {(zie § 2,1). et bewerkingskost
het opbrenzstaspect gebonden en wel in die z
brengstniveau ltoeneemt het bewerkingskostenni

De mamenhang tussen opbrengstniveau ern
via kleinere bedrijven lopen. Kleinere hedri]
bewerkingskostenniveau {volgzens § 2, 1) en da
opbrengstniveau.

Het is ook mogeliijk dat er sen rechtstre
opbrengstnivesu en beverkingskestenuiveau: vo

cobrengstaspect gebonden.
iveau toe.

bedrijven vaak groter dan
enniveau 1s éveneens aazn
in, dat naarmate het op-
venu eveneens toeneent.
ewerkingskosten kan

ven hebben dan sen hoger
arnazst een wat hoger

ekge binding is tussen
or een boeter produkt is

meer arbeid nodig, meer kilo's vragen meer arbeid cnz. Ult dit materiazl

is niet te zeggen langs velke weg (of beide?)
Mogelijk zeven latere onderzoekingen op dit p
§3.Het teeltnlan

Een van de belangrijkste handelingen van
samensiellen v een teeltplan, Welke invlced

de samenhmg verloopb.
unt opheldering.

de ondernemel is het
had het teeltplan in

1060 op de resultaten van de hier onderzochte belrijven? Vier aspecten

handelen in dit materiaal over het teeltpnlan.
Het eerste aspect heeft betrekking op de
knollen; het tweede op de teelt van aardapnel

tealt van bloembollen en
en, hat derde op grove-

groenteteelt en het vierde cop de teeclt van intensieve grocntegewassen.

a. Bloembollen en knollen

De rentabiliteit van de bloembollenteelt
beter don die van de groenteteelt in de copen

was rondom de jaren 1960
grond. Ien aantal van de

bedrijven, die bij de stichting als groeateteeltbedrijven waren gedacht,

heeft zich in de lstere jaren ontwikkeld tot

[
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bedrijven. Wat waren in 1960 de gevolgen van het opnemen van bollen
in het bedrijf? '

Meer bloembollen betekent meer bewerkingseenheden per bedriji:
het bedrijf wordt groter in bewerkinsgscapaciteit (tabel 3).

De bedrijven met relatief meer bollen telen minder zardaprnelen,
minder landbouwgowassen en minder intenzieve groentegewassen. 21
besteden minder zorg aan de aardappelen:
ket opbrengstniveau van dit gewas neemt =af.

Tabel 3
BoLARGRLJKETS BLIDRIJFGEGLVINS OVIR HIT ASPECLT BLOIiBOLLLE
{aspect 3)
Bindings-— Bedrijfsgegevens
nercen- stondaard-
L oge groaop Ligroep Il|zroep IIllgenid, jafwijking
1.0ppervi.in aren . GED 832 745 750 245
25.Aantal b.e. ner
bedrijf 15+ 1627 2010 2279 1920 555
6.Perc. aard. in
teeitpian T 33 32 10 32 5
T.Perc. grove-
groentegavassen o 27 24 26 26 11
J.Perc. 1landbouu-
sewagten T- 26 3z 23 27 15
9.Perc. bollen olesh 0] 3 17 5 2
10.Perc, intensieve
groentegewassen 3= 19 12 S 14 14
11.0pbrengotnivesu
aardappelen 7 &5 25 74 a3 - 27
12.Totaal opbrengzt-
niveau . 93 92 ap g2 10
20, Fetto—overschot
per ha 11+ 294 461 1134 5359 958
22.Opbrengsten in 4
van de kosten 4 108 114 125 115 22

et totale onbrenzotnivesu werdt hierdoor echter niel aangetast (varia-
bele 12).

Foe groter hel aandeel van de bloembollen, hee groter hat nettow
overschot per ha. Hetzelfde geldt veor de opbrengsten per f£. 100 kosten.

b. Aardappelen

Alle bedrijven verbouwden aardappelen. Gemiddeld heteelde men een
derde van de bedrijfsopnervlakte met dif gowaz. Welke invloed hebben de
aardannelen op de bedrijfsuitkonsten?y Verocruaken verschillen in het
aandcel vaii de asrdanvelen in het teeltnlan verschillen in vedrijfs-
resultzat? Ter beantwoording van dewe vraazr zijn de bedrijven inge-
deeld nasr tocnemend asndeel von de asardaphelen in het teeltplan (tabel 4),
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De variatie in het aardappelaandeel is klein.

Tabel 4

BALANGRIJKST: BEDRIJFSGACEVLNS OVER HLT ASPACT  AARDAPFLLLN
(aspect 4)

Bindings-— Bedrijfsgegevens
vercen— alz. stondasrd—
tage froep I lgroep II| &roep IIII gemid, jafwijking
S5e.Perc.aard.in
tecltplan 64+ 28 32 35 32 S
T«Perc. grove
groenten . 26 25 27 25 11
8.Perc. landbouw-—
gevassen 7- 20 26 23 27 15
9.Perc.bloembollen o T 5 5 5 g
10.Perc, intensieve
groenten . 15 12 15 14 18
20,Fetto~overschot
per ha St 342 654 780 589 958
22.Cpbrengsten per
[+100 kosten . Gy 110 116 118 115 22

In het vorige aspcct (§2.a) zagen wij, dat bij meer bloembollen
het aandeel van de aardappel afneemt. Het aandecl neemt ook af, indien
mecer intensieve groentegewassen worden getecld; dit gebeurt in hoofd-
zaak op de kleinere bedrijven (dit laatste wordt uitvoeriger beschreven
in § 2.d). In tabel 4 zien wij dat bij meer aardappelen het arcazl
landbouwgewassen afneemt., Dit aspect handelt dus over de tegenstelling
aardappelen-landbouvwgewasgen. De overige gevassen variéren namelijk
nict. Meer aardappelen betekenden in dit geval een groter netto—over—
schot per ha en hogere opbrengsten per f.100 kosten.

laarmate hetqfandeel van de grove-groentegewassen (sluitkool,
winterpeon, uien) ’ Loennembyncemt dat van de landbouwgewassen af. De
overipge gewassengroepcen bhlijven in het hier beschreven aspect gelijk.
Opmerkelijk is dat bij meer grove grecenten het opbrengstniveau van de
aardappelen toeneemt. Waarschijnlijk heeft men zich op deze bedrijven
gespecialiseerd op de poterteelt met misschien beter renderende rassen.
Het materiaal laat niet toe hierover een uitsprazk te doen. Het
tetale opbrengstniveau verandert er nauwelijks door (tabel 5).

1) De indeling is gemaakt door het Rijkstuinbouwconsulentschap.
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Tabel 5

BELANGRIJKSTE BEDRIJFSGIGEVENS OVEL HAT ASPECT GROVE-GROENTAGEWASSIN
(agpect 5)

?indings— Bedrijfszegavens

percen— Alge (3tandaard-

tage groep I igroep Il isroep IiTigemid.Jafwijking
Teeltplan
Perc. aardappelen 3- 33 31 31 32 5
Perc., grove-groen-
tegewassen 17+ 16 26 35 256 11
Perc. landbouw-
gewassen : 27— 35 26 20 27 15
Perc. bloembollen
en knollen . 7 5 4 5 9
Perc. intensieve gr. . 14 . 14 13 14 18
Opbrengstniveau: aardi 10+ 68 90 91 83 27
Tot. opbrengstniveau . &8 94 95 92 18
Hetto—~cversch. p.ha . 775 705 287 589 58
Cpbrengsten per
f«100 kosten . 118 118 108 115 22

Verschillien in aandesl van grove-groentegewasgsen beinvlceden het
netto-overschot per ha en de opbrengst per £ 100 kosten niet,

Tot de intensieve groentegewassen zijn c.a. bloemkool, aardbeien,
sla; spinazie, witlof e.d. gerekend. Van de intensieve gewassen worden
vaak meer tealten per jaar verbouwd. llet de toeneming van het aandeel
van de intensieve gewassen gaat cen intensivering van het grondgebruik
gepaard (tabel 5, variabele 4); de oppervliakte gewassen, die per jaar
per 100 m2 grond gemiddeld per bedrijt wordt geteeld neemt tos { van
101 via 103 naar 108).

De intensieve gewassen elsen veel bewerkingskosten. Het aantal
bewerkingseenheden per ha ig bij deze gewassen hoog. Klcinere bedrijven
kunren decor middel van deze gewassen, met eventueel natceelien, meer
arbeid produktief maken. We zien in tabel S dan ook, deui kleinere bo-
drijven vaak meer intensieve grocntegewassen telen. De oppervizkte
neemt af, maar het aantal bewerkingseenheden blijft geliik.

Meer intensieve groentegewassen hetekent minder landbouwgewsassen
en minder aardappelen. Het netto-overschot per ha en dc onbrengsten
per f 100 kostcen nemen evencens af,
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Tabel &

BiLANGRIJKSTE GuGuVaN3 OVeR DE INTUNSISVE CGROLNTHEGLDWASIEN
(aspect &)

Bindings— | Bedrijfsgegevens :
Dercen—~ elg. standeard—
tages groep I lgroep IIlgroep IITigemid. !2fwijlin,
1.0cpervl. in aren 15- 866 716 6606 750 245
25.4antal b.e. per '
bedrijf . 1939 1955 1864 1920 555
A.Intensiteit grond—
gebruik 62+ 101 103 108 104 7
3.Perc. aardappelen | 25— 34 32 30 32 6
T+Perc, grove
grocntegewassen . 22 28 28 26 1
8.Psrc. landbouw-
pewagsen 36— 40 24 16 27 15
9.Perc. blocumbellen o 2 8 6 5 g
10.Pere. intenszieve
groenton 96+ 3 11 28 14 16
20.Netto—-overschot
per ha 3- 720 511 537 589 958
22.0pbrengsten per '
. 100 kosten 3- 119 113 12 115 22

§4.De bedri i fsomvaneg

Do verschillen in bedrijfsgroottie zijn in heoofdzazk gobonden aan
dric aspecien. In het ecerste aspect (hoofdstuk 2, & 1) zagen we dat arotere
bedrijven in het algemeen een lager niveau van hewerkingskosten hebbon
dan de kleinere. In het tweede aspect (hoofdstuk 2 § 3,4 ) werd een
kloinem opperviakte gecompenseerd door mecer intensieve gewassen en
meer uateelton to gaan verbouwen. De opbrongsten van de intensieve
grovnten waren in 1960 zodanig, dat het nstto-overschot per ha on de
opbrengsten per ¥ 100 kosten blij meer intensicve gewassen en minder
aardappclen en landbouwgewassen afnaren.

Uit het derde aspect (aspect T7) zien we, dat wen belansgrijh decl
(31?) van de verschillen in bedrijfsgrootte goen invleed heetfb op het
teeltplan, het niveau van bewerkingskosten, liet epbrengstniveau en
de bedrijfsuitkomsten. '

Ben aantal tuinders heeft dus kans gezioen om met sen zelfde teslt-
plan de nadelen van het kleine bedrijf op te vangen. Omgekeerd Kan men
ock zeggen (en dit is waarschijnlijk juister) dat blijkbaar een deel
van de groivre tuinders niet geprofiteerd heeft vun de veoordelen
dic het groterc bedrijf hun kon bieden.

De voornaamste conclusice over de bedrijfsgrootte is, dat bi)]
de hier voorkomende toeltplannen de bewerkingslkosten per 100 be-
werkingscenheden in het algemeen op de groferc bedrijven lager zijn
dan op ¢e Xieinere. Een aantal kleinc tuinders verhoogt de bewerkings-
capaciteit door meor intensicve gowassen en natcelisn 4o verbouwen.
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Een belangrijk dcel van de tuinders profiteert wazarschijnlijk niet van
de voordelen die het groterce bedrijf blijkbaar kan hicden.
Taboel 7
BLLANGRIJKSTE BEDRIJFSCGECAVENS OVsR HET ASPACT VaRSCHILLEN TN RADRIJFS~
CLVING, WELKE NIST SAMuNGAAN MHUT VARANDERINGESN 1IN
TEALTPLAN EN BEWDRKINGSKOSTENNIVIAU
(aSpect T)
Bindings-— Bedrijfsgogovens
percen— 2l sbtardaard-
tages groep IiZroep IIlgroep IIX!lgemid,. fafwijking
1.0ppervi. in arcn 31+ 538 EBE G31 750 245
25.,Aantal b.c. per
bedrijf 43+ 1601 1316 2357 1920 555
6.Pcre. aardappolen . 32 31 33 32 &
To.Perc. grovo-
grocntegewassen . 26 28 21 26 11
8.Perc. landbouw-—
guwassen . 29 22 30 27 15
G.Perc. bloembollen o 6 4 5 5 9
10.Perc. intensieve
groentegevassen 10 21 12 14 18
11 .Bewerk, kosten in
% norm . 96 98 ag 98 18
12.Cphrengstniveaun . 87 101 &g
20.letto—overschot
per ha . 613 747 407 580 958
22,Cpbrengsten per
£.100 kosten N 112 119 112 115 22

{5.0verige

aspecten

De overige in het materiaal voorkcmende aspecten (zie bijlage 5)
handelen over de vervanging ven arbeid door {trekkers en) werktuigen
en arbeid deor diensten van derden. Aangezien deze substituties in
dit materiaal geen gevolgen hebben voor de verschillen in bedrijfs-—
uitkomsten, gaan we hiercp niet werder in. Opmerkenswaard was dat de
loonwerker vooral op bedrijven met welnig eigen personeel werd inge—

scha.keld.
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HOOrDSTUK I1I

DISCUSSIE OVER DB RESULTATEI EN SAMSNVATTING

et resultaat van deze bedrijfevergelijking is niet groot. Slechts
35 & 40% van de optredende verschillen in bedrijfsresultaat kon worden
verklaard. De rest (60-65%) bleef converklaard. Het is hier niet de plaats
om de corzaken van dit geringe resuitaat te gaan onderzoeken. Het ma-
terianl ig hiervoor tz oud. Bovendien is al het basgismatoriaal van de
boeckhouding niet in ons bezit, Toch kunnen wel enkele factoren worden
ovgesend, die misschien geheel of gedeeltelijk verantwoordelijk zijn
voor dit geringe resulteat. De oppervlakte van de op het bedrijf geo-
teelde gewassen zijn niet gemeten, maar berusten op schattingen van
de tuinder. Het aantal op het bedrijf gewerkte uren werd eenmaal per
jaar deor Ge onderremer opgegeven; een tijdschrijving was dus niet

canwezlg,

Cnéanks dit geringe resultaat zijn de.in het materiaal gevonden
gamenhangen wel van waarde., De belangrijkste samenhangen in dit ma-
teriaal treffen we namelijk cok aan in de uitkomsten van bedrijfs—
vergelijkingen van andere groenteteeltvedrijven, 1} de open grond )
en van landbouwhedrijven in de loordoostpclder resultaten

stenmen bovendien overeen met de door het Rijkctulnbouwconsulentschap
voor de IJsselmeerpolders getrokken conclusies.

Zoals in het verslag door het pohoulentquhap werd vermeld was
het doel van d= bedrijfsbookuocudingen het verkrijsen van in-
zicht in de rentabiliteit ven de wverschillende Zedrijfstyren. Voor
dit doel was hel niet noodszaizelijk het opbrengstinivean en het be-
werkingskostenniveau wvan de individuele bedrijven to meten.

Fat do=l van ons onderzoek ging verder. Naast het bedrijistiype in~
teresseerde ons ock de verschillen in bedrijfsresultaszs: (rentabili—
teit) van de bedrijven.

Als gevolg van deze beperktere doelstelling was uen niet in
staat verschillen in opbrengsiniveau en verschillen in '"bewerkings-—
afficiency™ als de belangrijkste ocorzaken van rentabiliteitsverschil-
len aan tz geven, Van het bewerkingskostenniveau heef? men het wel
vermoed. De uitspraak "Haarmete het bedrijf kleiner wordit atijgen de
kosten per ha; dit geldt met name voor de arbeidskosten® duidt hierop.

Haast het opbrengstniveau bleek het niveau van de bewerkingskosten,
idat hoger wordt naarmate de bedrijven kleiner worden de rentabiliteit
,van de bedrijven in hoge mate t¢ bepalen. Uit dit oogpunt 1ijkt be-—
drlstvergTotlng gevwenst. Hetgelfde treffen we aan in andere onder-
zoekingen | ). Men dient wel te bedenken dat dit bedrijven zijn met
relatief veel arbeidsextensieve grcentegewassen., -

1) Sen later te verschijnen L.B.T.-studie over: De ocorzoken van ver—
gchillen in bedrijfsuitkomoten in Hoordhoiland wvon groentebedrijven
met teelten in de oper grond.

2) L.B8.T.-studie Kc.12: "Verschillen in bedrijfsresultact.
L.o.T.-studic No,26: "Bedrijfsgrootte en rentabiliteit van akkerbouw—

hedrijven in de Noordcostpelder't.
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Een grcot gedsaelte van de verschillen in bedrijfsgrecotte vercor-
zaakt geen verschillen in bedrijfsresultaat. In dit geval hebben kleine
en grote bedrijven hetzelfde teeltplan, opbrengstniveaun, niveau van bewer-
kingsikosten en bedrijfsresultaat. Men zou dit zo kunnen uitleggen, dat
een aantal ondernemers van de grotere bedrijven de mogelijkheden,die
dit grotere bedrijf hun ten aanzien van de bewerkingokosten bood; niet
volledig uitbuit -

fen ander deel wan de verschillen in bedrijfsgrootte gaat gepaard
met verschillen in teeltplan. De kleinere bedrijven trachien hun
fkleinheid® in oppervlskte te compenseren door hun bewarkingscapaciteit
op te voeren. Zij telen relatief meer intensieve gewassen, zodat het aantal
bewerkingseenheden toeneemt. De uitkomsten van deze intensieve teelten
was in 1960 echter zodanig dat hierdoor het netto-overschot per ha en
de opbrengsten per ¥ 100 kosten daalden. De slechtes uitkomsten van de
kleinere bedrijven werden dus zowel door het bewerkingskostenniveau als
de intensieve gewassen vercorzaakt. Het eerste aspcct is structurcel.
Het tweede aspect is waarschijnlijk niet structureel. Het inzicht op
dit punt is door de bedrijfsvergszlijking verdiept.

Wij komen nu tot het teeltplan. Tulpen en vroege sardappelen ga—
ven gunstige bedrijfeuitkomsten. Deze concluzies worden ook door het
consulentschap vermeld. Men zegt bovendien, dat "bedrijven mct een klein
arcaal tulpen het niet beter doen dan bedrijven zondzsr bhollen. Welis-—
waar gaan de opbrengsten flink omhoogy,maar de kosten volgen met gelijke
tred", Uit figuur 1 blijkt deze gevolgtrekking.

figuur 1

netto~overschot
in f. 100,- p.ha

4

12 L

O~
1

! ] H { i | {

20 40 60 80 100 120 140  aren bollen per bedrijf




In deze figuur is de opperviakte bollen uiltgezet tegen het netto—over-
gchet in f. 100,—— p. haz. Het verband is rechtlijniyg en dus niet in
overeenstenming met de hiervoren gecitecerde uitspraak.

We hebben niet nauwkeurig nagegaan of "bedrijven met een versnipperd
houwplan of met eern tulpenkraam die uit veel rassen is opgebouwd minder
gconomisch werken'", Het kengetal "aantal gewassen per 1000 bewerkings-
eenheden” dat een indicatie geeft over de versnippering van het teeclt-
plen — maar niet van het tulpenareaal — was niet gebonden aan opbrengst-
niveau, bewerkingskosten en bedrijfsresultaat. Het is echter maar ecen
gebrekirig kengetal.

In het algemeen kan men van ditv onderzoek zeggen dat hoewel de go-
gevens oud zijn en de resultaten pover, het blijkhaar toch wel algemeen
geldende samenhangen te zien heeft gegeven. De bedrijfsvergelijking
volgens de methode van de factoranalyse was bovendien in staat het materi-—-
aal indringender te analysercn. Do corzaken konden hierdoor beter
worden getoond en nauwkeuriger worden geformeerd. Overeenstenming was
2r in het algemeen wel.
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Bijlage 2

FOTUATINVI  REWSRXINGSKOSTAN ") EN BEWEFKINGSEZENZEDEW PER HA -
VOUR BNKILE GEWASSIN IN IS HGORDOCSTPOLDER
{prijspeil 1260)

Gewas Normatieve be-
warkingskosten | Jewerkings-
in guldens eenheden

Aardappelen 2080 260

fardbeien 3680 460

Bloemkool 1620 240

Gele kool 1520 190

{ladiclen 3680 460

Irissen 6000 750

Krokussen 44GC0 550

Kroten 2720 320

Rodekoonl 1680 210

Slabonen 3040 - 380

Spinazie 83¢ 110

Spruitkool 1440 180

Suikerbieten 1520 190

Tulpen 5200 650

Uien 2000 250

Winterpeen ' 2600 125

Witlof 4080 510

Wittelool 1600 200

1) De som van arbeidskosten, diensten van derden; machines
en werkiuigkosten.
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Bijlage 4

GZMIDDELDL OPBRENGSTEN VAN Ds BELANGRIJKSTE GEWASSEN IN 1260
I B& EOORDOCSTPOLDER

Gewas " fedrag per ha
in guldens

Aardappelen - poters 8500
Aardappelen = consumptie 3600
Aardbeien 7800
Blocmkool 3900
Gele kool 1) 2300
Gladiolen S 1270
Irissen 13 3600
Krokussen TSC0
Kroten 2800
Rodekool 2700
Slabonen 4300
Spinazie 2400
Spruitkecol ' 2600
Suikerbiete 2500
Tulpen 1 26800

Lustige Witwe 4340C

Rose Copland 22800

Brillisnt Star 42500

Van der Herden 22900

Red Champion 25160

Copland Rival 23800

Purper Copland 285CC

Golden Harvest 2800C
Uien 3600
Winterhloemkaol 6000
Winterpeen 1700
Witlof 4460
Wittekool 3700

1) Bij de opbrengstberckening van bloembollen is rekening gchouden
met de sanwas of inkrimp van de hlecembollenkraam,
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