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WOORD VOORAF

Door de Minister wvan Landbouw, Visserij en Voedselvoorziening
is op 2 Januari 1953 een Commissie ingesteld, die tot taak heeft
advies uit te brengen met betrekking tot msatregelen ter vergroting
van de weerstandskracht van de tuinbouw. In dezs SGommissie hebben
vertegenwoordigers. van het Minlsterle en van de Stichting vocrde
“Landbouw zitting.

Het Hoofd wvan de Afdeling Tulnbouw van het L E,I., de heer

. Dr J,H, van Stuijvenberg was als adviserend 1id aan déze Commissie
toegevoegd, Op verzoek van de Commissie iz door hét L,E,I, een
onderzoek ingesteld naar de financi&le positie van een aantal tuinbouw-
hedrijven in het Westland.

Dit onderzoek dient in de serste plaate te worden beschouwd ale
~esn verkenning ten aanzien van de methode, volgens welke de financidle
toestand van tuinbouwbedrijven kan worden onderzocht., De ontwikkelds
. methode is toegepast op 24 bedrijven in het Westland, Aan de hand van
de resultaten van dit proefonderzoek zal de Commissie kunnen beocordelen
of verder onderzoek op braedere basis zal moeten plaatevinden,’

. Het onderzoek is verricht door de heren C Bos, medewerker van ds
" Afdeling Tuinbouw en J,T,P, de Regt, ec, drs, medewerker van de Afdeling
Algemeen Eoonomisch Onderzosk,. '

-

De Directeur
i I R

: T f-; ( (AR o
4 i (/5‘
(Dr 7, forring)

's Gravenhage, 29 Januari 1954.



DEEL I
MAATSTAVEN VOOR DE BEOORDELING VAN DE FINANCIERING VAN TUINBOUWBEDRIJVEN

. Alvorens de financiéle positie van tuinbouwbedrijven kan worden
onderzocht en gevolghirekkingen kunnen worden gemaakit {ten aanzien van
eventueel te nemen maatregelen, moet komen vast te staan, welke magt~
staven voor sen beoordeling van de financifle toestand kunnen worden &
gebruikt, DPaarom zal allereerst worden nagegaan in hoeverre de algemeen
gehuldigde financieringsbeginselen toepasselijk zijn op tuinbouwbedrijven,
BY7 het probleem van de passieve financiering gaat het om de wijze
waarop en de mate waarin tegen de laagste kosten de beschikking kan worden:
verkregen over voldoende koopkracht (kapitaal) ter dekking van stichtings
kosten en daaraanvolgende, steeds terugkerende bedrijfsuitgaven m.a.w. teor
dekking van de kapitaalbehoefte van een bedrijf. Het financieringsprobleenm
ig dus zowel sen vraagstuk van rentabiliteit ale liquiditeit, In het onw
derhavige onderzoek valt de nadruk op de liquiditeit, Om de  ligquiditeite-
positie te kunnen becordelen dient men een inzicht te hebben in de kapiw
taalbehoefte van een bedrijf en in de mogelijkheden van kapitaalver-
kriaging. De kapitaalbehoefte wordt vooral bepaald door de aard van het
productieproces en de aard, levensduur en ouderdom van de nodige productia
middelen, :
' In het algemeen kunnen de productiemidielen worden onderscheiden 1na
l.eeuwigdurende onverslijtbare activa (pijv. grond), welke worden
gekenmerkt door het feit, dat zij aan het productieproces deelnemen
zonder daarin op te gaan, Deze activa lopen derhalve niet in het -
bedrijf oms
2, duurzamne dooh varsli jtbare aotzva(bzav. serre's, warenhuizen,
schuren, tuinspoor, enz.), welke in achtereenvolgends producticw
processen prestatiss leveren en daarbia aan glijtage onderhevig
zijn, Deze acltiva lopen geleidelijk in hetd bedrljf omj - bij verkcop
van de eindproducten komt regelmatig een deel van de in deze
productiemiddelen geinvesteerde koopkrascht vrij in de vorm van
afsohrijvingsgeldens
3uvlottende activa, welke in dén productieproces geheel opgaan
(vijv. zaaizaad, pooigoed, kunstmest, bestrijdingsmiddelen), De -
in deze activa gelnvesteerde koopkracht kombt steeds na afloop van'
één productieproces vrij.

Op grond van deze schematische indeling der benodigde productie~ . =
middelen kan men in het tuinbouwbedrijf drie soorien kapitaalbehoefte . -
onderscheiden, .

1. De behoefte aan voortdurand aasnweszig kapitaal. L S

2. De behoefts aan kapitaal dat voor een lange dooh T i

eindige termijn is aangetrokken,

3. De . behoefte aan kapitaal dat voor korte termijn ie s

aangetrokken, i

Daarbij dienen wij evenwel te bedenken, dat deze behoeften niet ;
volkomen parallel lopen met de investeringsbedragen, welke voor elk van.
de bovengenoemde 3 soorten activa nodig zijn., Bij de bepaling van ds tntq}s
kapitaalbehoefte van een bedrijf gaat het niet zo zeer om de investeringey
in de productiemiddelen afzonderlijk, dan wel om de koopkracht die op , i
achiereenvolgende tijdstippen in het gehels complex van productiema&dsle’}
is vastgelegd, :

De permanents kapitaalbehoefte (ad 1) zal derhalve nist slechis
ontstaan door de aanwezigheid van de geuwigdurende astiva, doch ook
door een deel der duurzame verslijtbare activa en een deel van de g
viottende aotiva, Hoewsl de levensduur van elk duurzaam productie~
middel afzonderlijk beperkt is, zal veelal in hat gehele complex van
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dunrzame doch verslijtbare productiemiddelen een minimum (kern) aan
kapitaal permanent moeien worden vastgelegd, Dit geldt evenzser voor de
~lottende activa, indien bijvoorbeeld het productieproces voor een
seizoen wordt begonnen, v4Srdat het productieproces van het daaraan
voorafgaande seizoen is ge&indigd, )

De behoefte aan kapitaal voor een lange, doch eindige termijn (ad 2)
onfataat als gevolg van de toppen in de in duurzame productiemiadelen
‘gebonden koopkracht, alsmede door dat deel der behoefte aah vlottend
kapitaal, dat gcadkope; op langere termijn kan worden gedekt dan op korters
L De kapitaa behoeftec op korte termijn (ad 3)0n+staat als gevolg van

'351zoentoppen in het preoductieproces,

" Als _algemene financieringsregel ten aanzien van de lzquldltelt kan
. worden gesteld, dat de continuiteit van een bedrijf het beste wordt
gewaarborgd als de kapitaalvoorziening naar grootte en naar termijnen
wordt afgestemd op de varia‘ies in de totale kapltaalbehoefte. Deze regel
wordt nu gewoonlijk zodanig uitgelegd, dat

l. de permanente kapltaalbehoefte geheel doo.reigen kapltaal

' moet worden gedekts,
2, de langdurige, doch tijdelijke kapitaalbehoefte door lenlngen
’ op lange termijn moet worden gedekt, indien met vreemd kapltaal
wordt gefinancierd;

3, ds afschrijvingen toereikend moeten zijn om aflossingen op,

leningen te kunnen voldoen;.

4., de kortstondige kapitaalbehoefte door orediet op korte termijn

kan worden gedekt,

Indlen de beschikbaarheidsduur van het kapitaal korter is dan de
duur der kapitaalbshoafte kunnen liguiditeitsmoeilijkheden optreden,

“ In het geval de firanciering van een bedrijf aan bovenstaande schematisch
aangegeven maatstaven voldoet, wordi deze als regel bedrijfseconomisch
verantwoord geacht,

M kan evenwel de vraag worden gesteld of deze algemene maatstavren
aanvaardbaar 21Jn,a1thana voor de bhegordeling van de flnanolerlng van
de tuinbouw,

' Het 1ijkt niet voor twijfel vatbaar dat een- bedri jf, dat 21Jn
permanente kapitaalbehoefte met eigen middelen financiert financieel
krachtiger is dan een bedrijf, dat hiervoor vreemd geld heeft aangetrokken,
En zZeer zeker zouden wij als eis willen stellen, dat een bedrijf een
langdurige kapitaalbehoefte niet met kort crediet dekt. Het komt ons
echter voor, dat er bezwaren kunnen worden aangsvoerd tegen -de algemene
financleringsregel volgens welke de permansnte kapitaalbehoefte gehesl
door eigen kapitaal moet worcen gedekt, Waarschijnlijk zouden vele tuin-
bouwbedrijven niset tot stand zijn gekomen,indien men zich' stipt aan
deze financieringsregel had gehouden. Vele bedrijven zijn ondanks het
verzaken van deze regel levensvatbaar gebleken, De bezwaren tegen deze
norm kunnen zlsvolgt worden samengevat,

1l. Men garter blijkbaar vanuit, dat slechis uit eigen mlddelen
permanent beschikbaar kepitaal kan vorden verkregen. In feite kan men
echter ook door middel van een kapitaalvoorziening in de vorm van bijv,
- meerdere op verschillende tijdstippen vervallende - dus elkaar over-.
lappende - leningen vcorzien -in een zekere behoefte aan permanent
beschikbaar kapitaal. Dit is analoog met het verschijnsel, dat de
" totale kapitaalbehoefte voor de collectiviteit van de ieder voor %ich
verslijtende en tenietgaande duurzame productiemiddelen ontleed kan
worden in een permanent en een vawiabel . gedeelte,

2, Een ander bezwaar ltegen genoemde regel is, dat - waar met kapltaal
dat permanent beschikbaar moet =zijn,. bedoeld wordt de minimum kapitaal-
behoefte in de loop der tijd - het tijdvak waarover men het bedrijf
beschouwt, van beslissence betekenisz is voor het vaststellen van het
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minimum bedrag dat in de vorm van eigen kapitaal beschikbaar behoort te .
gijn, (Zie grafick,)

Tegen de opvatting, dat de ligquiditsit op lange termijn szou zijn
"gewaarborgd, indien de aflossingen gelijk of kleiner zijn dan de af-
schrijvingen,;is het volgende bezwsar aan te voeren., Nadere beschouwing
leert, dat de liguiditeit nog geen gevaar lcopt in geval de aflosaingen
groter zijn dan de afschrijvingen, zolong de geleende bedragen nog niet
de waarde van de activa ‘e boven gaan, In dat geval kumnen nl, over een
langere periods gerekend de afschrijvingen ncoli de aflossingen averw -
treffen, Tijceiijk kan dit wel hut geval zijn, als de looptijd der
leningen klelner is dan de gemiddelde leversduur van de productie-
middelen en van leningen, waarvan hei uitstaande bedrag nog slechts
van geringe betekenis im; de aflossingslast (gebaseerd op het asnvangs~
bedrag) nog zwaar drukt. Zodra deze lening geheel is afgelost zal echter ,
een negatief verschil tussen afsohrijvingen en aflossingen in een
positief verschil omslaan, Dit wordt in het volgende voorbseld gefllu-
‘atreexd,

Stel een bed*iaf mc% «on jrarlijkse afschrmjvmng van f. 1700 en een =
‘aflossing op een ocude lening van £,1000,- per jaar, terwijl over 3 jaar
* . een nisuwe lening moet worden aangegaan met een aflossing van eveneens

: f 1000,~ per jaar, . :

jaar afschrzjving aflossihg aflossing.‘totale verschil .

: oude -lening|nieuwe aflossing § tusgen af-

lening ‘ schri jving.

: 1 ~en aflossing -

le 1700 1000 o 1000 + T00
2e - 1700 1000 - 1000 + 700
le 1700 1000 1000 |- 2000 -~ 300°
4e 1700 - 1000 1000 - 2000 - 300
5e 1700 - 1000 1000 4 100

Bezien wij het vraagatuk van de finanolarlng.uit het geziohtspunt
van de kapitaalverstrekkers, dan kunnen ds volgende opmerkingen worden
gemaakt .

_ 1, Men dient. zich rekensohap te geven van het verschil in omstandig—
heden in de industrie enerzijds en in de land~ en tuinbouw andar313ds., ,
De laatstgenoemde bedrijfstak bevindt zich in de positie, dat de onder- -

‘panden vooral door de grote pilaats, die de grond inneemt, een relatief

* hogere liquidaticwaarde bezitten dan in de industrie, In de regel is de
liquidatiewnarde van grond en gebouwen niet veel lager dan de badxiéfe
waards or van, Dit hesft tot gevolg, dat in land- en tuinbouw botrekkelijk
gemakkeliak nieuwe hypotheeknemera kunnen worden gevonden en dat men ten
sanzien van-de aflozsingen meestal soepelheid betracht, ¥en kan dan ook
agnnemen, dat schuidvernleuW¢ng veelal zonder mOGiliskhaden kan plasts .,
vinden, =

2¢ In land« en tu;nbouw wordt veeIVuléi me ”Qli ran fam lieladen ¥

(bijv. uit onvordinla Yaedsls) on pottirn?irmen gefinanciszd, Hoowol . ¢
een groot deel v.un 4i% vro.uds kapitaal juridisch direct opalsbaar is, l"
wordt hiervan i jws’ nooit gebruik gemrakb, Economiach gaat dit vreemde-

kapiteal, dat veslal zonder aflossingsp.ichi wordt verkregen, daarom
de‘functle van permenant beschikbaar katf:%esl vervullen, -,

« Land- en tuinbouwbedrijven zijn nauw verweven met do persoon’ L

van boer of tuinder, Bij de tcerpassing vin bovengenocemde objectisve - .
maatgtaven wordt dit belangrijke subjectieve elemsnt gemakkslijk verw

waarlccosd, terwijl deze parsooniijke factor voor de credistgeyers

van grote botekenin is., In het algemcen achten 2s boerenleenbankern de-

. persoon van de credistnemeXwvan doorslaggevende betekenis. Pas na

beoordeling van de persoon gaan zij over tot beocordsling van de aanwﬁzlg@
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zokerheden, De betrouwbaarheid van boer of tuinder is van grote betekenis
voor de bepaling van de looptijd van een hypothesk, Voor pachtbedrijven
wordt de kans op het vinden van kapitaalverschaffers en borgen in bijzonde:
hoge mate door ds persoon van de pachter bepaald,

Bovenstaande opmerkingen leiden tot de conolusie, dat de gangbare
normen voor de financiering niet zonder meer kunnen worden toegepast,
Deze conclusie is niet zonder betekenis; zij houdt immers in, dat een
deel van de bijvoorbeeld door de grond veroorzaakie permanente kapitaal-
- behoefte zonder hezwaar door hypothecair crediet kan worden gefinancierd,
Ds vraag, hoe groot dit deel kan zijn, wordt mede bepaald door eerder
genpemds subjectieve factoren. Een belangrijke mate van financiering van
de permanente kapitaalbehoefte door middel van langlopende sthuld is dus
verdedigbaar, Voorwaarde is alleen, dat ten behoeve van kapitaalver-
schaffers voldosnde overwaarde van de als zekerheid verbonden goederen
aanwezig blijft om prijsdalingen van de zekerheidsetellingen te kunnen

opvangen,

Voorgaande beschouwingen monden uit in de wvraag, welke voor de
practijk bruikbare en aanvaardbare criteria dan wel kunnen worden
opgesteld, teneinde de financi&le positie van tuinbouwbedrijven te kunnen
beaoordelen, Da voornaamste criteria zijn naar onze mening: '

1) of .de bedrijven de seizoenbehoefte aan geldmiddelen uit hoofde van
o de seizoenproductie en/of des seizoenafzet kunnen dekkenj
2) of de bedrijven in staat zZijn voor de benodigde leningen zekerheden
aan te biedenj ;
3) of de credietgovers bereid zullen zijn de benodigde leningen te
verachafien, '

Het eerste criterium omvat het probleem wvan de liquiditeit op
korte termijn, het tweede behelst het vraagstuk van de solvabiliteit,
torwijl het derde oriterium kan worden aangeduid als het vraagstuk van
de liquiditeit op lange termijn,

#d 1, Do liquiditeit op korte termijn
De behoefte aan geldmiddelen uit hoofd van de financiering wvan de

‘solzosnproductie en —afzet kan men vaststellen door na te gaan, hoeveel
goldmiddelen in de loop van het seizosn uithet bedrijf zullen wegvloeien
voor de financiering van productie en afzet, Daartoe kunnen de ontvangsten
en uitgaven in achtereenvolgende vierwekelijkse perioden met elkaar
worden vergeleken en de verschillen tussen beide grootheden worden ge=-—
" saldeerd, Door de tekorten in de achtereenvolgende perioden bij elkaar

te tellen, wordt de totale seizoenbehvefte vastgesteld, Ter beoordeling
van de liquiditeit op korte termijn moet deze behoefte worden verge-
leken met de aanwszige peldmiddelen. Het eventusel resterends tekorst

most door credietopneming worden gedekbt. Ter beoordeling van dit tekort
kan de grens, waartos boerenleenbanken orediet wverlenen tegen ocessie

van toekomatige veilingvorderingen{nml.tot 20% van de omzet van hetvooraf
‘zaande jaar), als maatstaf worden gebruikt.

ad 2, De solvabiliteit,
: Hieronder wordt verstaan het _vermogen om uit de waarde van de activa
van een credietnemer de schulden *e voldoen., Een credietgever zal slechts
dan een lening willen verstrekken, indien hij er zeker van is, dat hij
zijn geld kan terugkrijgen, Jddk als het bedrijf zijn productie moet
- staken, Mbestal nesmt hij daarioe een risico-marge in acht.
Een credietgever is daarom in het algemeen niet bereid tot een
hoger bedrag leningen te verschaffen dan tot 60% van de taxatiewaarde
der duurzame activa, Zou de toekomstige behoefte aan vreemd kapitaal
dit percentage overschrijden, dan zou het voor het bedrijf onmogelijk
mosten worden geacht leningen aan te gaan ter financiering van de nodige
vervangingen, Uit het_oogpunt van de credietgever wordi het bedrijf dan
insclvabel, hetgesn echter niet behoeft te betekenen, dat de waarde .van
de activa onvoldoende is om de bestaande schulden te voldoen,

64




ad 3, Do liguiditeit op lange

Bij nadere beschouwing bleek zoals hierboven op pagina 3
reeds werd opgemerkt, de liquiditeit op lange termijn niet zo zeer
samen te hangen met hsi verschil tussen afschrijvingen en aflossingen,
dan wel met de mogelijkheid op grond van de aanwezige zekerheden leningen
aan te gean, In feite =zal de liquiditeit afhangen van de bexreidheid van -
credietgevers tot kapitaalverschaffing en deze bereidheid zal van omstans
digheden afhankelijk zijn, die wvan bedrijf tot bedrijf,kunnen varachillen,
Het is bijv. denkbaar, dat deze zekerheden van een bedrijf voor esn gréot:
desl aan &4n credietgever zijn verbonden en wel voor een leningbedrag, dat
in verhouding tot de zekerheden slechts klein ¥, Het zal dan moeilijk
kunnen zijn eén aanvullende lening bij andere geldverschaffers onder te
brengen, hoewel de beschikbare sekerheid dit nog wel zou toelaten;
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DEEL II

IE FINANCI%LE POSITIE VAN 24 WESTLANDSE TUINBOUWBEDRIJVEN

Inleiding ) : ‘

"De in Deel I ontwikkelde_maatsta%en voor de beocordeling van de
financiering zijn in dit tweede deel toegepast op 24 bedrijven in
het Westland, die aan de jaarlijksese Statistiek voor de Bedrijfsuitkomsten
medewerken, Met betrekking tot de bedrijfsuitkomsten .is gebleken,. daf)
de onderzochte bedrijven een aanvaardbaar representatieve steekproef
vormen uit de bij boekhoudbureaux aangesloten bedrijven, Dear thans
nagenoceg alle bedrijven hun administratie door boekhoudbureaux laten

.. verzorgen kunnen wij aannemen, dat de bedrlgfsultkomsten een bruikhaar

beeld geven van het onderzochte gebied,

Voor een beoordeling van de financiering achten wij evenwel 24 be=
drijven een te smalle basis om esn betrouwbare algemense uitspraak te doen
over de toestand in het Westland. Onderhavige studie heeft daarom vooral
het karakter van een proefonderzocek,

Het onderzoek im uitgeveerd uitgaande van de balansen der bedrijven
op 1 Januari 1952,

A, Da liquiditeit op korte termiin

1, Methode van onderzoek

In het voorgaande werd geconcludeerd, dat het eerste criterium om de
financidle positie van de tuinbouw te becordelen, is de vraag of de be-
drijven de seizoenbehoefte san geldmiddelen uit hoofde van de seizcen-
productie en/of gseizoenafzet kunnen dekken, Ter beantwoordlng van degze
vraag is de volgende methode gevolgd:

A, Splitsing in "afdelingen", In de eerste plaats zijn de bedrijven stuk
voor stuk. in "afdelingen' gesplitst, De volgende afdelingen werden
onderscheidens

1. Staand glas verwarmd, groenten (vnl, tomaten met eventusle voorteelt)

2. Staand glas. onverwarmd, groenten (vnl koude tomaat, met voorteelten)

3,y Staand glas verwarmd, fruit (stookdrulven enz, met eventuele onderw

teelten)

4, Staand glas onverwarmd, fruit (koude druiven enz. met eventuele onder-

tealten)

5. Plat glas groenten, met eventuele nateelt in de open grond
6. Open grond
7. Boomgaard,

Het behoeft geen betoog, dat niet op ieder bedrijf alle afdelingen voa

kwamen, Al naar - gelang van de structuur van het bedrijf is het in
afdelingen gesplitst,

b. Uitgaven per afdeling. Vervolgens zijn de uitgaven, die per afdeling
in de loop van het seizoen moeten worden gedaan, per periode van 4
weken begroct aan de hand van normen, Van ieder bedrijf afzonderlijk
2ijn wel de verschillende afdelingen bekend, doch niet de aard van de
daarin geteslde producten, Zo zullen in sommige bedrijven met verwarmd

1) De willekeurig gekozen steekproaf geeft een standaardafwijking van
het gemiddelde van ongeveer 3%, Dit houdt Jn, dat met een zekerheid
van 957 een nauwkeurigheid van 2 x 3% = 6% is bersikt,
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" stadnd glas groenten, bijv., vroege stookitomaten, terwijl in andere

Ce

late stooktomaten met voorteelt zijn voortgebracht., De beschikbare
gegevens lieten echier niet toe, daarmede rekening te houden,
Do gebruikte normen zijn berekend aan de hand van gegeveéns, oni-
leend aan bedrijfsboekhoudingen bij het L,E,I, in administratie,
De volgende uitgavenposten zijn in aanmerking genomsnt
1e. De arbeidslonen, Hierbij is rekening gehouden met de beloning
van de eigen handenarbeid van de tuinder, Er is wvan uitgegaan,
dat dit loon even hoog is als de kosten van levensondserhoud
voor zijn gezin, zodat dus aan de ter beschikking staande
‘gelden geen extra middelen voor privé-doeleinden worden ont—
trokken,
2e. Materialen en diensten, De vervaldag van deze kosten is gesteld
op het tijdstip, waarop de materialen op het bedrijf voor
gebruik aanwezig moeten zijn, c.q. waarop de diensten wexden
verricht, Met het nemen van leverancierscorediet is dus geen
rekening gehouden, : ' -

De opbrengsten in vergelijking tot de uitgaven,

Uitgegaan is van het normale beloop der geldeli jke opbrengsten

~van de verschillende afdelingen over 1952, Deze opbrengsten zijn

vervolgens gesteld tegenover de in ad b genocemde uitgaven in de
13 opeenvolgende pericden,

Zoals viel te verwachten, worden de opbrengsten in de serste
perioden nd 1 Januari door de uitgaven overtroffen, Nadat enkele
tijdvakken zijn verstreken, ptijgen echter de ontvangsten per periode
boven de uitgaven per periode., Dit geschiedt in het algemeen in de
6e pariode of eerder, Tot aan dit moment neemt de behoefte aan geld-
middelen voor de financiering van het bedrijf regelmatig toe, Het .

" maximum van de totale geldbehoefte wordt dan bereikt viak voor het

ogenblik, waarop de inkomsten de uitgaven gaan overtreffen,

Bij de berekening van de geldbshoefis is er in - eersts
aanleg van uitgegaan, dat de opbrengsten de productiekosten dekken,.
m,a.,w, dat er geen winst gemaakt, noch verlies geleden is, Het niveau.’
van de per periode behaalde opbrengsten is in verband hiermede vasmt-
gosteld door de totale produstiskosten in 1952 over de periode fo

' verdelen volgens het normale beloop van de opbrengsten, Door de aldus’

berekende opbrengsten te stellen tegenover de uitgaven in de aohter-

" genvolgends tijdvakken, kon worden nagegaan, hoe groot per 1 Januari
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de geldbehoefts zou Zijn geweeat ter overbrugging van bovenbedoelde
periode, indien ds kosten nog juist zouden zijn goed gemaakt. Daarna
is nagegaan, hoe groot de geldbehoefte zou zijn geweest bij een
verlies (in % van de kosten) van 20% en 10% en bij een winast van -
10% en 20%, Rekentechnisch is dit aldus geschied, dat de berekende
geldelijke ophrengsten bij een noch Verlles-, noch winastgevende -
productie achtereenvolgens met 20% en 10% 213n verlaagd of met 1
reasp, 20% zijn verhoogd. Ook de op deze wijze verkregen gewl jzigde
opbrengatoi jfers zijn daarna met de uitgaven in de verschillende
tlgdvakken van 1952 vergeleken,

Het volgende voorbeeld van de berekening der geldbehoefte
heeft betrekking op de afdeling staand glas, verWarmd, per 100
TAmen, _
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Periode van 4 - Uitgaven Opbrengeten Saldo
weken opbrengaten Geldbahoefte
minus uitgaven
1 f 374~ f. 2,- f. =35,- fu e 35,-
2 100 - "n 62,_ 1] _._38’__ no 73!q
3 " 103’ ! 722’_ " _81,__ st __154’_
4 " 66,-— "o23,- t —43,- " .197,-
| N 30,- ' 12,- " .18, o215,
6 t/m 13 2E5 - H "20 - "o 465, _

Per periode
" door peor tijdvak

bhedri jven voorkomende afdelingen bij elkaar -

zijn de uitgaven van de opbrengsten afgetrokken, waar-
de geldbehoefte bekend werd, De totale maximale geld-
hehoefte per afdeling is nu verkregen door ascumilatie van de geldbe--
hoefte in de achtereenvolgende perioden, Op overeenkomstige wijze is de
geldbehoefte van de overige afdelingen te bepalen, waarbij uiteraard
rekening moet worden gehcuden met de oppervlakte van deze afdslingen,

De totale geldbehoefte per periode van de bedrijven als geheel kan worden
vagtgesteld, door de kapitaalbehoefte (ga2ldbehoefte) wan de in deze

. te tell

en,

‘T totale

kapitaalbehoefte in de verschillende periodenwordt daarna gesoms
waardoor de meximaal voorkomende geldbehoefte per bedrijt
kan worden vastgesteld, Hieronder volgt esn voorbeeld voor een gaheel

meerd

bedriif,
KAPTITAALBEHOEFTE (-) EN KAPITAALOVERSCHOm (+) VAN EEN BEDRIJF &
Groenten _ Fruit Xapitaal- geaccumuu-‘
: . T ‘ behoefiz |leerde
Pariode Staand  Suaand Open Staand | Staand 0pen goduronde [apitaal-
glas glasa grond | glas glag grond eon periaisibehosfio
warm _koud 1_warm koud e -
1 - 929 |~ 118 [+ 64 - 175 | ~152 | + 1 2105 105
2 =792 | - 65 -~ 2k ~1175 - 65 + 3 w21‘5 —3224
3 -1687 | + 15 ~1200 - 725 | + 130 | + 13 -3403 -6627
4.“~ - 896 |+ 462 | - 136 + 575 { + 760 | +.5 + 770 15857
5 - 375 | =108 | - - 750 + 195 - -1038 6895 °
t/m 1 +9686 | +1140 | +1885 | +6975 | +1953 | + 22 +21661. |¥14766
‘o%aal‘ +5207 .| +1386 | + 592 44725 | +2821 + 35 +14766

Zoals in het hoofd van de tabel ru,ds is aangegeven, wordt een kapitaalw -

-

behoefte aangeduld met een minteken védér de getsllen,
- D& maximale kapitaalbehoefte ter financlerlng van de selzuenproductie

blijkt bij dit bedrijf £,6895,~ te zijn, De maximale behoefte openbaart REy
'zich in de 5e perlode ‘ ,

van het jaar.

Vergelljklng van. de- behoefte me 4 da beschlkbare 1igquide middelen

Do maximale geldbehoefte is gesteld tegenover de 11quide middelen,

die aan het begin van het jrar reeds beschikbear waren, D& beschikbars
liquide middelen komen op de balansern voor onder de hoofden: kas,
bank, voorraden, bedrijfesvorderingen en opeisbare leningen u/g. Van

het totaal dezer posten Zijn de schulden op korte termijn en opeisbare L A
lemingsn o/g afgetrokken, Als opsisbare leningen u '

/g en of/g zijn

beschouwd kleine leningen aan of van particulieren en famllleleden*‘

Voor grote bedragen kan worden aangenomen, dat ook al zijn de lenin en «N@g

juridisch direot opeisbaar, deze bedragen in feite niet zender mear “
zullen worder opgevraaxd. De post "gourante effecten",

bedrijven voorkomt s hier niet vermeld, Middelen, die sTechts TOOr edn- -
korte tijdsduur overtollig zijn voor de financiering van de productie
pullen als regel nist in effecten worden belogd. Het effectenbezit =~
dient te worden gezien als ean beagls reservs ter financiering van -
eventuele toekomstige uitbreidingen en vervangingen en voor het opvangen»

van een onverwachte behosfte aan liquide middelen,
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Het op desze wijze berekende saldo aan liquide middelen is gesteld

tegenover de berekende behoefte aan geldmiddelen,
Om nu esen maatstaf te hebben ter bvecordeling wvan de seizoenliquldltalt
van een bedrijf is het uiteindelijk tekort aan ligquide middelen, in die
gevallen, waarin zich dat voordeed, gesteld tegenover de veilingomzet,
die door het batreffende hedyrijf in 1951 werd bereikt. Het is nli.
mogelijk van de boerenleenbanken ten behoeve van de financiering van
het lopende productieproces crediet te verkrijgen tobt maximaal 20% van
de veilingopbrengst in het daaraan voorafgaande seizoen,
Een bedrijf, dat een behoefte heeft aan seizoencrediet van meer dan
b0% van de veilingopbrengst over 1951, bevindt zich uit dien hoofds in
een ongunstige liquiditeitspositie, Bedrijven met een behoefte van
0-20% zullen bij de boerenleenbank (of elders) crediet mosten en waar-
sohiJnllak kunnen opnemen, Tenslotte iz er een oategorie bedrlgven, die
in het geheal geen credietbehoelfte heeft,

Aan de hand van het wvolgendes voorbeeld, betrekking hebbende op
hetzelfde bedrijf als dat, waarvoor de kapitaalbehoefte is bepaald,
zal de gevolgde werkwijze nu nader worden toegelichts

‘Bedrag per l1-1-1952:

Kes f, 1264,-
Bank | " 4992,-
Voorraad producten " 1000, -
Voorraad materiaal " 2580,-
Opeisbhare lening u/g " 849,a
Totaal Debet £,10685,~
Nog te betalen kosten Ti -
Schuld aan leveranciers . " 1968, )
- Belastingen " —-
Rekening~Courant Bank v —-y=
Opeisbare lening o/g " 812~

- . Totaal Oredit #. 2780,-
Totaal beschikbaar aan .
liquide middelen fo 1905,~-

Maximale kapitaalbehoefte(le
Kosten= 1005 van de opbrengst) £, 6895,

bt 4 T

Over aan liquide middelen fo 10104-
= 2,2% van de omzet, (£.45.500)

De veilingomzet van dit bedrijf bedroeg over 1951 f 45,500,«

- Het blijkt dus, dat dit bedrijf een overschot aan liquide middelen heeft
van 2,2% van de veilingomzet, Dit geldt woor het geval "dat de opbrengsten

de

kosten dekken, m,a.w,, dat de opbrengsten 100% van de kosten uitmaken,

Zou het bedrijf met een verlies van 20% hebben gewerkt, dan zou een orediet
behoefte van 1,% van de omzet zijn ontstaan, Hieronder volgen de gegevens
- van 4it bedrijf bij een verlies .van 20 resp, 10 alsmede bij een winst

van 10 resp, 20% van de kosten,
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Bij verlies Bij”winst

Opbrengst Opbrengst |Opbrengs+t Opbrengst
80% v.d, - $0% v.d, 110% v.d., 120% v.d,
' ‘ kosten : kosten kosten kosten
| Xepitaalbehostte ¥, 8764,~ | f. 7885,~ | £. 6175,- . 5765,-
Besohikbare liquide middelen " 7905,= " . 7905, "T905,- 7905,
| Tekort{~ )= oredietbahoefte of o
“overachot (+) o= 859, £, - 20,- -} £, 1730,- f. 2140,-
Tekort in % van- ae velllngu _ - '
omzet , - 1,9 0,1 % 3,8 % 4,7 %

2,Redulbaton . van het onderzosk

~ Het overschot resp, tekort aan liquide middelen bij verschillende o
rentabiliteit is in.bijlage I voor elk in het onderzoek betrokken
bedrijf aangegeven, De volgende staat geeft een samenvatiend overzicht e
van het resultzat van het ondsrzoek, '
Horizontaal is de credietbehoefte aangegeven in % van de veilingomzet
1951, ., De bedrijven zijn in enkele ocategoriedn verdeeld, afhankelijk
van de srootte van hun credietbehoefte bij verschillende rentdbilitelts-
mogelitheden. De rentabiliteit is aangegeven in prooenten van de %otale
koaten.in 1952, ;

JRentabiliteit |Aantal be~ |Aantal bedrijven met [{Aantal be-Aantal bedrijwen |Totaal
Juitgedrukt in |drijven met Jeen credietbehoeftr inlldrijven |met een middelen~aantal
% van de kostén|een orediet4® van de veilingomzet [met een Joverschot in $ |onder-
o behoefto Tan . Hmiddelen [van de veiling- [zZochte ¢}
‘ ‘ overschot jomzet van 7 |bedrijven
" moer |20 10% 0% meor
‘ dan | tot tot ] tot dan
206 | 10% | 0f 20% 20%
Verlies 20% 15 - 6 -1 8 9 3 6 24
s 106 12 1 5. 12 6 6 24
PVerlies noch | . -
“lwingt . ' 10 - 5 2 - 3 14 8 6 24
1 wines. | 2OF. g 51T [ 2 | 18 0 3 )
<. 2okt . 8¢ 5 14 .1 2 ;5 10 6 24

Hot. aantal bedrijven waar zich ean credietbehdefte voordoet blijkt -
hetgaen wel was te verwachten - invloed te ondergaan van de rentabiliteit,
Bij een wingtmarge van 20% doet zich nog,bij 8 var‘de 24 bedrijven een
oredietbehosfte voorj bij een verlies van 20% neent dit aantal tot 15
toe, Daarvan ziin er 6 bedrijven, dit is 25% van het azntal onderzochte
. ' bedrijven,die bij een verlies van 20% een zo grote oredietbshoefte hebben,
113ortlopend dat zij deze waarschijnlijk niet gehesl door eeq[predlet van de hoeren»

. leenbank zullen kunnen dekken, In deze toestand zou voor vijf van deze
bedrijven geen verandering komen, indien een winst werd gemaakt van 204,

"5
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B, De solvabiliteit en da liguiditeit op lanze téimiin
1, Inleiding

De beoordeling wvan ds financlerlng van bedrijven is afhankelijk van
de verwachting, die men heeft omtrent hun toekomstige financiéle positie,
Deze ontwikkeling wordt, afgezien van het bedrijfsbeleid, vooral bepaald
door het toekomstige beloop van kosten en opbrengsten, de hereidheid van
credietgevers tot kapltaalverstrekiting, alsmede door de tegenwoordige
financi&le structuur en de opbouw van het productis-apparaat, Wij hebben
ons bij dit onderzoek beperkt tot een periode van 10 jaar (1952«1962)c
Bij sen zo dynamisch bedrijf als de tuinbouw worden berekeningen voor een
langere periode naar onze mening al te speculatie?f, "

Over het toekomstige beloop wvan kosten en opbrengsten kan geen exaote o
uitepraak worden gedaan, Dit is ondervangen door de toekomstige financiéle
positie onder twederlei veronderstellingen te onderzoeken., In de eerste .
plaatyg is een berekﬂnlng uitgevoerd onder de veronderstelling, dat dei&tale .
kosten voor 100 % door de opbrangsten zullen worden. gedekt, terwijl boven-
dien een soortgelijke becijfering heef't plaats gevonden bij een 0pbrengst-
niveau, dat blijvend 90 % bedraagt van de kosten, Op deze wijze is vaste
gesteld, Eelke invloed verliesgevends productie heeft op de finmnoile
positia, r is geen berskening uitgevoerd bij een winstmarge van 105, |
omdat reeds toereikende conclusies konden worden getrokken uit de berekeming
onder de veronderstelling, dat noch winst wnrdt gemaakt noch verlias wo?&t
geleden.

. Over de toskomstige bereidheid van credistgevers tot het verstrekken
van leningsn en de voorwaardenwaarop dit zal kunnen geschieden, is gesn
andere uitspraak te doen, dan dat er geen redenen zijn aan te wi;zen waarem .
gich hierin in de toekomst wijeigingen zullen wvoordeen,

In dit deel van het rapport is de invloed onderzocht, die beide cvériga
factaren, nl, de samenstelling van het productiewapparaat en de huidige
financiéle structuur, hebben op de toekomstige financiéle positie dex _
bedri jven, Aan de hand van de gegevens.van hetzelfde bedrijf, waarvan reeda&e
1iqu1&1tsit op korte termijn is behandeld, zal allereerst de methode wvan
onderzoek wordsn toegelicht, . Ter illustratie zijn de berekeningen in het’
gekozen voorbeeld uitgevoerd onder de veronderstelling, dat in. de periode
1952-1962 de kosten slechts voor 90% door de opbrengsten worden gedekt.,

2. 33 de v ggde;zggg,
B Bepaling van de toskomstige kapitaalbehoefte

~Er is aangenomen, dat de bedrijven volledig in stand zullen’ worﬁen
gebouden en dat geen uitbreidingsinvesteringen zullen plaats vinden, -
gndar deze veronderstelling wordt de toekomstige kapitaalbehoefte bepaalﬁ'
oort

"1, de noodzaak versleten productiemiddelen te vérvangen

2. eventueel optredende wverliesen

l aflosgingen op resds lopende leningen

4, aflossingen op nieuw aan te gane leningen,

ad 1, Bij de boekhoudbureaux kon worden nagegaan in welke jaren de vsrach;1~'
lends productiemiddelen zijn aangeschaft. Met behulp van normen inzake de
levensduur kon worden vastgesteld in welk jaar productiemiddelen mosten .
worden vernisuwd, Voor de verschillends productiemiddelen is uitgegaan .

van de hieronder vermelde levensduur en reasiduwaarden,

1) Bij een verlies van 10 of 20% van de kosten moet evenwel worden baéauht, 1
dat een deel vaen de kosten (handenarbeid van de tuinder, rente op het R
eigen kapitaal) als inkomen aan de tuinder toevloeit,

»
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levensduur 1) residuwaarde in % van de
vervangingswaarde
warenhuis 35 jaar 20 %
serre a5 " 20 % ) inolusief
platglas 10 " 25 % glas
‘sohuur 50 " 5 4
verwarming 25 it 5 4
tuinapoor 25 a4 35 "¢ 5 %
waterleiding 20 " 5 %
- motorpomp 25 " 5 %
achuit 35 " 5 9
ketel 20 L 5 %
xélder/schoorsteen 35 " 5 4

Zodra is vastgesteld in welk jaar vervangingen zullen moetsn
plaats vinden; kan worden bepaald, hoeveel geldmiddelenhiervoor jaar-
lijks nodig zijn, Daarbij is uitgegean van de veronderstelling, dat
de prijzen van de productiemiddelen zich op het niveau wvan 1952 zullen
handhaven, De berskende kapitaalbehoefte voor vernieuwing van productie=
middelen is voor het als voorbeeld gekozen hedrijf weergegeven in kolom 2
van voorbeeld

ad 2, Verliezen veroorzaken een kapitaalbehoefte, die op een of andere
wijze moet worden gedskt, Zoals reeds vermeld,zijn bij de berekening
slachts twee gevallen ten aanzien van de rentabiliteit onderscheiden
t.,w., de kosten worden elk jaar voor 100% df voor 90% door de opbrengsten
gedekt, In het geval van een jaarlijks terugkerend verlies van 10% kan
de stootkracht der Vedrijven onder ongunstige omstandigheden worden vast-~
gesteld, Wij zijn uitgegaan van de gedachte , dat een bedrijf dat geduren-
de langere tijd een verlies van 10% kan opvangen gezond gefinancierd is,
In het voorbeeld is aangenomen, dat het bedrijf jaarlijks 10%
verlies lijat, (Kolom 3 voorbeeld,) Het is natuurlijk dénkbaar en zelfs
waarschijnlijk, dat de verliszen een minder gelijkmatig beloop vertonen en
dat 2ij zich bijvoorbeeld in de eerste jaren zouden opeenhopen, In dit
geval zouden eventuele financisringsmoeilijkheden eerder optreden dan
wordt vastgesteld onder de veronderstelling van een gellgkmatlﬂ verlies
van 1op per jaar.

'ad 3, In de meeate gevallen konden de aflossingsverplichtingen door de
boekhoudbureaux aan ons worden opgegeven, Voorzover op de reeds lopende
leningen aflossingsverplichtingen rusten, zijn deze onder de jaarlijkse
kapitaalbehoeften gerangschikt, (Kolom 4, voorbeeld) s+ Van leningen met
'onbepaalde leooptijd, waarop niettemin in het verleden regelmatig werd
afgelost, is aangenomen, dat de toekomstige aflossingen op dezelfde voet
zullen worden voortgezet. Leningen van familie en particulieren, waarop
niet wordt afgelost, zijn voorzover grote bedragen betreft als eigen
kapitaal beschouwd,

d 4, Ten aanzien van in de toekomst op te nemen. lenlngen 1s uitgegaan
van een looptijd van 15 jaar, behalve voor die bedrijven, die thans
- reedp een rolatiemstdeN,V,Boeren Hypotheskbank hebben, In die gevallen
is een looptijd van 20 jaar verondersteld, Gerncemde normen zijn ontleend
aan informaties van de Boeren Hypotheekbank en van een boerenleenbank,
Verzekeringsmaatschappijen verstrekten vé6r de oorlog soms hypothecairs
leningen aan iuinbouwbedrijven met looptijden tot ongeveer 50 jaar;
bij navraag is komen vast te staan, dat verzekeringsirstellingen tegen-
woordig vrijwel geen leningen mear aan tuinders verstrekken op grond
van een te groot geacht riasico, Uit dien hoofde zijn door ons geen
langsre looptijden aangenomen dan 20 jazr. et behulp van deze veronder-

1) Eenvoudigheidshalve is er van uitgegaan, dat de productiemiddclen
stecds na het aangeduide aantal jaren na datum van aanschaffing in
hun gecheel worden vervangen. De meestal in de practijk optredende -
geleidelijkheid wordt dus verwaarloosd.
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. stelling enaangaande de looptijd der nieuw aan te gane leningen ;kunnehn

de jaarlijkse aflossingen op de nieuwe leningen worden berekend, zodra

is vastgesteld, hoeveel vreemde middelen nmoeten worden aangetrokken.@b&anﬁ
De berekenlng hisrvan zal hieronder nog nader worden tuvegeliocht (p.14).

b, Do voorziening in de toekometige kapitaalbehoefte.
Ir de kapitaalbehoefte kan in begineel worden woorzien, doors
beleggingen buiten het bedrijf
overtollige liguide middelen
verdiende afschrijvingsgelden
winsten '
hesparingen
nieuwe leningen

L I 2

"

SIS WIS

ad 1, Tot de middelen, die aan het begin van de onderszcekingsperiode
begohikbaar zijn voor de fimanciering wvan vernleuwingen e,d, kunnen

o.m. worden gorekend de beleggingen buiten het bedrijf, voorzover deze
kunnen worden geliquideerd, Hisrtoe zijn gerekend courante effecten en
leningen u/g aan famillie of particulieren, indien deze direct opeisbaar
zijn en slechts een geringe omvang hebben, Voor de grote leningen (groter
dan £,1000,- biJV,) kan worden aangenomen, dat zij in zekere mate in
andere bedrijven 2zijn vastgelegd waardoor minder gemakkelijk de direote
opeisbaarheid gerealiseerd kan en zal worden.

ad 2, In deel II ad A is de berekening van de liquiditeit op korte termijn
toegelioht, Voorzover blijkt, dat er meer liquide middelen aanwezig zijn
dan nodig is om de ssizoenproductie te financieren;kan aan dit overaschot
oen andere bestemming worden gegsven door het op lange termijn te inves-
toeren., Dit bedrag kan daarom worden beschouwd als beginsaldo aan he-
sohikbare middelen veor financiering van vernisuwingen e.d, en kan daarom
worden opgetell bij de middelsn die sub 1 zijn gencemd, Het is svenwel
ock mogelijk, dat met betrekking tot de liquiditeit op korte termijn
tekorten optreden, Deze tekorten kunnen meestal worden ge ekt door crediet«
opneming bij de boerenleenbank sls het tekort 20% van de jaaromzet van het
vorige jasr niet te boven gaal, Bij een veronderstelling, dat de kosten
ten volle worden goedgemaakt,kan het crediet in ieder geval aan het einde
van het seizoen ten volle worden afgelost, Het tekort boven 20% van de
jearomzet dient echiter te worden gedekt met kapitaal, dat op lange termijn
bsschikbaar is, In dis gevallen, waarin een tekort aan liquide middelen
op korte termijn voorkwam, iz het tekort senvoudigheidshalve afgetrokken
van het beginsaldo der beschikbare middelen, Er zou evenwel een zelfde
eindresultaat 2ijn bereikt, indien het tekort zou zijn opgenomen bij de
factoren, die de kapitaalbehoefte bepalen.

Zowel de liquideerbare beleggingen (zie ad 1) als de overschotten
aan liquide middelen bepalen dus het saldo aan investeerbare middelen, -
dat aan het bezin van de periode 1952-1962 beschikbaar is {zie kolom 14
van voorbeeld), Het bedrag ter grootte van f, 3551,- is voor het ale voore
beeld gekozen bedrijf als volgt berekend,

Por 31-12-'51 tor beschikking staande middelen:

Courante effecten fo 3531,-
Overschot aan liquide middelen

(zie liquiditeit op korte

termijn) " 20,~

f. 3551’“

SR gic T
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gg_is Jaarlijks komen uit de opbrengsten afachrijvingsgelden ter beschikking
die ter dekking van de verschilliende kapitealbehoeften kunnen worden ge=-
oruikt, Do berekende afschrijvingen (zie kolom 15 van voorbeeld) zijn
constant verondersteld ¢.m, in verband met het feit, dat instandhouding

van de bedrijven is eounpgencrwr. | en bovendien uitbreidingsinvesteringen
buiten beschouwing zijn gelatenp De afschrijvingen zijn bepaald op bhasis

van vervangingswaards 1952 en gelijkblijvends prijzen van productiemiddelen,

ad 4, De mogelijkheid van financiering uit de winst is, zoals reeds eerder
is gesteld buiten becchouwing gelatsn, cmdat rseds voldoends conclusiesn
konden worden gezrokkeﬁ uit de rssultaten der berekeningen bij een kosten-
dekking van 100% en S0%, ‘

ad 5, Do mogelijkhead van financisring uit besparingsn is weliswaar in
eerste azanleyg tuiter de bersksning gebleven, doch is niet veronachtzaamd;
zoals zal blijken zijn de uitkomsten wvan het onderzoek namelijk zodanig
uttgedrukt, dat 2zij aangeven hoeveel moet wordsn bespaard om toekomstige
financiéle moelijkheden ket hoofd te kusnen bieden, Dienaangaande zij
"verwszen naar de paragraaf'fusuliaten von het onderzoek!

. a8 6, Het bedrag aan leningen, dat moet worden opgenomen om de toekomstige
kapitaalbehoeften te kunnen dekken kan worden bepaald door de som van de
reeds besproken kapitaalbehoeftsn in elk van de jaren 1952 tot 1962 (zie
kolom 12 van voorbeeld) te siellen tegenover de som van liquide middelen
aan het begin van het jazr enerzijds (kOLOH 14 van voorbeeld) en de -~
beschikbaar komende afschrijvingen pedurende het jaar anderzijds{kolom 15
van genoemd voorbeeld), Eventusle +tskcrten aan financieringsmiddelen
zullen door het aangaan van leningen mooten worden gedelkt, wil het bedrijf
~+-in stand gehouden kunnen worden.

Do redensring bij de uitwerking van de tabel in het worbesld is als
volgt:

In 1653 mcet een verlies van £, 5,535 worden gedekt en bovendien
f. 600,- op de oude lening worden afgelcat, De totale kapitaalbehoefte
gedurende 1953 is dus £,6,196,-. Doze kan wordzn gefinancierd met een ter
besohikking staand saldo van 1.2542,~ en een ter beschikking komend af~
sehri jvingabedrag van £,5,187,-, No dekking der Kapitaalbehoefte in dat
jaar resteert een saldo aan beschiltbare middelen san het sinde van het
jaar van £, 1,533,~. In 1954 moeten productiemiddelen tot een waarde van
£.14,.880 worden vervangen, terwijl bovsndien £,5,596,- verlies moet wordenm
gedragen en op de bestaands lening f£.60C,~ aan aflossing moet worden bstaald,
Deze financiering kan niet ften volle geachieden uit het ter beschikking
gtaanle saldo ad £ 1,533,- en he® afschrijvingsbedrag ad f, 5.187,=-, Het
bedrijf komt cirea f, 16,000,- t¢ kori, zodat dit bedrag door een lening
moet worden gedekt (kolom 16 van VOCLbGeld)

In 1955 zal op deze leniny ¢ sarate sflossing moeten plaatsvinden,
Ten aanzien van de veronderstellingen inzake de aflossingen op nieuwe
leningen zij verwezen nsar hesgesrn dasromirent in het voorgaande ig ver-~
meld, Met de nieuwe aflossingsverplicatingsn moet bij de bepaling van de
totale kapitaalbshcefte in de veclgenie Jsren rolening worden gehouden,
Op dezalfde wijze als in het bovenstaande iz beschreven voor de jaren
1953 en 1954 wordt in elk jaar het henchikbare kapitaal gelijk gemaakt aanrf
groter gemaakt dan de kapitaalbelhbpefte in het betreffende jaar. Deze
gelijkhedd wordt verkregen deor in de achtereesnvolgende jaren de leningen
A 4/m ¢ aan te gaan.

¢, Bplvahiliteil

BlJ de bohanﬂaiiﬂg'v:n de zolvabilateit gaat het om de vraag of de
bedrijven de benodigde laningsn ook inderdezad zullen kunnen opnemen in
verband met de dekking coor de duuvzame productiemiddelen, Er is aangenomen,
dat net maximaal verkrijgbarz hypothesaire cradiet 60% bedraagt van de
* bedri jfzeconomischa boslowaarle van grond en duurzame productiemiddelen,
De grendwaarde is dgarbhij vasigestield op £, 7.500,- per ha, De norm van
60% is gebaszerd op de gedragzeliin ven besrenleenbanken bij onderpand

van grond en opztallen, Worﬂ~n allsen orstallen als zZexerheid aangeboden,
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dan wordt het onder hypotheek verkrijgbare leningbedrag doorgaans lager
gesteld, (Circa %50% van de boekwaarde,) Daar in alle onderzochte .gevallen
de grond eigendom van de ondernemer was, is dit laatste hier eochter niet
van toepassing, :

Uitgaande van de geonoemde veronderstelling omtrent de noodzakeli jke
dekking, is onderzocht of de plaais te vinden vernieuwingen wellicht op
neming van meer vreemdkapitaal vereisen dan op grond van de aanwezige
dekking kan worden verkrsgen, Het niet kunnen verkrijgen van benodigd
vreemd kapitaal zou tot liquiditeitsmoeilijkheden leiden, die hun oorzaak
vinden in een ongunstige solvabiliteit, :

Het totale uitstaande bedrag aan oude en nieuwe leningen in de jaren
1952 tot 1962 kan uit het vorrbesld wordunberekend door de aflossingen van
de nominale leninghedragen af te trekken, In voabeeld (vervolg) is eeu
recapitulatie gegeven van de leningbedragen, die aan het. einde van elk jaar:
uitstaan; kolom 4 geeft het totale opgenomen bedrag aan leningen weer, Deze
bedragen 3ijn vervolgens afgetrokken van 60% van de boskwaarde der duurzams
productiemiddelen (kolom 5),'waardoor negatieve of poeitieve saldi worden
verkregen, die zouden kunnen wordsn aangeduid met resp, solvabiliteitete-
korten of ~overschotten. (Kolom 7.) :

Woliswaar is verondersteld, dat leningen kunnen worden opgenomen tot
ten hoogste 60% van de boekwaarde, dooh wij mogen niet over het hoofd zien,
dat in land- en tuinbouw ok wel kapitaal wordi verstrekt door particuliersn
voor wie onze norm van &0% deklking geen axioma is, Voorzover bankinstellinger
niet bereid zijn nieuwe leningen te verstrekken op grond van het feit, dat de
beataande leningen reeds 60% van de boskwaarde der duurzame productiemiddelet
- bedragen, zijn er soms wel particulieren te vinden, die de ontbrekende gelder
willen verachaffen, Do kans hierop zal groter zijn, naarmate het tekort ten
opzichte van de liquidatiewaarde kleiner is, Bij een sterke overbelasting _
- met langlopende sohulden zal echter ook deze groep van kapitaalverachaffers:

terughoudendsr worden, ' :

Ben groot solvabiliteitstekort kan zeer wel gepaard gaan met een leningw
bedrag, dat slechts in geringe mate de dekking in de duurzame productie~
middelen overschrijdt, Dit geval kan zich vooral voordeoen bij de grotere
bedrijven, Daarom zijn de solvabiliteitstekorten en ~overschotten (ook)
uitgedrukt in % van 60% van de boekwaarde der duurzame productiemiddelen
in het jaar, waarin tekorten of overschotten optreden (zie kolom 8 van _
voorbeeld (vervolg) en Bijlage II), Deze percentages geven dus de xaladieve
grootte aan van het tekort of overschot aan dekking, ‘ '

Een solvabiliteitstekort dwingt tot de keuse e ‘ .

a} zoveel uit het inkomen te besparen, dat nimmeT méér san leningen . .

behoelt te worden opgenomen dan de dekkingsmogeli jkheden toelaten, of

b) het bedrijf in te krimpen, o
Een overschot duidt op de mogelijkheid tot ontsparing of tot uitbreiding
van het bedrijf, Daar een ontsparing in feite zou betekenen, dat op basis
van bedrijfsenderpanden leningen voor oconsumptieve dosleinden zouden worden -
opgenomen en deze consumptisve aanwendingen buiten het kader wvan het onder—
goek vallen, is hieraan geen verdere aandacht besteed,

ad a, Van de bedrijven waarvoor in de pericde 1952-'62 een solvabilifeits-
tekort kan worden verwacht is bepaald, hoeveel tenminste gemiddeld per jaum -
uit het gezinsinkomen moet worden gespaard om het grooiste in deze periode - :
optredende tekort te kunnen opvangen, De berekeningswijze is toegelicht in
het onderschrift van voorbeeld (vervolg), Er dient evenwel de nadruk op e -
worden gelegd, dat het denkbaar is, dat in de jaren na 1962 grotere itekorten
kunnen optreden dan in de jaren daarvoor, Aan het berekende besparingsper- . :
centage mag dan cok geen andere betekenis worden toegekend dan dat het = .
aangeeft, hoeveel gemiddeld per jaar moet worden gespaard om aan de tekorteh’
die in de periode 1952-1962 opireden, bet hoofd te kunnen bieden, Ly

ad b,Indien de tekorten niet door besparingen worden geoompenseerd, zal
het bedrijf noodzakeli jkerwljze moeten worden ingekrompén, daar dan geen
. financieringsmiddelen kunnen worden gevenden om de nodigs vervangingen.
te doen plaats vinden., Ik geval van overachotien kan daarentegen een
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uitbreiding van het bedrijf plaats vinden, Teneinde voor een en ander
een uitdrukkingsmaat te vinden zijn de solvabiliteitstekorten en -cver-
schotten uitgedrukt in % van de nieuwwaarde der duurzame productiemiddelan
(zie Bijlage III, kolom 5 en 9), Het aldus verkregen 4 geeft nog niet aca
met welk percentage het bedrijf moet worden ingekrompsn resp. kan worden
uitgebreid, daar bij inkrimping een deel van de dekking der beataands
leningen wegvalt en bij uitbreiding additionele dskkirg en derhalve addi..
tionele leningscapaciteit ontstaat. Dit iz echter alleen het geval als da
inkrimping of uitbreiding betrekking heafi op activa, die als zekerheid
kunnen worden aangevoden. Onder deze veronderstelling kair bij esen solva.
biliteitsoverschot in % van de nieuwwaarde der productiemiddelen ter
grootte van a en bij een mlnlmaa; dekkingspercentagze der leningen van
60% worden uitgebreid met een % tar groctte van b, zcals volgt uit
a+ 0,6b="b Dus b = 2,5 a. :

Daar het niet bij voorbaat zeker is, dat de inkrimping of uitbreidin
~ateeds op belastbars activa betrekking zal hebhen moeten de percentages
in de kolommen 6 en 10 van Bijlage IIT als maxima worden beschouwd,

4, Ifamiditeit op lange termijn

De liquiditeit op lange termijn hangt samen met de solvabllitelt an
met de vraag of het voor het bedrijf, vooropgesteld, dat het solvabel is,
ook mogelijk zal zijn credietgevers te vinden, die bereid zijn in de
kapitaalbeshoefte te voorzien, Het epreekt voor zich zelf, dat liquidi-
teitsmoeilijkheden ontstaan, zodr: wegens insolvabiliteit zeen leningen
meer kunnen worden verkregen, He® is evenwel denkbaar, dat 2zich reeds
esrder liguiditeitsmoeilijkheden openbaren, bijv. in het geval, dat de
zekerheden voor een groot deel aan één credietgever zijn verbonden voor
slechts een relatief klein leningbedrag, Ook zou het feif, dat volgens
onze berekening soms verscheidens hypothecaire leningen moeten worden
opgenomen tot moeilijkheden aanleiding kurnen geven, In de werkelijkheid
zullen echter vervangingen geheel of voor een deel kunnen worden uitgestel?, |
( ten koste van een verhoogd bedrag voor onderhoud!) waardoor hét aantal

leningen. kan worden verminderd door in één keer meer te lenen, Qg .sub-
Indien wij mogen veronderstellen. dat goncemde moeili-jkheden zich in de

praktijk vrijwel niet zullen voordesn, valti ket prebleem van de 1iquid1ﬁéit
op langs termijn samen met dat van de solvabiliteit; gezisn vanuit het
gezichtepunt van de credietgever.

5. _Besultaten van het onderzoek

Blijkens de cijfers in Bijiage II en III is het santal bedrijven,
dat in de periode 195241957 liquiditeitsmoeilijkheden zal ondervinden
als gevolg van insolvabiliteit nist groot, In die periode zijn er ten
hoogete 4 van de 24 o¢nderzoohte bedrijven, die in financieringsmoeili jiu-
heden zullen geraken; Dit moge worden toegelicht in cnderstaande tabel,
waarin is aangegeven in welk jaar solvabiliteitstekorien ontstaan,

aantal bedrijven met een ascivabiliteitstekoxrs
kosten 100% door op~ | lestsn 90% door op-

Jaar. . ‘ brengsten gedekt brengsisn gedekt

1g52 3 4

1553 4 4

1954 4 4

1955 4 4

1956 4 4

1257 e 5

1958 4 5 ;

1959 4 T ‘

1960 4 8

1961 4 9

1962 3 11
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Zou in de ondarzochte periode geen verlies worden geleden, dan zou
zelfs tot 1962 het aantal bedrijven, ‘dat met financieringsmoeilijkhedsn
te kampen heeft niet toenemen, Te beginnen met 1957 neemt echter onder de
- veronderstelling, dat jaarlijks 10% verlies wordt geleden, het aantal
bedrijven met een solvabiliteitstekort sterk toe. Het tijdstip waarop
zich voor deze bedrijven acute financieringsmoeilijkheden zullen voordoen,
zal echter waarschijnlijk enige tijd worden verschoven door het uitstellen
van vervangingen ten koste van verhoogde uitgaven aan onderhoud, Dit alle
~ geldt slechtsyindien alle leningen, die in de periode 1952 tot 1962 moeten
worden opgenomen, in 15 of ten hoogste 20 jaar moeten worden afgelost, In
de praktijk zal het in sommige gevallen voorkomen, dat het benodigde geld
- van familie of particulieren kan worden verkregen zonder aflossingsplicht
. gn zonderd eis, dat het uitstaande bedrag aan leningen voor tenminste
60% van de boekwaarde van de grond en de duurzame productiemiddelen moet
zijn gedekt, Daar sitaat evenwel tegenover, dat soms het aangaan van
nieuwe leningen minder gemakkelijk zal kunnen zijn dan door ons is aan-
.genomen, Vooris kan een onvoorzichtige expansie der bedrijven, die met
vreemde middelen zou worden gefinancierd tot ongunstiger uitkomsten leiden
dan nu zijn verkregen, Over de mate waarin solvabiliteitstekorten opireden
licht de volgende tabel ons in, In deze staat is o,m. aangegeven, hoevesl
procent van het gezinsinkomen zou mosten worden geepaard om aan toekomstig
financieringsmoeilijkheden te ontkomen,

.
.

. PERCENTAGE VAR HET GEZINSINKOHEK, DAT DOOR DE FINANCIEEL OHGUNSTIGE BEDRIJVEN GEDURENDE EEN AAKTAL JAREN MOET WORDEN
.. GESPAARD, O DE SOLVABILITEITSYEKCRTEN DIE 1N DE PER1ODE 1952 ~ 1982 GPTREDEN 0P TE VANGEN

Bedrijfsnuy m& ars

A. Jaren waarin zou. , : - ~

‘ EQEtGH’WOrdvn'gespaard KO%ggge;Sgg 32 ekionr. "kosten voor 90% door opbrengst ‘gedekt
bl S s e Tz st e bl als Taye
1952 16 2y {26 30 1 T v 1o to] 7] s Pea] ae |2 | aE3
1953 S I (0 IR I R VIR (B T 70 o) o s es |18 | 25| o8
1954 6.1 | - |20} 1 o7t o) a7 st pee |19 25 e
S 195 % 11 - L2oj1 A T O IO TV TV P20 1 B TSR B T -0 I
105 HENEEE IR 7Tt ) s 57|19 25 87
1957 -4 |- tol 1] ri0tt0) 22 n 57119 2% 87
1958 -1 - jaof1 T 1Tl 10110) 275157 19] 25 8
1959 - 11 1- 1l B2 I TV O 11 2 2 Y Y O O T -0
1960 R R A B O R OO TV I B O T O IR T'I O O 7
1961 | S O T AV LA I O TV IO TV Y IO A T O < I T I T4
1962 _ S IR B N 7 -0 10 27 s} s7 e | 25| 8

B. Solvabiliteitstekort

in % vap,de noodzakelike - = x
dakking)lrihet Jaar 0 13 )3 s8] 8 | 1 18. 3% | 34 | 58 1130 |04 §120 155

dat het tekort het
grootst is,

C. Jaar waarop %
betrekking heeft. 1855 11957 | 1952 1959|*1952 1662 | 1987 1?52- 196211952 § 1962 1 1962 | 1962 § 1962 | 1962

D. % lakrinping van het ' . "
badri}f, indien het .
tekort niet door be- 0 118 53 | B3| 2 1018 23§30 35| sr{10 |13 ]|128 |1
sparingenof leningen kan : :

worden opgevangen ¢ . ] ) ‘ B oo '

»

1)} Als dekking is aangenomen 807 van de boekwaarde dar duurzéma.prgduct1emi&dgjan (216 biilags lif;
2) 2ie biflage 111, , P -



Indien in de onderzochte periode de kosteh gemiddeld wvoor 100%
door de opbrengsten zouden worden gedekt;is de financiéle toeastand
: voor bedrijf 15 en 21 ulterst ongunstig, daar immers in 1952 reeds
[;resg een besparing van£350 an 206 7 van het inkomen nodig zou zijn geweest
om de bedrﬁgven bij het gestelde straffe vervanglngssohema in stand
te houden

‘Een alternatief vah besparlng is a) het alsnog kunnen verkrijgen
van een lening, ondanks het felt, dat onvoldoende zekerheden kunnen
worden gesteld of b) indien noch gespeard, noch geleend kan worden:

" gen inkrimping van het bedrijf, Uit dien hoofde is in de voorgaande

© tabel tevens aangegeven met hoaveel procent de dekklng der leningen
‘beneden de noodzakelijk geachte dekking van 60% van de boekwaarde
‘der’ duurzame productie zou dalen, indien het benodigde vreemde kapitaal

~ten volle zou kunnen worden verkregen, terwijl bovendien is vermeld
met welk parcentage het bedrijf eventueel zou meeten worden ingekrofipen
ingeval noch bespaard, noch geleend zou kunnen. worden, De tabel 111ustreert,
dat de noodzakeli jke 1nkrimp1ng van het bedrijf in geval van aen kosten-
dekking van gemiddeld 100% voor 3 van de 4 bedrijven tamelijk drastisohs -
afmetingen heeft, indien althans geen leningen boven de dekkingsgrens
kunnen worden verkregen., Bij een kostendekking van, gemlddeld 90% is dit

woor 9 wan de 11 bedrijven het geval, Het geschetste beeld van de

~ financi&le positie van 24 tuinbouwbedrijven in het Westland, zou niet
volledig 2ijn, indien in deze paragraaf uitsluitend aandacht werd besteed
gan de bedrijven, die in een ongunstige positie komen te verkeren, Van
de finansi&le kracht der overige bedrijven wordi een indruk verkregen,
indién de uit finanoleel oogpuni mogeliakauitbreldlng onder ogen wordt
gez:l.en.

De cijfers van de kolommen 2,6,7 en 10 in Bijlage III zijn in de
hieronder volgende tabel samengevat Uit deze staat blijkt o.m. dat bij
een gemiddelde kostendekking van 100% 14 vedrijven met meer dan 50%
zouden kunnen ultbreiden, Bij een kostendekking van gemiddels 90% is dit’
Yoo 10 bedrijven het geval; in totaal zijn er dan nog echter 13 van de
24 onderzochte bedrlgven, die tot uitbreidingsinvesteringen in staat zouden
zijn, Wellicht ten overvloede zij hier nogmaals vermeld, dat de cijfers.
alleen betrekking hebben op de periode 19521962, Het is zeer .gosd mogelijk,
dat over een nog langere periode bezien, de mogelijk geachts gxpansie als.
onvoorzichtig zou moeten worden béschouwd, Het onderzoeken van een 1angere
) rlode zZou svenwel oen te speculatief karakter dragen,

Lo

' inkrimping {~) of ultbreiding
Bedrijfsnummers Varvangingswaard_ ) rengz e opoTongst 9% !
' van kosten van kosten
15 f 77800 -63 | -160.
21 43205 - . =53 ~128. .
5 55995 ~18 S -113
23 78505 =10 S .2100 |
17 243795 : 30 = 43
2 ‘ 206185 20 . =~ 35
L 91470 45 - 30
R0 117970 : 30 - 23
' 4 . 123405 20 ~ 18
L1z 183640 68 - 10
24 - 122955 60 ' - 2
14 - 104461 ‘ 65 18
22 69930 ' 90" 18 )
8 183909 40 35
6 146055 1 85 By
- 18 E ., 69560 . T , 55
- 19 L 193355 : 5 : 55
\ ) -3 ' ‘ 170805 . 95 . - %8
Sl 9 - a0} B 10
16 95810 I 85 . TS
10 : 238390 - . 75 75 -
13 - A%re N = A S (e
.7 : ] 80885 - - : 123 | 123 f"-

15 Raeds sarder is er op gewuzsn, dat in de praktiak de mogeliakheid bestaat venyan-
- ghngen geleidelijker te doen plaats vinden dan door ons is aangenomen. en ‘pas tot .
T vervanging over te gaan wanneer de productiemiddelen economisch reeds lang ;
versleten zijn. Het is daarom mogelijk, dat de genocemds bedrijven 15 en 21 in
'51952 nog nist in aoute finanqzéle moamli;kheden verkae;rdenv Uitst8l. van verving
; 'ﬁjaﬁhtgwfalaﬁh g uitat ran finaneisrings :




LIQUIDITEIT OP

-~Be;3.rijyen 1 2 2 4 5 6 7 8 9 10
’:omt 1951 251441 45500{48426(22290[13991| 47154) 31223 | 53487T| 54004{69837
Rendement 1951 - 12f- 19 13}~ 201 I 10 141~  3- 1 46
Kosten 1951 128449155962(42717 128027 {20201 5222227476 |54961] 57898 | 47864
Beschikbare liquide middelen :
Kag 3361 12641 575 501 G69] 194 881 109] 406} 422
Banksaldo T19) 49292{ 17461 4973{ 1211 T7384|75904]13848] 2686133325
- Voorraden product - 1000 - - - - - - - -
Voorraden materiaal 825| 2580] 1000 e 110¢{ 6000 - -~ | 4580{ 1700
Vooruitbetaalde kogten - - - - - - - - - -
Vordering producten 743 - 11403 35 - 242 - - - 335 |
Opeisbare lening u/g - 849 -] - 220 - 30 - - | 1515
Totaal (debet) 2623[106851 47241 5104] 2210} 13820{76022|13957] 31847137295
Nog te betalen komten 459 ~ | 20961 358] 1634] 2315| 700| 2565 1063 4307
* Schuld aan leveranciers - | 1968 - - - - - - - -
" Belastingen . - - - - - - - - - -
Rekeoning-courant Bank 6718 - - - - - - - - -
Opeisbare lening o/g - 812 - - 700 - - -1 - -
Totaal (oredit) TIT7| 2780( 2096 358 23341 2315f 700| 2565] 1063| 4307
Totaal beachikbaar ~4554| 790511 2628| 4746~ 124]11505175322(11392]30784 32988
Opbrengst | Behoefte 3488 | 8764} 6073} 6484| 1585|10591} 3923{11856|10639| 4864
- B0k Beschikbaar =4554] 19051 2623 4746~ 124]11505|7532211392| 30784 [329€4
‘;z‘gtig Tekort/over ~8042 i~ 859 |-3445([~1740|~1709| 914[71399 |~ 464/20145[28124
k in % v.d. omzet (= 32|~ 1,91- T,1l- 7,8[-12,2| 1,9}228,7!- 0,9] 37,3 40,3
“-Opbrengst |Behoefte 3241| 7885 5640 5766 14398( 9620| 3521110847| 9612| 4355
90% Begohikbaar -45541 T905| 2628 | 4746{~ 124]11505]{75322 (1139230784 |32988
ggggtiz | Texort fover -7795| 20[-3012[~1020|-1622| 1885|71801| 545|21172]28633
r ' ’ in % veds omze't - 31 O,1 - 612 - 4,6 -'11,6 4,0 230 1,0 39’2 41,0
~.Opbrengst |Behosfte 29921 6855] 5274 4952 1389 8663 3252| 9829 8620| 4030
- 100% Beschikbaar - -4554 | 7905 | 2628 47461~ 124[11505[75322 [11392]|30784 |32988
;;zztzg Tekort /over ~1546 | 1010 |-2645 |- 206 |-1513] 2842]72070| 1563 {22164 |28958
LU in % vid. omzet |- 30| 2,2]- 5,5~ 0,9]-10,8] 6,0] 231] 2,9] 41,0] 41,5
"Opbrengst |Behoefte R698 | 6175 4890 45801 12631 1736| 2961| 8829} 7573 | 3594 -|
- 110% Beschikbaar -4554 | 7905 | 2628 | 47461~ 124111505]75322 {11392 |30784 [32988
;gggtzj Tekort /over ~7252 | 1730 }-2262] 166 |~1387| 3769]72361| 2563]23211 |29394
. in % v.d. omzet |~ 20| 3,8~ 4,7| 0,7{- 9,9] 8,0]231,8] 3,8| 43,0] 42,1
" Opbrengst |Behoafte 2476 | 5765) 45671 420411 11711 6862] 2696 | 7834| 6878 | 3196
. 120% - |Beschikbaar ~4554 ] 71905 | 2628 4746} 124111505 {75322 |11392 30784 |3298%
e e [Tekort/over -70201 2140 [-1939 | 4451295 4743 [12626 | 355823506 f29792 |
X in % ved. omzet |- 28] 2,7} 4,01 2,1}~ 9,3] 10,1]232,6| 6,7 44,3 | 42,7 i
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