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OPDRACHT/PROBLEEMSTELLING

Capaciteitsopbouw WUR breed

Methodiekontwikkeling



AANPAK

Instellen kerngroep
Uit alle kenniseenheden

Training (i.s.m. DOTank)
Trainingsbijeenkomsten
“On the Job training” rond pilots

Identificeren en uitvoeren van Pilots



AANPAK

Identificeren en uitvoeren van Pilots
8 kortere en langere trajecten: BioNT, Reflab, 
Veevoeders, KLV, Agromere, KB4, Groen
Onderwijs, Foodforce

CoP-achtig proces van reflectie op ervaringen
t.b.v. methodiek ontwikkeling
En capaciteitsopbouw



INHOUDELIJK RESULTAAT

Er zijn 8 pilots uitgevoerd
Strategisch positioneren van onderdelen van de 
WUR
Creatief verbreden van blikveld
Articulatie van kennisvragen

Kleine groep van onderzoekers kan de 
methodiek faciliteren (5/6)
Grotere groep van onderzoekers kent de 
(on)mogelijkheden van omgevingsscenarios
(30)



INHOUDELIJK RESULTAAT

Reflectie op de Methodiek
Welke onderdelen kunnen hoe ingezet worden?

• Strategische kernvraag
• Waardecreatiemodel
• Opstellen van de assen
• Uitwerken van de scenario’s
• Besluiten nemen op basis van de scenario uitkomsten



STRATEGISCHE KERnVRAAG & WAARDECREATIEMODEL
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VERKENNEN VAN DE OMGEVING
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BESCHRIJVEN en VERBEELDEN 

Lage 
beschikbaarheid 
grondstoffen

Sociale 
divergentie

Sociale
convergentie

A B
CD

Hoge 
beschikbaarheid 
grondstoffen

Lage 
beschikbaarheid 
grondstoffen

Sociale 
divergentie

Sociale
convergentie

A B
CD

Hoge 
beschikbaarheid 
grondstoffen



EVALUATIE

Creatieve methodiek, verrassende resultaten, draagt
aan gedeelde visies

Maar: 
vraagt veel tijd en inspanning en
resultaten zijn lastig communiceerbaar aan derden

Goed overwegen wanneer het instrument wordt
ingezet en wat mogelijke alternatieven zijn



VERVOLG OPGAVEN

In een multistakeholdersetting zijn er meerdere
perspectieven waaruit tegelijkertijd gedacht moet worden. 
Dit vraagt aanvullende methoden en technieken.

Het waardecreatiemodel is van groot belang, maar het blijkt
lastig om mee te werken: vraagt meer training/oefening

Alternatieve methoden in beeld brengen

Strategische denken verder ondersteunen



VRAGEN ? 

++o-Integrale risico analyse

++++oHuidige business model ref act

+++-Concurrentie positie ref lab

o--+Verzelfstandiging ref act.

-++-Ontwikkelingssamenwerking

++o+Technologie impact

-++-Publieke business cyclus

++-+Private business cyclus

Wild 
West

Trade
&Trust

Big 
gover

Rita Verd


