
Tnt»rn« rota no 22» 

/AABOM E ^ T A A ? sa so f ;;i:ri3 JU.VDACI'Ï voca c;:3 ^ r n r ? 

Tr h*crst op het ogenblik enig (of misschien wel veel) onbehagen over hot 
work van de afd. B«n«0« bij overheid en Stiohtlng. Pit onbehagen heeft gmn 
betrekking op bet sgn« beleidswerk, soar op het werk t«b«v« het bedrijfs
beheer* • . . - , , , . . 

Hoewel wij tiiet blind noeten sljm t.o.v. ooraaken Tan interne aard (en 
dit ook niet zijn) ie het ook niet Juist, dat hierop «Uren de aandacht wordt 
gevestigd* £r »ijn nl* enkele «oer belangrijke oorsaken aan te t/ijzen, welke 
van externe aard zijn en hun oorsprong vinden Juist bij diegenen» die thans 
met eritlek komen* 

Aan de hand van enkele versokenen en nor: te verschijnen stualee» suilen 
wij deze oorzaken nagaan» 

1 • p« .T*rkavsllrjS -
tit vrij uitvoerig« étudies in «tik al e gebieden ie thans bekend» dat er 
geen verschil in ftinfluitke^pten bestaat tussen gooi en slecht verkavelde 
bedrijven« Ook de afdeling btreakonderzoek kan geen v3r0cb.il aantonen, 
tenzij bij «eer extreme gevallen« Ook bij de bedrijf Boconotnieche epecia-
lieten van de Voorlichtingsdienst bestaat thans de overtuiging, dat de 
verkaveling een factor Is van 'weinig betekenis« In de structuur en de 
bedrijfsvoering aiJn wel verschillen &an te wijzen, m a r desa leiden niet 
tot een verschil in einduitkomsten« 
fan de sijd« van de overheid (ïlr Cerwe^r en Cultuurtechnische Plenst) is 
aandrang uitgeoefend om niet tot publicatie ovor te gaan« 

2« Eetcel wr;srle-on*»rsoqk» 
te" publicatie van het zetmeelwaarde—onderzoek heeft indertijd geen waarde
ring ondervonden bij de overheid, omdat enkele opmerkingen hierin niet 
strookten met de opvattingen, verkondigd ôoor de Voorlichtingsdienst 
(Franken», de Croet)* Ook de Etichting heeft medegewerkt aan het versprei
den van een beslist onjuiste aitiek van de Heer de Croot (Cie Voeder- en 
üeidebcuw)* In de Ci© voer Voeder en fl'eidebouw werd mij indertijd Riet 
toegestaan »ij te verdedigen tegen deze er it lek* 
Dezo p*gntley» eg.n-1 »ob t voor ©n» werk sproot niet voort uit de kwaliteit 
van het werk» maar uit onjuiste opvattingen van onze critici« 

3« On-Vrgofrk nsnr *?e resultaten, .vsn de lntenetvyrlir? op/irel̂ ehftdrljyen« t 

Over dit onderzo©*: 1 B een rapport gereed« ie resultaten van het laatste 
Jaar sullen nog worden afgewacht* 

, Er ie van de zijde van de overheid en de Stichting veel weerstand geweest 
tegen dit rapport» omdat ds conclusies in striji jgqhljn̂ n met de tot nu 
toe gevolgde voorlichting. Er is zelf» ovor gestemd in de Cie voor Voeder 
en t'eidebouw of tot publicatie sou worden overgegaan« Oa aan dese vrees 
tegemoet te komen is onzerzijds besloten de publicatie nog even uit te 
stellen en te wachten op de resultaten van het laatste Jaar« 

4« E* retail taten V»n de yooTb^gldVdriJven«- . 
Hierover kaa binnen niet te lang« tijd een publicatieVerechiJaen« Saar de 
recultaten in »eer vale gevallen helemaal geen'Voorbeeld" zijn en wel kan 
worden aangegeven, op welke wijze de "voorbeeldbedrijven'* onder invloed 
staan van de technische voorlloUting, zijn wij niet al te haastig geweest 
Bet het onderzoek* ï;aar»ohiJnliJk aal het het beste zijn een geheim 
rapport voer de Voorlichtingsdienst op te stellen« 

5« y-flflpetbo»r-rrrocfbedr1.1 vei «_ 
Dit onderzoek wordt in samenwerking net het Cilo uitgevoerd en verkeert in 
een vergevorderd stadium« 2e resultaten gaan in dezelfde richting als dat 
van da voorbeeldbedrijven« 
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6« .Orî ffrso l̂c hf>tT<8>ff'sn<ie dg vo^r3nrda2T*'lpn«[ 
Dit onierzoek is ßopubliceerd in hët ï̂ nibouwfcundig Tijdschrift. M.i. it 
dit onderzode door niemand aanvaard en door niemand bestreden« In leder 
geval zijn na publicatie zowol overheid ale Stichting doorgegaan Eet 
onjuiste voorlichting o? Alt gebied. 

Let wint ermelkvraa-r stuk ia «eer ingewikkeld« Er is reeds veel over gepu
bliceerd» doch da kern van hst vraagstuk is hiermede niet aangeroerd« 
Tij zijn hiermede op bet ogenblik diepgaand bezig« Eoor gebrek aan nid-
dalbare krachten sohlet het oohter weinig op« Er «al thans een ep*>oiale 
kracht mee worden belast« Des» moet nog -worden aan&aeteld. 

8. T><* nnnv^^AivT vtn de erh<*1d» 
• ïiier'over zijn 'enkele studies vertrouwelijk aan de Consulenten rondgezon

den« Er is hierop geen enkele reaotie binnengekomen. Thano worden in de 
standaardeverziohten regelmatig oijfers hierover gepubliceerd« «ij 
hebben niet de indruk, dat er iets moe wordt gedaan, hoewel er grote 
verschillen tueeen de bedrijven bestaan« 

9« Fgt rr^-pdroeren« • • • 
Vooral van de zijde van de overheid heeft ncn beswaar genaakt tegen onze 
étudies ©var het graedrogen« Cok van da statte van da Stichting hebben 
onze argusenten weinig begrip ondervonden« 2M« iß d i t te verklaren u i t 
een gebrek aan bedrijfseconomisch inz ich t . Er i s hierdoor «eer veel 
onjuiste voorlichting gegeven« 

10« T>e or^et pn aB^wae bl.1 h«t ve^« 
ÏJeze post i s tisana voor het melkrapport w®id©bedrijven geheel geanalyseert 
Poor gebrek aan middelbars krachten z i jn wij voor de gemengde bedrijven 
nog n ie t zo ver . 
I-r zal binnenkort een publ icat ie kunnen p laa ts hebben o.a« over de 
a te r f te r ie ioo b i j het vee« 

11» 8elarfTrl.flre b^drir1fseoor»o^lpo^e faotcrey«. 
Door middel van een analyse van de beste en de s lechts te bedrijven i s in 
enkele gebieden b i j wijze van proef een onderzoek ingesteld naar de b e 
langr i jks te factoren voor de bedrijfsvoering« Bij gebrek aan middelbare 
krachten i s d i t n ie t voortgezet. Hierover eouden aardige puhl ioat ies 
kunnen verschijnen« 

12. yerala.Tftn ovar de bedrllfffuitkowsten. _ 
JJOOT gebrek a-*n t i j d van de ingenieur i e hierover nog geen verslag ver— •• 
schenen« Dit kan thans binnen n ie t t e lar^o t i j d p lsa ta vinden« 

13« I^invlofrd v^n <*e V 4 r l jr^rro<vttq>. 
Xn"samenwerking met d© £ijkelar,d.bouwoeneulerit t e Snoek i s hierover een 
studie gemaakt. Deze verkeert in een vergevorderd stadium. 

A. Gaan of onjuiste belangstel l ing hebben de volgende s tudies ondervonden! 
a . e«taeelwaaxde—onderzoek (2 ) , 
b . voeraardapr>elen ( 6 ) , 
o . aanwending arbeid ( ö ) , 
d. grasdrogen (9)« 

B. Binnenkort kunnan worden tegemoet gezien s tudies overt 
o . bodrljfsuitkonisten, 
f. voorbeeldbedrijven (4)» 
g . wisselbouwproefbedrijvsn (5)» 
h . omzet en aarraas rundvee (10), 
i« bedri jfsgrootte (13)« 
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C« "Door gebrek aan middelaar© kraoht©;* eijn blijven lirgen étudiée evert 
j. het winternwlken (7)» 
k« de belangrijkste bedrijfseoonomleohe faotoren (il)« 

D. Yresa voor de uitkomsten tij onto ©j-îraoht̂ svara heeft tot ra to© de 
publicatie verhinderd van studies oven 
1. da verkaveling (1)» 
nu da intensivering van isreldebedrijven (3)» 

Wanneer B«n onbehagen heeft t»&«v« bet trork van d© afdaling Eedrijfe-
aoonomisch Onderzoek, souden onse oritloi welkoco bijdragen karman leveren 
t«a»v« bot herstellen of voorkonen van foutan welke bij bat L,E«I« liggen« 
Taarnaaot «ouden aij eich nul« mot vruoht kunnen afvragen, of bij hentelf 
ook fouten lissen hijv.i 

1e. hebben slj'!;voldoa.id© ©n juiste belangstelling (A), 
2e» hebban gij ta weinig geduld (3), 
3e« hebben 0lj vreea voor de uitkomsten (D). 
4e« heeft hst L«S,I. in het verleden ook te weinig middelen gehad (s) 

Eet «ou nui« goed eiju een nota over deie teestie aan het Baatuur ta 
richten« aangevuld net de ervaringen van da andere onderzoekers van de 
afdeling« 

21 October 1953« Ir E.ïijkstra. 


