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/. Inleiding 

Door de afdeling Organisatie en Arbeidskunde van het 

Instituut voor Tuinbouwtechniek worden tijdstudies 

gemaakt, waarvan de resultaten worden verwerkt in 

normbladen. Een voorbeeld van een normblad, waarover 

het ITT en de Voorlichtingsdiensten nadere inlichtin

gen kunnen geven, is op bladzijde 18 vermeld. 

In een normblad wordt een beschrijving gegeven van de 

werkmethode en worden ook de tijden vermeld van on

derdelen van een bepaald werk. In de praktijk blijkt 

behoefte te bestaan aan een overzicht van totaaltij

den, die uit deze normbladen zijn af te leiden. Deze 

totaaltijden -taaktijden genoemd- zijn in dit boekje 

opgenomen. Twee opmerkingen moeten in dit verband 

worden gemaakt: 

1. Het is ondoenlijk voor alle omstandigheden taak

tijden te geven. De ervaring leert echter, dat met de 

nodige routine, tuinders de taaktijden zo kunnen cor

rigeren dat deze in de praktijk bruikbaar zijn. 

2. U zult niet alle werkmethoden aantreffen. Dit wil 

niet zeggen dat de niet-vermelde methoden minder goed 

zouden zijn dan die in deze publikatie vermeld worden. 

In een volgende druk is er gelegenheid het aantal 

werkmethoden uit te breiden. De vele vragen om tijd-

gegevens hebben ons doen besluiten niet op volledig-



heid te wachten. Opmerkingen van hen die met deze 

taaktijden ervaring opdoen, worden op prijs gesteld. 

Ook suggesties over methoden, waarvoor op korte ter

mijn taaktijden moeten komen, worden gaarne aangeno

men . 

Wij danken de tuinders en arbeidsvoorlichters, die 

met kritische op- en aanmerkingen hebben bijgedragen 

aan de totstandkoming van dit taaktijdenboekje. 

2. Het begrip "taaktijd" 

Een taaktijd geeft aan hoeveel tijd aan een bepaald 

werk mag worden besteed volgens een bepaalde werkme

thode en gegeven omstandigheden. Hierbij is rekening 

gehouden met noodzakelijke rust, persoonlijke verzor

ging, bijkomende handelingen en storingen. De taak

tijd heeft betrekking op werk, dat met een normaal 

tempo en een normale vaardigheid wordt uitgevoerd. 

3. Berekening van taaktijden 

De taaktijden zijn gebaseerd op uitvoerige tijdstu

dies met een stophorloge en gelden alleen voor aange

geven omstandigheden en methoden, veranderen deze dan 

zal de betreffende taaktijd moeten worden aangepast. 



4. Toepassing van taaktijden 

Taaktijden kunnen behalve voor administratieve ook 

voor de volgende doeleinden worden gebruikt: 

4.1 Opstelling van een jaarplan. 

Ieder teeltplan betekent een pakket werkzaamheden. 

Worden deze over het jaar verdeeld met vermelding 

van de daarbij behorende tijden, dan weet men hoeveel 

uren door het jaar heen nodig zijn. Hieruit kan men 

afleiden of een bepaalde vaste bezetting voldoende 

is of dat deze moet worden uitgebreid of ingekrompen. 

Men kan ook globaal bepalen hoeveel hulp men in ver

schillende perioden van buiten nodig heeft. 

Voorbeeld : 

Hoe is de urenverdeling op een tomatenbedrijf met 

een vaste bezetting van 2 man als 27.000 planten wor

den uitgeplant? 

Men maakt van maand tot maand een inventarisatie van 

werkzaamheden. In onderstaande tabel is een opsomming 

gegeven van de werkzaamheden in de maand mei. Daar

naast zijn vermeld de eenheden en de tijd per 100 

eenheden. 



Tabel I. Arbeidsbegroting voor de maand mei 196Ï 

handelingen 

dieven (3 keer) 

blad 

blad 

blad 

blad 

ziekt 

glas 

over] 

algen 

plukken 

ruimen 

op motorwagen 

afvoeren 

ebestrijding 

schermen 

eg 

teen 

t 

t 
t 

eelt 

oma-
en 

een
heden 

81.000 
planten 

27.000 
planten 

27.000 
planten 

27 .000 
planten 

27.000 
planten 

tij 
100 
hed 

d per 
een-

en in 
minuten 

12.8 

8.9 

0.9 

0.5 

0.2 

beno
digde 
tijd 
in uren 

173 

40 

i+ 

2 

1 

9 

22 

7 

8 

2 6 6-
uren 

oogsten 

lege kisten aan- en 
volle kisten af 
voeren 

sorteren met 2 man 
(waaronder opstor-
ten, uitzoeken, op
vangen en wegen) 

interieurs in kist 

laden m/d hand 

veiling transport 

36.000ke 

36.000k£ 

69.0 

1.5 

36.000kg 12.0 

6000 kisten 20.0 

6000 kisten 13.0 

414 

72 

20 

13 

25 

553 
uren 



Volgens de bepaling zal men in mei 819 uren nodig 

hebben. Daarvan zijn 553 uur aan een korte uitvoe

ringstermijn gebonden. Kaakt men van de overige maan

den soortgelijke begrotingen en volgt men deze -zo

als in tabel II- dan krijgt men een overzicht van de 

benodigde uren; vermeldt men tevens de vaste beschi'k-

bare uren, dan wordt een idee van de arkcidsever-

schotten en arbeidstekorten verkregen. 

Tabel II. Overzicht van de benodigde uren van janu

ari 1968 t/m december 1968 en de vaste be

schikbare uren. 

arbeidsbehoefte in uren beschikbare uren 
bij een manbe-

maanden oogsten overige zetting van 2 
werkzaamheden personen 

1 2 3 4 

410 340 

455 346 

505 380 

378 400 

2 6,6 418 

157 360 

18 6 418 

85 436 

90 382 

278 402 

318 325 

294 295 

januari 

februari 

maart 

april 

mei 

j uni 

juli 

augustus 

september 

oktober 

november 

december 

29 

312 

553 

394 

183 

30 



De beschikbare uren liggen uiteraard hoger, wanneer 

men langer wil werken dan in een C.A.0. staat aange

geven . 

In dit stadium kan men overwegen de vaste bezetting 

uit te breiden of in de drukkere maanden loonwerkers 

aan te trekken. 

Hierbij moet met de mogelijkheid rekening worden ge

houden dat loonwerkers door hun grotere routine en 

vaardigheid minder uren nodig zullen hebben dan be

groot . 

4.2 Opstelling van een weekplan. 

Een weekplan is een verdere uitwerking van het jaar

plan. Met de taaktijden wordt nauwkeuriger vooruit 

gedacht over wat men moet doen, wanneer en hoeveel 

hulp hierbij nodig is. 
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Tabel III. Weekplan 27-31 mei 1968 voor de teelt van 

tomaten. 

handeling eenheden 

tijd per benodigde 
100 een- tijd in 
heden in uren 
minuten 

oogsten 10.000 kg 69.0 115 

lege kisten aan-
en volle kisten 
afvoeren 

sorteren met 2 
man 

interieurs in 
kist 

laden m/d hand 

veiling transport 

dieven 

ziektebstrijding 

glas schermen 

overleg 

algemeen 

10. 

10. 

1, 

1, 

27. 

.000 

,000 

,667 

,667 

. 000 

kg 

kg 

kisten 

kisten 

planten 

1. 

12. 

20, 

13, 

12, 

, 5 

,0 

,0 

,0 

,8 

3 

20 

6 

4 

6 
154 

uren 

58 

3 

5 

2 

2 
70 

uren 

Naar behoefte kunnen uit een weekplan dagplannen wor

den afgeleid, waarbij wordt aangegeven waar, hoe en 

wanneer werkzaamheden moeten worden uitgevoerd. Hier

uit volgt een taakstelling per man of groep. 
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4.3 Werkbeoordeling. 

Niet alleen voor de werkvoorbereiding maar ook voor 

de beoordeling van de werkuitvoering kunnen taaktij

den worden gebruikt. 

Door vergelijking van deze tijden met werkelijke tij

den wordt een indruk verkregen van de doelmatigheid 

van de uitgevoerde werkzaamheden. Een voorbeeld hier

van is vermeld in tabel IV. 
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Tabel IV. Maandoverzicht van uitgevoerde werkzaamhe

den met vermelding van werkelijke tijden 

en taaktijden per eenheid bij de teelt van 

tomaten. 

handeling 

1 

uren 

2 

eenheden 

3 

gemiddel
de tijd 
per 100 
eenheden 
in min. 

4 

taaktijd 
per 100 
eenheden 
in 
minuten 

5 

oogsten 

lege kisten aan-
en volle kisten 
afvoeren 

sorteren met 2 
man 

interieurs in 
kist 

410 

13 

74 

25 

34.000 k 

34.000 k 

34.000 k 

5.667kis 

dieven(3 keer) 195 81.000 14.5 12 
planten 

blad plukken 45 27.000 10.0 8 
planten 

blad ruimen 4 27.000 0.9 0 
planten 

blad op motor- 2 27.000 0.5 0 
wagen planten 

blad afvoeren 1 27.000 0.2 0 
planten 

ziektebestrij-

ding 8 

glas schermen 2 0 

overleg 7 

algemeen 6 

72.0 69.0 

2.3 1.5 

13.1 12.0 

i 26.5 20.0 

laden m/d hand 15 5.667kisten 15.9 13.0 

veiling transport 23 
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De doelmatigheid kan in een cijfer worden uitgedrukt 

door de taaktijd te delen door de werkelijke tijd en 

de uitkomst te vermenigvuldigen met 100%. Is de taak

tijd van een of meerdere handelingen 8 uur en de wer-
Q 

kelijke tijd 10 uur, dan is de prestatiegraad -r-n x 

10 0% = 8 0%. 

Deelt men het totaal van de taaktijden door de totaal 

beschikbare tijd en vermenigvuldigt men de uitkomst 

hiervan met 100%, dan krijgt men ook een cijfer van 

de bezettingsgraad van de mensen op het bedrijf. 

4.4 Prestatiebeloning. 

Met taaktijden kan meer verantwoord een taakinhoud 

worden bepaald. Hierdoor is er een betere basis voor 

een beloning naar prestatie. 

Voorbeeld : 

Er moeten 2.400 planten worden gediefd en ingedraaid. 

De taaktijd hiervoor bedraagt 9.3 uur. Afgesproken 

wordt dat dit werk in tarief mag worden uitgevoerd. 

Overeengekomen wordt dat : 

- bij het bereiken van de taaktijd een premie wordt 

gegeven van 10%; 

- het uurloon volgens C.A.0. plus bovengenoemde pre

mie als basis dienen voor een verdere berekening; 

- de premie slechts van een deel van het uurloon 

wordt berekend. 

Een werker heeft het werk in 7.5 uur gedaan. De pres

tatie is ̂ -| x 100% = 124%. 
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Het weekloon volgens C.A.O. plus de premietoeslag 

van 10% bedraagt ƒ 203,50. Dit komt neer op een uur

loon van ƒ 4,52 bij een 45-urige werkweek, ƒ 2,--

van dit bedrag dient als basis voor de premiebereke

ning. 

Na 7.5 uur heeft de man het volgende verdiend: 

7.5 uur x f 2,52 ƒ18,90 

7.5 uur x ƒ 2,00 -15,00 

24% van ƒ 15,00 - 3 , 6 0 

ƒ 37,50 

Het uurloon volgens C.A.O. zonder premie is ƒ 4,11, 

zonder tariefbeloning zou na 7.5 uur verdiend zijn: 

7.5 x ƒ 4,11 = ƒ 30,83. 

De extra verdienste is ƒ 37,50 - ƒ 30,83 = ƒ 6,67 of 

ruim 21%. 

Er zijn vele vormen van prestatiebeloning die voor 

toepassing in aanmerking komen. De keuze is afhanke

lijk van bedrijfsomstandigheden. Wil men taaktijden 

voor dit doel gebruiken, dan verdient het aanbeveling 

hierover advies te vragen (b.v. bij de Rijkstuinbouw-

voorlichtingsdienst of bij de Rijkstuinbouwconsulent 

voor Bedrijfsuitrusting en Arbeidsmethoden). 

4.5. Methodenvergelijking. 

Bij het bepalen van een betere werkmethode kunnen 

tijden voor verschillende methoden met elkaar worden 

vergeleken. Dit is b.v. ook van belang bij de aan

schaffing van nieuwe machines of transportmiddelen. 

15 



Voorbeeld: 

Alvorens sla te poten moet het plantbed worden klaar

gemaakt. In handwerk bedraagt de taaktijd hiervoor 
2 . . . . 

21.8 minuut per 100 m . Gebruikt men een vierwielige 

trekker met hark, dan is de taaktijd 5.5 minuut per 

100 m2. 

Trekt men i.p.v. 6 strepen 12 strepen per keer, dan 
. . . 2 

is de taaktijd 1.6 minuut per 100 m . Met deze gege

vens kan een besparingsberekening worden gemaakt, 

waarbij kan worden aangegeven of voor een bedrijf de 

aanschaffing van een trekker wel of niet lonend is. 
4.6. Afstemmingsberekeningen. 

Waar mensen samenwerken is het van belang dat zij 

goed op elkaar zijn ingespeeld. Met behulp van taak-

tijden kunnen wacht- en verliestijden tot een mini

mum worden beperkt. 

Voorbeeld: 

Er moeten 6.000 perspotten worden gemaakt. Met een 

kruiwagen (inhoud 70 ltr. = 750 perspotten) wordt de 

grond over 5 0 meter aangevoerd en in een grondbak ge

stort. De grond wordt nat gemaakt en gemengd. Daarna 

worden met een handpottenpers per keer 12 potten ge

maakt . 

a. vullen van kruiwagen en transport 6.000 potten 

x 0.41 min./100 potten = 25 min. 

b. grond mengen 6.000 potten x 0.46 min./ 

100 potten = 28 min. 

16 



c. perspotten maken 6.00.0 potten x 0.54 min./ 

100 potten = 33 min. 

Een man kan het werk in 86 minuten doen zonder ver-

liestij den. 

Wordt er een tweede man ingeschakeld voor de werk

zaamheden a en b, dan wordt de tijd voor het maken 

van 6.000 perspotten 53 minuten. De eerste man heeft 

dan een wachttijd van 20 minuten. Met een derde man 

erbij voor a en b wordt de tijd 33 minuten (het pers

potten maken wordt het knelpunt). De wachttijden bij 

a en b zijn dan respectievelijk 8 en 5 minuten. Zo 

kunnen verschillende combinaties worden nagegaan, 

totdat een werkverdeling is gevonden die de minste 

wachttijden geeft. 
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INSTITUUT VOOR TUINBOUWTECHNIEK 

WAGENINGEN 

Tijdstudie nr.: 91 

Code nr,: 4.1.1.7 

Teeltonderdeel : 

ide1 ing net omschri j ving 

Oogsten van temacs (125 tomater, per 
100 planten). 
Met lege kist op wagen wordt naar 
einde kap gelopen. (37 meter). 
V/agent j e wordt tijdens de pluk verzet. 
Kist wordt op hoofdpad neergezet 
(op wagentje of pallet). 

Cyclus per 100 planten. 

Invloedsfactoren: 

18 tomaten per kg. Inhoud 
kist 18 kg. Plantafstand 50. 
cm. Per 100 planten een gang
lengte van 25 meter. Per gang 
144 planten. 
Pluk en verplaatsen van 
wagentje gebeuren veelal 
gelijktijdig. 

Omschrijving der elementen Element
tijd 

Freq./ 
Cyclus 

Tijd in 
c.min. 

Lopen 

Verplaacsen 
van vrager. 

Verplaatsen 
man 

KIst 
verwisselen 

Vanaf hoofcpad naar einde 
kap met wagentje (37 meter) 

Xet afwisselend een- en 
tweehandig tomaat van 
planx 

Opduwen van wagentj e met 
hand of knie 

Van gang naar gang 

Met volle kist naar hoofd
pad (4 meter), neerzetten 
en lege kist pakken 

C y : per 100 planten 

2% storing 
5% bij k. hand. 

12% rust/p.v. 

19% 
Tijd per 1000 planten incl. 

toeslagen = 42 minuten. 

Tij d per 1C kg 

5.7 

100 
144 

125 

100 
144 

125 
324 

287 

28.5 

1.5 
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TAAKTIJDEN SLA 
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