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SAMEN COÖPEREREN:  

FUSIES VAN 

COÖPERATIES

Een fusie tussen coöperaties is geen uitzondering meer. Bijna alle grote coöperaties 

in Nederland zijn resultaten van fusies tussen twee of meer coöperaties. Wat zijn de 

succesfactoren bij een fusie van coöperaties en wat betekent het voor de ledenbinding? 

Een gesprek met vertegenwoordigers van drie coöperaties die recent tot een fusie besloten 

hebben: Arjan Schimmel (voorzitter Raad van Commissarissen DOC Kaas), Martin Bijl 

(algemeen directeur Topigs Norsvin) en Dick Kroot (algemeen directeur Voergroep Zuid).

DOOR: Arjen van Nuland

FOTO’S: Patrick van der Sande

WAT WAS DE AANLEIDING OM TE 

FUSEREN? 
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WAAROM EEN FUSIE MET EEN ANDERE 

COÖPERATIE?

HOE ZORG JE ERVOOR DAT DE TOENEMENDE

SCHAALGROOTTE NIET LEIDT TOT VERVREEM-

DING VAN DE LEDEN?
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Arjan Schimmel is voorzitter van 

DOC Kaas. In mei 2015 hebben de 

leden-melkveehouders van DOC 

Kaas akkoord gegeven op de fusie 

met de Duitse DMK Group. DOC 

Kaas wordt daarmee een dochter-

onderneming van DMK. De coöpe-

ratie DOC Kaas krijgt zeggenschap 

in de gefuseerde onderneming 

door een aandeel in DMK Group 

en wordt met één lid vertegen-

woordigd in de raad van commis-

sarissen van DMK en met twee 

leden in de algemene vergadering 

van aandeelhouders.

ARJAN 

SCHIMMEL

Dick Kroot is algemeen directeur 

van Voergroep Zuid. Voergroep 

Zuid is een leverancier van 

voeders en agroproducten in 

Zuid-Nederland. De nieuwe 

coöperatie is het resultaat van 

een fusie in 2015 van de drie 

coöperaties Boerenbond Deurne, 

Isidorus-Nederpeel en Boeren-

Bond Helden.

DICK KROOT

 

HOE BETREK JE DE LEDEN BIJ DE FUSIE? 

WAARIN VERSCHILT EEN FUSIE VAN COÖPERATIES 

MET DIE VAN ANDERE BEDRIJFSVORMEN?

WAT VOND JE IN JE EIGEN ROL HET  

MOEILIJKST IN HET FUSIEPROCES?
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Martin Bijl is algemeen directeur

van Topigs Norsvin. De varkens-

fokkerijorganisatie is het 

resultaat van een fusie in 2014 

tussen Topigs International en 

het Noorse Norsvin International, 

waarvan respectievelijk coöpe-

ratie Topigs en coöperatie 

Norsvin meerderheidsaandeel-

houder zijn. De binnenlandse 

activiteiten in Nederland en 

Noorwegen zijn buiten de fusie 

gehouden en de onderliggende 

coöperaties blijven zelfstandig 

bestaan.

MARTIN BIJL  

WAT VOOR TIPS HEB JE VOOR COÖPERA-

TIES DIE WILLEN FUSEREN?

DOC KAAS

Kerngegevens 2014

Netto-omzet: € 558 miljoen

Aantal leden: 1.210

Aantal medewerkers (FTE): 218

TOPIGS

Kerngegevens 2014

Netto-omzet: € 109 miljoen

Aantal leden: 1.550

Aantal medewerkers (FTE): 473

VOERGROEP ZUID

Kerngegevens 2014

Netto-omzet: € 308 miljoen

Aantal leden: 833

Aantal medewerkers (FTE): 335
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