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De Stuurgroep Nationaal Onderzoeksprogramma Verdroging (NOV) heeft op 1 september 1997 de hierna 
volgende Evaluatie van het NOV vastgesteld. 
De Stuurgroep constateert dat met name 'nazorg' van het NOV nodig is. De Programmacommissie van 
het NOV heeft reeds diverse voorstellen ten aanzien van de invulling van een dergelijk nazorg
programma voor 1998 en 1999 geformuleerd De departementen van LNV, V&W en VROM en de STOWA 
zullen hiervoor een .financiële bijdrage leveren. 
De Stuurgroep vraagt de Programmacommissie met voorstellen te komen om de afstemming tussen 
kennis-aanbieders en -vragers te verbeteren. Ook worden voorstellen gevraagd ten aanzien van het 
coördineren en afstemmen van aanvullend onderzoek inzake verdrogingsbestrijding. 
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1. Conclusies en Aanbevelingen 

1.1 Conclusies 

A Het Nationaal Onderzoeksprogramma Verdroging (NOV) heeft een belangrijke meerwaarde gehad in het 
stimuleren van de samenwerking tussen de diverse onderzoeksinstituten. 

B Het NOV is gestart als vraaggestuurd onderzoek, maar de uitvoering is sterk door het aanbod gestuurd. 
Een brede toepassing in de praktijk behoeft echter veel meer vraagsturing. 

c Een tekortkoming is dat terreinbeheerders, universiteiten en adviesburo's niet vanaf het begin bij het 
NOV zijn betrokken. Daarnaast zou in een vroeg stadium een grotere betrokkenheid van de beheerders 
het probleem van een geringe aansluiting op de praktijkproblemen wellicht hebben kunnen voorkomen. 
Waterbeheerders en terreinbeheerders wensen nadrukkelijk meer sturingsmogelijheden in de 
onderzoeksprogrammering. 

D Het voorstel van de Voorbereidingscommissie is erg breed van opzet geweest. De 18 thema's (met hun 
onderverdeling) getuigen hiervan. Een prioritering voorafgaand aan of tijdens de uitvoering is hierdoor 
nodeloos bemoeilijkt. Gezien de inzet van zowel gebonden als vrije middelen vanuit de diverse 
instanties is er slechts een beperkte mate van sturing en voortgangsbewaking mogelijk geweest. 

E De NOV-rapporten worden vaak ervaren als omvangrijk, complex en vrij specialistisch. Gebleken is dat 
de rapporten vrij slecht gelezen worden en meer als achtergrondinformatie op de plank worden gezet. 
De vertaalslag naar de praktijk kent daardoor een lange weg. De directe aansluiting op 
praktijkproblemen is onduidelijk. 

F Het NOV heeft nog weinig algemeen toepasbaar instrumentarium opgeleverd voor 
verdrogingsbestrijding, waardoor de directe toepassingsmogelijkheden vrij beperkt zijn. 

G In aansluiting op het voorgaande is de conclusie dat er onduidelijkheid bestaat over het doel van het 
NOV: is het de bedoeling dat er instrumenten worden ontwikkeld voor praktijktoepassing of betreft het 
alleen een vergroting/bundeling van kennis? 

H Doordat de NOV-rapporten veel achtergrondinformatie bevatten, worden ze vooral gebruikt voor het 
genereren en toetsen van ideeën op het gebied van verdrogingsbestrijding. 
De mogelijkheden tot sturing voor de begeleidingsgroepen waren af en toe beperkt. Dit komt o.a. 
doordat de programmering voor de start van de uitwerking van de thema's al rond was. 

J Het ontbreken van goede contracten heeft bij de inzet van zowel vrije als gebonden middelen hier en 
daar tot problemen geleid. 

K De communicatie rondom het NOV laat te wensen over. De belangrijkste manieren om de vorderingen 
van het NOV te volgen zijn tot nu toe de automatische toezending van de NOV-rapporten en de 
studiedagen. Opgemerkt wordt dat de communicatie in het afgelopen jaar is verbeterd. 

L Inzicht in organisiatie, structuur en programmering van het NOV is bij de gebruikers zeer gering. 
M De NOV dagen worden positief beoordeeld. 
N Het ontbreken van kennis is niet meer het belangrijkste knelpunt in de verdrogingbestrijding. De huidige 

knelpunten liggen op het communicatieve, financiële, maatschappelijke en bestuurlijke vlak. 
Het wegnemen van deze knelpunten vereist het vrijmaken van de hiervoor benodigde middelen. 

1.2 Aanbevelingen 

Afronding NOV 

A Bij de afronding van het NOV dient grote aandacht te worden besteed aan communicatie en public 
relations, zodat de toepassing van kennis uit het NOV door de beleidsmakers en vooral door de 
terreinbeheerders alsnog flink gestimuleerd wordt. 

B Een goede brochure en een communicatieplan met uitgewerkte mogelijkheden lijken hiervoor 
onmisbaar. 

C De resultaten van het NOV zouden gebundeld moeten worden in een overkoepelend eindrapport, waarin 
de toepassingmogelijkehden van de NOV-producten en de samenhang tussen de producten wordt 
toegelicht. 

D Uiteraard brengt deze nazorg het beschikbaar stellen van de nodige financiële middelen met zich. 
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Onderzoekprogrammering 

E Er dient geen vervolg op het NOV in de huidige vorm van een onderzoeksprogramma te worden 
opgezet. Gezien de resterende onderzoekvragen en overige vraagstukken is 
het wel nodig om onderzoek voort te zetten en daartoe financiële middelen vrij te maken. 
De afstemming van onderzoek op het gebied van verdrogingsbestrijding, dat bij onderzoeksinstituten 
en universiteiten plaatsvindt, dient voortgezet en geïntensiveerd te worden. Het verdere onderzoek dient 
onderdeel uit te maken van de onderzoekprogramma's van de diverse instituten. 

F Bij de uitvoering van vervolgonderzoek en het opvullen van leemtes in kennis dient grote aandacht te 
worden besteed aan het uitwisselen van praktijkervaringen op het gebied van verdrogingsbestrijding, 
voorbeeldprojecten en gebiedskennis op regionaal en lokaal niveau. Dit impliceert een sterke nadruk op 
ecologische en hydrologische monitoring en evaluatie van monitoring. Een aantal openstaande 
vragen op het gebied van verdrogingsbestrijding kan hiermee tevens worden opgelost. 
Van belang is voorts het in voldoende mate laten aansluiten van het onderzoek op de vraagstukken uit 
de praktijk, en het van te voren helder aanduiden en communiceren van de doelen en doelgroepen. 
In het onderzoek is sterke aandacht gewenst voor fasering en terugkoppeling naar de doelgroepen 
(beleidsmakers, terreinbeheerders). 

Lopend en toekomstig onderzoek verdrogingsbestrijding; aanpak in de praktijk 

G Voor zowel voortschrijdend onderzoek als ook beleidsontwikkeling is het van belang te komen tot een 
bredere kijk op verdroging en sturingsmechanismen. 

H Verdrogingsbestrijding dient breder te worden gezien dan alleen het nemen van lokale anti-verdrogings
maatregelen. 
Verdrogingsbestrijding is bij voorkeur gericht op het herstel van watersystemen. Dit impliceert een 
belangrijke link met ruimtelijke ordening-vraagstukken. Voor de systeembenadering is de integratie van 
gebiedsfuncties en de daaraan gekoppelde eisen aan de waterhuishouding een belangrijke voorwaarde. 
In het landelijk gebied gaat het vooral om de integratie van natuur, landbouw, recreatie en 
drinkwaterwinningen. 
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2. Aanleiding voor de evaluatie 

2.1. Voorgeschiedenis NOV 

In de tachtiger jaren is het fenomeen verdroging van natuurgebieden geleidelijk bekend geworden en ook 
in politiek opzicht onderkend. Bij de behandeling van de Derde Nota Waterhuishouding heeft de regering 
de vermaarde motie Lansink/Van Rijn-Veilekoop overgenomen, die als doelstelling had om de verdroging 
in het jaar 2000 met een kwart terug te dringen ten opzichte van de situatie in 1985. Een onderzoek van 
TNO/CML geeft in 1989 aan wat voor kennisbehoefte er rond dit milieuthema bestaat. 

Interdepartementaal vormen V&W, LNV en VROM in deze tijd de zogeheten Intergroep Verdroging, 
waarna in 1992 de Stuurgroep Onderzoeksprogramma Verdroging wordt ingesteld. Hierin gaan ook 
VEWIN, STOWA (Stichting Toegepast Onderzoek Waterbeheer, ten behoeve van provincies en 
waterschappen) en iets later het IPO participeren. 

Kort daarvoor, in 1991, is een verkennende studie van het Staring Centrum (SC-DLO) verschenen, 
uitgevoerd in opdracht van de NRLO, met de toepasselijke titel "Van verdrogen naar vernatten". 

Om een voorstel uit te werken voor de opzet van een onderzoeksprogramma op basis van deze studie, 
heeft de Stuurgroep een Voorbereidingscommissie ingesteld. Deze heeft in het voorjaar van 1993 het 
bekende gele boekje uitgebracht, getiteld Nationaal Onderzoekprogramma Verdroging. 

2.2. Totstandkoming NOV 

In twee vergaderingen (23 maart en 6 september 1993) stelt de Stuurgroep het Nationaal 
Onderzoeksprogramma Verdroging (NOV) vast. Het budget bedraagt 6 miljoen gulden, verdeeld over 4 
jaar, 1993 t/m 1996, waarvan de helft in de vorm van gebonden inzet en de helft vrij te besteden geld. 
Gebonden inzet wil zeggen: personele inzet bij de desbetreffende instituten van de drie departementen. 
De 6 miljoen, gebaseerd op een raming van 60 mensjaren, wordt gelijkelijkdoor V&W, LNV en VROM 
opgebracht. Daarnaast levert de STOWA een financiêle inzet ten bedrage van 1 ,2 miljoen (gedeelte van 
het Onderzoeksplan STOWA). De VEWIN levert een bijdrage in de vorm van personele inzet van het 
KIWA. Ook Unie en IPO leveren personele inzet. 

De doelstelling van het NOV volgt twee sporen. Het eerste spoor betreft het op korte termijn operationeel 
maken van expertise en instrumenten voor de uitvoering van het anti-verdrogingsbeleid op grond van de 
reeds (in 1993) beschikbare kennis. Het tweede spoor betreft het opzetten en stimuleren van meer 
strategisch onderzoek, dat op langere termijn moet leiden tot verbetering van deze instrumenten en betere 
onderbouwing van het beleid. 

Het hoofddoel van het NOV is het verder beheersbaar maken van de verdrogingsproblematiek. Dit omvat 
de volgende punten: 

1) aangeven en uitwerken van oplossingsmethoden voor de bestrijding van de verdroging en het 
stimuleren van toepassingsgericht en strategisch onderzoek in dat kader; 

2) ontwikkelen van methodieken voor het vaststellen van de mate en ernst van de verdroging; reeds 
gestarte en nog te starten monitoringsprojecten hierop richten; 

3) opvulling van leemten in kennis omtrent de oorzaken en processen van verdroging; 
4) (mede) richting geven aan het lopende onderzoek door (mede) financiering en afstemming. 

De Voorbereidingscommissie heeft deze punten uitgewerkt in 18 concrete onderzoeksvoorstellen, later 
genoemd de 18 thema's van het NOV. Met enige kanttekeningen heeft de Stuurgroep deze overgenomen. 
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De Voorbereidingscommissie is vrijwel naad.loos overgegaan in de Programmacommissie NOV. Deze 
bereidt steeds het desbetreffende onderzoeksthema voor en verzorgt de verdere uitwerking van het 
programma. Een overzicht van deze thema's met de actuele stand van zaken is als bijlage 2 opgenomen. 

Met het oog op een optimale uitwerking heeft de Programmacommissie per thema een 
begeleidingscommissie ingesteld. Het Programmabureau van het NOV heeft een plaats gekregen bij 
V&W/RIZA. Het bureau bestaat uit twee medewerkers van het RIZA, van wie één de programma
coördinator is. In 1995 heeft de Stuurgroep besloten de looptijd van het NOV met een jaar te verlengen, tot 
en met 1997. Tevens is besloten om tijdig, te weten ruim voor het aflopen van het NOV, een evaluatie te 
houden. 

2.3. NOV-programma en producten 

Het merendeel van de 18 thema's is thans concreet uitgewerkt in die zin, dat het verrichte onderzoek is 
weergegeven in diverse rapporten. Zie hiervoor bijlage 2, overzicht van de 18 thema's en hun actuele 
stand van zaken, en bijlage 1, reeds verschenen rapporten in het kader van het NOV. 

Daarnaast heeft de Programmacommissie NOV, naast verschillende workshops, twee studiedagen 
georganiseerd, op 8 november 1994 te Zwolle en op 30 oktober 1996 te 's-Hertogenbosch. 

2.4. Plan van Aanpak Evaluatie 

Medio 1996 heeft de Programmacommissie NOV een voorstel voor een tussentijdse evaluatie van het 
NOV aan de Stuurgroep voorgelegd. De Stuurgroep neemt dit voorstel niet over, maar formuleert op 
november 1996 drie belangrijke punten ten aanzien van de evaluatie. Deze punten zijn: 

• wetenschappelijke kwaliteit 
• nut voor beleid en praktijk 
• financiële, organisatorische en administratieve aspecten. 

Aan VROM wordt verzocht een Plan van Aanpak voor te bereiden. Op 9 januari bespreekt de Stuurgroep 
het voorbereide concept. Op één onderdeel na, te weten een beknopte wetenschappelijke evaluatie, 
neemt de Stuurgroep het voorstel over. De Stuurgroep is bij nader inzien van mening dat de 
wetenschappelijke kwaliteit van instituten als RIZA, SC-DLO, RIVM en andere voldoende waarborgen 
biedt in dit opzicht. De inhoud van de evaluatie zal daarmee bestaan uit een algemene beschrijving; 
doelstellingen en criteria; besluitvorming onderzoeksthema's; interacties 
Stuurgroep/Programmacommissie/gebruikers; toegankelijkheid en inzichtelijkheid voor gebruikers; 
praktische bruikbaarheid; organisatie NOV; functioneren Stuurgroep; functioneren Programmacommissie; 
financiële en administratieve aspecten; wenselijkheid c.q. onwenselijkheid van een tweede NOV; 
conclusies en aanbevelingen. 

De Stuurgroep stelt een Evaluatiegroep in, bestaande uit 5 personen, afkomstig van VROM (trekker), 
V&W, LNV, STOWA (ten behoeve van de waterbeheerders) en Interprovinciaal Overleg. De 
Evaluatiegroep maakt begin februari, op basis van bovengenoemde opdracht, een aanvang met haar 
werkzaamheden. 

2.5. Opzet en uitvoering van de evaluatie 

De samenstelling van de Evaluatiegroep is in meerdere opzichten heterogeen te noemen. De leden zijn 
afkomstig van diverse organisaties van rijk, provincie, waterschap en extern adviesbureau. Achtergronden: 
hydrologie, ecologie, bestuurskunde. Na het terrein voor zichzelf overzichtelijk te hebben gemaakt, kiest 
de Evaluatiegroep voor het benaderen van de meest betrokkenen bij het NOV in de vorm van interviews. 
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Van categorieën betrokkenen wordt een overzicht gemaakt: kennisinstituten, universiteiten, provincies, 
waterschappen, terreinbeheerders, departementen. Ook wordt een indeling gemaakt naar 
organisatorische en inhoudelijke betrokkenheid van de te interviewen personen in relatie tot het NOV. 
Tenslotte wordt gestreeft naar een evenwichtige spreiding over Nederland. 

De ruim 40 afgenomen interviews geven een redelijk betrouwbare doorsnede van betrokke!'len bij en 
gebruikers van het NOV. Tevens geven de uiteenlopende opinies van de geïnterviewden ruim voldoende 
stof voor het formuleren van conclusies en aanbevelingen ten aanzien van de door de Stuurgroep 
verstrekte evaluatie-opdracht. 
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3. De interviews samengevat 

3.1. Algemeen 

Dit hoofdstuk bevat een samenvatting van de interviews. Het gaat daarbij om visie en beleving van de 
geïnterviewden, waarbij eigen verwachtingen en interpretatie van het NOV een belangrijke rol spelen. 
De beschrijving van de interviewresultaten is gesplitst in een deel dat ingaat op de inhoud (3.2} en een 
deel dat ingaat op de organisatie (3.3}. 

In bijlage 3 is een lijst opgenomen met namen van de geïnterviewden en de organisaties die zij 
vertegenwoordigen. Vertegenwoordigers van de volgende organisaties zijn geïnterviewd: 

• waterschappen; 
• terreinbeheerders; 
• waterleidingmaatschappijen; 
• provincies; 
• landbouworganisaties; 
• universiteiten; 
• adviesbureaus; 
• Dienst Landelijke Gebied, ministerie van LNV; 
• regionale beleidsdirecties, ministerie van LNV; 
• regionale inspectie milieuhygiëne, ministerie van VROM; 
• regionale directie rijkswaterstaat, ministerie van V&W; 
• kennisinstituten van de ministeries van VROM, LNV en V&W (resp. RIVM, DLO-SC en RIZA}; 

Al deze organisaties zijn in belangrijke mate betrokken bij de verdrogingsproblematiek (via beleid, uitvoe
ring en onderzoek). Bij de keuze van de organisaties is zorggedragen voor een goede regionale spreiding: 
er is op gelet dat hoog- en Iaag-Nederiand evenredig zijn vertegenwoordigd. 

Aan alle vertegenwoordigers is in een persoonlijk interview de vragenlijst uit bijlage 4 of 5 voorgelegd. Ter 
voorbereiding is voorafgaand aan het interview de volgende informatie verstrekt: 

• de vragenlijst voor het interview; 
• de rapportenlijst van het NOV; 
• de themalijst van het NOV; 
• overzicht van stand van zaken van thema's en deelonderzoeken. 

Ecologen en hydrologen zijn onder de geïnterviewden ongeveer gelijkelijk vertegenwoordigd. Onder 
hydrologen worden hier o.a. verstaan: geohydrologen, fysisch geografen, weg- &.waterbouwkundigen, 
civieltechnici en cultuurtechnici. Bij ecologen zijn o.a. ondergebracht: ecohydrologen, biologen, aquatisch 
ecologen, vegetatiekundigen. Verder zijn nog andere vakdisciplines onder de gel"nterviewden aanwezig 
zoals o.a. planologen, plantenziektekundigen, chemici, milieukundigen, juristen en economen. 

De functie van de geïnterviewden binnen de organisatie varieerde van lijnmanagers tot (senior)me
dewerkers. De geïnterviewden waren betrokken bij te weten beleid, uitvoering en onderzoek op het 
gebied van verdroging. 

De meeste geïnterviewden beschouwen zichzelf als eindgebruiker van NOV-producten. Ook leden van de 
programmacommissie, stuurgroep en voorbereidingscommissie zijn vertegenwoordigd. Daarnaast heeft 
een aantal geïnterviewden zitting (gehad} in begeleidingscommissies van NOV-thema's of is betrokken 
geweest bij de uitvoering van onderzoek. Tenslotte worden genoemd: spreker op een NOV-dag en 
toeleverancier van kennis in verscheidene thema's, waaronder 'Ken nisoverzicht ecohydrologie' (thema 
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7.1 ), 'Evaluatie Anti-verdrogingsmaatregelen REGIWA' (thema 12.5) en 'Kennisoverzicht instrumentarium 
verdrogingsbestrijdirig' (thema 13.1 ). · 

3.2. Inhoud 

Bekendheid 

De titels van de NOV-rapporten zijn over het algemeen breed bekend. De brede bekendheid is vooral te 
danken aan het feit dat de rapporten in vele gevallen automatisch worden toegezonden. Dit wordt 
overigens als zeer prettig ervaren. De rapporten worden over het algemeen weinig gelezen. Dit heeft 
vooral te maken met de veelheid aan rapporten, de omvang van de rapporten en tijdgebrek. Daarom 
worden de rapporten vaak erg selectief en globaal gelezen. 

Duidelijkheid 

De rapporten zijn tekstueel en wat betreft opbouw duidelijk. De dikte van (een aantal van) de rapporten 
maken echter dat ze niet uitnodigen tot lezen. Bijlagen met wetenschappelijke achtergrondinformatie en 
wetenschappelijke verantwoording worden als ballast ervaren. Bovendien ontbreekt in de (meeste?) 
rapporten een trefwoordenlijst waardoor het moeilijk is wegwijs te raken in de inhoud zonder eerst de hele 
rapportage te lezen. 

Door de veelheid aan informatie zijn de grote lijnen moeilijk uit de rapporten te halen. Een goede 
(management/bestuurders/gebruikers)samenvatting zou hierin een grote verbetering kunnen brengen. 
Hierin staat dan informatie als: wat kunnen verschillende organisaties met de informatie uit de rapporten, 
de doelgroep, de rode draad, hoe kijken verschillende maatschappelijke groepen/actoren tegen het 
onderwerp aan. Ook wordt genoemd dat, hoewel het NOV vrij compleet is, de samenhang tussen de 
verschillende NOV- thema's/rapporten niet duidelijk is. 

Toegankelijkheid 

De rapporten zijn wisselend toegankelijk. Veel wetenschappelijke input en specialistisch onderzoek komen 
de toegankelijkheid van de rapporten niet ten goede. Wanneer rapporten als ontoegankelijk worden 
beschouwd heeft dit vooral te maken met de definiëring van de doelgroep: de afzonderlijke doelgroepen 
voor de verscheidene NOV-rapporten zijn niet of niet goed genoeg gedefinieerd. Daardoor zijn NOV
rapporten over het algemeen onderzoeksrapporten die minder leesbaar zijn voor de mensen die het diehst 
bij de dagelijkse praktijk staan (bijvoorbeeld vanuit landbouw, natuur en waterbeheer). 

Alleen van de rapportages NOV 15.1 en 15.2 (Standaard Meetprotocol Verdroging) wordt meerdere malen 
expliciet genoemd dat ze niet toegankelijk zijn en erg theoretisch. Een belangrijke taak van de begelei
dingscommissies is het waarborgen van de toegankelijkheid van rapporten. 

Nieuwswaarde en volledigheid 

Over het algemeen zijn de rapporten volledig en is de nieuwswaarde sterk wisselend. In het NOV lijkt 
vooral de bestaande kennis op een rij te zijn gezet waarbij deze (redelijk) compleet is. Compleetheid en 
volledigheid leek in een aantal thema's een doel op zich te zijn. Om te kunnen achterhalen of het NOV in 
zijn geheel werkelijk compleet is, moet echter de samenhang tussen de verschillende thema's expliciet 
worden gemaakt. Het NOV lijkt echter niet het gehele veld van verdrogingsbestrijding te bevatten nu 
maatschappelijke factoren (waaronder sociale, juridische en financiële haalbaarheid) slechts beperkt zijn 
meegenomen. 

De onderzoeksinstituten hebben een zware stempel gedrukt op het NOV: er wordt een grote overlap 
gesignaleerd tussen het onderzoeksinstituut dat opdrachtnemer is en de wijze van presenteren van de 
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resultaten. Vooral de voor dat instituut geijkte methoden komen aan bod waardoor de nieuwswaarde 
beperkt wordt. Om nieuwe inzichten en volledigheid te garanderen zouden de instituten/opdrachtnemers 
meer de boer op moeten gaan voor kennis. Dit waarborgt ook dat de kennis en informatie die bij 
universiteiten aanwezig is optimaal wordt gebruikt. Dit is van belang omdat de universiteiten (nagenoeg) 
niet bij het NOV betrokken zijn terwijl hier belangrijke expertise aanwezig is. M.a,w: wordt er geen werk 
dubbel gedaan? 

Toepasbaarheid 

De meerwaarde van de NOV-rapporten wordt vooral gezien in het gebruik van de rapporten als 
achtergrondinformatie en voor de toetsing en het genereren van ideeën op het gebied van 
verdrogingsbestrijding. Hierbij worden de rapporten van NOV 4.2 (parameterisatie van verdamping in 
natuurterreinen), 7 (Kennisoverzicht ecohydrologie), 9.1 (Herstel van natte en vochtige ecosystemen), 
12.5 (Evaluatie anti-verdrogingsprojecten REGIWA), 14 (Een oriëntatie op maatregelen tegen Verdroging), 
18.1 (Vernattingsschade als gevolg van verdrogingsbestrijding) en 18.2 (Boeren met water) genoemd. 

Specifiek wordt de (achtergrond)informatie uit de NOV rapporten gebruikt voor de strategiebepaling bij de 
uitvoering van het anti-verdrogingsbeleid en het inpassen van het gebiedsgerichte beleid in het landelijk 
beleid. Daarnaast wordt de informatie gebruikt voor het opstellen van waterbeheersplannen, onderwijs, het 
maken van landinrichtingsplannen en instrumentariumontwikkel ing. Verder worden de rapporten vaak 
gebruikt als naslagwerk bij het genereren en toetsen van ideeën in verdrogingsbestrijdingsprojecten. 

De verwachting is, vooral bij ecologen, dat de rapporten van NOV 3 (Gewenste grondwatersituatie) en 10 
(Effecten gebiedsvreemd water) in het dagelijkse werk een meerwaarde zullen hebben: deze zijn echter 
nog niet verschenen. Daarnaast worden ook de NOV-dagen genoemd als zijnde belangrijke NOV
producten. 

De toepasbaarheid van de NOV-producten wordt bemoeilijkt door de veelheid aan informatie in (een aantal 
van) de rapporten: daardoor kost het veel moeite de goede informatie uit de rapporten te halen. Om de 
kennis te operationaliseren wordt daarom de suggestie gedaan om alsnog op de doelgroep gerichte 
versies/samenvattingen te maken waarin het doel en het toepassingsgebied expliciet naar voren komen. 
Ook wordt aangegeven dat een aantal rapporten vrij theoretisch is en daardoor met name voor water- en 
terreinbeheerders moeilijk toepasbaar. Het NOV biedt geen 'tooi-kit'. De broodnodige vertaalslag van de 
rapporten ontbreekt, waardoor toepassing in de praktijk haast niet plaatsvindt. Dit komt o.a. doordat de 
rapporten niet gebiedsgericht genoeg zijn en het schaalnivo niet aansluit bij de praktijk. In de interviews 
worden deze aspecten treffend samengevat door: 'de schaal is te grof en de onderwerpen zijn te 
gedetailleerd' en 'NOV-rapporten verdampen als je langs een sloot staat'. De indruk bestaat daardoor dat 
het NOV een aantal producten heeft opgeleverd die slechts leiden tot gebruik van de kennisleveranciers 
zelf en niet echt door de praktijk. De oorzaak hiervoor is wellicht dat het onderzoek vooral aanbod
gestuurd was en niet zozeer vraag-gestuurd. 

Belangrijk bij de beoordeling van de toepasbaarheid is natuurlijk het verwachtingspatroon: levert het NOV 
een tooi-kit op of achtergrondinformatie? De wens is bij de gebruikers in ieder geval dat het NOV ook 
gebiedsgericht informatie oplevert die minimaal op regionale schaal toepasbaar is. 

Een reden voor het niet toepassen van NOV-producten is ook dat de definitie van verdroging niet bekend 
en helder genoeg is. Dit geldt met name in laag Nederland waar geen sprake is van een waterkwanti
teitsprobleem maar verdroging zich vooral uit in een kwaliteitsprobleem van het oppervlaktewater. Dit 
kwaliteitsprobleem wordt in laag Nederland nog altijd niet voldoende erkend als verdrogingsprobleem. Bij 
verdroging wordt toch nog steeds vooral gedacht aan alleen een te lage grondwaterstand: daardoor valt 
het niet duurzaam kunnen voldoen aan voldoende water van de gewenste kwaliteit om aan de specifieke 
gebiedsfuncties (waaronder natuur) te voldoen buiten de 'verdrogings-scope'. 
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3.3 Communicatie 

De rapportages zijn goed beschikbaar. Dit komt vooral doordat de rapporten automatisch worden 
toegezonden. Voor degene die niet op de mailinglist staan is niet altijd duidelijk hoe de rapportages te 
ontvangen zijn. De informatievoorziening rond de studiedagen is over het algemeen goed. 

De informatievoorziening rondom het NOV vindt vooral plaats via de automatische toezending van 
rapporten. Daarnaast vormen ook de vaktijdschriften een belangrijke informatiebron: genoemd worden 
vooral Landschap en H20. Nieuwsbrieven met NOV-informatie zijn de nieuwsbrief NW4 en De Water
nieuwsbrief. Ook de studiedagen hebben een informatiefunctie. Deelname in begeleidingscommissies, 
werkrelaties en persoonlijke contacten met mensen die nauw bij het NOV betrokken zijn (program
macommissie, stuurgroep) hebben eveneens een belangrijke functie in de informatievoorziening. 

De stand van zaken omtrent de thema's is over het algemeen niet of onvoldoende duidelijk. Het betreft de 
inhoud en de voortgang in de uitwerking van de thema's en de samenhang tussen de thema's: het 
overzicht ontbreekt en de informatie komt fragmentarisch over. Overigens vindt niet iedereen het belangrijk 
op de hoogte te zijn van de stand van zaken. Aangegeven wordt dat de communicatie rondom het NOV 
het laatste jaar verbeterd is. Interne communicatie-manco's worden als mogelijke oorzaken aangewezen 
voor de gebrekkige kennis rondom het NOV én het gevoel dat het sterk een rijksactiviteit is die niet echt 
leeft. 

NOV-studiedagen 

De presentaties en de discussies op de NOV-dagen zijn zinvol, positief en nuttig. Uit discussies blijken 
vaak de pijnpunten van verdrogingsbestrijding. Wat opvalt op de studiedagen is dat er veel deskundigen 
aanwezig zijn en weinig gebruikers/uitvoerders. De meerwaarde van NOV studiedagen is: 

• een inleiding op NOV rapporten, het kennis nemen van nieuwe methoden en inzichten, inhoudelijk 
verdieping; 

• het vernemen van reacties op NOV rapporten; 
• de discussies tussen de verschillende actoren in verdrogingsbestrijding; 
• contacten; 
• stand van zaken NOV; 
• de betrokkenheid (het 'NOV is van ons allemaal'-gevoel) versterken. 

3.4. Organisatie 

Door vrijwel alle geïnterviewden zijn opmerkingen over de organisatie van het NOV gemaakt. De 
verschillende reacties zijn hieronder samengevat. Daarbij is er voor gekozen opmerkingen van gelijke 
strekking te bundelen en daarvan afwijkende reacties apart te vermelden. 

Opvallende punten van het NOV 

De bundeling van de krachten van de drie ministeries (LNV, VROM en V&W) in een organisatie samen 
met IPO, waterschappen en VEWIN, wordt als het sterkste punt van het NOV genoemd. Daarnaast heeft 
het NOV samenwerking tussen onderzoeksinstituten op een aantal terreinen af kunnen dwingen. Zonder 
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NOV was deze samenwerking naar alle waarschijnlijkheid niet van de grond gekomen. De samenwerking 
is echter niet verbreed naar de universiteiten. 

De uitvoering van het NOV heeft sterk geleden onder de wijze waarop middelen voor de uitvoering van het 
onderzoek beschikbaar zijn gesteld. Er was sprake van "vrije" en "gebonden" middelen. Bovendien gold 
voor een deel van de vrije middelen dat de inzet daarvan mede werd gestuurd door "eindejaars"problemen 
van de departementen. 

Het NOV is weinig flexibel. Bijstelling van het programma op basis van actuele beleidsontwikkelingen is in 
de praktijk niet mogelijk gebleken. 

De communicatie over de resultaten van het NOV schiet nog ernstig tekort. Mede daardoor is nog 
onvoldoende duidelijk welke praktische instrumenten er zijn om het verdrogingsprobleem strategisch en 
praktisch aan te pakken. Een concreet voorstel van de Programmacommissie om de communicatie rond 
het NOV te intensiveren, is door de Stuurgroep afgewezen. 

Voorbereidingscommissie 

De Voorbereidingscommissie heeft goed gefunctioneerd. Aan het indelen van de onderzoeksvragen is 
veel aandacht besteed. Als tekortkoming wordt gesignaleerd dat de vraagkant, zoals de waterbeheerders 
en terreinbeheerders in de startfase onvoldoende bij de discussie betrokken zijn geweest. De trekkers van 
de verschillende onderzoeksthema's zijn te snel aangewezen. Dit heeft er toe geleid dat een aantal 
thema's niet of te traag van de grond is gekomen. Sommige trekkers bleken belangen te hebben die 
conflicteerden met NOV-belangen. 

Stuurgroep 

De Stuurgroep heeft redelijk gefunctioneerd. De instelling van de Stuurgroep heeft geruime tijd op zich 
laten wachten. De eerste bijeenkomst vond pas plaats nadat de Voorbereidingscommissie gereed was. 
De betrokkenheid van de leden bij het onderzoeksprogramma liet, blijkens het relatief grote aantal 
afwezigen bij de vergaderingen, nog wel eens te wensen over. Er bestond onvoldoende duidelijkheid over 
de taak van Stuurgroep. 

Programmacommissie 

De Programmacommissie heeft over het algemeen redelijk goed gefunctioneerd. De discussies verliepen 
soms wat moeizaam ten gevolge van de tegenstellingen tussen onderzoekers en praktijkmensen, en 
tussen onderzoekers onderling. Mede als gevolg hiervan had de besluitvorming nog al eens een sterk ad 
hoc-karakter. In de programmacommissie is onevenredig veel aandacht besteed aan de 
opdrachtverlening. Coördinatie en volgen van het onderzoek kwamen te weinig aan bod. De in de 
Programmacommissie vertegenwoordigde instituten bleken soms behoorlijk tegengestelde belangen te 
hebben. Dit maakte de positie van de niet-onafhankelijke voorzitter af en toe lastig. 

Begeleidingscommissies 

De verschillende begeleidingscommissies hebben over het algemeen redelijk goed gefunctioneerd. De 
communicatie tussen de verschillende commissies onderling schoot echter tekort. In sommige 
begeleidingscommissies verliep de samenwerking uitgesproken stroef. Dit had te maken met 
onoverbrugbare tegenstellingen tussen de uitvoerders van het onderzoek. Ook is er door sommige 
begeleidingscommissies onvoldoende teruggekoppeld naar de eindgebruikers van de 
onderzoeksresultaten. De mogelijkheid om bij te sturen in het onderzoek is door sommige deelnemers aan 
begeleidingsgroepen als onvoldoende ervaren. 

Programmabureau 
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Binnen de gestelde randvoorwaarden heeft het programmabureau goed gefunctioneerd. De 
randvoorwaarden stonden een echt effectief en efficiënt functioneren echter in de weg. Bewaking van de 
planning kon in de praktijk niet meer inhouden dan het signaleren van knelpunten, omdat het 
programmabureau niet over (bij)-sturingsmogelijkheden beschikte. 

Opdrachtverlening 

De kwaliteit van de opdrachtverlening varieerde sterk. Dit hing onder andere samen met de eerder 
genoemde "eindejaars"-problematiek. In het begin en aan het eind werden projectvoorstellen zonder veel 
discussie goedgekeurd, terwijl in de tussenliggende periode voorstellen zeer langdurig in bespreking 
werden genomen. Besluitvorming bleef in deze periode daardoor onnodig lang uit. Daarnaast speelde het 
probleem dat de uitvoerende instituten door hun positie in de Programmacommissie veel zeggenschap 
hadden over de formulering van de onderzoeksprojecten. Te vaak zijn "eigen" offertes beoordeeld. Te 
vaak was de relatie met de praktijk te veel op de achtergrond. Door de gekozen opzet was de rol van 
adviesbureaus in de uitvoering van het onderzoek marginaal. Bij de formulering van de projecten worden 
kanttekeningen geplaatst. Het eindresultaat is niet altijd duidelijk beschreven. 
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4. NOV-vervolg 

Algemeen 

Over een eventueel vervolg op het NOV wordt door de geïnterviewden zeer verschillend gedacht. Er 
liggen nog genoeg vele fundamentele onderzoeksvragen, waarmee een onderzoeksprogramma zou 
kunnen worden opgetuigd. Uit de reacties komt echter ook naar voren, dat nu er een samenwerkings
verband is ontstaan tussen de verschillende onderzoeksinstituten, deze onderzoeksvragen ook heel goed 
in de verschillende onderzoeksprogramma's van de instituten en universiteiten kunnen worden ingebracht. 
Belangrijk is dat het huidige NOV goed wordt afgerond. Er dient geïnvesteerd te worden in een afrondende 
rapportage, waarin op een voor de praktijk goed toegankelijke wijze wordt samengevat wat er in de 
verschillende thema's aan resultaten is bereikt. 

Vorm 

Voortzetting van het NOV is wel gewenst, maar niet als wetenschappelijk onderzoeksprogramma. 
Hoogstens zou het NOV in de toekomst fundamenteel onderzoek moeten cöordineren dat de universiteiten 
en onderzoeksinstituten uitvoeren. In het huidige NOV zijn of worden echter diverse instrumenten 
ontwikkeld voor verdrogingsbestrijding (o.a. database kennisoverzicht ecohydrologie, beslisboom 
oriëntatie op maatregelen}. Nu is er behoefte aan voorbeeldprojecten, gebiedskennis op regionaal en 
lokaal nivo en uitwisseling van praktijkervaring. Dit impliceert een sterke aandacht voor ecologische en 
hydrologische monitoring en evaluatie van monitoring. Met deze kennis en gegevens kan dan een deel van 
overgebleven onderzoeksvragen (zoals hierboven beschreven} worden 'opgelost'. 

Zo kan er ten behoeve van de gebiedsgerichte benadering bijvoorbeeld worden gekozen voor regio-teams 
die op nationaal nivo met elkaar communiceren. In deze regio-aanpak van verdroging wordt bij voorkeur 
meer aandacht besteed aan het integreren van de verschillende functies van het landelijke gebied: daartoe 
moeten gebiedsfuncties gekoppeld worden aan kwalitatieve en kwantitatieve eisen en worden passende 
gebiedsfuncties geïntegreerd. Ook de uitwerking van een watersysteembenadering i.p.v. een lokale 
uitwerking van anti-verdrogingsmaalregelen is gewenst. 

Ook komt in de interviews naar voren dat het onderzoek meer vraaggericht te werk dient te gaan waarbij 
onderzoeksprogramma's duidelijker een forum-functie vervullen voor meer dan alleen de direct betrokken 
onderzoeksinstituten. Toekomstig verdrogingsonderzoek dient zich meer te richten op vergroting van het 
draagvlak. Dit kan bijvoorbeeld worden gerealiseerd door het verhogen van het inzicht in de effecten van 
handelingen van veroorzakers van verdroging (de landbouw, waterwinning etc}. Omgekeerd is hetzelfde 
nodig: de ingeschatte effecten van anti-verdrogingsmaalregelen dienen óók met de agrariërs in de 
desbetreffende streek gecommuniceerd te worden. Door de gevolgen van handelingen te concretiseren 
kan de betrokkenheid immers worden vergroot. Dit kan leiden tot eigen initatieven van de belangrijkste 
actoren. Ook voorlichting naar agrariërs en de verruiming van het begrip verdroging naar 
landbouwgebieden (in plaats van alleen natuurgebieden} kan leiden tot draagvlakverbetering. 
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Aangezien belangrijke knelpunten in verdrogingsbestrijding niet meer worden veroorzaakt door een tekort 
aan kennis maar door communicatieve, maatschappelijk/bestuurlijke en financiële factoren, dient hieraan 
uitdrukkelijk aandacht te worden besteed. 

Inhoud 

Als inhoudelijke aspecten die nog nader aandacht behoeven, worden verder genoemd: 

• expliciteren verhouding eutrofiëring, inlaten gebiedsvreemd water en verdroging; 
• meer aandacht voor de bedreiging van brakke ecosystemen door verdroging; 
• kwantificering van standplaatsfactoren vegetatie en standaardisatie eèologisctie kennis; 
• hoe kan verdroging worden vastgesteld en hoe kan verdroging worden gevolgd?. Met andere woorden: 

wat zijn biotische en abiotische indicatoren voor verdroging?; 
• herstelpotenties van vegetaties na herstel waterhuishouding vs. hydrologisch functioneren; 
• meer aandacht voor praktische instrumenten tegen verdroging zowel op strategisch als operationeel 

nivo door middel van standaardmethodieken. 
• meer aandacht voor verscheidenheid van regio's en lange termijn-effecten; 
• vertaling van kennis op regionale schaal naar lokale schaal, zowel biotisch als abiotisch. 
• zijn de verschillende verdrogingsprocessen reversibel of irreversibel?; 
• wat is het tijdshorizon van ecologisch herstel en wat zijn herstelpotenties ? 
• vuistregels voor de extrapolatie van abiotische en biotische gebiedskennis naar andere gebieden; 
• bijstelling van de normen voor ontwatering bij landbouwkundig gebruik; 
• bepalen van vernattingsschade, ook bij het stopzetten van winningen; 
• de methodiek van de Gewenste grondwater-situatie operationaliseren; 

Communicatie 

Een groot aantal suggesties wordt naar voren gebracht: 

• voortgang en stand van zaken NOV periodiek terugmelden via een nieuwsbrief of vaste rubrieken in 
vaktijdschriften. Vooral het ontbreken van een NOV-nieuwsbrief wordt gezien als een gemiste kans; 

• bij verschijnen NOV-rapporten of NOV-dagen persberichten in vaktijdschriften van de doelgroepen; 
• artikelen/berichtgeving over onderwerpen van NOV-rapporten in vaktijdschriften, liefst met een 

duidelijke verwijzing naar het NOV. Deze artikelen/berichtgeving zijn toegespitst op de doelgroep en het 
gewenste resultaat: ze zullen daarom afwisselend algemeen/populair of technisch-inhoudelijk zijn. Als 
tijdschriften worden genoemd: Waterschap, Landinrichting, H20, Levende Natuur, Oogst, Boerderij, 
Agrarisch Dagblad; 

• NOV presenteren in bestaande cursussen (bijvoorbeeld de cursus ecohydrologie van WLO/IWACO); 
• frequentie NOV-studiedagen opvoeren, omdat studiedagen een krachtig communicatiemiddel zijn; 
• cursussen/workshops/themadagen/lezingen: de drempel van deze activiteiten bij voorkeur zoveel 

mogelijk verlagen door lage kosten en een geringe tijdsinvestering. Door gebruik te maken van 
beroepsplatforms kunnen de activiteiten gericht plaatsvinden. Daarbij er op letten dat op het juiste nivo 
in organisaties wordt ingestoken (niet te hoog). Deze beroepsplatform-insteek vereist een goede 
definitie van de doelgroep; 

• naast een technische samenvatting een samenvatting aan de rapporten toevoegen waaruit het doel, 
het toepassingsgebied en de implicaties voor de (beheers)praktijk blijken; 

• trefwoordenlijst in rapporten; 
• in elk NOV-rapport een actuele lijst opnemen met reeds verschenen NOV-rapporten; 
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• bij uitkomen van een NOV-rapport de resultaten opnemen in folder/brochure-formaat teneinde de 
ontsluiting van informatie te bevorderen. Hierin wordt naast technisch informatie ook het doel, het 
toepassingsgebied en de implicaties voor de praktijk beschreven. Deze folders/brochures zijn gericht 
op de uitvoerders. De resultaten zijn toegankelijk en aansprekend gepresenteerd; 

• promoten NOV middels uitwerking voorbeeldprojecten; 
• NOV afsluiten met een duidelijke brochure waarin de NOV-producten en de samenhang tussen de 

producten wordt gepresenteerd. Hierin worden genoemd: toepassingsmogelijkheden, reikwijdte, 
schaalniveau en de fysisch-geografische regio's die worden behandeld. 
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5. Nabeschouwing 

In het voorgaande zijn kritische kanttekeningen geplaatst bij het verloop van de uitvoering van het NOV. Deze 
kanttekeningen kunnen beter op hun waarde worden geschat wanneer de tijd waarin het NOV vorm heeft 
gekregen in beschouwing wordt genomen. 

Bij de opstart van de voorbereidingscommissie in 1992 was er sprake van een onduidelijk afgebakend en 
"relatief ongrijpbaar" probleem. Omgaan met verdroging en de bestrijding daarvan verkeerden destijds in de 
verkennende fase. Het probleem was nog onvoldoende uitgekristalliseerd, om al pasklare oplossingen te 
kunnen aanreiken. Bovendien was het ook (bestuurlijk) nog niet duidelijk wat er nu precies onder moest 
worden verstaan. Wel duidelijk was dat er vele oorzaken voor dit ongewenste effect van het huidige grond- en 
oppervlaktewaterbeheer konden worden aangewezen. Een structurele aanpak, zoals ook door de Tweede 
Kamer in een motie vastgelegd, zou dan ook de inzet van vele waterbeheerders, andere partijen en 
belanghebbenden vergen. Om te voorkomen dat de aanpak zou smoren in een "zwarte pieten spel", werd 
besloten de diverse oorzaken en hun relatieve bijdrage aan het probleem en de oplossingen grondig te 
onderzoeken. Om in termen van de beleidslevencyclus te spreken: het ver-thema "verdroging" bevond zich 
destijds in de fase van erkenning en verkenning. 

Tijdens de uitvoering van het onderzoekprogramma bleek al snel dat het begrip verdroging weliswaar 
betrekking heeft op natuurwaarden, maar dat ook landbouwgewassen schade kunnen ondervinden van een 
beperking in de beschikbaarheid van kwalitatief goed en kwantitatief voldoende water. Daarnaast rees ook 
het inzicht dat de duurzame oplossingen gelegen zijn in de aanpak van het gehele watersysteem en daarmee 
ook een bijdrage vanuit andere vormen van watergebruik (grondwaterwinningen voor diverse doeleinden) 
alsook landgebruik (ontwatering en afwatering voor optimalisatie van de agrarische productie) vereiste. Tegen 
die achtergrond en visieontiwkkeling zijn binnen het NOV dan ook deelonderzoeken uitgevoerd naar 
bijvoorbeeld vernattingsschade en "Boeren met water''. 

Nu, anno 1997, is de erkenning van de te zeer verstoorde watersystemen en daardoor relatieve 
waterschaarste, algemeen. Ook is er algemene erkenning van ongewenste effecten zoals verdroging van 
natuurwaarden, landbouwschade, roofbouw van grondwatervoorkomens en de bedreiging van de 
(grond)watersamenstelling in dieper gelegen watervoerende pakketten als gevolg van een te grote omvang 
van grondwateronttrekkingen. 

Het nationaal onderzoeksprogramma kent een looptijd van enkele jaren. De ontwikkelingen in het denken 
omtrent waterbeheer en verdroging zijn in deze periode in een stroomversnelling gekomen. Daarmee kan 
achteraf het gevoel ontstaan dat het NOV wat gebaseerd is op een "enigszins achterhaalde visie". In het 
onderzoekprogramma zijn dan ook activiteiten van tussentijdse afstemming op de actuele maatschappelijke 
visies terug te vinden. De uitvoering en ontwikkeling van het NOV moeten echter gezien worden in 
samenhang met de "tijdgeest". 

Over de resultaten die onderzoekers, gebruikers en bestuurders aan een onderzoeksprogramma kunnen 
ontlenen, bestaan uiteraard verschillende verwachtingen. Deze verwachtingen zijn bovendien in de loop van 
de tijd aan veranderingen onderhevig. Kijkend naar het NOV-programma moet worden vastgesteld dat niet 
alle verwachtingen konden worden waargemaakt, omdat deze verwachtingen niet op elkaar waren 
afgestemd. Zo hadden sommige water- en terreinbeheerders verwacht dat er op landelijk niveau een soort 
"blauwdruk" voor een universele aanpak voor het verdrogingsprobleem zou worden ontwikkeld. Waterbeheer 
is echter erg situatieafhankelijk. Meer dan bouwstenen, denkkaders en handreikingen kan een 
onderzoeksprogramma als het NOV niet bieden. 

Op grond van haar bevindingen rond het NOV geeft de Evaluatiegroep als algemene aanbeveling voor 
langer lopende onderzoeksprogramma's mee, om een dergelijk programma flexibeler op te zetten. Ook 
dient zo'n programma meer integraal ingericht te worden en beter afgestemd op de gebruikers. Daardoor 
kan beter worden ingespeeld op actuele ontwikkelingen. 
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Rapporten verschenen in het kader van het 
Nationaal Onderzoeksprogramma Verdroging (NOV) 

d.d. 13 maart 1997 

NOV-rapport 4-1: Verstedelijking en verdroging. 
Bakel, P.j.T van et. al (1995}. ISBN 90-369-4582-8. f 17,50. 

NOV-rapport 4-2: De parameterisatie van de verdamping van natuurterreinen in hydrologische 
modellen. 
Spieksma, "j.F.M. et al. ( 1996). ISBN 90-369-4558-5. f 25,-. 

NOV-rapport 7: Kennisoverzicht Ecohydrologie. Een inventarisatie van kennis en expertise op 
het gebied van ecohydrologie en verdroging. 
Van der Veen, G.J & A.C. Garritsen (1994). ISBN 90-369-0324-6. f 25,-. 

NOV-rapport 9-1: Herstel van natte en vochtige ecosystemen. Basisrapport. 
Van der Linden, M. et al. (1996). ISBN 90-369-5015-5. f 40,-. 

NOV-rapport 12-5: Evaluatie anti-verdrogingsprojecten REGIWA. 
Van Wezel, H.A.T.M. van & M.R.A. Clewits (1996). ISBN 90-369-4580-1. f 15,-. 

NOV-rapport 14: Een Oriëntatie op Maatregelen tegen Verdroging. 
Bot, A.P ( 1996). ISBN 90-369-4589-5. f ,25,-. 

NOV-rapport 15-1: Standaard meetprotocol verdroging. Voorlopige richtlijnen voor monitoring 
van anti-verdrogingsprojecten. 
Kemmers, R.H. et al. (1995). ISBN 90-369-4562-3. f 27,50. 

NOV-rapport 15-2: Standaard meetprotocol verdroging. Richtlijnen voor meetnetontwerp en 
analyse van de meetgegevens. 
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Bijlage 3. Lijst met geïnterviewde personen 

No. Bedrijf Interview Interview Interviewer 
inhoudelijk organisatie 

Groningen 

1 Ministerie van LNV, Directie Noord x PK 
de heer E.J. Lammert 

2 Waterschap Noorderzijlvest x x AvM/PK 
de heer F.C. Hamster 

Friesland 

3 Waterschap Friesland x AvM 
de heer E.H. Tagtema en de heer T.H.L. Ciaassen 

Drenthe 

4 Ministerie van LNV, Dienst Landelijke Gebieden x AvM 
de heer J. Geraedts 

5 Provincie Drenthe x AvM 
I de heer J Krelina 

6 Waterschap Wold en Wieden x PK 
de heer H. Post 

Overijssel 

7 Waterschap Groot Salland x EdS 
de heer C. Griffioen 

8 Waterleidingmaatschappij Overijssel x EdS 
de heer RA Kloosterman 

9 Ministerie van LNV, Directie Oost x EdS 
de heer S. Groen 

Gelderland 

10 Provincie Gelderland, Dienst Ruimte, Wonen en Groen x EdS 
de heer M. Rijken 

11 Staring Centrum - DLO x AvM 
de heer J. Hoeks 

Utrecht 

12 Staatsbosbeheer- regio Holland/Utrecht x EdS 
de heer M. Firet 

13 Vereniging tot behoud van Natuurmonumenten x EdS 
de heer N.G.J. Straathof/de heer C. Braat 

14 Provincie Utrecht, Afdeling Waterstaat x x BB/MD 
de heer R.J. Eijsink en de heer GA den Hartogh 

15 Grontmij N.V. x BB 
de heer C.J. Jaspers 

16 Rijksinstituut voor Volksgezondheid en Milieu x MD 
de heer L.H.M. Kohsiek * 

17 Rijksinstituut voor Volksgezondheid en Milieu x x MD 
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No. Bedrijf Interview Interview Interviewer 
inhoudelijk organisatie 

de heer G.B. Beugelink 
18 ST OWA x x AvM/PK 

de heer S.P. Klapwijk 

19 Ministerie van LNV x x BB 
Staatsbosbeheer 
de heerW.P.C. Zeeman, de heer P. Schipper en de heer C.P. 
Beets 

Flevoland 
20 Ministerie van V en W, DG RWS - RIZA x x BB 

de heer F.AM. Ciaessen 

21 Ministerie van V en W- RWS- RIZA x AvM 
de heer H. Vermulst 

Noord-Holland 

22 Ministerie van LNV, Dienst landelijke Gebieden x BB 
de heer E. Buys 

23 Regionale Inspectie Milieuhygiêne Noord-Holland & Flevoland x BB 
de heer F.J. Wetsteyn 

Zuid-Holland 

24 Provincie Zuid-Holland, Dienst Water en Milieu x EdS 
mevrouw A Gonggrijp/de heer J Stellingwerft en de heer R. 
Engel 

25 l TO Nederland x BB 
de heer J.J.G.W. Ottenheim 

26 N.V. Duinwaterbedrijf Zuid-Holland x EdS 
de heer H. v/d Hagen 

27 Ministerie van V en W x MD/PK 
de heer ir. G. Verwolf 

28 VEWIN x MD/PK 
de heer R.H.F. Kreutz 

29 Waterschap De Groote Waard x BB 
de heer A van Asperen 

30 Ministerie van LNV x AvM 
de heer G. Hof 

Zeeland 

31 Provincie Zeeland x MD 
de heer J. Maljaard 

32 N.V. Delta Nutsbedrijven x MD 
de heer J.S. Rijk 

Noord-Brabant 
33 Stichting Het Brabants landschap x AvM 

de heer J. Baan 
34 IWACOB.V. x EdS 

de heer A van Leerdam 
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No. Bedrijf Interview Interview Interviewer 
inhoudelijk organisatie 

35 Ministerie van Verkeer en Waterstaat x PK 
DG RWS - Directie Noord-Brabant 
de heer A van Broekhoven 

Limburg 

36 Waterschap Peel en Maasvallei x x MD 
de heer A Paarlberg 

37 Provincie Limburg x AvM 
mevrouw C.R. van Gooi 

38 Vrije Universiteit x AvM 
mevrouw J.L.M. Boogerd 

39 TUD, Faculteit Civiele Techniek vakgroep Waterbeheer x AvM 
de heer C. van den Akker 

40 Noord Christelijke Boerenbond x BB 
de heer L. Vollebregt 

Initialen interviewers: 

AvM = Aart van Malenstein * niet gel'nterviewd 
BB =Bram Bot 
EdS = Evalyne de Swart 
MD = Maarten Dewachter 
PK = Peter Kusse 
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Bijlage4. Vragenlijst voor de inhoudelijke interviews 

INTERVIEW T.B. V. DE EVALUATIE VAN HET NOV, onderdeel INHOUDELIJK 
interview no: 

naam interviewer: 

datum interview: 

1 Gegevens van de geinterviewde: 

a- naam; 
b- vakinhoudelijke achtergrond; 
c- organisatie; 
d- functie binnen de organisatie; 
e- op welke wijze bent u bij 'verdroging' betrokken; 
f-op welke wijze bent u bij het NOV betrokken (eindgebruiker, organisatie NOV etc.); 

2 Met welke van de NOV-rapporten bent u bekend? 
3 Hoe beoordeelt u de NOV rapporten inhoudelijk: 

a- zijn de rapporten voldoende duidelijk? 
b- is de informatie in de rapporten toegankelijk? 
c- bieden de rapporten nieuwe inzichten en zijn ze volledig? 
d- is de informatie in de praktijk voldoende toepasbaar (heeft ook veel te maken met schaalniveau)? 

4 Op welke wijze maakt u/uw organisatie in de praktijk gebruik van de informatie uit de NOV rapporten bij 
de terugdringing van verdroging (en als de informatie niet wordt gebruikt, waarom niet)? 
5 Hoe beoordeelt u de NOV -studiedagen (inhoud, nut, noodzaak, contacten)? 
6 Welke activiteiten/producten van NOV hebben in uw dagelijkse werk een meerwaarde? 

NOV communicatie 
7 Wordt u voldoende op de hoogte gehouden van werkzaamheden die in het kader van NOV 
plaatsvinden? Het gaat hierbij om zaken als de thema's die worden behandeld (welke thema's, de inhoud 
van de thema's), de stand van zaken omtrent de uitwerking van de thema's (door wie, wanneer, hoe), de 
beschikbaarheid van rapportages, studiedagen; 

8 Vindt u de manier waarop het NOV is vormgegeven inzichtelijk? Het gaat hierbij om de organisatie, de 
programmering, de uitvoering. 

9 Heeft u voldoende mogelijkheden om mede sturing te geven aan werkzaamheden die in het kader van 
NOV plaatsvinden? Vindt u het gewenst om mede sturing te geven aan deze werkzaamheden? 

10 Op welke wijze wordt u op de hoogte gehouden van werkzaamheden die in het kader van het NOV 
plaatsvinden? (via welke vaktijdschriften, welke vakverenigingen, mailings NOV, studiedagen) 

11 Heeft u suggesties met betrekking tot de communicatie rondom het NOV (bijvoorbeeld rond 
kennisoverdracht en PR-activiteiten)? 

NOVvervolg 

12 Aan welke onderwerpen/vragen/aspecten dient volgens u het NOV meer aandacht te besteden? 

13 Vindt u dat het NOV vervolgd moet worden? Zo ja, welke aspecten moeten dan meer aandacht krijgen? 
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Bijlage 5. Vragenlijst voor de organisatie interviews 

INTERVIEW T.B. V. DE EVALUATIE VAN HET NOV, onderdeel ORGANISATIE 
interview no: 

naam interviewer: 

datum interview: 

1 Gegevens van de geïnterviewde: 

a- naam; 
b- vakinhoudelijke achtergrond; 
c- organisatie; 
d- functie binnen de organisatie; 
e- op welke wijze bent u bij 'verdroging' betrokken; 
f-op welke wijze bent u het NOV betrokken (eindgebruiker, organisatie NOV etc.); 

h- met welke andere groepen uit de organisatie van het NOV heeft u het meeste contact en waarom? 

i- wat merkte u van andere groepen uit de organisatie van het NOV? 

N.B. de organisatie van het NOV bestaat uit de voorbereidingscommissie, de programmacommissie, 
de stuurgroep en de diverse begeleidingsgroepen. 

Algemene beoordeling 

2 Wat zijn naar uw mening de sterke punten van het NOV? 

3 Wat zijn naar uw mening de zwakke punten van het NOV? 

4 Wat is uw mening over de start van het NOV (indien van toepassing)? 

5 Wat is het oordeel over het functioneren van de groep (voorbereidingscommissie, programmacommissie, 
stuurgroep, begeleidingsgroep) waartoe u behoorde? 

Middelen 

5 Wat is uw mening over de bewaking van planning en voortgang van NOV-projecten? 

6 Heeft u knelpunten bij de inzet van mensen en middelen ervaren? 

Opdrachtverlening en uitvoering (voor zover van toepassing) 

7 Hoe heeft u de opdrachtverlening en -uitvoering ervaren? 

8 Hoe ervaart u de samenwerking binnen de uitvoering van het NOV-programma? 

9 Wat is in uw beleving een sterk resp. zwak punt van de gevolgde werkwijze? 

10 Wat zijn/waren knelpunten bij de uitvoering van het NOV-programma? 

11 Wordtlis er naar uw mening en beleving effectief en efficiënt gewerkt? 

NOVvervolg 

12 Heeft u behoefte aan een NOV-2? 

13 Zo ja, heeft u ideeën over organisatie en inhoud? 
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Bijlage 6 Samenstelling Evaluatiegroep NOV 

A.G. van Malenstein namens Ministerie van Volkshuisvesting, Ruimtelijke Ordening en Milieubeheer, 

directoraat-generaal Milieubeheer, voorzitter 

M.M.F. Dewachter 

P.J. Kusse 

H.J. Siefers 

E.O.A.M. deSwart 

namens Interprovinciaal Overleg, 

provincie Noord-Brabant 

namens Ministerie van Landbouw, Natuurbeheer en Visserij, 

Dienst Landelijk Gebied 

namens STOWA en namens Unie van Waterschappen, 

waterschap De Aa 

namens Ministerie van Verkeer en Waterstaat/RIZA, 

adviesbureau IWACO 

A.P. Bot, raadgevend ingenieur te Rotterdam, heeft op verzoek van de Evaluatiegroep 
negen interviews afgenomen en hierover rapport uitgebracht. 
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