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VOORWOORD 

Rekening houdende met het feit dat de arbeidskosten 30-40 % van de totale produk-
tiekosten van de melk vormen, is het van grote betekenis na te gaan op welke wijze 
de bedrijfsresultaten worden beïnvloed, indien het aantal stuks melkvee dat één man 
verzorgt, stijgt. Stijgt het bedrijfsinkomen of worden door de hierbij noodzakelijke 
kapitaalsinvesteringen zulke hoge kosten gemaakt, dat het uiteindelijke resultaat nega­
tief is? 

Een vraag waarop een tweede vraag aansluit namelijk: 
Hoe wordt de arbeid op dergelijke bedrijven georganiseerd, moeten langere werk­

dagen worden gemaakt, harder worden gewerkt, of kunnen de motorisatie en mecha­
nisatie bij een redelijke duur van de arbeidsdag en een redelijke arbeidsinspanning tot 
verbetering van de bedrijfsresultaten leiden? 

Het verheugt mij U hierbij een publikatie te kunnen aanbieden, waarin er naar ge­
streefd is, de invloed na te gaan van diverse technische hulpmiddelen en bedrijfsom­
standigheden op het arbeidsverbruik, de bewerkingskosten, de jaarorganisatie en het 
inkomen. 

Ik spreek de hoop uit, dat de in deze publikatie voorkomende gegevens voor verder 
onderzoek, de voorlichting, het onderwijs en de praktijk van nut zullen zijn. 

Een woord van dank willen wij richten tot diegenen, die ons in financieel zowel als 
in ander opzicht in ruime mate medewerking hebben verleend bij de uitvoering van 
het onderzoek : het Landbouwkundig Bureau van de Nederlandse Stikstofmeststoffen 
Industrie te 's-Gravenhage, de Rijkslandbouwvoorlichtingsdiensten in Friesland (met 
name de heren J. Schuurmans en P. Westra) en het Landbouw-Economisch Instituut 
te 's-Gravenhage. 

Gaarne zeg ik ook de heer Postma dank voor de vele arbeid, die hij vanaf 1956 aan 
dit onderzoek en de samenstelling van deze publikatie heeft verricht. 

Tevens wil ik hierin betrekken de heer Ir. E. van Elderen, die vanaf 1958 met de 
dagelijkse leiding was belast en de heer Professor Ir. A. Moens, die het initiatief heeft 
genomen en de algehele leiding had. 

Instituut voor Landbouwtechniek 
en Rationalisatie, 

De Directeur 
Ir. H. H. Postuma 

Wageningen, november 1962 



INLEIDING 

Gedurende drie achtereenvolgende jaren is op 10 klei-weidebedrijven in Friesland 
een onderzoek ingesteld naar de arbeidsorganisatie. 

Hiertoe is van 1 mei 1956 tot 1 mei 1959 dagelijks door de boer een tijdschrijving 
bijgehouden. Hierbij werd vermeld hoeveel tijd aan zekere arbeidsprocessen en be­
werkingen werd besteed, op welke oppervlakte of hoeveelheid het werk betrekking 
had en onder welke omstandigheden het werk werd verricht. Uit eigen waarnemingen 
van de schrijver werden deze gegevens aangevuld met inlichtingen over de gevolgde 
werkmethoden, de opbrengsten en de omstandigheden die invloed uitoefenden op het 
arbeidsverbruik. Gedurende dit onderzoek werden ongeveer 200.000 arbeidsuren ge­
registreerd en uitgewerkt. 

Tijdens de onderzoekjaren werd door het Landbouw-Economisch Instituut voor 
elk bedrijf een bedrijfseconomische boekhouding verzorgd, zodat ook het volledig 
verloop van kosten en opbrengsten bekend was. 

Het begrip arbeidsorganisatie geeft de wijze aan, waarop het complex van bewer­
kingen voor de uitvoering van een bepaald produktieplan tot één geheel is samenge­
voegd. 

Het doel van het arbeidsorganisatie-onderzoek is, een duidelijk inzicht te verkrijgen 
in de structuur der verschillende organisatievormen, in dit geval van het weidebedrijf 
en de hieruit voortvloeiende gevolgen op het niveau van de arbeidsbehoefte, de kosten, 
opbrengsten en de benodigde arbeidsinspanning. 

In het organisatie-onderzoek wordt het gebruik van verschillende werktuigen en de 
toepassing van allerlei werkmethoden in bedrijfsverband bestudeerd. Het streven 
hierbij is: bij een redelijke menselijke inspanning en een redelijke duur van de arbeids­
dag een bevredigende verhouding te scheppen tussen kosten en opbrengsten. 

De uitkomsten van het onderzoek kunnen dienen voor verschillende doeleinden : 
1. Het aangeven welke vormen van mechanisatie, motorisatie en inschakeling van 

het loonbedrijf verantwoord zijn. 
2. Het aangeven van doelmatige organisatievormen voor verschillende produktie-

systemen en -omstandigheden. 
3. Het verschaffen van informaties voor het samenstellen van arbeidsbegrotingen, 

zoals taaktijden1), de tijdvakken waarin bepaalde bewerkingen moeten worden uitge­
voerd, kostennormen en werkinstructies. 

4. Het aangeven van mogelijkheden om de arbeidsprestaties in de rundveehouderij 
te vergroten en de bedrij fsuitkomsten te verbeteren. 

De waarde van deze publikatie kan bovendien hierin gelegen zijn, dat het een over­
zicht geeft van de kritieke punten in de technische organisatie van een weidebedrijf en 
de wijze waarop de in de praktijk voorkomende moeilijkheden tot een oplossing kun­
nen worden gebracht. 

*) Onder het begrip taaktijd wordt verstaan: netto-werktijd, verhoogd met een toeslag voor per­
soonlijke verzorging, aan- en afloop van het werk, noodzakelijk wachten, kortdurend oponthoud en 
onderhoud tijdens het werk. 



HOOFDSTUK 1 

BEDRIJFSGEGEVENS 

1.1 OPPERVLAKTE EN VERKAVELING (BIJLAGE 1) 

De oppervlakte cultuurgrond van de bedrijven, die aan het onderzoek deelnamen, 
loopt uiteen van 9,5 tot 32,0 ha (gemeten maat). 

Drie bedrijven zijn kleiner dan 17,5 ha, drie bedrijven bevinden zich tussen 17,5 en 
25,0 ha en vier bedrijven zijn groter dan 25,0 ha. 

In 1956 werd op 6 bedrijven enig bouwland geëxploiteerd, in 1957 op 3 bedrijven 
en in 1958 nog slechts op 1 bedrijf. 

De gewogen gemiddelde oppervlakte per perceel is op de kleine bedrijven 1,1 ha, 
op de bedrijven uit de middenklasse 1,65 ha en op de grotere bedrijven 1,8 ha. 

De verkaveling is matig tot goed, dat wil zeggen : alle percelen liggen rondom het 
bedrijfsgebouw of minder dan 50% ligt op meer dan 1000 meter afstand. 

Op 8 bedrijven varieert de gewogen gemiddelde afstand van de percelen naar de 
bedrijfsgebouwen van 200 tot 500 m, op 2 bedrijven is deze afstand ongeveer 700 m. 

In de meeste gevallen is het grasland begreppeld; slechts enkele percelen zijn ge­
draineerd. 

De grondsoort varieert van zavel tot zeer zware klei (knipklei). 

1.2 WEIDEGEBRUIK EN BOUWPLAN (BIJLAGE 2) 

Het bouwland wordt grotendeels beteeld met hakvruchten; voederbieten 27-100% 
(gem. 42%), aardappelen 16-55% (gem. 25%), granen 18-60% (gem. 25%) en vlas 
0-50% (gem. 8%). 

Het grasland wordt intensief benut voor de oogst van wintervoer. Gemiddeld is 
60% van de oppervlakte gemaaid voor hooi, 75 % voor kuilgras en 12% voor kunst­
matig gedroogd gras; in totaal dus 147%. Bovendien is gemiddeld 28% van het gras­
land gemaaid voor stalvoedering in de herfst. 

1.3 GEBOUWEN (BIJLAGE 3) 

Op 8 bedrijven is de grootveestal van het Friese type, terwijl men op 2 bedrijven be­
schikt over een moderne dubbele Hollandse stal. Het jongvee wordt in de winter op 
alle bedrijven in Friese stallen ondergebracht. De meeste jongveestallen zijn ondoel­
matig (verspreide ligging, te ruime standen, te nauwe doorgangen, ongunstige ligging 
ten opzichte van de voeropslag). 

Alle bedrijven beschikken over een gierkelder; op 4 bedrijven is een verharde mest-
plaat aanwezig. 

Negen van de tien bedrijven beschikken over voldoende tasruimte in het hoofd­
gebouw. 

Op 6 bedrijven wordt gedeeltelijk in lage ronde silo's, gedeeltelijk in grondkuilen 
ingekuild; op de overige bedrijven komen alleen grondkuilen voor. 

1.4 PERSONEELSBEZETTING (BIJLAGE 4) 

Op de meeste bedrijven werkt de boer volledig mee. Hiernaast wordt door gezins­
leden of door betaald personeel werk verricht. Dit is op de kleinere bedrijven van ge-
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Fig. 1 Neerslaghoeveelheden per maand gedurende het onderzoek 

ringe omvang, op de grotere bedrijven vrij aanzienlijk (1-2 vaste arbeiders). De perso­
neelsbezetting is gemiddeld 1 man op 9,8 ha (variatie van 6,7-13,9). 

Het aantal stuks melkvee per man bedraagt gemiddeld 12,8 (variatie 10,0-15,7), 
hetgeen overeenkomt met 54500 kg melk (variatie 42.100-66.600). 

1.5 VEEBEZETTING (BIJLAGE 5) 

Het aantal melkkoeien per ha grasland en voedergewassen bedraagt gemiddeld 1,3 
en met een variatie van 0,9 tot 1,9. 

De melkproduktie per koe varieert per bedrijf van 3800 tot 5010 kg met een ge­
middelde van 4240 kg. 

Naast rundvee worden op enkele bedrijven enige schapen gehouden (tot 20 stuks). 
Op één bedrijf wordt varkensmesterij en -fokkerij uitgeoefend met een gemiddelde 

bezetting van 30 varkens. 

1.6 TREKKRACHT (BIJLAGE 6) 

Op 5 bedrijven is steeds met uitsluitend paarden gewerkt. Op 4 bedrijven komen 
naast een dieseltrekker nog één of twee paarden voor (1 hiervan heeft in het laatste 
jaar zonder paard gewerkt). Op 1 bedrijf wordt gewerkt met een dieseltrekker en een 
(oude) petroleumtrekker. 

Het vermogen van de trekkers varieert van 18 tot 24 pk, hetgeen voor alle hier voor-
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komende werkzaamheden voldoende is gebleken. Wordt een voorlader op de trekker 
gebruikt, dan moet het noodzakelijk worden geacht om over minstens 24 pk motorver­
mogen te beschikken. 

De vervangingswaarde van de werkpaarden is genormaliseerd op f. 1200,- per paard. 
De nieuwwaarde van de trekkers varieert van f. 6500,- (18 pk, zonder hydraulische 
herinrichting of kooiwielen) tot f. 8785,- (22 pk met hydraulische hefinrichting en 
kooiwielen). De hier toegepaste voorladerinstallatie kost f. 1375,- extra (exclusief de 
bijbehorende werktuigen zoals mestvork, grondschop, hooivork met verlengarmen 
e.d.). 

1.7 WERKTUIGENINVENTARIS (BIJLAGE 7) 

Tot de algemeen voorkomende werktuigen behoren: maaimachine, zijaanvoerhark, 
trommelschudder, hooischuif, losinrichting voor hooi of kuilgras, landbouwwagens, 
boerenwagens, sleepkrossen, giertanks, gierverspreider en gierpomp, kunstmest-
strooier, mestschudder, weidesleep en enkele andere kleine werktuigen en gereed­
schappen. 

Een melkmachine met 1 of 2 apparaten is op 8 bedrijven aanwezig. In mindere mate 
komen voor een weide-installatie, een gras- en hooilader, voorladerapparatuur voor 
het laden van hooi, gras, mest en grond, een zelflossende wagen, een slootreinigings-
apparaat, een takel voor het voeren van kuilgras over de zolder en een hooiventilatie-
systeem met warme of koude lucht. 

De nieuwwaarde van de werktuigeninventaris op de verschillende bedrijven is samen­
gevat in tabel 1. 

TABEL 1 Nieuwwaarde van de werktuigeninventaris 

Mechanisatie 
Gemiddeld 
geïnvesteerd 

bedrag (guldens) 

10000 
14400 
19400 
5400 
2400 
1300 

Variatie 
in 

(guldens) 

8600-11400 
9200-19700 

14300-28200 

2000- 2500 

Paardebedrijf, zonder melkmachine 
Paardebedrijf, met melkmachine 
Trekkerbedrijf, met melkmachine 
Hooiventilatie warme lucht, 2 vakken 
Hooiventilatie koude lucht, 2 vakken 
Hooiventilatie koude lucht, 1 vak 

1.8 WEERSOMSTANDIGHEDEN 
Om een indruk te geven omtrent de weersgesteldheid in de provincie Friesland, 

tijdens de periode 1 mei 1956 tot 30 april 1959, zijn in fig. 1 de neerslaghoeveelheden 
per maand weergegeven, in vergelijking met het gemiddelde over de jaren 1911-1950 
in deze provincie. 

Uit deze figuur blijkt, dat het onderzoek heeft plaats gehad onder omstandigheden, 
die gemiddeld enigszins ongunstig waren ten opzichte van de normale regenval. 

Van ieder afzonderlijk bedrijf of perceel zijn geen neerslagcijfers bekend, zodat van 
bedrijf tot bedrijf zekere verschillen mogelijk zijn. 

11 



HOOFDSTUK 2 

ARBEIDSORGANISATIE 

2.1 UITGANGSPUNTEN VOOR DE DAGORGANISATIE 

Aan de dagorganisatie kunnen verschillende eisen worden gesteld. Zij dient : 

eenvoudig van opzet te zijn; 
een zo gering mogelijk aantal personen gelijktijdig bij een en dezelfde bewerking 
te betrekken; 
duidelijke werkopdrachten in te houden; 
een goede aaneensluiting van opeenvolgende werkzaamheden te geven. 

Bij het dagelijks organiseren van het werk is het van belang, dat de organisatie een­
voudig van opzet is, dwz. dat ieder een taak krijgt, die uit een zo klein mogelijk aantal 
werkzaamheden bestaat. Ieder werk heeft namelijk een minder produktieve aan- en 
aflooptijd. Door het aantal werkzaamheden zo beperkt mogelijk te houden worden 
arbeidsverliezen verkleind. 

Een ander punt van belang is een niet te groot aantal personen tegelijk aan één en 
hetzelfde werk te zetten. Werken zij afhankelijk van elkaar, zoals in de veeverzorging 
vaak gebeurt, dan treden altijd langere of kortere wachttijden op, hetgeen in feite 
arbeidsverlies is. Werken zij gelijk op, dan wordt de prestatie grotendeels bepaald 
door de minst bekwame en langzaamste. Een voordeel van een goede taakverdeling is 
ook de betere benutting van de trekkracht en de werktuigen. Verzorgt men het vee en 
melkt men op bijv. een tweemansbedrijf steeds alleen (bij toerbeurt), dan kunnen 
trekkracht en machines gedurende de volledige arbeidsdag van één persoon worden 
benut. Voert men echter het melken samen uit, dan ligt het werk op het land gedu­
rende deze tijd volledig stil. Naarmate meer veldwerkzaamheden machinaal worden 
uitgevoerd, is de invloed hiervan op de dagprestatie groter. Het nadeel van de on­
deelbaarheid van een trekker kan hierdoor volledig worden uitgeschakeld. 

Het is nl. juist hierdoor mogelijk gebleken het veldwerk op een tweemansbedrijf 
met 25-30 koeien uitsluitend met één trekker als trekkracht uit te voeren, terwijl door 
de werkers slechts een gering aantal overuren in de zomer zijn gemaakt. 

Ook dienen er altijd duidelijke werkopdrachten te worden gegeven, waaruit moet 
blijken: 

door wie (geschiktheid van de persoon voor een bepaald werk); 
wanneer (binnen welk tijdsbestek); 
waar (de door het werk bepaalde meest juiste plaats) ; 
op welke wijze (volgens welke methode, met welk handgereedschap/machine/trek-
kracht) het werk moet worden uitgevoerd. y 

Uitsluitend wanneer een juiste werkopdracht is verstrekt, kan de werker de verant­
woordelijkheid dragen voor het hem opgedragene. Arbeids- en kwaliteitsverliezen wor­
den hierdoor tot een minimum beperkt en de goede arbeidsverhoudingen worden be­
stendigd, omdat meningsverschillen omtrent de uitvoering v^n het werk worden voor­
komen. 

De duur van de onderbreking van het werk voor koffie- pf theepauzes moet zijn 
aangepast aan de aard van het werk dat wordt verricht. Afhankelijk hiervan zal de 
onderbreking lang (30 min) of kort (5-10 minuten) kunnen zijn. Bij iedere onderbre-
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king van het arbeidsproces heeft men steeds een minder produktieve af- en aanlooptijd. 
Het 'kwartier pauze' ontaardt in de praktijk, wanneer hieraan niet doelbewust de 
hand wordt gehouden, gemakkelijk in 20 à 25 minuten. 

Bij een korte pauze is het tussentijds arbeidsverlies in het algemeen gering: de aan­
dacht blijft op het werk gericht. Na een langere pauze, bijv. van 30 minuten, stijgt de 
arbeidsbereidheid doordat men enige rust heeft genoten, hetgeen bij zwaar en moeilijk 
werk vooral van belang is. Voorts is het gewenst, dat één persoon 15 minuten eerder 
begint om het werk voor te bereiden : machines klaarzetten, paarden inspannen, ge­
reedschap gereedleggen. Hierdoor wordt de wachttijd van de andere(n) voorkomen. 

Voor een goed verloop van het werk is het tenslotte gewenst, dat de begin- en eind­
tijd van de arbeidsdag wordt afgestemd op het jaargetijde. 

Werken in het donker is ongunstig, doordat de prestatie per uur lager is dan bij 
daglicht. 

2.2 INVLOED VAN DE VERSCHILLENDE ARBEIDSPROCESSEN OP DE ORGANISATIE 

Gedurende het gehele jaar worden werkzaamheden uitgevoerd, die kunnen worden 
ingedeeld in arbeidsprocessen1) en groepen van bewerkingen. Deze bewerkingen kun­
nen naar hun aard worden onderscheiden in drie soorten : 

a. dagelijks; 
b. periodiek; 
c. een enkele keer voorkomende werkzaamheden. 
Tot de eerste soort behoren het melken en de verzorging van het vee. Deze hebben 

een grote invloed op de arbeidsorganisatie. Rationalisatie van deze werkzaamheden 
is van zeer grote betekenis. Door de invoering van verbeteringen in de werkmetho­
den blijft, bij een gelijke veebezetting, meer tijd over voor de andere soorten van werk­
zaamheden. Anderzijds ontstaat door rationalisatie van dit werk de mogelijkheid per 
man meer vee te houden. 

De tweede soort van werkzaamheden omvat de voederwinning, de bemesting, de 
graslandverzorging, de teelt van akkerbouwgewassen en enige algemene werkzaam­
heden, o.a. sloten reinigen en begreppelen. Zij hebben alle in meer of mindere mate 
de eigenschap gebonden te zijn aan bepaalde perioden en zij bezitten de neiging moei­
lijkheden te veroorzaken op het gebied van de arbeidsorganisatie in de vorm van ar-
beidstoppen. 

Bij het streven deze moeilijkheden op te lossen dient men, alvorens een beroep te 
doen op mechanisatie, motorisatie en/of inschakelen van het loonbedrijf, na te gaan 
of deze werkzaamheden noodzakelijk in die bepaalde periode moeten worden uitge­
voerd. Verschuiving van deze werkzaamheden naar een ander tijdstip biedt soms inte­
ressante mogelijkheden (o.a. de organische bemesting). Vervolgens dient men zich af 
te vragen : 
Is de spreiding van het werk over het gehele seizoen of de werkverdeling over het ge­
hele jaar voldoende doordacht of zijn hierin mogelijk verbeteringen aan te brengen 
(bijv. verlenging van de voederwinningsperiode)? 

Van belang is verder de vraag: 
Zijn er werkzaamheden of omstandigheden die een remmende invloed uitoefenen 

op de uitvoering van de werkzaamheden in drukke perioden? (Onvoldoende preven­
tief onderhoud, slecht begaanbare rijpaden). 

*) Onder een arbeidsproces wordt verstaan : het totaal van alle bewerkingen nodig voor een be­
paald produkt. 
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En tenslotte: Biedt specialisatie mogelijkheden, wanneer een top wordt veroorzaakt 
door meer dan één arbeidsproces. In dit verband treedt het tegenstrijdige naar voren 
in het naast elkaar voorkomen van een geringe oppervlakte akkerbouw en de weide-
bouwexploitatie (er is goed weer nodig voor hooi, evenzo voor wieden ; bieten opeen­
zetten valt in de tijd dat moet worden ingekuild). 

Bovenstaande vragen dienen, bij werkzaamheden die arbeidstoppen veroorzaken, 
steeds uitgangspunt te zijn bij het nemen van beslissingen over rationalisatie van de 
produktie. 

Om arbeidstoppen te voorkomen worden vaak grote kosten gemaakt : los personeel, 
mechanisatie, loonbedrijf. Rationalisatie van de bedrijfsvoering door een betere 
werkverdeling kost vaak geen geld en geeft dan mogelijkheden tot kostenbesparingen, 
terwijl ook de sociale voordelen groot zijn. 

Kan door toepassing van bovengenoemde maatregelen geen evenwicht tussen ar-
beidsbehoefte en arbeidsaanbod worden bereikt, dan dient te worden nagegaan welke 
werkzaamheden in dat geval het beste kunnen worden gemechaniseerd, en voor welk 
werk inschakeling van het loonbedrijf voorkeur verdient. Het alternatieve kostenele­
ment dient hierbij steeds richtlijn te zijn. 

Tot de derde soort werkzaamheden, die een enkele keer voorkomen, behoren de 
meeste onderhouds- en reparatiewerkzaamheden. In de arbeidsorganisatie over een 
geheel jaar moeten zij worden ingepast tussen de uitvoering van de eerste twee soorten. 
Zij hebben een opvullende taak, mogen niet storend werken op de uitvoering van het 
produktieplan en dienen het verloop van de uitvoering der produktiewerkzaamheden 
(veeverzorging, voederwinning e.d.) te bevorderen. Steeds moet men zich afvragen 
welke algemene werkzaamheden noodzakelijk, gewenst of nuttig zijn voor de uit­
voering van een zeker produktieplan. 

Vermindering van deze werkzaamheden mag nimmer leiden tot verwaarlozing van 
het bedrijf. Door uitvoering van bedrijfsverbeteringen, als egalisatie, drainage, ver­
harding van erf en rijpaden en modernisering van bedrijfsgebouwen, kan de bewerke­
lijkheid van het bedrijf worden verbeterd. 

Door zich zoveel mogelijk ten doel te stellen dergelijke verbeteringen met het eigen 
personeel uit te voeren, bereikt men: 

een besparing op de investeringen nodig voor bedrijfsverbetering; 
de mogelijkheid van een hogere prestatie per man in de toekomst. 

In tabel 2 is een overzicht gegeven van de procentuele verdeling van de bestede ar­
beidstijd per jaar, ingedeeld naar de verschillende arbeidsprocessen. 

TABEL 2 Arbeidsverbruik per groep van bewerkingen in % van het 
totaal 

Groep van bewerkingen 

Veeverzorging en melken 
Voederwinning 
Bemesting 
Verzorging grasland 
Algemeen werk 
Inzaai grasland 
Akkerbouwgewassen 

Gemiddeld (%) 

55 
16 
6-
1 

18 
+ 
4 

Variatie 

40-76 
10-23 
3- 9 
1- 3 
9-32 
0- 1 
0-21 

100 
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In de paragrafen 2.3 tot 2.9 zal per proces of per groep van bewerkingen hierop 
dieper worden ingegaan. 

2.3 VEEVERZORGING EN MELKEN 

Uit de cijfers van tabel 2 blijkt, dat deze groep van bewerkingen met 40-76 % van 
alle arbeid de grootste plaats inneemt in de organisatie. Deze werkzaamheden vormen 
de basis van de gehele arbeidsorganisatie in weidebedrijven. Hoe lager het niveau van 
de tijdsbesteding voor het melken en de veeverzorging in de arbeidsfilm komt te liggen, 
des te meer arbeidstijd resteert voor de uitvoering van andere arbeid en hoe minder 
men wordt genoodzaakt dure machines te kopen of los personeel e.d. aan te trekken. 
Figuur 2 toont het verschil aan in arbeidsverbruik ten behoeve van het melken en de 
verzorging van het rundvee op 2 bedrijven met nagenoeg gelijke veebezetting. Duide­
lijk blijkt, dat op het bedrijf E aanzienlijk meer tijd overblijft dan op bedrijf J. 

Het arbeidsverbruik van deze dagelijks terugkerende werkzaamheden wordt in 
hoofdstuk 3 behandeld. Toch willen we er hier reeds op wijzen dat hoewel een verschil 
in tijd tussen 2 werkmethoden van 1 manminuut per koe per dag, bij bijv. het melken, 
ogenschijnlijk gering lijkt, men zich goed dient te realiseren, dat een dergelijke be­
sparing bij gemiddeld 30 koeien, per jaar een arbeidsbesparing oplevert van : 

365 x 30 x 1 : 60 = 182,5 manuur. 

Naast doelmatige werkmethoden moeten ook de werkomstandigheden kritisch wor­
den bekeken : plaats van voederopslag, aanwezigheid van drempels, onvoldoende ver­
lichting, oneffen loop- en rijpaden, gladde vloeren, slechte zolders e.d. 

manuren 
per week 
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II 
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12 13 14 15 16 
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17 
/ mei / juni / juli / aug / sept / okt. / nov / dec / jan / febr / mrt. / apr 

Bedrijf E: 28 koeien. It pinken, Ukalveren, Friese stal, machinaal melken; 2766mu* 7Smu/g.v.e. 

Bedrijf J : 28koeien, Wpinken, 12kalveren, 1 stier, Friese stal, machinaal melken; 4748 mu = 125mufg.v.e. 

Arbeidsaanbod 2 volwaardige arbeidskrachten volgens C.A.0. (1959) 

Fig. 2 Arbeidsverbruik ten behoeve van het melken en de veeverzorging op 2 bedrijven : jaar 1958-1959 
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Afb. 1 
Rationeel werken bij de 
dagelijks terugkerende 
werkzaamheden is van 
essentieel belang voor 
een goede organisatie 

Het melken is een uitermate belangrijk werk. Machinaal melken is een onmisbare 
stap op de weg naar opvoering van arbeidsproduktiviteit in de melkveehouderij. Bij 
de bespreking van de uitgangspunten voor een goede dagorganisatie is reeds gewezen 
op de voorkeur voor uitvoering der werkzaamheden door weinig personen tegelijk. 

In de veeverzorging, met name bij het melken, zijn er verscheidene voordelen van 
eenpersoonswerk op te noemen : 

minimale transporttijden; 
minimale wachttijden; 
hoge prestatie per manuur; 
persoonlijke verantwoordelijkheid voor de kwaliteit; 
het veldwerk kan doorgang vinden. 

Voor bedrijven, welke een hoge arbeidsproduktiviteit nastreven is het van essentieel 
belang, nauwlettend de resultaten te volgen van onderzoekingen, waarbij afwijkende 
systemen van melken worden toegepast (bijv. in het geheel niet- of machinaal namel-
ken). Zij dienen een antwoord te hebben op de volgende vraagpunten: Wat is de in­
vloed over een langere periode van dergelijke systemen op : 

a. de prestatie per manuur; 
b. de produktie per koe ; 
c. de kwaliteit van de melk ; 
d. het risico van uierafwijkingen. 

Indien de invloed van de hogere arbeidsproduktiviteit op het netto-overschot van 
een bepaald bedrijf in positieve richting groter is dan de invloed in negatieve richting 
(zoals de punten b,c,d), behoeven dergelijke systemen beslist niet te worden afgekeurd, 
doch zoveel mogelijk in goede banen geleid, waardoor de grotere risico's worden ver­
minderd met behoud van de prestatie per man. 

Het voeren, reinigen en uitmesten vraagt, naast het melken, in de staltijd eveneens 
veel arbeid. 

De volgende richtlijnen dienen bij de uitvoering van dit werk in acht te worden ge­
nomen : 
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een minium aantal personen tegelijk werkzaam in de stal; 
een goede taakverdeling toepassen en duidelijke opdrachten geven; 
hetzelfde voeder in een zo gering mogelijk aantal keren per dag verstrekken; 
gereedleggen en klaarmaken van voer in zo groot mogelijke hoeveelheden tegelijk; 
voorzieningen aanbrengen, die de doelmatigheid van de bestaande inrichting en 
indeling verbeteren ; 
werkmethoden toepassen die een kleine arbeidsbehoefte koppelen aan minder in­
spanning. 

Ze moeten berusten op het principe : meer materiaal en produkten laten rollen (voer­
karren), glijden (gier en mest in de grup), stromen (water, melk, melkprodukten voor 
jongvee), vallen (hooi vanaf tas door luik of op kar, kuilgras vanuit silo op kar, bieten 
vanuit molen in kar) en minder met materiaal of produkten sjouwen (emmers), tillen 
(zakken meel) of lopen (van voer opslag naar voergoot). 

Door toepassing van bovengenoemde regels is het mogelijk in ieder bedrijf zonder 
grotere inspanning te komen tot grotere arbeidsprestaties. Hierdoor ontstaat de moge­
lijkheid meer koeien per man te houden en meer produktief zomer-, voorjaars- en 
winterwerk met het eigen personeel te verrichten of het aantal arbeidskrachten te ver­
lagen. Het sociale nut ligt in de verminderde behoefte aan zaterdagmiddag- en zon-
dagarbeid en mogelijkheden tot een verkorting van de werkdag. 

Bij nieuw- of verbouw van de bedrijfsgebouwen dienen de plannen arbeidstechnisch 
te worden getoetst. Een stal beantwoordt niet aan zijn doel, wanneer deze alleen ten­
toonstellingsruimte voor vee is. Hij moet tevens - en in hoofdzaak - worden gezien als 
een hulpmiddel voor een effectieve bedrijfsorganisatie. 

2.4 VOEDERWINNING 

De oogst van wintervoer is voor weidebedrij ven van grote betekenis. Is men in staat 
om veel ruwvoer van goede kwaliteit te oogsten, dan bezit het bedrijf een gezonde 
economische basis, mits dit geoogste wintervoer op goedkope wijze is verkregen en 
doelmatig wordt gebruikt. 

Wanneer wij de arbeidsboekhoudingen nagaan, dan blijkt gemiddeld 13 % van alle 
arbeidstijd te worden besteed aan de oogst van wintervoer (vers gras voor stalvoede-
ring buiten beschouwing gelaten). Hoewel dit percentage niet hoog lijkt, veroorzaken 
deze werkzaamheden dikwijls moeilijkheden in de organisatie, omdat dit werk in een 
vrij kort tijdsbestek moet worden uitgevoerd. Figuur 3 toont aan dat dit werk plaats 
vindt gedurende 13 weken en dat de verdeling over deze periode zeer onregelmatig is. 

Hier ontmoeten wij één van de belangrijke punten, die op de gehele arbeidsorgani­
satie een grote invloed uitoefenen. Wanneer de oogstperiode wordt verlengd, heeft 
dit tot gevolg, dat de voederwinning minder schokkend verloopt. 

Figuur 4, die een spreiding aangeeft over 21 weken, is hiervan een voorbeeld. 
Ten eerste moet men - ijs en weder dienende - vroeg over gras beschikken, dat kan 

worden gemaaid. Uit diverse onderzoekingen is gebleken, dat een vroege, zware be­
mesting met stikstof al vroeg veel gras geeft, daar het rendement van de stikstof in het 
voorjaar het hoogst is. 

Voorkomen moet worden, dat al het gras tegelijkertijd maairijp is, omdat dan slechts 
de moeilijkheden worden verschoven naar een vroeger tijdstip. Alsdan zal nog extra 
hulp moeten worden ingeschakeld, zoals bij figuur 6. 

Voor een goede benutting van de eigen vaste kern en eigen werktuigen is een regel­
matige spreiding van dit werk van grote betekenis. Om deze reden moet worden ge­
streefd naar een regelmatige spreiding van het werk. 
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Fig. 3 Bestede tijd voor de oogst van 
wintervoer in manuren per week 
per arbeidskracht 
Bedrijf B : jaar 1956 (droog voor­
jaar, natte zomer) 
Oppervl. 13,5 ha cultuurgrond 
Arbeidsbezetting 1,6 volwaar­
dige arbeidskracht met hulp van 
een loonwerker 
Geoogst 9,54 ha hooi en 5,30 ha 
kuilgras = 9,3 ha per arbeids­
kracht, verdeeld over 13 weken 
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Fig. 4 Bestede tijd aan de oogst vak 
wintervoer in manuren per ween 
per arbeidskracht 
Bedrijf G : jaar 1956 (droog voor­
jaar, natte zomer) 
Oppervlakte cultuurgrond 26,63 
ha 
Arbeidsbezetting 2,7 volwaar­
dige arbeidskrachten, geen loon­
werker 
Geoogst: 11,42 ha hooi, 22,71 
ha kuilgras, 3,14 ha kunstmatig 
gedroogd gras = 13,6 ha per 
arbeidskracht, verdeeld over 21 
weken 
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Fig. 5 Bestede tijd aan de oogst van 
winter voer in manuren per week 
per arbeidskracht 
Bedrijf D : jaar 1956(droogvoor-
jaar, natte zomer) 
Oppervlakte cultuurgrond 20,24 
ha 
Arbeidsbezetting 3 volwaardige 
arbeidskrachten, geen loonwer­
ker 
Geoogst : 20,51 ha kuilgras, 11,50 
ha kunstmatig gedroogd gras en 
hooi = 10,7 ha per arbeids­
kracht, verdeeld over 19 weken 
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Figuur 5 toont ons hiervan een voorbeeld, terwijl figuur 6 het tegenovergestelde 
demonstreert, nl. wel over een vrij grote periode verdeeld, doch zeer onregelmatig. 
Tevens blijkt uit deze gegevens, dat, naarmate de oogstperiode langer is, er ook een 
grotere oppervlakte per arbeidskracht is geoogst. 

Samenvattend komen we tot de volgende lijst van aanbevelingen: 
vóór half maart op de te maaien percelen een zware stikstofbemesting uitvoeren 

(bijv. 400 KAS per ha), eventueel als gedeelde gift ; 
een gedeelte van het grasland voorweiden met jongvee ; 
enkele percelen gras maaien en dit vers reeds op stal vervoederen of het melkvee 

overdag vroeg in de weide ; 
gebruikmaken van het feit, dat sommige percelen in verband met hun structuur en 

vochtigheidstoestand vroeger kunnen worden gemaaid; 
het tijdig kunnen beschikken over voldoende nagras voor het melkvee dient van 

doorslaggevende betekenis te zijn bij het bepalen van de eerste maaidatum en (binnen 
zekere grenzen) niet de opbrengst per ha van de eerste percelen (dit komt indirect de 
arbeidsorganisatie zeer ten goede) ; 

tijdens de voederwinning niet te grote en vrij gelijke oppervlakten tegelijk oogsten. 

De indeling van het bedrijf speelt een belangrijke rol. De percelen op bedrijf D van 
figuur 5 bijv. zijn gemiddeld 1,75 ha (0,91-2,49), die van bedrijf F in figuur 6 echter 
2,20 ha (0,40-4,00). 

Het tegelijk oogsten van niet te grote oppervlakten beperkt het weerrisico, omdat 
men de in bewerking zijnde percelen beter aan kan. 

Het klimaat in ons land laat vrijwel nimmer toe, dat men gedurende de gehele 
zomer kan vasthouden aan een bepaalde voederwinningstechniek : oogsten van opper-
hooi, ruiterhooi, tasdrooghooi, voorgedroogd kuilgras, het ensileren met diverse toe-
voegingsmiddelen enz. 

Zowel voor de arbeidsorganisatie als voor de kwaliteit van het produkt is het van 
grote betekenis, dat de definitieve bestemming, hooi of kuil, eerst na het maaien en 
het aanvankelijk voordrogen op het veld aan de hand van de te verwachten weersom­
standigheden wordt vastgesteld. Men behoeft dan niet gedurende langere of kortere 
tijd te wachten op beter weer, maar men kan doorwerken. Voorwaarde voor het slagen 
is een outillage, welke een snelle omschakeling van voederwinningsmethoden moge­
lijk maakt. Het is daarom zeer wenselijk dat dezelfde werktuigen zowel voor hooien 
als voor inkuilen kunnen worden gebruikt. Ook zijn methoden die weinig arbeid 
vragen van veel belang. Zowel de arbeidsorganisatie als de kwaliteit van het te oogsten 
produkt kunnen hierdoor gunstig worden beïnvloed. Zie hiervoor echter hoofdstuk 3. 

Het arbeidsverbruik voor de voederwinning loopt voor deze bedrijven uiteen van 
9 tot 19% van het totaal. In figuur 7 is nagegaan of een laag percentage, besteed aan 
voederwinning, duidt op een geringere oppervlakte, welke per grootvee-eenheid is ge­
maaid. Hieruit blijkt, dat er op de bedrijven, waar een gering percentage van de be­
stede tijd ten laste komt van de voederwinning, nagenoeg een even grote oppervlakte 
per grootvee-eenheid is gemaaid. 

Een tweede vraag die rijst, is, welk verband er bestaat tussen de tijd besteed aan de 
voederwinning en het aantal koeien per arbeidskracht. Figuur 8 geeft het verband 
weer tussen deze beide grootheden. Hieruit blijkt, dat de oorzaak van de lage percen­
tages van de bestede tijd, welke ten laste komt van de voederwinning, niet ligt in een 
geringere arbeidsprestatie. Een laag percentage betekent dus geen vermindering van 
de gemaaide oppervlakte per grootvee-eenheid en geen geringere prestatie per man. 
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Fig. 6 Bestede tijd aan de oogst van 
wintervoer in manuren per week 
per arbeidskracht 
Bedrijf F : jaar 1956 (droog voor­
jaar, natte zomer) 
Oppervlakte cultuurgrond 24,60 
ha 
Arbeidsbezetting : 2,5 volwaar­
dige arbeidskracht met hulp van 
een loonwerker 
Geoogst: 13,73 ha hooi, 8,05 
ha kuilgras, 1,85 ha kunstmatig 
gedroogd gras = 9,4 ha per 
arbeidskracht, verdeeld over 16 
weken 
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Fig. 7 Verband tussen de gemaaide 
oppervlakte wintervoer per 
grootvee-eenheid en de bestede 
tijd aan de voederwinning in % 
van het jaarlijks arbeidsverbruik 
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Een lager percentage van de jaarlijks bestede tijd aan de voederwinning moet worden 
toegeschreven aan rationalisatie en mechanisatie. Dit is belangrijk daar de invloed 
van de moeilijkste periode op de gehele jaarorganisatie kleiner is, naarmate het per­
centage tijd, besteed aan de voederwinning geringer is. 

Nu de bedrijfsvoering de laatste tijd steeds gaat in de richting van meer koeien per 
arbeidskracht, terwijl een tendens van werktijdverkorting merkbaar is, moet het als 
een verheugend verschijnsel worden aangemerkt, dat door de invoering van betere 
arbeidsmethoden, motorisatie en mechanisatie, de mogelijkheid bestaat om in een ge­
ringer deel van het jaarlijks arbeidsverbruik toch voldoende voer te oogsten voor een 
groter aantal stuks per arbeidskracht. Rationalisatie van dit werk moet minstens ge­
lijke tred houden met de rationalisatie van het dagelijks terugkerende werk. Samen­
vattend kan dan ook worden gesteld, dat het voor het bereiken van een hoge arbeids-
produktiviteit noodzaak is, dat : 

de oogst van wintervoer wordt verdeeld over een zo lang mogelijke periode; 
de regelmaat in deze verdeling met alle middelen dient te worden bevorderd ; 
de bestemming van het geoogste produkt dient te worden vastgesteld na het maaien 

en voordrogen ; 
er uitsluitend werkmethoden dienen te worden toegepast, welke het meest doelmatig 

zijn voor de op het bedrijf geldende omstandigheden; 
de produktie-omstandigheden, die op de voederwinning van invloed zijn, worden 

verbeterd; 
de capaciteit van aan te schaffen werktuigen overeen dient te komen met de behoefte 

aan arbeidsbesparing, die nog noodzakelijk is, wanneer bovengenoemde mogelijkheden 
zijn benut. 

2.5 BEMESTING 

Jaarlijks is voor bemesting gemiddeld 6% (3-9) van de tijd nodig. Tot de bemesting 
behoort het toedienen van : 

kunstmest, 
gier of mengmest (d.i. gier en mest, zonder stro), 
stalmest. 

Het uitstrooien van kunstmest is een regelmatig terugkerende werkzaamheid. In de 
zomer moet vrijwel iedere week stikstof worden gestrooid, hetzij na afweiden, hetzij 
na het oogsten. Bij een minder goede afstemming van de arbeidsbehoefte op het aan­
bod, gedurende langere tijd in de zomer, kan, door over te gaan op machinaal 
kunstmeststrooien, worden bereikt, dat het niveau van de arbeidsbehoefte over de 
gehele periode enigszins wordt verlaagd, zodat een betere verhouding tussen behoefte 
en aanbod ontstaat. Een ander voordeel van mechanisatie van dit werk is van arbeids-
fysiologische aard. Machinaal kunstmeststrooien betekent een aanzienlijke werkver-
lichting ten opzichte van handwerk. Hiervan mag dan ook met stelligheid een gunstige 
nawerking worden verwacht op de arbeidsprestatie, welke de betreffende persoon nog 
moet verrichten na het kunstmeststrooien. 

Het uitbrengen van gier of mengmest levert eveneens weinig moeilijkheden op in 
de arbeidsorganisatie van het weidebedrij f, althans wanneer de outillage op dit ge­
bied in orde is. Dikwijls is namelijk een te kleine kelderinhoud oorzaak van het uit­
rijden op tijdstippen, welke minder gewenst zijn, nl. op te nat land of bij te sterk dro­
gend weer. 
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Bij een voldoende kelderinhoud hebben gier en mengmest uit organisatorisch oog­
punt een groot voordeel boven stalmest met stro. De toepassingsmogelijkheden zijn, 
wanneer men de weersomstandigheden weet uit te buiten, veel ruimer. Op sommige 
bedrijven heeft men dan ook één of twee tanks constant op een (oud) wagenonderstel 
gemonteerd. Een korte periode van regenachtig weer kan dan altijd zonder veel nood­
zakelijke tijd voor voorbereiding en nawerk (gereedzetten en klaarmaken van werk­
tuigen, naderhand weer opbergen e.d.) toch worden benut voor organische bemesting. 
Van mengmest ondervindt men later bij het maaien weinig hinder, hetgeen wel het 
geval is bij uitrijden van vaste mest. Dit pleit ervoor, wanneer de kelderinhoud dit toe­
laat, tijdens de winterdag meer mest in de kelder te schuiven en minder op de vaalt te 
brengen. Ook uit een oogpunt van arbeidsverbruik, wat in hoofdstuk 3 nog ter sprake 
komt, is dit voordelig, zowel ten aanzien van het verbruik bij het uitmesten van de stal 
als bij het uitrijden over het land. 

Van oudsher werd de stalmest op klei-weidebedrijven over het land gebracht in de 
zomer, na de oogst van de eerste snede gras. Op een intensief gevoerd weidebedrijf is 
dit echter al niet meer mogelijk. Men kan in die tijd het grasland niet voor de toedie­
ning van stalmest beschikbaar stellen in verband met slecht afweiden door het melk­
vee op een later tijdstip (goedkope zomermelkproduktie), of moeilijkheden met de 
oogst van volgende sneden gras (storing bij machinale bewerkingen, verontreiniging 
van het produkt). 

Ook bij het nastreven van een hoge arbeidsproduktiviteit is het niet meer mogelijk 
om in de zomer, naast de oogst van voldoende ruwvoer, nog een aanzienlijke hoeveel­
heid tijd te besteden aan het uitbrengen van de stalmest. De toediening hiervan is dan 
ook niet zo zeer gebonden aan één bepaalde tijd. Het uitrijden van de mestvaalt dient 
in de arbeidsorganisatie te worden gezien als sluitpost. Uit een oogpunt van arbeids­
organisatie moet het als een voordeel worden beschouwd, dat men zich in de zomer 
uitsluitend kan bepalen tot het melken, de verzorging van het vee, de voederwinning 
en het uitstrooien van kunstmest. De stalmest dient dan ook zoveel mogelijk in het 
najaar, de winter en het voorjaar te worden uitgebracht, voorzover de toegangswegen 
berijdbaar zijn, de zode niet wordt stukgereden en men bij de oogst geen hinder van 
de mest zal ondervinden. 

Kan men met eigen personeel en materiaal de stalmestbemesting uitvoeren en wil 
men toch de invloed hiervan op de organisatie verminderen, dan kunnen twee wegen 
worden gevolgd : 

twee mesthopen op het bedrijf aanleggen en uitsluitend overjarige verteerde mest 
over het land brengen; 

rechtstreeks uit de grup uitmesten op een wagen of stalmeststrooier en over het land 
rijden, waardoor het vaalt stapelen en het laden vanaf de hoop komt te vervallen. 

Is het echter niet mogelijk deze werkzaamheden zelf te verrichten, ondanks verschui­
ven naar een voor de bedrijfsorganisatie gunstige periode, dan kan dit werk ook door 
de loonwerker worden verricht. Risico's voor de boer zijn hierbij vrijwel uitgesloten. 

Het uitbrengen van stalmest is een werk dat voor uitvoering door derden in de 
eerste plaats in aanmerking komt. 

Bij het vaststellen van de periode, waarin de stalmest zal worden uitgebracht, dient 
men zich vooraf de volgende vragen te stellen : 

a. Wanneer is het land beschikbaar? 
b. Wanneer zijn de toegangswegen berijdbaar? 
c. Wanneer laat het arbeidsaanbod deze bemesting het beste toe? 
d. Wanneer bestaat het gevaar, dat de melkproduktie schade lijdt als gevolg van een 

stalmestbemesting ? 
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e. Wanneer zal het werk ten behoeve van de voederwinning stagneren als gevolg van 
een bemesting met stalmest? 

Door deze punten te overwegen wordt voorkomen, dat de bemesting een slechte en 
stagnerende invloed uitoefent op de uitvoering van het produktieplan. 

2.6 VERZORGING GRASLAND 

De verzorging van het grasland neemt binnen de jaarorganisatie een kleine plaats in. 
Van de jaarlijks bestede tijd komt slechts 1-3 % ten laste van deze groep van bewer­
kingen (gem. 1,2%). Het streven naar een hogere arbeidsproduktiviteit behoeft dus 
niet te leiden tot verwaarlozing van dit bedrijfsonderdeel. 

Bij een rationele uitvoering zijn de werkzaamheden ten behoeve van deze groep van 
bewerkingen in de zomer stuk voor stuk van geringe omvang. Het verdelen van mest-
flatten na het afweiden is niet aan één bepaalde dag gebonden. Dit kan zonodig wor­
den uitgevoerd na afloop van meer noodzakelijk werk (eventueel bewaard tot de 
zaterdagmorgen), of tijdens weersomstandigheden welke niet gunstig zijn voor ander 
veldwerk. Het bestrijden van onkruid in het weiland (distels e.d.) is de laatste jaren, 
door het meer intensieve graslandgebruik, vrijwel geheel overbodig geworden. Het 
afmaaien van ruige bossen na herhaald weiden gebeurt in de meeste gevallen in juli. 

Dit is specifiek werk voor tijden, dat er minder gras groeit (en minder geoogst be­
hoeft te worden) dan normaal. 

Uit een oogpunt van arbeidsorganisatie levert dit werk dan ook geen moeilijkheden 
op. 

Buiten de weidetijd resteert dan nog het vangen van mollen en het slechten van mols­
hopen. Dit is van belang voor het behoud van een goede grasmat en ter voorko­
ming van stagnatie bij het maaien en van verontreiniging van het te oogsten produkt. 
Hoewel dit werk niet aan bepaalde vaste data is gebonden, is het gewenst, vroegtijdig 
in het najaar met het mollenvangen te beginnen. Het vangen van mollen kan worden 
gecombineerd met ander werk, zoals sloten reinigen, begreppelen of verzamelen van 
vers gras voor stalvoedering. De route vanaf de bedrijfsgebouwen naar de plaats waar 
het werk moet worden uitgevoerd, kan dan worden afgelegd via de mollenklemmen. 

Afb. 2 
Bij rationele uitvoering 
vraagt een goede gras­
landverzorging slechts 
weinig tijd 
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Hiermede bereikt men een regelmatige, intensieve inspectie: namelijk 's morgens bij 
de aanvang van het werk, voor en na de middagrust en na afloop van het veldwerk in 
de middag. Hierdoor dwingt men zichzelf er ongemerkt toe, voldoende aandacht te 
besteden aan het wegvangen van de mollen, 's Winters als het guur weer is, is in ver­
scheidene gevallen wel voldoende tijd aanwezig om hieraan de nodige zorg te besteden, 
doch de bereidheid om dit werk te verrichten is dan gering, omdat men zichzelf hierbij 
niet warm kan werken. 

Van een goede graslandverzorging kan het volgende worden gezegd: 
bij rationele uitvoering der werkzaamheden wordt weinig arbeidstijd per jaar ge­

vraagd ; 
dit behoeft geen belemmering te zijn op de weg naar opvoering der arbeidsproduk-

tiviteit ; 
deze verzorging komt de produktiecapaciteit van de grasmat ten goede ; 
er wordt een gunstige invloed uitgeoefend op de oogstwerkzaamheden en de kwa­

liteit van het produkt; 
het geheel doet het aanzien van de boer in zijn omgeving stijgen. 

2.7 ALGEMEEN WERK 

Tot dit arbeidsproces behoort een vrij groot aantal werkzaamheden. Men zie hier­
voor de indeling van par. 3.7. Verscheidene hebben in de praktijk „geen naam", doch 
verslinden in werkelijkheid veel tijd, zoals blijkt uit het gemiddelde percentage van 18, 
met een variatie van 9-32. 

Het doel van de uitvoering van het algemene werk is : 
het bevorderen van een vlot verloop van het werk ten behoeve van het produktie-

plan en 
het in een degelijke staat houden van alle technische hulpmiddelen, waardoor deze 

volledig aan hun doel kunnen beantwoorden. 
De algemene werkzaamheden kunnen naar hun karakter in twee groepen worden 

onderscheiden, nl. : 
die, welke aan een bepaalde periode zijn gebonden en 
die werkzaamheden, welke niet zijn gebonden aan uitvoering in een bepaalde perio­

de. 

Tot de eerste groep behoren : het reinigen van sloten, uitsnijden van greppels, door­
smeren van machines, olieverversen van motoren, voor het gebruik klaarmaken van 
werktuigen, silo's enz, verhelpen van storingen tijdens de uitvoering der werkzaam­
heden e.d. 

Het sloten reinigen is in vele gevallen aan een vaste einddatum gebonden (1-15 no­
vember). 

Wanneer het vee in het najaar vroeg moet worden gestald en dagelijks vers gras 
voor stalvoedering moet worden verzameld, is het noodzakelijk vroegtijdig met sloten 
reinigen te beginnen. Nevenvoordelen zijn : het prettiger werken onder minder natte 
omstandigheden en een betere kwaliteit van het werk. 

Bij hoge waterstand, later in de herfst, is de kwaliteit van het werk spoedig onvol­
doende, omdat het slootvuil te diep onder water zit. 

Blijkt het niet mogelijk om aan de verplichtingen ten opzichte van de waterschappen 
tijdig te voldoen, dan verdient machinaal werk overweging. 
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Van belang blijft dan echter nog dat men vroeg begint. 
Moet het machinaal reinigen van sloten plaats vinden in de tijd dat dagelijks de 

trekker wordt gebruikt voor het verzamelen van gras voor stalvoedering, dan treden on­
nodig grote arbeidsverliezen op door het veelvuldig af- en aankoppelen van werktui­
gen. Zijdelings zij hier nog opgemerkt, dat het afdekken van silo's en kuilhopen met 
slootvuil, naast het bezwaar van tijdrovendheid, het nadeel heeft, dat hierdoor een 
deel van het najaarswerk wordt verschoven naar de toch al zo zwaar belaste voeder-
winningsperiode. Deze grotere hoeveelheid werk houdt vooral in de voorzomer het 
grote gevaar in, dat de maaidatum voor het eerste hooi naar een later tijdstip wordt ver­
schoven, met als gevolg onvoldoende nagras voor de koeien en verlaging van de melk-
produktie. 

Het begreppelen is een typisch winterwerk. De beschikbare tijd hiervoor is groten­
deels afhankelijk van de arbeidsefficiency, welke in de stal wordt betracht. Het dient 
te worden gezien als een produktieve besteding van de tijd van de eigen personeelsbe­
zetting, daar de produktiecapaciteit van de grasmat erdoor wordt verbeterd of blijft 
behouden. Het is van belang er in het najaar zorg voor te dragen, dat eerst het over­
tollige water van alle percelen kan wegvloeien (einden van greppels openmaken, eind-
buizen doorsteken e.d.). Dit werk moet 1 december klaar zijn. 

Hierna kan men een keus maken, welke percelen die winter voor het uitdiepen 
van de greppels in aanmerking komen. 

Op het aan periode gebonden algemeen onderhoudswerk moet men nimmer trach­
ten tijd te sparen door beperking hiervan (doorsmeren, olie verversen, tijdig verhelpen 
van storingen e.d.). Wel dient men door goed preventief onderhoud in de winter de 
kans op storing in het seizoen tot een minimum te reduceren. Een goed voorbeeld van 
voorkomen van tijd gebonden algemeen werk is: de giertanks constant op een (oud) 
wagenonderstel te houden, waardoor minder tijd voor het gereedmaken voor het ge­
bruik en bij het opbergen nodig is. 

Tot de groep niet aan periode gebonden werk behoren de overige onderhouds- en 
reinigingswerkzaamheden aan de bedrijfsgebouwen, het erf, de rijpaden, de dammen, 
de werktuigen en gereedschappen enz. 

Het is van groot belang zichzelf bij al deze werkzaamheden aan strenge beperkingen te 
binden, daar het maximum vrijwel onbeperkt is. Men dient zich steeds te realiseren, 
dat dit werk moet geschieden in de tijd tussen de uitvoering der aan periode ge­
bonden werkzaamheden. Zij dienen zoveel mogelijk te worden uitgevoerd in perioden 
waarin niet volop kan worden gewerkt aan de voederwinning, de bemesting e.d. (regen­
verlet, zaterdagmorgen). Het is goed deze werkzaamheden uit te voeren in een van te 
voren vastgestelde rangorde. Deze werkzaamheden mogen nimmer leiden tot opont­
houd in de uitvoering van het produktieplan, maar dienen juist een stimulerende in­
vloed hierop uit te oefenen. Om dit te bereiken dient het volgende te worden nage­
streefd: 

alles dient op het bedrijf een vaste plaats te hebben; zoeken wordt hierdoor over­
bodig; 

er dient goed gereedschap te worden gebruikt : passende sleutels, goede panschop, 
scherpe snijgereedschappen enz. ; 

een kleine onderhoudswerkplaats mag op geen enkel bedrijf ontbreken ; 
ook bij de uitvoering van algemeen werk geldt: werk zo rationeel mogelijk en bereid 

het werk goed voor (o.a. vroegtijdig weken van te reinigen materiaal); 
de uitvoering van preventief onderhoud aan werktuigen en gereedschappen in min-
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der drukke perioden dient tot doel te hebben, dat tijdens het werken stagnatie en opont­
houd worden voorkomen; 

ieder algemeen werk dient erop te zijn gericht, dat herhaling later geheel overbodig 
wordt of minder tijd vraagt, hetgeen een vermindering betekent van de bewerkelijk­
heid van het bedrijfin de toekomst. Vermindering van de bewerkelijkheid van het be­
drijf kan eveneens worden verkregen door steeds een verbeteringsobject onderhanden 
te hebben waaraan kan worden gewerkt, als het bedrijf hiervan geen schade kan onder­
vinden; 

kennis van machines en handvaardigheid dient zoveel mogelijk te worden aange­
leerd en uitgebuit, daar dit de onderhoudsrekeningen van vaklieden kan verlagen en 
de nuttige levensduur van de machines kan verhogen. 

werk voor derden geeft een mogelijkheid de vaste bewerkingskosten van het bedrijf 
gedeeltelijk te laten meedragen door anderen. De uitvoering hiervan mag echter alleen 
in die tijden plaats vinden als het bedrijf zelf hiervan geen economisch verlies onder­
vindt. 

Het gehele complex van algemene werkzaamheden neemt binnen de jaarorganisatie 
een uitermate belangrijke plaats in. Rationalisatie, mechanisatie en motorisatie van 
de overige werkzaamheden mogen nl. niet leiden tot vergroting van het aantal uren 
dat jaarlijks aan algemeen werk wordt besteed. Men dient hiervoor een waakzaam 
oog te hebben. Het effect van de tijdbesparing bij het niet-algemene werk gaat maar 
al te gemakkelijk verloren in de uitvoering van meer algemene werkzaamheden. 

Het is van groot belang het aantal algemene uren te verlagen, zonder dat verwaar­
lozing van het bedrijf optreedt. Bij een gelijk arbeidsaanbod biedt dit de mogelijkheid 
een groter percentage tijd te besteden aan de werkzaamheden voor de eigenlijke 
produktie. Dit houdt in, dat men per arbeidskracht meer koeien kan verzorgen en 
meer voer kan oogsten zonder stijging van de bewerkingskosten. 

2.8 AKKERBOUWGEWASSEN 

De teelt van akkerbouwgewassen is op dit bedrijfstype van afnemende betekenis, 
zoals blijkt uit tabel 3. 

TABEL 3 Omvang van de akkerbouw op deze bedrijven 

Jaar 1956 1957 1958 

Aantal bedrijven met akkerbouwgewassen 
Totale oppervlakte bouwland in ha 
Bouwland in % van de totale cultuurgrond 

In 1956 is gemiddeld 7 % van de arbeid aan de akkerbouwgewassen rechtstreeks be­
steed; in 1958 is dit nog slechts 2,5%. Men kan dus van een zekere specialisatie spre­
ken in de richting van zuivere weidebouw. De oorzaak hiervan is, dat het telen van 
akkerbouwgewassen op een weidebedrijf arbeidsintensief is en relatief veel kost. Boven­
dien veroorzaken de akkerbouwgewassen grote arbeidsorganisatorischemoeilijkheden. 

De teelt is arbeidsintensief, omdat men niet over mensen beschikt, die voldoende 
vakbekwaam zijn op dit gebied. Verder moet de mechanisatie voor dergelijke kleine 
oppervlakten als niet verantwoord worden beschouwd. 

De teelt is kostenintensief, omdat men dikwijls de loonwerker of los personeel moet 
inschakelen wegens het ontbreken van eigen hulpmiddelen. 
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Afb. 3 
De teelt van voederbieten 
op een in hoofdzaak 
weidebedrijf levert grote 
organisatorische moei­
lijkheden op in de voor­
zomer 

Het grootste bezwaar van de teelt van akkerbouwgewassen is evenwel de nadelige 
invloed op de gehele arbeidsorganisatie. De oorzaak hiervan is, dat de werkzaam­
heden op het bouwland sterk gebonden zijn aan bepaalde vaste perioden van het jaar 
en aan bepaalde weersomstandigheden. Zij werken remmend op de uitvoering van het 
werk ten behoeve van het grasland, doordat ook in deze sector in dezelfde perioden 
en bij hetzelfde weer belangrijk werk moet worden verricht. Enkele voorbeelden hier­
van zijn: 

a. Het zaaiklaar maken van het bouwland en het zaaien en poten vallen samen met 
het uitbrengen van gier en het kunstmeststrooien op het grasland en in sommige ge­
vallen ook nog met het uitrijden van stalmest. Dit alles valt bovendien in een periode, 
waarin meestal het merendeel der koeien nieuwmelks is. 

b. Het opeenzetten van bieten valt samen met het inkuilen in het voorjaar. Dit 
werkt een arbeidstop in de voederwinning in de hand met al de nadelige gevolgen 
van dien, o.a. te laat nagras voor het melkvee, inschakelen van extra hulp. Geeft men 
voorrang aan de voederwinning op het grasland, dan heeft dit vervuiling van de bieten 
en te laat opeenzetten tot gevolg. Dit resulteert op zijn beurt weer in een produktie-
daling van het gewas en extra kosten als gevolg van meer onkruid. 

c. De verzorging van de bouwlandgewassen valt in de drukste voederwinnings-
periode op een weidebedrijf. Wil men het meeste effect van de verzorging hebben, dan 
moet dit gebeuren onder droge omstandigheden. 

Voor de hooioogst is goed weer echter ook van essentieel belang, zowel voor het be­
reiken van een laag arbeidsverbruik als voor een goede kwaliteit van het produkt. 

d. De oogst van de granen vraagt bij maaidorsen door de loonwerker weinig werk 
van de boer en zijn eigen personeel. Men is echter bij een geringe oppervlakte meestal 
niet zeker of men wel op tijd kan worden geholpen. 

Binderen, ophokken en later inschuren of dorsen, wat met ongeveer gelijke loon-
werkkosten gepaard gaat, past echter minder goed in het raam van de werkzaamheden 
op het weidebedrijf. In augustus neemt meestal de grasgroei weer toe en daardoor ook 
de voor wintervoer te oogsten oppervlakte gras. 
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