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Bienvenida & agradecimiento

3ra visita a la Argentina
Durante la 1ra visita obtuvimos 
conocimiento sobre la cadena 
de exportación a través de 
varias reuniones con los 
distintos participantes 
Ud. también ha participado en 
los resultados de este 
proyecto.  

Usamos la cadena de 
exportación de Pronature S.A. 
como estudio de caso 

SPN SA
Freska SRL
Endivias Belgrano SA
Lowey y Benedetti
Agroeste
COFRUSAR
Bahia Solano SA
Coop. de Neuquén
Guenguel
Wageningen - UR

SAGPyA
SENASA
INTA
OIA
LNV – Embajada de 
HOLANDA 
Freshwell
Levahrt
Hermans
Gourmet
De Groot en Slot
Bejo zaden



3

08 november 2007

Esta presentación

Introducción
Wageningen – UR
Cambios a través de la implementación de la Cadena Agrícola de 
Provisión  
El proyecto

Aproximación

Resultados
‘status’
Como hacerlo funcionar
Prueba pilóto

• Radicchio
• Choclo
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Wageningen UR y sus Grupos de Ciencia

Agr.tech&Food SG

Plant SG

Social SG

Environmental SG

Animal SG

Holding DLO

A&F Ltd

PRI Ltd, PPO Ltd

LEI Ltd

Alterra Ltd

ID, RIVO, PV Ltd

Agr.tech&Food Sc.

Plant Sciences

Society Sciences

Environmental Scien.

Animal Sciences

Wageningen UR Junta directiva

Wageningen
University

DLO Foundation

RIKILT, CIDC, IACRIKILT, CIDC, IAC
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Wageningen UR y sus Grupos de Ciencia

Investigación 
fundamental

Investigación 
estratégica

Investigación 
aplicativa

Consumidor 
final

Dept. AFS A&F ltd
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Principales tendencias en la cadena agrícola de provisión 

Poder dominante de gran empresas de ventas al por menorb
Consolidación en la cadena de provisión
Outsourcing 
Mayor focus en trazabilidad
Más “sourcing” de reservas: más y más globalización

Precios más bajos (países con menor costos)
Diversificación del rango de producto range más allá de lo que se puede 
producir localmente 
Disponibilidad del producto todo el año 
Mejoramientos en IT ha aumentado la visibilidad de la cadena larga de 
provisión creando mas facilidad en manejo
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Mantener el equilibrio entre producción y consumo (World Fruit Map)
Tendencia: Globalisación 
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Modalidades de transporte: 
pimienta/tomate/flores

Reemplazar transporte aéreo por 
marítimo:
Producto: calidad inicial, cv’s 
Condiciones climáticas
Packaging 
Logisticas: 

Tiempo de transito
organisación

Solución integral !
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Configuración de la cadena
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Tendencia en ventas al por menor: “De mercadería seca 
a mercadería fresca”
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Gerenciamiento de calidad como innovación del sistema

De licencia para 
producción hacia 
licencia para entrega

Comenzando por el 
retail, gerenciamiento 
de la calidad será
aplicada en cada link de 
la cadena
Control autónomo en 
sistema de “Control 
sobre control” DISPONIBILIDAD

Gobierno, leyes, elección de proveedores

SEGURIDAD DE LA COMIDA

CALIDAD DE LA 
COMIDA

ETICAS

CALIDAD 
DE LA 

CADENA

Todos los productosTodos los productos

Productos seleccionadosProductos seleccionados
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Introducción - Objetivo

Ventajas de Argentina
Disponibilidad todo el año
Contra Estación (Europa)
Buena conección marítima 
Sector Desarrollado

Objetivo
Desarrollar un  armazón p.e. una structura para facilitar el 

comienzo de una cadena de exportación sustentable de 
verduras y frutas de Argentina hacia el mercado Europeo a un 
nivel de riesgo aceptable
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Apróximación a la investigación

Visita de 
orientación

Consejo &

Sugerencias & protocolos

Prueba pilóto

•Radicchio

•Choclo

Resultados



Resultados
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Resultados
Status

Infrastructura
Tecnología
Organización
Calidad inicial

Como hacerlo funcionar
Cadena cerrada
Reefer en situ (Cargar)
Protocolos
Inspección
Packaging
Tratamiento post-cosecha
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Infrastructura

Productor
Infraestructura actual para tratamiento post-cosecha 

• Facilidades de cámara de refrigeración 
• Facilidades de planta de empaque 

Transporte terrestre
Infrastructura actual para transporte en contenedor

Puerta
Infrastructura actual para manejo de contenedores, pero:

• falta facilidades de refrigeración para consolidación 

Aeropuerto
Infrastructura actual para manejar perecederos

• Buena alternativa para “emergencias”
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Tecnología

Contenedores Reefer apto para mantener una 
temperatura óptima del producto, pero:

La calidad inicial debe ser óptima
Uso de material de empaque apropriado
Cargar el contenedor en forma correcta 

• No hay que pasar por “la linea roja”
• No hay crear aire “falsa”
• Cerrar el piso de barra “T” en forma completa  

Las Bolsas puede contribuir a facilitar una clima 
óptimo

Investigación INTA
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Organisación

Cargar y embarcar un contenedor requiere una buena 
organización

Productos tienen que estar listos y con la temperatura adecuada 

SENESA necesita estar informado y haber inspeccionado el producto 
antes de su consolidación

La aduana debe estar informada para que el proceso de inspección 
puede ser optimo (en el predio de la empresa)
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Calidad inicial

Calidad entrante es muy importante 
El producto tiene que mantener su calidad óptima 
durante el transporte marítimo, en góndola y post-
venta al consumidor
Basura “in” = Basura “out”

Calidad de Pronature está apto para exportación

Sello de calidad argentina tiene valor adicional



Como hacerlo funcionar
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Como hacerlo funcionar

Cadena cerrada 
Cargar contenedor en situ
Sitio de inspección debe ser 
refrigerada

Disponabilidad contenedor 
Reefer y Genset 

Packaging
Tablero ondulado
Bolsa si/no?
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Como hacerlo funcionar

Tratamiento post-cosecha
Rápido descenso de calor del 
lugar de cosecha 
Pelar ó cortar productos 
si/no?

Protocolos
Paso por paso
“Do’s” y “don’ts”



Prueba pilóto



24

08 november 2007

Radicchio

Bolsa vs sin bolsa
Bolsa reduce pérdida de peso 
Bolsa da menos pérdida causada por corte
Bolsa mantiene el corte más blanco
Bolsa mostró cultivo roto 

No obstante:
Precio Producción Italiana se cosechó más temprano 
(2007)
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Prueba Pilóto - Radicchio

Bolsa Sin bolsa / top cartón
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Prueba pilóto - Choclo

Problemas con orugas

Comentarios cliente (importador)
En general, opinión positiva sobre la calidad
Uso de bolsa no sería necesario 
Producto empacado sin recortes e en forma entero  
Poco sabor 
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Prueba pilóto - Choclo

Bolsas
No hubo diferencias 
significativas entre las bolsas 
de distintas marcas

Acidez
Amcor: Acido
LongLife: Poco Acido
HDPE: Muy poco ó no 
Acido

A

B

C
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Conclusión general

Exportar a Europa en contenedor reefer es factible

Calidad del producto debe ser óptimo 
La cadena de frío no debe ser interrumpido

• Un descenso rápido de calor proveniente del lugar de cosecha

Organización en el lugar
• Inspecciones en situ (Aduana, Senasa)
• Tiempo de tránsito rápido (< 20 días)

Disponibilidad de contenedores reefer y gensets
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Preguntas?
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Futuras investigaciones

Ensayos
Prueba pilóto

• Implementar y actualizar protocolos 

Packaging
• Possibilidad para aumentar la duración de vida en la góndola 

Nuevos productos
Anco
Puerro
Echalotte

Orgánico
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