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.2!(3*!6%5!0*%4N!!

SNMN*@&5*F#"$6*G#9"(-[**
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1*/1',&*!%/7!1$1(%'/%,&*!(4%)*&!*S5*4'*/-*1!V9**\[!JCKJWN!*
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./!%!1%2%4'!'/!T*/0%!.4!).&$/(**4'/6!,$'&7'/6!1-3..&1!'/!8*5%&!7$4'/6!(3*!1$<<*4!,4*%\N!



&S!

!
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.$(-.<*1N!X/!(3'1!+%0!/*+!<.4%&!(.$4'1<!'1!/.(!./&0!(.!,*!5*4-*')*7!%1!3%)'/6!%!V<.4*W!
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I".0.$ +1#0910"$ 8&9'!"!$ 1*'&152$ 6&+9#,""')#0$ ('&="8,!M.$ R&3"6"'2$ 37"#$ ,7"'"$ 31!$ #&$
!("8)%)8$<"#,)&#)#0$&%$1$01($-"1'$&'$1$a,9!!"#=11'b$&#$,7"$3"*!),"2$,7"!"$('&6)5"'!$3"'"$
#&,$,14"#$ )#,&$188&9#,.$E7"$'"1!&#$%&'$,7)!$ )!$ ,71,$ ,7)!$'"!"1'87$ )!$ %&89!!"5$!("8)%)81++-$
&#$7&3$,7"$01($-"1'$1!$1$('&598,$)!$'"('"!"#,"5$1#5$('&<&,"5$*-$('&6)5"'!$,71,$%&89!$
&#$!"++)#0$,7"$('&598,$1!$1$01($-"1'$('&598,2$#&,$18,)6),)"!$&%$&,7"'$('&6)5"'!$,71,$<)07,$
*"$ !9),1*+"$ ,&$ )#8+95"$ )#$ ,7"$01($-"1'$('&598,.$B9',7"'<&'"2$ !)#8"$ ,7)!$ !,95)"!$ ,')"!$ ,&$
0'1!($ ,7"$ '"('"!"#,1,)&#$ &%$ ,7"$ 01($ -"1'$ ('&598,$ )#$ 1$ H9,87$ 8&#,"F,2$ &#+-$ 01($ -"1'$
('&6)5"'!$,71,$81,"'$%&'$,7"$H9,87$<1'4",$1#5$716"$1#$155'"!!$)#$,7"$C",7"'+1#5!$3"'"$
)#8+95"5$)#$,7"$!1<(+".$?#$,&,1+$,7"'"$3"'"$hh$3"*!),"!$%&9#5$,71,$3"'"$)#8+95"5$)#$,7"$
51,1$1#1+-!)!2$,7"!"$3"*!),"!$3"'"$%'&<$!("8)1+)>"5$01($-"1'$('&6)5"'!2$6&+9#,""'$3&'4$
('&6)5"'!$1#5$+1#0910"$8&9'!"$('&6)5"'!2$1$8&<(+","$+)!,$&%$,7"!"$3"*!),"!$81#$*"$%&9#5$
)#$1(("#5)F$L.$$
$
:%&'$>(&,'+-'(*+214&*,'-+)64''
H9')#0$ ,7"$ 51,1$ 8&++"8,)&#$ ,7'""$ ,-("!$ &%$ ('&6)5"'!$ 8&9+5$ *"$ )5"#,)%)"52$ 01($ -"1'$
('&6)5"'!2$ 6&+9#,""'$ 3&'4$ ('&6)5"'!$ 1#5$ +1#0910"$ 8&9'!"$ ('&6)5"'!.$ /+,7&907$ 1++$
('&6)5"'!$ &%%"'$ !&<"$ %&'<$&%$ 01($ -"1'$ 18,)6),)"!2$ ,7"$ 8&'"$ *9!)#"!!$ %&'$ ,7"<$<)07,$ *"$
5)%%"'"#,.$ E7'""$ 81,"0&')"!$ 3"'"$ %&9#5P$ ,7"$ 01($ -"1'$ ('&6)5"'2$ ,7"$ 6&+9#,""'$ 3&'4$
('&6)5"'$ 1#5$ ,7"$ +1#0910"$ 8&9'!"$ ('&6)5"'.$ E7"!"$ ('&6)5"'!$ 3"'"$ 1+!&$ !"(1'1,"5$ )#$
5)%%"'"#,$ 0'&9(!$ 59')#0$ 51,1$ 1#1+-!)!$ 1#5$ (9,$ )#,&$ /,+1!.,)$ !"(1'1,"+-$ 3),7$ ,7"$
9#5"'!,1#5)#0$,71,$,7"-$<)07,$&%%"'$5)%%"'"#,$)#!)07,!$1#5$5)%%"'"#,$'"!9+,!$<)07,$5"')6"$
%'&<$,7)!.$$
$ E7"$ 01($ -"1'$ ('&6)5"'!$ 81#$*"$ 871'18,"')>"5$*-$ ,7"$ %18,$ ,71,$ ,7"-$ 1'"$ &%%"')#0$
5)%%"'"#,$ ,-("!$ &%$ 18,)6),)"!$ ,71,$ 1'"$ !9),1*+"$ %&'$ 01($ -"1'!$ ".0.$ '&9#5$ ,')($ 18,)6),)"!2$
"F89'!)&#!2$ +1#0910"$ 8&9'!"!2$ 1#5$ 6&+9#,""'$ 3&'4$ (+18"<"#,!.$ c1#-$ &%$ ,7"<$ &%%"'$
('&598,!$,71,$81#$*"$9!"5$)#$&'5"'$,&$8&#!,'98,$1$37&+"$01($-"1'.$B&'$"F1<(+"2$1$3&'4$
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,7'""$<&#,7!2$1$N(1#)!7$8&9'!"$)#$G9"#&!$/)'"!$%&'$,7'""$<&#,7!$1#5$,&(("5$&%%$3),7$1$
6&+9#,""'$(+18"<"#,$)#$G&+)6)1$%&'$,3&$<&#,7!.$/+,7&907$,7"$18,)6),)"!$1'"$1++$!9),"5$,&$
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1!$!("8)%)8$01($-"1'$('&6)5"'!$1#5$ ,1'0",$("&(+"$37&$1'"$8&#!)5"')#0$ ,14)#0$1$-"1'$&%%$
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"6"'-,7)#02$,7"$&,7"'$('&6)5"'!$%&89!$<&'"$&#$1$!("8)%)8$,1'0",$0'&9($1#5$&%%"'$1$<&'"$
!("8)%)8$('&598,.$$
$ ^&+9#,""'$ 3&'4$ ('&6)5"'!$ 1'"$ 5)%%"'"#,$ %'&<$ 01($ -"1'$ ('&6)5"'!$ )#$ ,71,$ ,7")'$
8&'"$('&598,$)!$,7"$6&+9#,""')#0$"F("')"#8".$E7"!"$('&6)5"'!$,7"'"%&'"$&%%"'$1#$18,)6),-$
,71,$81#$*"$(1',$&%$,7"$01($-"1'$"F("')"#8"P$%&'$,7)!$'"!"1'87$01(("'!$1'"$!""#$1!$(1',$&%$
,7")'$ ,1'0",$ 0'&9(.$E7"-$<)07,$ &%%"'$ 6&+9#,""'$ "F("')"#8"!$ ,&$5)%%"'"#,$ 4)#5!$&%$ ,1'0",$
0'&9(!2$*9,$1$'9+"$,&$)#8+95"$,7"<$)#$,7"$51,1$8&++"8,)&#$)!$,71,$,7"-$!("#5$1$(1',$&%$,7")'$
3"*!),"$5)!89!!)#0$,7"$01($-"1'$I!""$!"8,)&#$O.h.$,7"$51,1$8&++"8,)&#M.$E7"$!1<"$188&9#,!$
%&'$,7"$+1#0910"$8&9'!"$('&6)5"'P$,7"-$1!$3"++$&%%"'$1#$18,)6),-$,71,$81#$*"$!""#$1!$1$(1',$
&%$,7"$01($-"1'$"F("')"#8".$E7"$'9+"$7"'"$101)#$)!$,71,$,7"-$<"#,)&#"5$,7"$8&#8"(,$&%$,7"$
01($ -"1'$ !&<"37"'"$ &#$ ,7")'$ 3"*!),"2$ 1#5$ ,7"'"%&'"$ 1+!&$ 81,"'$ %&'$ 01(("'!.$ ?#$ ,7)!$
'"!"1'87$ ,7"$ 5)%%"'"#,$ ('&6)5"'!$ 1'"$ ,7"'"%&'"$ !""#$ 1!$ 5)!,)#8,)6"$ %'&<$ "187$ &,7"'$ )#$
'"01'5!$,&$,7"$4)#5$&%$8&'"$('&598,$,7"-$&%%"'$1#5$371,$4)#5$&%$,1'0",$8'&9($,7"-$81,"'$
%&'.$B&'$1$8&<(+","$+)!,$&%$('&6)5"'!$(+"1!"$!""$1(("#5)F$L.$
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E7"$,"F,$51,1$'",')"6"5$,7'&907$,7"$51,1$8&++"8,)&#$31!$%)'!,$"#,"'"5$c)8'&!&%,$i&'5$1#5$
,7"#$ )#,&$ '1#5&<$&'5"'$ )#,&$/,+1!.,)2$ %&'<)#0$ ,7"$ 8&<(+","$ 51,1!",$ 9!)#0$ !&%,31'"$ %&'$
1#1+-!)#0$;91+),1,)6"$51,1.$E7"'"$31!$1$ +1'0"$1<&9#,$&%$3"*$8&#,"#,$5"')6"5$ %'&<$,7"$
5)%%"'"#,$3"*!),"!2$*-$(9,,)#0$,7)!$,&0",7"'$)#$/,+1!.,)$),$<15"$),$"1!)"'$,&$71#5+"$,7"$51,1$
)#$,7"$!,10"$&%$,7"$51,1$1#1+-!)!$37"#$81,"0&')"!$1#5$,7"<"!$3"'"$)5"#,)%)"5.$$
$ e+&$ U$ W-#01!$ IJKK\M$ 1'09"$ ,71,$ )#$ ,"'<!$ &%$ 8&#,"#,$ 1#1+-!)!2$ #&$ )#!)07,!$ &'$
,7"&')"!$81#$*"$0"#"'1,"5$3),7&9,$,7"$'"!"1'87"'$*")#0$8&<(+","+-$%1<)+)1'$3),7$,7"<.$
E7"'"%&'"2$ ,&$ *"8&<"$ %9++-$ )<<"'!"5$ )#$ ,7"$ 51,12$ ,7"$ 51,1!",$ 31!$ '"15$ ,7'&907$ ,3&$
,)<"!$*"%&'"$1#1+-!)!$!,1',"5.$E7"$51,1$31!$,7"#$1#1+-!"5$9!)#0$5)%%"'"#,$8&5"!2$!)#8"$1,$
%)'!,$ ,7"$ 51,1$ 1(("1'"5$ ,&$ *"$ ;9),"$ *9+4-$ 1#5$ 3),7&9,$ 1#-$ 8&7"'"#8"$ 371,$ !&$ "6"'2$
8&5)#0$ )!$1$ ,&&+$ ,71,$7"+(!$ ,&$ 8'"1,"$&'5"'$ )#$ ,7"$51,1!",$ IG&")="2$JKLKM.$/$ 8&5"$ )#$ ,7)!$
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$
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' %+='>+)' ,&0&3$<' ,&(/*/$&<' /64' ,+*$'4/$/' $+'5&816'/6'/6/0>$13'/33+)6$168' +-' $%&79'
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' 7/?168'/6/0>$13'16$&*(*&$/$1+6,9'K&'/17'$+'7/?&'/6'16$&*(*&$/$12&'*&64&*168'$%/$'
' 5&816,'=1$%'3+4168'/64'100)716/$&,',$)41&4'01-&@$I_71'<1>2$JKKj2$(.$Oh2$1!$;9&,"5$
$ )#$G&")="2$JKLKM.$
$
/+'"15-$ 37)+"$ 8&5)#02$ ,7"$ '"!"1'87"'$ )!$ +&&4)#0$ %&'$ 5"!8')(,)&#!$ 1#5$ +)#4!$ ,&$ ,7"$
,7"&'",)81+$ !,1,"<"#,!$ ,71,$ 0&$ *"-&#5$ =9!,$ 8&#8'","$ &*!"'61,)&#!$ &%$ ,7"$ ,"F,$ IG&")="2$
JKLKM$1#5$ )#$ ,71,$31-$ )!$1+'"15-$<14)#0$1$ !,1',$3),7$ ,7"$51,1$1#1+-!)!.$E7"'"$1'"$ ,3&$
0"#"'1+$31-!$,&$5&$8&5)#02$&#"$,7'&907$37)87$8&5"!$1'"$5"')6"5$%'&<$,7"&'-$*"%&'"$,7"$
51,1$1#1+-!)!$!,1',!$1#5$,7"$&,7"'$8&5"!$1'"$<15"$59')#0$,7"$51,1$1#1+-!)!$%'&<$,7"$'13$
51,1.$E7"!"$ ,3&$ ,-("!$&%$ 8&5)#0$1'"$1+!&$ 81++"5$ )#598,)6"$ 8&5)#0$1#5$5"598,)6"$ 8&5)#0$
IG&")="2$JKLKM.$E7"!"$5)%%"'"#,$1(('&187"!2$8&<"$*184$1!$3"++$37"#$+&&4)#0$1,$8&#,"#,$
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$

$
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?%$ ,7"'"$ )!$ #&,$ "#&907$ 4#&3+"50"$ -",$ 1*&9,$ 1$ (7"#&<"#&#$ &'$ )%$ ,7)!$ 4#&3+"50"$ )!$
%'10<"#,"52$)#598,)6"$8&#,"#,$1#1+-!)!$)!$'"8&<<"#5"5$I)*)5.M2$7"'"$,7"$81,"0&')"!$3)++$
*"$5"')6"5$%'&<$,7"$51,1.$E7"$5"598,)6"$1(('&187$)!$9!"5$37"#$,7"$'"!"1'87"'$31#,!$,&$
,"!,$ ,7"&')"!2$ 81,"0&')"!2$ 8&#8"(,!2$ <&5"+!$ &'$ 7-(&,7"!)!.$ A"#"'1++-2$ ,7)!$ )!$ *1!"5$ &#$
"1'+)"'$3&'42$ %&'$ "F1<(+"2$ ,7"&')"!2$<&5"+!2$<)#5$<1(!$ 1#5$ +),"'1,9'"$ '"6)"3!$ Ie+&$U$
W-#01!2$ JKK\M.$ ?#$ ,7)!$ 1(('&187$ 8&5"!$ 3)++$ *"$ %&'<"5$ (')&'$ ,&$ 8&5)#0$ ,7"$ 51,1$ !",2$
,7"'"1%,"'$,7"$51,1$3)++$*"$8&5"5$188&'5)#0$,&$,7"!"$('"5","'<)#"5$8&5"!.$$?#$,7"$81!"$&%$
,7)!$!,95-$,7"&'",)81+$8&#8"(,!$3"'"$ %&9#5$ )#$ ,7"$ +),"'1,9'"$'"6)"3$,71,$3"'"$1)<"5$,&$
*"$)#6"!,)01,"5$)#$'"+1,)&#!7)($,&$,7"$01($-"1'$'"('"!"#,1,)&#2$),$31!$,7"'"%&'"$9!"%9+$,&$
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1+'"15-$ 5","'<)#"$ 8&5"!$ %'&<$ ,7"$ +),"'1,9'"$ '"6)"3$ *"%&'"$ ,7"$ 51,1$ 1#1+-!)!$ !,1',"5.$
R"#8"2$ 1$ 81,"0&')>1,)&#$ <1,')F$ 31!$ <15"$ )#$ 1561#8"$ 3),7$ 8&5"!$ 5"')6"5$ %'&<$ ,7"$
+),"'1,9'"$ '"6)"3.$ E1*+"$ J$ *"+&3$ !7&3!$ ,7"$ 8&5"!$ 5"')6"5$ %'&<$ +),"'1,9'"$ )#8+95)#0$
5",1)+!.$$
$
;5A/! &./54/2@91>!95<</92@5<!!
^&+9#,""')#0X$<14)#0$1$8&#,')*9,)&#$,&$,7"$
('&="8,$1#5$<14)#0$1$8&#,')*9,)&#$,&$-&9'$
!"+%:5"6"+&(<"#,$$

Z'"!9<"5$(&!),)6"$&9,8&<"!$&%$#"3$<&'1+$,&9')!<$
IG9,87"'2$JKKhM$$

E7"$#"3$<&'1+$,&9')!,X$<&'"$)#5)6)591+2$+"!!$
%&++&3)#0$,7"$8'&35.$eF("')"#8"$,7"$7&!,$
89+,9'"$)#$1$!9!,1)#1*+"$31-.$$

E7"$#"3$<&'1+$,&9')!,$IG9,87"'2$JKKhM2$,7"$
1+,"'#1,)6"$,&9')!,$Ii""42$JKLJM$$

@'01#)!1,)&#$<"#,)&#!$1#5$('18,)8"!$
!9!,1)#1*+"$,&9')!<$$

C"3$<&'1+$,&9')!<$IG9,87"'2$JKKhP$c&3%&',7$U$
c9#,2$JKK[M$

A+&*1+$_),)>"#!7)(P$8'&!!:89+,9'1+$
9#5"'!,1#5)#0$

_&!<&(&+),1#)!<$1#5$0+&*1+$8),)>"#!7)($
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^&+9#,""')#0X$,'-)#0$,&$<14"$1$871#0"$&#$1#$
)#5)6)591+$+"6"+2$1!$1$6&+9#,""'$a-&9b$81#$7"+(.$$

g)%":!,-+"$(&+),)8!$IA)55"#!2$L[[OP$G9,87"'2$JKKhP$
G9,87"'$U$N<),72$JKLKM$

^&+9#,""')#0X$<)#)<9<$59'1,)&#$,&$<14"$
15";91,"$5)%%"'"#8"$$

_'),);9"!$&#$!7&',:,"'<$)#,"'#1,)&#1+$6&+9#,""'$
,&9')!<$If16),!$1#5$G9,>2$JKLLM$$

^&+9#,""')#0X$5)%%"'"#8"!$*",3""#$,7"$
a7"+("'b$1#5$a'"8")6"'b$$

^&+9#,""'$,&9')!<$+"15)#0$,&$)#8'"1!"5$
5)87&,&<)"!$*",3""#$,7"$a7"+("'b$1#5$,7"$
a'"8")6"'b2$,7"$a5"6"+&("5b$1#5$,7"$a9#5"6"+&("5b$
3&'+5$IN)<(!&#2$JKKOP$N)#2$JKK[M.$$

E14)#0$1$01($-"1'$)!$0&&5$%&'$,7"$!"+%:
5"6"+&(<"#,$1#5$("'!&#1+$"#')87<"#,$$

Z'"!9<"5$*"#"%),!$&%$,14)#0$1$01($-"1'$IN)<(!&#2$
JKKOP$R"1,7$JKKTP$G9,87"'$U$N<),72$JKLKP$g-&#!$
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N4)++$5"6"+&(<"#,X$+"1'#)#0$1*&9,$#"3$
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9#5"'!,1#5)#0$1#5$)#,"'89+,9'1+$
8&<<9#)81,)&#$!4)++!$

Z'"!9<"5$*"#"%),!$&%$,14)#0$1$01($-"1'$IN)<(!&#2$
JKKOP$R"1,7$JKKTP$G9,87"'$U$N<),72$JKLKP$g-&#!$
",$1+.2$JKLLM$

N4)++$5"6"+&(<"#,X$<&'"$%+"F)*+"2$<1,9'"$1#5$
)#5"("#5"#,$$

Z'"!9<"5$*"#"%),!$&%$,14)#0$1$01($-"1'$IN)<(!&#2$
JKKOP$R"1,7$JKKTP$G9,87"'$U$N<),72$JKLKP$g-&#!$
",$1+.2$JKLLM$

N4)++$5"6"+&(<"#,X$+"1'#)#0$#"3$+1#0910"!$
1#5$)<('&6)#0$+1#0910"$!4)++!$$

Z'"!9<"5$*"#"%),!$&%$,14)#0$1$01($-"1'$IN)<(!&#2$
JKKOP$R"1,7$JKKTP$G9,87"'$U$N<),72$JKLKP$g-&#!$
",$1+.2$JKLLM$

N4)++$5"6"+&(<"#,X$"#71#8)#0$!&8)1+$!4)++!$1#5$
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Z'"!9<"5$*"#"%),!$&%$,14)#0$1$01($-"1'$IN)<(!&#2$
JKKOP$R"1,7$JKKTP$G9,87"'$U$N<),72$JKLKP$g-&#!$
",$1+.2$JKLLM$

E14)#0$1$01($-"1'$1#5$0",,)#0$"F("')"#8"!$
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Z'"!9<"5$*"#"%),!$&%$,14)#0$1$01($-"1'$IN)<(!&#2$
JKKOP$R"1,7$JKKTP$G9,87"'$U$N<),72$JKLKP$g-&#!$
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_&<(1#)"!2$&'01#)>1,)&#!$1#5$9#)6"'!),)"!$
!""$"F("')"#8"!$1*'&15$59')#0$1$01($-"1'$1!$
1#$1561#,10"$&6"'$(""'!.$$

Z'"!9<"5$*"#"%),!$&%$,14)#0$1$01($-"1'$IN)<(!&#2$
JKKOP$R"1,7$JKKTP$G9,87"'$U$N<),72$JKLKP$g-&#!$
",$1+.2$JKLLM$

E14)#0$1$01($-"1'$81#$7"+($87&&!)#0$,7"$')07,$
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+)4"+-$,&$5'&($&9,.$

Z'"!9<"5$*"#"%),!$&%$,14)#0$1$01($-"1'$IN)<(!&#2$
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R&3"6"'2$ ,7"$ 01($ -"1'$ (7"#&<"#&#$ )#$ ,7"$ 8&#,"F,$ &%$ ,7"$ C",7"'+1#5!$ )!$ !81'8"+-$
'"!"1'87"5$1#5$,7"'"%&'"$8"',1)#$,7"<"!$&889''"5$59')#0$,7"$51,1$1#1+-!)!$,71,$5)5$#&,$
+)#4$3),7$1#-$81,"0&'-$5"')6"5$ %'&<$ ,7"$ +),"'1,9'".$E7"'"%&'"2$37"#$1#1+-!)#0$ ,7"$ ,"F,$
51,12$&("#$8&5)#0$&'$)#598,)6"$8&5)#0$31!$9!"5$1!$3"++$37"#$#""5$1'&!".$?#$,7)!$31-$,7"$
51,1$1#1+-!)!$31!$#&,$#"8"!!1')+-$!,""'"5$)#,&$,7"$5)'"8,)&#$&%$,7"$#&,)&#!$5)!89!!"5$)#$
,7"$+),"'1,9'"$'"6)"32$*9,$,7"'"$31!$'&&<$%&'$#"3$)#(9,!$%'&<$,7"$51,1$1!$3"++.$$
$ i7"#$1++$,7"$51,1$31!$81,"0&')>"5$)#$,7"$5)%%"'"#,$8&5"!$1#5$#"3$8&5"!$3"'"$#&,$
#"8"!!1'-2$1+!&$81++"5$,7"$(&)#,$&%$!1,9'1,)&#$IG&")="2$JKLKM2$ ,7"$ )#),)1+$(71!"$&%$8&5)#0$
%)#)!7"5.$ E7"'"1%,"'2$ ,7"$ '"!"1'87"'$ !81##"5$ 1#5$ 87"84"5$ ,7"$ 8&5"!$ &#"!$ <&'"$ 1#5$
8&<*)#"5$8&5"!$3),7$'"!"<*+)#0$%"1,9'"!$,&0",7"'$)#$1$#"3$8&5"$&'$0'&9($5)%%"'"#,$!9*$
8&5"!$ 9#5"'$ <1)#$ 8&5"!$ &'$ <1)#$ ,7"<"!.$ E7"$ &9,(9,!$ &%$ ,7)!$ 8&5)#0$ 1'"$ ,7"$ '"!9+,!X$
81,"0&')"!$1#5$,7"<"!$,71,$7"+("5$,7"$'"!"1'87"'$,&$'"(&',$,7"$ %)#5)#0!$IG&")="2$JKLKM$
1#5$ +1,"'$7"+("5$ )#$5)!89!!)#0$ ,7"!"$ %)#5)#0!$ )#$'"+1,)&#$ ,&$ ,7"$'"!"1'87$&*="8,)6"!$1#5$
'"!"1'87$;9"!,)&#!.$$

"#C#!&./!7/8/149.!*@D@212@5<8!!
?#$"6"'-$'"!"1'87$5"!)0#$1#5$59')#0$1++$9#5"',14"#$'"!"1'87$,7"'"$3)++$*"$!&<"$*1'')"'!$
1#5$8&#!,'1)#!.$E7"'"%&'"2$),$)!$)<(&',1#,$,&$!7"5$+)07,$&#$371,$+)<),1,)&#!$1'&!"$59')#0$
,7)!$!,95-.$B)'!,2$,7"$'&+"$&%$,7"$'"!"1'87"'$)#$,7"$51,1$8&++"8,)&#$1#5$51,1$1#1+-!)!$81#$*"$
&%$ )<(&',1#8".$ QY'0"#!"#$U$Z7)++)(!$IJKKJM$1'09"$ ,71,$1$'"!"1'87"'$ )!$&%,"#$(1',$&%$ ,7"$
89+,9'"$ 1#5$ (7"#&<"#&#$ 9#5"'$ !,95-2$ ,7"'"%&'"$ ),$ ,7"-$ !71'"$ <1#-$ &%$ ,7"$ 8&<<&#:
!"#!"$1#5$,14"#:%&':0'1#,"5$9#5"'!,1#5)#0!$"F('"!!"5$)#$,7"$51,1.$E7)!$<1-$819!"$,7"$
'"!"1'87$,&$#&,$*"$1#$`&9,!)5"'D$+&&4)#0$)#,&$1$(7"#&<"#&#$1#5$#&,$0'1!()#0$%9++-$371,$
)!$#""5$,&$*"$81(,9'"5$I)*)5.M.$?#$,7)!$81!"2$,7"$'"!"1'87"'$)!$H9,872$1$!,95"#,$7"'!"+%$1#5$
71!$ 8"',1)#$ "F("')"#8"$ ,71,$ 81#$ *"$ '"+1,"5$ ,&$ 01($ -"1'$ "F("')"#8"!.$ E7"'"%&'"2$ ,7"'"$
<)07,$*"$%'10<"#,!$&%$,"F,$,71,$!7"$,&&4$%&'$0'1#,"5$8&#8"'#)#0$,7"$01($-"1'$5)!8&9'!"$
1#5$8&#!";9"#,+-$5)5$#&,$)#8+95"$,7"!"$%'10<"#,!$)#,&$,7"$8&++"8,"5$51,1.$_&#!";9"#,+-2$
61+91*+"$51,1$<)07,$0&,$+&!,.$^1#$H)=4$IJKKTM2$)#$155),)&#$!,1,"!$,71,$,7"$&3#$61+9"!$1#5$
,'9,7!$&%$,7"$'"!"1'87"'$)#%+9"#8"$,7"$31-$51,1$)!$("'8")6"5$&'$1#1+-!"5.$/!$,7)!$'"!"1'87$
('&="8,$)!$*1!"5$&#$,7"$!&8)1+$8&#!,'98,)&#)!,$("'!("8,)6"2$),$)!$*"+)"6"5$,71,$1++$`'"1+),-D$)!$
!&8)1++-$8&#!,'98,"5.$E7"$31-$,7"$'"!"1'87"'$<14"!$!"#!"$&%$,7"$'"1+),-$1#5$,7"$,'9,7$)!$
,7"'"%&'"$1+!&$(1',+-$!&8)1++-$8&#!,'98,"5$1#5$,7"$'"!"1'87"'$)!$(1',$&%$,7)!$8&#!,'98,)&#.$
B9',7"'<&'"2$ e+&$ 1#5$ W)#01!$ IJKK\M$ 1'09"$ ,71,$ "187$ '"!"1'87"'$ )#,"'('",!$ 51,1$
188&'5)#0$,&$,7")'$&3#$!9*="8,)6"$("'!("8,)6"$1#5$,71,$5)%%"'"#,$'"!"1'87"'$81#$8&<"$9($
3),7$ 5)%%"'"#,$ )#,"'('",1,)&#!$ &%$ ,7"$ 51,1.$ QY'0"#!"#$ U$ Z7)++)(!$ IJKKJM$ 0)6"$ 1$ ;9),"$
1<9!)#02$*9,$(&,"#,)1++-$0&&5$156)!"$&#$7&3$,&$5)!,1#8"$&#"!"+%$%&'$,7"$<1,"')1+2$,71,$)!$
)<10)#)#0$-&9'!"+%$a1!$1#$1#,7'&(&+&0)!,$37&$)!$"F(+&')#0$1$%&'")0#$9#)6"'!"$&%$<"1#)#0$
)#$ &'5"'$ ,&$ %)#5$ &9,$ 371,$ <14"!$ !"#!"$ ,7"'".b$ E&$ 87"84$ )%$ ,7"$ '"!"1'87"'$ 5)5$ #&,$
)#%+9"#8"$ ,7"$ 51,1$ ,&&$ 5'1!,)81++-$ 1$ ;91#,),1,)6"$3&'5$ 8&9#,$31!$ 5&#"$ )#$/,+1!.,).$ E7)!$
8&9#,"5$ ,7"$3&'5!$ ,71,$(&(("5:9($ )#$ ,7"$51,1$ 1#5$ )#$ ,7)!$31-$31!$ 1$5&9*+"$ 87"84$ ,&$
6"')%-$ ,7"$ <1)#$ ,7"<"!$ ,71,$ 3"'"$ %&9#5$ %'&<$ ,7"$ 51,1$ *-$ ,7"$ '"!"1'87"'.$ E7)!$ 3&'5$
8&9#,$31!$5&#"$ %&'$ ,7"$ ,7'""$5)%%"'"#,$('&6)5"'!$ !"(1'1,"+-$1#5$ %&'$"187$('&6)5"'$ ,7"$
LKK$<&!,$<"#,)&#"5$3&'5!$ 1'"$ !7&3#2$ ,7)!$ ;91#,),1,)6"$3&'5$ 8&9#,$ 81#$ *"$ %&9#5$ )#$
1(("#5)F$J.$$$

_&#!)5"')#0$,71,$,7"$01($-"1'$(7"#&<"#&#$)!$#&,$"F,"#!)6"+-$'"!"1'87$1#5$!,)++$
1#$ 1<*)09&9!$ #&,)&#$ ),$31!$ 71'5$ ,&$ 8+"1'+-$ 5"%)#"$ ,7"$ #&,)&#$ %&'$ ,7)!$ '"!"1'87.$ /$ 01($
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-"1'$"F("')"#8"2$1$01($-"1'$('&598,$&'$1$01(("'$)!$5)%%"'"#,+-$5"%)#"5$18'&!!$1$'1#0"$&%$
!,95)"!.$R&3"6"'2$ 8+"1'+-$ ,&$ 1,$ +"1!,$ 5"%)#"$ ,7"$ (7"#&<"#&#$ )#$ ,"'<!$ &%$ ,7)!$ '"!"1'87$
7"+("5$ "!("8)1++-$ 59')#0$ ,7"$ 51,1$ 8&++"8,)&#2$ 37"#$ 5","'<)#)#0$ 37)87$ 8&#,"#,$ 31!$
!9),"5$%&'$51,1$1#1+-!)!.$$

/#&,7"'$ *1'')"'$ )#$ ,7"$ '"!"1'87$ 31!$ ,7"$ 61!,$ 1<&9#,$ &%$ )#%&'<1,)&#$ ,71,$ ,7"$
)#,"'#",$ 71!$ ,&$ &%%"'$ IR"'')#02$ JKLKM.$ E7"$ 51#0"'$ )!$ ,&$ %)#5$ &#"!"+%$ )#$ 1#$ &6"'+&15$ &%$
)#%&'<1,)&#$1#5$(&!!)*+"$51,1$1#5$),$)!$71'5$,&$%)#5$1$%&89!.$R&3"6"'2$,7"$!"1'87$,"'<!$
1#5$ ,7"$ +)<),1,)&#!$ %&'$ ,7"$ !1<(+"2$ 5"!8')*"5$ )#$ ,7"$51,1$ 1#1+-!)!$ (1',$ &%$ ,7)!$ 871(,"'2$
3"'"$&%$7"+($37"#$8&++"8,)#0$51,1$1#5$%)#5)#0$1$31-$,&$,7"$"F,"#!)6"$1<&9#,$&%$,"F,$,7"$
)#,"'#",$&%%"'!.$$

/#&,7"'$+)<),1,)&#$8&#8"'#!$,7"$,'1#!+1,)&#$&%$,7"$51,1.$E7"$'13$51,1$,71,$3)++$*"$
01,7"'"5$59')#0$,7"$51,1$8&++"8,)&#$3)++$*"$)#$,7"$H9,87$+1#0910"2$7&3"6"'$,7)!$'"!"1'87$
('&="8,$3)++$ *"$ 8&#598,"5$ 1#5$3'),,"#$ )#$ e#0+)!7.$ E7"'"%&'"$ ,7"$ '13$ 51,1$ #""5!$ ,&$ *"$
,'1#!+1,"5$%'&<$H9,87$,&$e#0+)!7$*-$,7"$'"!"1'87"'.$?,$)!$#"8"!!1'-$,&$,14"$)#,&$188&9#,$
,71,$ !("8)%)8$ !1-)#0!2$3&'5!$&'$ 8&#8"(,!$ )#$H9,87$ 8&9+5$716"$5)%%"'"#,$<"1#)#0!$37"#$
,'1#!+1,"5$ )#,&$ e#0+)!7.$ /+,7&907$ ,7"$ '"!"1'87"'$ )!$ %+9"#,$ )#$ 3'),)#02$ !("14)#0$ 1#5$
'"15)#0$ )#$H9,87$ 1!$3"++$ )#$e#0+)!72$ ,'1#!+1,)&#$<)07,$ 716"$ 819!"5$<"1#)#0$ ,&$ *"$ +&!,$
%'&<$,7"$51,1.$$
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C#!7%E%=7;'!FG0)G0+E!!
?#$ ,7"$ %&++&3)#0$ 871(,"'$ ,7"$ '"!9+,!$ &%$ ,7"$ 51,1$ 8&++"8,)&#$ 1#5$ 51,1$ 1#1+-!)!$ 3)++$ *"$
&9,+)#"5.$/!$<"#,)&#"5$*"%&'"2$,7"$51,1$1#1+-!)!$)!$5&#"$&#$,"F,$8&#,"#,$%'&<$3"*!),"!$&%$
01($ -"1'$ ('&6)5"'!2$ 6&+9#,""'$ 3&'4$ ('&6)5"'!$ 1#5$ +1#0910"$ 8&9'!"$ ('&6)5"'!.$ E7"$
'"!"1'87$ %)#5)#0!$ ,7"'"%&'"$ 3)++$ *"$ 5)!89!!"5$ 188&'5)#0$ ,&$ ,7"!"$ 81,"0&')"!$ 1#5$ ,7"$
,7"<"!$ ,71,$ &889''"5$ )#$ 51,1$ 1#1+-!)!.$ B&'$ "187$ ,-("$ &%$ ('&6)5"'$ ,7"'"$3)++$ *"$ 1$ *')"%$
!"8,)&#$&#$371,$4)#5$&%$('&598,!$,7"-$1'"$&%%"')#0$,&$,7")'$-&9#0$8+)"#,"+".$E7)!$)!$5&#"$
)#$ +)#"$ 3),7$ ,7"$ !9*:;9"!,)&#X$ i71,$ 4)#5$ &%$ `A1($ k"1'D$ ('&598,!$ 1'"$ &%%"'"5$ *-$ ,7"$
61')&9!$,&9'$&("'1,&'!$1#5$7&3$5&$,7"!"$'"+1,"$ ,&$ ,7"$8&#8"(,!$&%$#"3$<&'1+$ ,&9')!<2$
",7)81+$ 8&#!9<(,)&#2$ 0+&*1+$ 8),)>"#!7)($ 1#5$ 01)#)#0$ I89+,9'1+M$ 81(),1+l$ E7"'"1%,"'2$ ("'$
,-("$ &%$ ('&6)5"'2$ ,7"$ '"!"1'87$ %)#5)#0!$ %'&<$ ,7"$ ,"F,$ 1#1+-!)!$ 3)++$ *"$ 5)!89!!"5.$ E7"$
5)%%"'"#,$ 81,"0&')"!$ 1#5$ ,7"<"!$ %&9#5$ 59')#0$ ,7"$ 51,1$ 1#1+-!)!$ 3)++$ !"'6"$ 1!$ 1$ +"15$
,7'&907$,7)!$(1',$&%$,7"$871(,"'.$E7"$'"1!&#$%&'$5)6)5)#0$,7"$('&6)5"'!$)#$,7'""$5)%%"'"#,$
81,"0&')"!$)!$5)!89!!"5$)#$,7"$<",7&5&+&0-$871(,"'.$E7"$#"F,$!"8,)&#$&9,+)#"$,7"$'"!9+,!$
5"')6"5$%'&<$,7"$1#1+-!)!$&%$,7"!"$,7'""$0'&9(!$&%$('&6)5"'!$1#5$0&"!$5""("'$)#,&$371,$
4)#5$&%$('&598,!$,7"-$1'"$&%%"')#0.$$

C#-#!&./!+1H!,/14!I45J@A/48!
E7)!$ !"8,)&#$ &%$ ,7"$ '"!"1'87$ %)#5)#0!$ 871(,"'$ 3)++$ &9,+)#"$ ,7"$ ,-("$ &%$ ('&598,!$ 1#5$
18,)6),)"!$ ,7"$ 01($ -"1'$ ('&6)5"'!$ &%%"'2$ 7&3$ ,7"-$ 1'"$ ('&<&,"5$ 1#5$ 7&3$ ,7"$ 01($ -"1'$
(7"#&<"#&#$ )!$ '"('"!"#,"5$ )#$ 0"#"'1+.$ B)'!,+-2$ <&'"$ )#!)07,$ )!$ 0)6"#$ )#$ ,7"$ ,-("$ &%$
&'01#)>1,)&#!$1#5$1%,"'$,7)!$,7"$'"!"1'87$%)#5)#0!$'"01'5)#0$,7"$8&#,"#,$1#1+-!)!$&%$,7"$
,"F,$51,1$&%$,7"$01($-"1'$('&6)5"'!$1'"$5)!89!!"5.$$

C#-#-#!&./!+1H!,/14!I45J@A/48!1<A!&./@4!I45A3928!!
@9,$&%$,7"$,3"+6"$('&6)5"'!$%&9#5$)#$,7)!$81,"0&'-2$,7'""$&%$,7"<$81,"'$"!("8)1++-$%&'$01($
-"1'$ !,95"#,!P$ -&9#0$ ("&(+"$37&$ ,14"$ 1$ -"1'$ &%%$ *",3""#$ 7)07$ !87&&+$ 1#5$ 9#)6"'!),-.$
@#"$ &%$ ,7"!"$ ('&6)5"'!$37&$ 8+"1'+-$ ,1'0",!$ ,7)!$ 0'&9($ )!$V$*&7&'W/(2$ ,7"$ &'01#)>1,&#$
&%%"'!$ a871++"#0)#0$ 1#5$ 156"#,9'&9!b$ ('&0'1<!$ 1#5$ 8+1)<$ ,&$ 7"+($ ("&(+"$ )#$ %&++&3)#0$
,7")'$(1!!)&#2$<14)#0$%')"#5!2$+"1'#)#0$#"3$!4)++!$1#5$716)#0$,7"$"F("')"#8"$&%$1$+)%",)<".$
E7"$ ('&598,!$ V$*&7&' W/($ &%%"'!$ 1'"$ 3)5"!('"15P$ %'&<$ +1#0910"$ 8&9'!"!2$ ,&$ E71)+1#5$
G984",$ g)!,$ 0'&9($ ,')(!2$ ,&$ 6&+9#,""')#0$ &((&',9#),)"!$ 3),7$ *1*-$ <&#4"-!$ )#$ /%')81.$
E7"-$ "6"#$ &%%"'$ ,')(!$ 1'&9#5$ ,7"$ 3&'+5$ 37"'"$ 18,)6),)"!2$ 7&,"+!$ 1#5$ ()84:9(!$ 1'"$
)#8+95"5$%&'$!"6"'1+$5)%%"'"#,$5"!,)#1,)&#!.$C&,)8"1*+"$1!$3"++$)!$,71,$,7"$&'01#)>1,)&#$)!$
(1',$&%$,7"$V$*&7&'W/('XQ'0'&9(Y'37&$&("'1,"$&#$,7"$VW$<1'4",.$/#&,7"'$('&6)5"'$,71,$
%&89!"!$&#$-&9#0$7)07$!87&&+$0'1591,"!2$1+,7&907$)#$1$,&,1++-$5)%%"'"#,$31-$)!$W/('J&/*'
Z$' E&/.$ E7)!$ 01($ -"1'$ "F("')"#8"$ )!$ 8'"1,"5$ *-$ ,7"$ H9,87$ &'01#)>1,)&#!$ /,$ N"1$ N1)+$
E'1)#)#0$1#5$,7"$N1)+)#0$E'1)#)#0$1#5$&%%"'!$01($-"1'$('&598,!$ )#$37)87$-&9#0!,"'$81#$
!1)+$1'&9#5$,7"$3&'+5.$E7"$=&9'#"-!$81#$*"$&%$61')&9!$+"#0,7!$1#5$5"!,)#1,)&#!$1#5$!7)(!$
5)%%"'.$ i),7$ W/(' J&/*' Z$' E&/' ,7"$ 01(("'$ 81#$ 0",$ &%%$ ,7"$ !7)($ )#$ 5)%%"'"#,$ (&',!2$ 37)+"$
+"1'#)#0$ N(1#)!7$ )#$ N&9,7$ /<"')81$ %&'$ 1$ 8&9(+"$ &%$ <&#,7!$ &'$ 6&+9#,""')#0$ )#$ N&9,7$
/%')81.$R"'"$ ),$ )!$ 0&&5$ ,&$<"#,)&#$ ,71,$ %&'$ ,7"!"$ !"'6)8"!$ ,7"$ &'01#)>1,)&#$3&'4!$3),7$
Z3$121$>'[6$&*6/$1+6/0'1#5$OE\'://0*&1I&6<',3&$('&6)5"'!$,71,$3"'"$1+!&$1#1+-!"5$%&'$,7)!$
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!,95-.$E7"$+1!,$('&6)5"'$,71,$!("8)1+)>"!$)#$7)07$!87&&+$0'1591,"!$)!$]1&62&614+'W/('J&/*2$
,7)!$('&6)5"'$&%%"'!$01($-"1'$('&0'1<!$1#5$!,95"#,$ )#,"'#!7)(!$ )#$N&9,7$/<"')81.$E7"$
&'01#)>1,)&#$3&'4!$,&0",7"'$3),7$+&81+$(1',#"'!$1#5$(+18"!$-&9#0$!,95"#,!$ILT:JS$-"1'!$
&+5M$)#$!87&&+!$1#5$&'01#)>1,)&#!$)#$N&9,7$/<"')81$%&'$1$N(1#)!7$&'$Z&',909"!"$8&9'!"2$
6&+9#,""'$ 3&'4$ &'$ 1#$ )#,"'#!7)(.$ /+,7&907$ ,7"!"$ ,7'""$ ('&6)5"'!$ !,1,"$ ,7"-$ &%%"'$
18,)6),)"!$ %&'$ ("&(+"$ &#$ 1$ 01($ -"1'2$ 3),7$ 1++$ ('&6)5"'!$ ),$ )!$ (&!!)*+"$ ,&$ *&&4$ 18,)6),)"!$
!"(1'1,"+-2$".0.$1$,3&:<&#,7$N(1#)!7$8&9'!"$59')#0$!9<<"'$7&+)51-!.$$

/#&,7"'$0'&9($&%$('&6)5"'!$,71,$8&9+5$*"$)5"#,)%)"5$3"'"$,7"$,&9'$&("'1,&'!$,71,$
&%%"'$61')&9!$18,)6),)"!$!9),"5$,&$)#8+95"$)#$1$01($-"1'2$*9,$#&,$!&+"+-$81,"'$%&'$,7)!$,1'0",$
0'&9(.$E7"$%)'!,$"F1<(+"$&%$,7)!$,-("$&%$('&6)5"'$)!$Z3$121$>'[6$&*6/$1+6/02$1#$&'01#)>1,)&#$
,71,$ &%%"'!$ 1$ 3)5"$ '1#0"$ &%$ ('&598,!.$ ?#8+95"5$ )#$ ,7")'$ ('&598,$ '1#0"$ 1'"$ 3&'4)#0$
7&+)51-!2$6&+9#,""'$3&'42$19:(1)'$(&!!)*)+),)"!2$+1#0910"!$8&9'!"!2$)#,"'#!7)(!$1#5$%+)07,$
,)84",!.$E7"$&'01#)>1,)&#$&%%"'!$a!,1',)#0:(18410"!b$%&'$5)%%"'"#,$5"!,)#1,)&#!2$ )#8+95)#0$
%&'$ N-5#"-$ %&'$ "F1<(+"P$ 1)'(&',$ ,'1#!%"'!2$ 188&<<&51,)&#2$ 18,)6),)"!2$ 1#$ "<"'0"#8-$
7&,+)#"$1#5$1$7"+($5"!4$%&'$%)#5)#0$1$=&*$)#$/9!,'1+)1.$E7"$!"8&#5$('&6)5"'2$:*/2&0'Z3$12&$
)!$1#$&'01#)>1,)&#$ ,71,$ )!$'1,7"'$!)<)+1'$ ,&$Z3$121$>'[6$&*6/$1+6/0<'1+,7&907$ ),$1+!&$&%%"'!$
-&9#0$ 7)07$ !87&&+$ 0'1591,"!$ ,7"$ 871#8"$ ,&$ !("#5$ 1$ -"1'$ &%$ 7)07$ !87&&+$ )#$ ,7"$ V#),"5$
N,1,"!2$/'0"#,)#12$/9!,'1+)12$G'1>)+2$_1#1512$C"3$f"1+1#5$&'$N&9,7$/%')81.$@,7"'3)!"$,7"$
,3&$ ('&6)5"'!$ 1'"$ 8&<(1'1*+"$ )#$ ,7"$ 8+)"#,!$ ,7"-$ ,1'0",$ %&'$ 1#5$ ('&598,!$ ,7"-$ &%%"'.$
/#&,7"'$ ('&6)5"'$ ,71,$ )!$ !)<)+1'$ )!$ Q10*+>2$ 37)87$ &%%"'!$ 1$ 3)5"$ '1#0"$ &%$ ,&9'!$ 1#5$
18,)6),)"!$1++$&6"'$,7"$3&'+5.$E7"$&'01#)>1,)&#$&%%"'!$6&+9#,""')#0$(&!!)*)+),)"!$1#5$1+!&$
71!$ 1#$ "F,"#!)6"$ '1#0"$ &%$ 5)%%"'"#,$ %+)07,$ ,)84",!2$ *9!$ (1!!"!2$ ,'1)#$ ,)84",!$ 1#5$ '"#,1+$
&(,)&#!.$$

/#$ &'01#)>1,)&#$ ,71,$ 31!$ ;9),"$ 5)%%"'"#,$ %'&<$ ,7"$ 0'&9(!$ %&9#5$ 31!$ ^+%+2$ 1$
5"6"+&(<"#,$ &'01#)>1,)&#$ 37&$ ,')"!$ ,&$ !,)<9+1,"$ 1#5$ 7"+($ ("&(+"$ 1#5$ &'01#)>1,)&#!$
3),7$,1+"#,$5"6"+&(<"#,$1#5$)#,"'#1,)&#1+$8&++1*&'1,)&#.$E7")'$1)<$)!$,&$8&#,')*9,"$,&$1$
*",,"'2$<&'"$,&+"'1#,$1#5$!9!,1)#1*+"$3&'+5$,7'&907$0",,)#0$("&(+"$1#5$&'01#)!1,)&#!$,&$
3&'4$ ,&0",7"'.$ E7"$ &'01#)!1,)&#$ 8'"1,"5$ +&81+$ 8"#,'"!$ 1++$ 1'&9#5$ ,7"$ 3&'+5$ 37"'"$
)#),)1,)6"!$ '"01'5)#0$ )#,"'#1,)&#1+$ 8&++1*&'1,)&#2$ 5"6"+&(<"#,$ 1)52$ !9!,1)#1*+"$ ,&9')!<$
1#5$ #1,9'"$ 8&#!"'61,)&#$ 81#$ *"$ 7"+("5$ 1#5$ +)#4"5.$ ^+%+$ &%%"'!$ 7"+($ 1#5$ !9((&',$ )#$
61')&9!$ !"8,)&#!2$ !987$ 1!$ 6&+9#,""')#0$ 1*'&152$ 3&'4)#0$ 1*'&152$ ,'16"++)#0$ 1#5$ "6"#$
"<)0'1,)#0.$E7"$&'01#)>1,)&#$1+!&$%18)+),1,"!$)#$%)#5)#0$(+1#"$,)84",!$1#5$)#!9'1#8"!.$$

E3&$ &,7"'$ ('&6)5"'!$ ,71,$ 81<"$ &9,$ &%$ ,7"$ !"1'87$ %&'$ 01($ -"1'$ ('&6)5"'!$3"'"$
])*&/)' ])1$&60/64' 1#5$ K&8' K1_,9' E7"!"$ ('&6)5"'!$ 1'"$ "!!"#,)1++-$ %18)+),1,&'!$ 1#5$
<"5)1,&'!P$ *&,7$ 8&<(1#)"!$ &%%"'$ ,7"$ 01(("'$ '1,7"'$ ("'!&#1+$ 7"+($ 1#5$ !9((&',$ 37)+"$
(9,,)#0$,&0",7"'$1#$"F("')"#8"$1*'&15.$E7)!$81#$*"$1$01($-"1'$8&#!)!,)#0$&%$1$3)5"$1''1-$
&%$ 18,)6),)"!$ &'$ !)<(+-$ 1$ 6&+9#,""'$ ('&="8,$ &'$ +1#0910"$ 8&9'!"$ 1*'&152$ 1$ ("'!&#1+$ 1#5$
8&!,9<":<15"$ 156)!"$ 1#5$ ('&598,$3)++$ *"$ 0)6"#$ ,&$ ,7"$ 8+)"#,.$ G&,7$ &%$ ,7"!"$ ('&6)5"'!$
3&'4$3),7$8&#,18,!$1#5$(1',#"'!$&#$5)%%"'"#,$ +&81,)&#!2$".0.$ +1#0910"$8&9'!"$('&6)5"'!$
1#5$+&81+$6&+9#,""'$('&="8,!.$$

E3&$ &,7"'$ ('&6)5"'!$ ,71,$ 3"'"$ #&,)8"!$ 59')#0$ ,7"$ 51,1$ 8&++"8,)&#$ 3"'"$ E$/8&'
`&(/0'1#5$Z,1/']/3?(/3?&*,2$ 7&3"6"'$ ,7"-$ 1'"$ *&,7$ ;9),"$ 5)%%"'"#,.$E$/8&'`&(/0'&%%"'!$
,7")'$8+)"#,!$,7"$871#8"$,&$5&$1#$)#,"'#!7)($&'$5&$6&+9#,""'$3&'4$)#$C"(1+.$E7")'$,-("$&%$
('&="8,$5)%%"'$0'"1,+-P$ %'&<$*9)+5)#0$!87&&+!$ ,&$71#5+)#0$15<)#)!,'1,)&#$ %&'$<)55+"$!)>"$
8&<(1#)"!.$ E7"$ ('&6)5"'$ &%%"'!$ 89!,&<:<15"$ 01($ -"1'$ ('&="8,!$ )#$ C"(1+2$ 37&$ 1'"$
5"!)0#"5$*-$,7"$&'01#)>1,)&#$1#5$,7"$01(("'$7)<!"+%.$/8,)6),)"!$)#8+95"5$)#$,7)!$01($-"1'$
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81#$ *"$ 1$<)F,9'"$ *",3""#$ )#,"'#)#02$ 6&+9#,""')#0$ 1#5$ ,'16"++)#0.$Z,1/']/3?(/3?&*,'&#$
,7"$ &,7"'$ 71#5$ )!$ <&'"$ !)<)+1'$ ,&$ ('&6)5"'!$ !987$ 1!$ :*/2&0' Z3$12&$ 1#5$ Z3$121$>'
[6$&*6/$1+6/0<'1+,7&907$ ),$ &#+-$ &("'1,"!$ )#$ ,7"$ N&9,7$ e1!,$ /!)1$ '"0)&#.$ ?,$ &%%"'!$ '"15-:
<15"$0'&9($,')(!$1#5$!,1',$(18410"!$,7'&907$,7"$'"0)&#2$*9,$1+!&$6&+9#,""'$(&!!)*)+),)"!$
)#$E71)+1#52$_1<*&5)1$1#5$?#5&#"!)1.$E7"$&'01#)>1,)&#$#&,"!$,71,$ %&'$,7"$6&+9#,""')#0$
(&!!)*)+),)"!$ ,7"-$ &#+-$ 3&'4$ ,&0",7"'$ 3),7$ ,'9!,:3&',7-$ &'01#)>1,)&#!$ ,71,$ 1'"$ 9#5"'$
H9,87$<1#10"<"#,.$$

E7"$+1!,$('&6)5"'$)#$,7)!$81,"0&'-$)!$M)00']*18%$'H&6$&*$1#5$)!$1$*),$5)%%"'"#,$%'&<$
,7"$&,7"'!.$E7)!$)!$1$8&<<)!!)&#$%&9#5"5$)#$8&++1*&'1,)&#$*-$,7"$!,1,"$&%$,7"$C",7"'+1#5!$
1#5$ ,7"$ V#),"5$ N,1,"!$ &%$ /<"')81$ 1#5$ 71!$ ,7"$ 1)<$ ,&$ )<('&6"$ <9,91+$ 9#5"'!,1#5)#0$
*",3""#$ ,7"$ ("&(+"$ &%$ *&,7$ !,1,"!$ 1#5$ !,'"#0,7"#$ ,7"$ )#,"'#1,)&#1+$ 8&++1*&'1,)&#.$ ?#$
&'5"'$ ,&$ 5&$ !&$ ,7"$ M)00' ]*18%$' H&6$&*$ &%%"'!$ !87&+1'!7)(!$ 1#5$ !9((&',$ %&'$ 0'1591,"$
!,95"#,!$1#5$5&8,&'1+$!,95"#,!$37&$31#,$,&$!,95-$&'$5&$'"!"1'87$ )#$,7"$V#),"5$N,1,"!.$
R&3"6"'2$,7"$8"#,'"$1+!&$&%%"'!$1$81<(9!$!87&+1'!7)($('&0'1<$%&'$7)07$!87&&+$0'1591,"!$
37&$31#,$5&$,&$1$01($-"1'$ )#$,7"$V#),"5$N,1,"!.$E7"-$&%%"'$5)%%"'"#,$4)#5$&%$"F871#0"!$
1#5$(&!!)*)+),)"!2$%'&<$?6-$g"109"$9#)6"'!),)"!$,&$8&<<9#),-$8&++"0"!$1#5$1++$)!$89!,&<:
<15".$!
$ g&&4)#0$ 1,$ ,7"$ 61')&9!$ ('&6)5"'!2$ ),$ )!$ 8+"1'$ ,71,$ #&$ !,1#51'5$ ,-("$ &%$ 01($ -"1'$
('&6)5"'$81#$*"$5"%)#"5.$E7"$('&598,!$&%$&%%"'$<)07,$5)%%"'2$7&3"6"'$,7"$,1'0",$0'&9($%&'$
1++$&%$,7"!"$('&6)5"'!$1'"$-&9#0$("&(+"$37&$=9!,$81<"$&9,$&%$!87&&+$1#5$31#,$,&$"F(+&'"$
,7"$3&'+5$1#5$"F(+&'"$ ,7"<!"+6"!.$E7"$#"F,$!"8,)&#$3)++$0&$ )#,&$ ,7"$51,1$5"')6"5$ %'&<$
,7"$3"*!),"!$&%$,7"!"$5)%%"'"#,$('&6)5"'!.$$

C#-#:#!0/K!$541>!&534@8DL!&./!+1HH/4!18!2./!0/K!$541>!&534@82M!
?#$1*&9,$71+%$&%$ ,7"$3"*!),"!$&%$ ,7"$01($-"1'$('&6)5"'!$!&<"$ %&'<$&%$ '"%"'"#8"$81#$*"$
%&9#5$,71,$ )!$ )#$ +)#"$3),7$ $ a#&,$*")#0$1$#&'<1+$ ,&9')!,b.$c&!,$&%$ ,7"$01($-"1'$('&6)5"'!$
1)<$ ,&$ '"('"!"#,$ ,7"$ 01($ -"1'$ ('&598,$ 1!$ !&<",7)#0$ a#"3$1#5$ 156"#,9'&9!b.$ E7"$ 01($
-"1'$)!$'"('"!"#,"5$1!$1#$18,)6),-$,71,$=9!,$1#$&'5)#1'-$,&9')!,$3&9+5$#"6"'$,7)#4$1*&9,$
5&)#02$ ),$ )!$ '1,7"'$ !&<",7)#0$ %&'$ ,7"$ `156"#,9'"'!D.$ E7"$ 01(("'$3)++$ *"$ )#,'&598"5$ ,&$ 1$
,&,1++-$5)%%"'"#,$%&'<$&%$,'16"++)#0.$Z3$121$>'[6$&*6/$1+6/0$<"#,)&#!$,71,$,7")'$8+)"#,!$1'"$
156"#,9'&9!2$ %+"F)*+"$1#5$89')&9!P$ ,7"-$1'"$ +&&4)#0$ %&'$31-!$,&$*'&15"#$,7")'$7&')>&#!$
1#5$1'"$!"1'87)#0$%&'$<&'"$,71#$1$#&'<1+$1#5$"1!-$7&+)51-.$E7"$#"F,$;9&,"$&%$W/('J&/*'
/$'E&/$)++9!,'1,"!$,7)!$1!$3"++X$$
$
$ #J&,<' >+)' 3/6' 5++?' /' -018%$' $+' :%/10/64<' /64' ,(&64' /' -&=' 7+6$%,' 16' E+)$%aO/,$'
' Z,1/' /7+68' $%+),/64,' +-' 5/3?(/3?&*,'=%+'/00' 4+' $%&' ,/7&' ,$)--9' M+*' ,)*&<' >+)b00'
' 8&$' /' $/69' Z64' ,&&' ,+7&' 613&' 5&/3%&,9' ])$' 1-' >+)b*&' )(' -+*' /' 01-&' &6%/63168'
' &;(&*1&63&' $%/$' $*)0>' 5*148&,' $%&' 8/(' 5&$=&&6' >+)$%' /64' /4)0$%++4<' $%1,' 1,' >+)*'
' 7+7&6$@' I%'&<$ ,7"$ 3"*!),"$ &%$ A1($ k"1'$ /,$ N"12$ 188"!!"5$ &#$ JTm\mJKLO2$ LL.SS$
$ /cM.$$
$
E7)!$ !900"!,!$ ,71,$ ,7"$ ,&9')!,2$ )#$ ,7)!$ 81!"$ ,7"$ *184(184"'2$ )!$ !""#$ 1!$ 1$ <1!!$ ,71,$ )!$
+&&4)#0$%&'$,7"$!1<"$&+5$"F("')"#8".$B+-)#0$,&$E71)+1#5$1#5$*184(184)#02$!&<",7)#0$,71,$
31!$!""#$1!$,7"$9+,)<1,"$156"#,9'"$)#$,)<"$&%$,7"$7)(()"$,'1)+!$IR"1,72$JKKSP$R"'<1##2$
JKLhM$ &'$ "6"#$ ,"#$ -"1'!$ 10&2$ )!$ #&3$ !""#$ 1!$ ,7"$ !1<"$ &+5$ 1#5$ 1!!&8)1,"5$ 3),7$<1!!$
,&9')!<.$N("#5)#0$,)<"$&#$*"187"!$1#5$0",,)#0$1$,1#$)!$1!!9<"5$,&$*"$1#$18,)6),-$,7"$'"1+$
,'16"++"'$3&9+5$ #&,$ 5&.$ ?#$ ,7)!$ ;9&,"2$ ,7"$ 01(("'$ )!$ 1+!&$ '"('"!"#,"5$ 1!$ 1$ ("'!&#$37&$
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*'"14!$%'""$%'&<$,7)!$<1!!.$/!$G9,87"'$IJKKhM$1'09"!2$,7"$#"3$<&'1+$,&9')!,$)!$'"="8,)#0$
,7"$<1!!$ 1#5$ )!$ !"1'87)#0$ %&'$ 1$<&'"$ )#5)6)591+$ "F("')"#8"2$37)87$ )!$ )#$ +)#"$3),7$ ,7"$
1*&6"$ ;9&,".$ E7"$ #&,)&#$ &%$ *")#0$ %'""$ 1#5$ '&1<)#0$ 1'&9#5$ )!$ 1+!&$ <"#,)&#"5$ *-$ ,7"$
<1=&'),-$&%$,7"$01($-"1'$('&6)5"'!.$B&'$"F1<(+"2$Z,1/']/3?(/3?&*,$!""!$,7"$*184(184"'$
1!$!&<"&#"$37&$81#$,'16"+$1,$7)!$&3#$!(""5$1#5$5&"!$#&,$716"$1$+&,$&%$('"%)F"5$(+1#!.$
E7"$&'01#)>1,)&#$<"#,)&#!$1!$3"+$ ,71,$ ),$ )!$ 8"',1)#+-$#&,$!"++)#0$&'01#)>"5$*9!$ ,')(!$ ,&$
N(1)#2$3""4"#5$ ,')(!$ ,&$ A"'<1#-$ &'$ 1++:)#8+9!)6"$ (18410"5$ 7&+)51-!$ ,&$ E9'4"-.$ /01)#2$
,7)!$)++9!,'1,"!$1$8+"1'$5)!,)#8,)&#$*",3""#$,7"$<1!!$&'$&'5)#1'-$,&9')!,$1#5$,7"$01(("'.$
/#5$188&'5)#0$,&$G9,87"'$IJKKhM2$c&3%&',7$1#5$c9#,$IJKK[M2$1#5$i""4$IJKLJM$,7"$#"3$
<&'1+$ ,&9')!,$ &'$ 1+,"'#1,)6"$ ,&9')!,$ )!$ !&<"&#"$37&$ ,9'#!$ 131-$ %'&<$<1!!:<1'4","5$
('&598,!$ 1#5$ *9)+5:%&':,&9')!,$ '"!&',$ "#8+16"!$ 1#5$ )!$ '"15-$ ,&$ "F("')"#8"$ ,7"$ +&81+$
89+,9'"$1#5$ ,&$0",$&%%$ ,7"$*"1,"#$ ,'184.$E7"$ 8+1)<!$&%$Z,1/']/3?(/3?&*,$ 8&#8"'#)#0$#&,$
!"++)#0$ &'01#)>"5$ ,')(!$ 1#5$ 1++:)#8+9!)6"$ (18410"!$ 8&9+5$ ,7"'"%&'"$ )<(+-$ ,71,$ ,7"-$ 1'"$
,1'0",)#0$ ,7"$<&'"$<&'1+$ 1#5$ 1+,"'#1,)6"$ ,'16"++"'!$ 1#5$ 1'"$ '"="8,)#0$ 8"',1)#$ %&'<!$ &%$
<1!!$ ,&9')!<2$ !987$ 1!$ *9!$ ,')(!$ 1#5$ 1++:)#8+9!)6"$ (18410"5$ 7&+)51-!.$ $ E7)!$ )!$ 1+!&$
)++9!,'1,"5$ )#$ ,7"$ %&++&3)#0$ ;9&,"$ &%$V$*&7&'W/('8&#8"'#)#0$ ,7"$ ,-("$ &%$ 8+)"#,"+"$ ,7"-$
31#,$,&$1,,'18,X$
$

aJ+)68'(&+(0&'=%+'/*&'/'51$'7+*&'/42&6$)*+),'$%/6'$%&'/2&*/8&'+6&,'$%/$'8+'$+'
W*&&3&'+*' E(/169'Z64' >+)68'(&+(0&'=%+'4+'6+$' 8&$' &;31$&4'/6>7+*&'5>' ,(&64168'
$%&' 4/>' ,3*&/7168' +6' /6' 16-0/$/50&' 5/6/6/' 5&%164' /' ,(&&45+/$' +*' 4*)6?' +6' $%&'
5&/3%9@'I%'&<$,7"$3"*!),"$&%$n,'"<"$A1(2$188"!!"5$&#$JSm\mJKLO$LK.OO$/c2$,'1#!+1,"5$
*-$19,7&'M$

$
E7)!$ )!$ 1#$ &*6)&9!$ #"01,)6"$ '"%"'"#8"$ ,&$ ,7"$ <1!!"!$ &%$ H9,87$ -&9,7$ ,'16"++)#0$ ,&$
c"5),"''1#"1#$5"!,)#1,)&#!$"6"'-$!9<<"'$37)+"$!("#5)#0$,)<"$8+9**)#02$5')#4)#0$1#5$
+-)#0$ &#$ ,7"$ *"187.$ E7"$ 3&'5$ `16"'10"D$ 8+1)<!$ ,71,2$ !)<)+1'$ ,&$ ,7"$ 8+1)<!$ &%$ Z,1/'
]/3?(/3?&*,2$ ,7"$ #&'<1+$ -&9#0$ ,&9')!,$ 81#$ *"$ '"01'5"5$ 1!$ &#"$ &%$ ,7"$<1!!"!.$ ?#$ ,7)!$
!"#!"2$ ,7"$ 01($ -"1'$ ('&6)5"'!$ 1'"$ '"="8,)#0$ ,7"$ <1!!$ ,&9')!,$ 1#5$ !900"!,$ ,71,$ ,7")'$
8+)"#,"+"$ 3)++$ 5&$ ,7"$ !1<"$ 37"#$ ,'16"++)#0$ 3),7$ ,7")'$ &'01#)>1,)&#.$ /#&,7"'$ (&)#,$
G9,87"'$ IJKKhM2$ c&3%&',7$ 1#5$c9#,$ IJKK[M2$ 1#5$i""4$ IJKLJM$ !,'"!!$ 1*&9,$ ,7"$ #"3$
<&'1+$,&9')!,$&'$1+,"'#1,)6"$,&9')!,$)!$,71,$,7"-$3&9+5$*"$+&&4)#0$%&'$<&'"$19,7"#,)8$1#5$
'"1+$"F("')"#8"!$1#5$0&$&%%$,7"$*"1,"#$,'184$,&$"F("')"#8"$,7"$+&81+.$@#$,7)!$#&,"2$#&,)&#!$
&%$ a"F(+&')#0$ ,7"$ '"1+$ 1#5$ 19,7"#,)8$ E71)+1#5mg1&!mN&9,7$ /<"')81b$ 81<"$ *184$
#9<"'&9!$ &%$ ,)<"!$ 59')#0$ ,7"$ 51,1$ 1#1+-!)!.$ B'&<$ ,7)!$ #&,)&#$ ,3&$ )#,"'"!,)#0$ !9*:
#&,)&#!$ 81#$ *"$ 5"')6"5X$ ,7"$ 6"'*$ a"F(+&')#0b$ 1#5$ ,7"$ 15="8,)6"$ a'"1+b.$ E7"$ %)'!,$ &#"$
!900"!,$,71,$,7"'"$)!$<987$<&'"$,&$5)!8&6"'$)#$,7"$3&'+5$,71#$,7"$*"1,"#$,'1842$,7"$+1!,$
&#"$ !900"!,$ ,71,$ &'5)#1'-$ ,&9')!,!$<)07,$ #"6"'$ !""$ ,7"$ '"1+$ 1#5$ 19,7"#,)8$ (1',$ &%$ ,7"$
0+&*".$?#$+)#"$3),7$,7)!2$,7"$01($-"1'$('&6)5"'$Q10*+>$)!$1!4)#0$),!$-&9#0$8+)"#,"+"X$1'"$-&9$
+)6)#0$-&9'$ +)%"$&#$,7"$*"1,"#$(1,7$&'$5&$-&9$5","'<)#"$-&9'$&3#$'&9,"l$E7"$('&6)5"'$
!,1,"!$,7"-$&%%"'$!"'6)8"!$%&'$("&(+"$37&$5&$#&,$&#+-$5'"1<$1*&9,$0&)#0$1*'&152$*9,$1+!&$
'"1++-$ 716"$ ,7"$ 09,!$ ,&$ 5&$ !&.$ @#$ ,7")'$ 3"*!),"$ #&,$ &#+-$ ,7"$ `5)!8&6"')#0D$ (1',$ )!$
<"#,)&#"52$*9,$1+!&$,7"$;9"!,$%&'$,7"$'"1+$1#5$19,7"#,)8$"F("')"#8"2$1!$81#$*"$!""#$)#$,7"$
*"+&3$;9&,"X$$
'
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' #:%1,' ,(&31/01I&4' (*+_&3$' /00+=,' >+)' $+' &;(&*1&63&' 8&6)16&' H/75+41/6' 01-&' /64'
' 3)0$)*&<'=&00'/=/>' -*+7'$%&' $+)*1,$' $*/10<' 012168'/0+68,14&'&6$%),1/,$13<'(/,,1+6/$&'
' /64' &;(&*1&63&4' ,$/--' /64' 2+0)6$&&*,@$ I%'&<$ ,7"$ 3"*!),"$ &%$ W)+'&-2$ 188"!!"5$ &#X$
$ Jjm\mJKLO2$h.hO$ZcM.$
$
E7)!$ ;9&,"$ )<(+)"!$ ,71,$ ,7"$ 01(("'$ 8&9+5$ &#+-$ "F("')"#8"$ ,7"$ 0"#9)#"$ 1#5$ '"1+$
_1<*&5)1#$ +)%"$ )%$ !,1-)#0$ 3"++$ 131-$ %'&<$ ,7"$ ,&9')!,$ ,'1)+.$ /01)#2$ ,7)!$ )!$ #&,$ &#+-$ 1$
'"="8,)&#$ &%$ <1!!$ ,&9')!<$ *9,$ 1+!&$ 1$ 8+1)<$ ,71,$ ,7"$ 01($ -"1'2$ )#$ ,7)!$ 81!"$ )#8+95)#0$
6&+9#,""')#02$)!$,7"$&((&!),"$&%$*")#0$,71,$<1!!$,&9')!,.$V$*&7&'W/('1+!&$8+1)<!$,71,$,7"$
('&598,!$,7"-$&%%"'$!,1#5$%&'$19,7"#,)8$1#5$'"1+$"F("')"#8"!X$$
$

#X7(%/68'1,',1$)/$&4'16'$%&'017&,$+6&'2/00&>,'+-'$%&':/?'(*+2163&'16'`+*$%'H&6$*/0'
:%/10/64<' 16' $%&' 71440&' +-' 71,$>' *13&' -1&04,' =1$%' 21&=,' +6' $%&' ])*7&,&' %+*1I+69'
:%&*&' =%&*&' $%&' :%/1' 01-&' 1,' ,$100' /)$%&6$13' /64' $%&' 0+3/0,' /*&' ,$100' ,)*(*1,&4' 5>'
,&&168'K&,$&*6&*,9@$ I%'&<$ ,7"$3"*!),"$ &%$ n,'"<"$ A1(2$ 188"!!"5$ &#$ JSm\mJKLO$ LK.OO$
/c2$,'1#!+1,"5$*-$19,7&'M$

$
/01)#2$ ,7"$ '"1+$ 1#5$ 19,7"#,)8$ )!$ 19,&<1,)81++-$ 1!!9<"5$ ,&$ '"+1,"$ ,&$ ,7"$ 1*!"#8"$ &%$
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+),,+"$ 5)%%"'"#8"$ )#$ ,7"$ 3&'+5$ 1#5$ ,7'&907$ 6&+9#,""')#0$ !""$ ,7)!$ 1!$ 1$ 8'"1,)#0$ 1$ <&'"$
<&'1+$ 1#5$ =9!,)%)"5$ +)%"!,-+".$ ?#$ +)#"$3),7$ ,7)!$ ,7"$ ('&6)5"'!$ 1+!&$ !,1,"$ ,71,$ -&9$ 81##&,$
7"1+$ ,7"$37&+"$3&'+52$*9,$-&9$1!$1#$ )#5)6)591+$81#$<14"$1$ +),,+"$5)%%"'"#8"2$ ,7)!$81#$*"$
!""#$)#$,7"$%&++&3)#0$;9&,"X$$
$
$ #f-'3+)*,&'>+)'3/66+$'3%/68&'$%&'=%+0&'=+*04<'5)$'=1$%'>+)*'3+6$*15)$1+6'>+)'3/6'
' ,)*&0>'7/?&' 1$' /' 01$$0&' 51$' 5&$$&*9' J+)*'%&0(' 3/6'7/?&' $%/$' 01$$0&' 41--&*&63&'=%&*&'
' (&+(0&' /*&' 0++?168' -+*9' M+3),' +6' $%/$' /64' 8+' -+*' 1$d' I%'&<$ ,7"$ 3"*!),"$ &%$ W)+'&-2$
$ 188"!!"5$&#X$Jjm\mJKLO2$h.hO$Zc2$,'1#!+1,"5$*-$19,7&'M.'
$
/$5)%%"'"#,$,7"<"$1(("1'!$%'&<$,7"!"$;9&,"!$1!$3"++2$,7"$6&+9#,""'$)!$!""#$1!$,7"$`7"+("'D$
37)+"$,7"$%1<)+-$)!$!""#$1!$`)#$#""5$%&'$7"+(D$&'$,7"$`'"8")6"'D.$/!$N)<(!&#$IJKKOM$1#5$N)#$
IJKK[M$1'09"2$6&+9#,""'$,&9')!<$81#$+"15$,&$0'&3)#0$5)87&,&<)"!$*",3""#$,7"$i"!,"'#$
3&'+52$37"'"$6&+9#,""'!$&%,"#$8&<"$ %'&<2$1#5$ ,7"$3&'+5$&%$ ,7"$ `#""5-D.$E7)!$#&,)&#$ )!$
'"+1,"5$,&$,7"$!,1,"<"#,!$!987$1!$`7"+($)!$#"8"!!1'-D2$1#5$`-&9$81#$7"+(D.$?,$1!!9<"!$,71,$
,7"$i"!,"'#$6&+9#,""'$#""5!$,&$7"+($,7"$9#5"'5"6"+&("5$,7)'5$3&'+5$8&9#,')"!$)#$#""5.$
Z,1/']/3?(/3?&*,'"6"#$!,1,"!X$$
'
' #:%&'0+3/0'+*8/61I/$1+6,'/*&'&,(&31/00>'16'6&&4'-+*'4+6/$1+6,'/64'%&0('-*+7'/5*+/4'
' *&8/*4168' 2+0)6$&&*' =+*?9' g+0)6$&&*,' -*+7' K&,$&*6' 3+)6$*1&,' /*&' &,(&31/00>'
' =&03+7&'5&3/),&'$%&>'5*168'/'0+$'+-'?6+=0&48&'=1$%'$%&7'=%&*&'$%&'+*8/61I/$1+6,'
' 3/6'(*+-1$'-*+7@$ IB'&<$,7"$3"*!),"$&%$/!)1$G184(184"'!2$188"!!"5$&#X$JTm\mJKLO$h.KJ$
$ Zc2$,'1#!+1,"5$*-$19,7&'M.$$
$
E7)!$;9&,"$5&"!$#&,$&#+-$)<(+-$,71,$7"+($%'&<$1*'&15$)!$,'9+-$#""5"52$),$1+!&$)<(+)"!$,71,$
,7"$ +&81+$ 4#&3+"50"$ )!$ !9*&'5)#1,"$ ,&$ i"!,"'#$ 4#&3+"50".$ $ B&++&3)#0$ ,7)!2$ ),$ 81#$ *"$
#&,"5$5)87&,&<)"!$*",3""#$,7"$`5"6"+&("5D$1#5$,7"$`9#5"'5"6"+&("5D$<)07,$!,'"#0,7"#$
)%$6&+9#,""')#0$*-$01(("'!$)!$'"('"!"#,"5$)#$,7)!$31-$IN)<(!&#2$JKKOP$N)#2$JKK[M.$

C&,)8"1*+"$1!$3"++$1'"$,7"$8+1)<!$&%$,7"$01($-"1'$('&6)5"'!$,71,$)#$&'5"'$,&$*"$1$
6&+9#,""'$&#"$5&"!$#&,$#""5$1#-$!("8)%)8$!4)++!.$R&3"6"'2$,7"$6&+9#,""'$<9!,$*"$%+"F)*+"2$
('&18,)6"$ 1#5$ )#$ %&'$ !&<"$ 71'5$ 3&'+5.$ E7)!$ )!$ )++9!,'1,"5$ )#$ ,7"$ 31-$ :*/2&0' Z3$12&'
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$

1#!3"'!$ ,7"$ ;9"!,)&#$ !9''&9#5)#0$ '";9)'"5$ 3&'4)#0$ "F("')"#8"$ &'$ !("8)%)8$ !4)++!$
(1',14"$)#$6&+9#,""')#0$('&="8,!X$$

$
#`+<' $%1,' 1,' 6+' *&.)1*&7&6$d' [$' 1,' /6' /42/6$/8&' =%&6' >+)' =+)04' %/2&' ,(&31-13'
=+*?168'&;(&*1&63&<'%+=&2&*'1$'1,'7+*&'17(+*$/6$'$%/$'>+)'%/2&'$%&'*18%$'/$$1$)4&'
/64'7+$12/$1+69' :+' 4+' 2+0)6$&&*'=+*?' >+)' %/2&' $+' 5&' -0&;150&<' %/2&'7/$)*&' /64'
164&(&64&6$'7&6$/01$><'5&'166+2/$12&'/64'%/2&'$+'5&'/50&'$+'=1$%,$/64'/'(*171$12&'
&621*+67&6$9#' I%'&<$ ,7"$3"*!),"$ &%$ E'16"+$ /8,)6"2$ 188"!!"5$ &#$ Jjm\mJKLO$ LL.hO$ /c2$
,'1#!+1,"5$*-$19,7&'M.'

$
E7)!$ ;9&,"$ )++9!,'1,"!$ ,71,$ 01(("'!$ 1'"$ #&,$ '";9)'"5$ ,&$ 716"$ 1#-$ !("8)%)8$ !4)++!$ ,&$ =&)#$
6&+9#,""')#0$('&="8,!2$!&<",7)#0$,71,$ )!$'1)!"5$*-$N)<(!&#$IJKK[M$1!$('&*+"<1,)8.$N7"$
!,1,"!$ ,71,$ ,7)!$ )!$371,$6&+9#,""')#0$59')#0$1$01($-"1'$<14"!$!&$ )#,"'"!,)#0$ %&'$-&9#0$
("&(+"P$,7"$%'""5&<$,&$=&)#$,7"$('&="8,!$,7"-$31#,$3),7&9,$'";9)'"5$;91+)%)81,)&#!.$E7"$
01(("'$ )!$ ,7"'"%&'"$ !""#$ 1!$ 1$ 89!,&<"'$ 37&$ (1-!$ %&'$ 7)!$ &'$ 7"'$ 89!,&<:<15"$
6&+9#,""')#0$ "F("')"#8"2$ #&,$ 1!$ 1$ !4)++"5$ 6&+9#,""'.$@,7"'$ 01($-"1'$('&6)5"'!$<"#,)&#$
,71,$,7"$6&+9#,""'$#""5!$,&$*"$)#,"'"!,"5$)#$0",,)#0$,&$4#&3$&,7"'$89+,9'"!2$,&$*"$3)++)#0$
,&$+)6"$)#$+"!!$+9F9'-$%&'$1$37)+"$1#5$,&$*"$&("#$,&$15=9!,$,&$5)%%"'"#,$#&'<!$1#5$61+9"!.$
E3&$ &%$ ,7"$ 01($ -"1'$ ('&6)5"'!$ 3&'4$ 3),7$ N,)87,)#0$ c9!"!2$ 1$ %&9#51,)&#$ 37&$ ,'1)#!$
6&+9#,""'!$ *"%&'"$ ,7"-$ 0&$ 1*'&15$ 1#5$ 1+!&$ !9((&',!$ ,7"<$37"#$ 0",,)#0$ *184$ )#,&$ ,7"$
H9,87$ "#6)'&#<"#,$ 1%,"'$ ,7")'$ ,')(.$ E7"$ 6&+9#,""'$ ('&="8,!$ &%%"'"5$ <&!,+-$ 716"$ #&$
<)#)<9<$59'1,)&#2$7&3"6"'$,3&$('&6)5"'!$<"#,)&#$,71,$37"#$3&'4)#0$3),7$87)+5'"#$),$
)!$ )<(&',1#,$ ,&$ 1,$ +"1!,$ !,1-$ %&'$ ,7'""$ 3""4!$ &'$ 1$ <&#,72$ 1!$ ,7"$ %&++&3)#0$ ;9&,"$
)++9!,'1,"!X$$
'
' #K%&6'=+*?168'=1$%' 3%104*&6' 1$' 1,' 3&*$/160>' 17(+*$/6$' $+' ,$/>' -+*' /'71617)7'+-'
' $%*&&'=&&?,9'E(&64168'7+*&'$17&'+6'/'(*+_&3$'7/?&,',)*&'$%/$'>+)'3/6'7/?&'/'*&/0'
' 3+6$*15)$1+6' /64' >+)*' %&0(' 1,' ,&&6' /,' /' /44&4' 2/0)&' $+' $%&' (*+_&3$@' I%'&<$ ,7"$
$ 3"*!),"$&%$E'16"+$/8,)6"2$188"!!"5$&#$Jjm\mJKLO$LL.hO$/c2$,'1#!+1,"5$*-$19,7&'M.$$
$
^&+9#,""')#0$ )!$ ,7"'"%&'"$ (&!!)*+"$ %&'$ <&!,$ ("&(+"$ #&$ <1,,"'$ ,7")'$ "5981,)&#1+$
*1840'&9#5!2$1!$+&#0$1!$,7"-$716"$,7"$5')6"$,&$3&'4$71'5$1#5$*"$%+"F)*+".$_&#!";9"#,+-$
),$81#$*"$!1)5$ ,71,$6&+9#,""')#0$ )!$('&<&,"5$1!$5&)#0$!&<",7)#0$ `0&&5D$ )#$8&<*)#1,)&#$
3),7$ 5&)#0$ !&<",7)#0$ `%9#D2$ %&'$ )#!,1#8"$ 6&+9#,""')#0$ 1!$ 1#$ e#0+)!7$ ,"187"'$ %&'$ ,3&$
3""4!$ )#$G1+)2$37"'"$,3&$3""4!$&%$!9'%)#0$3)++$ %&++&3.$N)<(!&#$I)*)5.M$1+!&$1'09"!$,71,$
6&+9#,""')#0$3),7&9,$'";9)'"5$!4)++!$3)++$0)6"$,7"$01(("'!$1#$&((&',9#),-$,&$`('18,)8"D$&#$
,7"$ +&81+$("&(+"$ )#6&+6"5$ )#$ ,7"$6&+9#,""')#0$('&="8,!2$ '1,7"'$ ,71#$ ,&$ +"1'#$ %'&<$,7"<.$
i7"'"1!$-&9#0$("&(+"$3&9+5$#"6"'$0",$ ,7"$ 871#8"$ ,&$ ,"187$87)+5'"#$ )#$ !87&&+!$ )#$ ,7"$
C",7"'+1#5!2$ 6&+9#,""'!$ =9!,$ &6"'$ L\$ -"1'!$ &+5$ 81#$ 5&$ !&$ 37)+"$ 6&+9#,""')#0$ 1!$ 1#$
e#0+)!7$ ,"187"'$ )#$ %&'$ "F1<(+"$ _1<*&5)1$ &'$ Z"'9.$ E7)!$ 81#$ *"$ !""#$ 1!$ 1$ %&'<$ &%$
('18,)8)#0$ 1#5$ 01)#)#0$ !4)++!2$3),7&9,$ ,7"$ '";9)'"<"#,!$ &%$ 1#-$ ('"6)&9!$ "F("')"#8"$ &'$
;91+)%)81,)&#!.$ E7)!$ !,'"!!"!$ ,7"$ )<(&',1#8"$ ,&$ "61+91,"$ ,7"$ '"1+$ <&,)61,)&#!$ *"7)#5$
6&+9#,""')#0$ 59')#0$ 1$ 01($ -"1'P$ %&'$ ,7"$ !"+%$ &'$ %&'$ ,7"$ 0&&5$ &%$ ,7"$ 3&'+5l$ G9,$ 1+!&$
)<(&',1#,2$ ),$ 1!!9<"!$ ,71,$ ,7"$ 8&#5),)&#$ &%$ ,7"$ 7"1+,781'"$ &'$ "5981,)&#$ )#$ 5"6"+&()#0$
8&9#,')"!$1'"$)#$!987$1$*15$!,1,"$,71,$6&+9#,""'!$3),7&9,$1#-$('"6)&9!$4#&3+"50"$81#$*"$
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&%$ 7"+($ ,7"'"$ IN)<(!&#2$ JKK[M.$ /01)#2$ 7"+($ %'&<$ ,7"$ ai"!,b$ !""<!$ ,&$ *"$ #""5"5$ 1#5$
5)87&,&<)"!$1'"$!,'"#0,7"#"5$"6"#$%9',7"'.$

C#-#C#!=!,/14!=N451AL!&./!P1?!25!E/>6Q)/J/>5HD/<2!1<A!I/485<1>!%<4@9.D/<2M!!!
E7"$&#"$ ,7"<"$,71,$8&<"!$ %&'31'5$ )#$1++$&%$ ,7"$3"*!),"!$1#1+-!"5$ )!$ ,71,$ ,14)#0$1$01($
-"1'$ 1#5$ *'&15"#)#0$ &#"D!$ 7&')>&#!$ 3&9+5$ +"15$ ,&$ ("'!&#1+$ "#')87<"#,$ 1#5$ !"+%:
5"6"+&(<"#,$37)87$3&9+5$#&,$*"$(&!!)*+"$37"#$!,1-)#0$7&<"$%&'$1$-"1'.$/$-"1'$1*'&15$
)!$ 1#$ )#6"!,<"#,$ -&9$ <14"$ )#$ -&9'!"+%$ ),$ !""<!.$ A1(("'!$ 3&9+5$ *"$ <&'"$ 131'"$ &%$
,7"<!"+6"!$1#5$371,$,7"-$31#,$)#$+)%".$?,$)!$1'09"5$,71,$-&9$'"1++-$0",$,&$4#&3$-&9'!"+%$
1#5$-&9$+"1'#$,&$5"6"+&($-&9'!"+%$1!$1$79<1#:*")#0$)#$1++$4)#5!$&%$31-!.$W/('J&/*'/$'E&/$
,14"!$),$1$!,"($%9',7"'X$$
$
' #:%&'(+*$,'=100'+(&6')('6&='=+*04,<' $%&'(*+8*/7,'=100' &6*13%'>+)9' [6'&,,&63&<'+6'
' 5+/*4'W/('J&/*'/$',&/'>+)b00'8*+='/'3+7(0&$&0>'6&='>+)@'I%'&<$,7"$3"*!),"$&%$A1($
$ k"1'$/,$N"12$188"!!"5$&#$JTm\mJKLO2$LL.SS$/cM.$'
$
E7)!$)++9!,'1,"!$,71,$,14)#0$1$01($-"1'$1#5$,'16"++)#0$1'&9#5$,7"$3&'+5$%&'$1$-"1'$<)07,$
,9'#$-&9$)#,&$1$8&<(+","+-$5)%%"'"#,2$1#5$*",,"'2$("'!&#.$?#$+)#"$3),7$,7"$1*&6"$;9&,"2$,7"$
("'!&#1+$<&,,&$ &%$])*&/)'])1$&60/64$ )!X$ a5)!8&6"'$ ,7"$3&'+52$ 5)!8&6"'$ -&9'!"+%b$ I%'&<$
,7"$3"*!),"$&%$G9'"19$G9),"#+1#52$188"!!"5$&#$JTm\mJKLO$LL.hO$/c2$,'1#!+1,"5$*-$,7"$
19,7&'M.$ E7"$ 01($ -"1'$ )!$ ,7"'"%&'"$ ('&<&,"5$ 1!$ #&,$ =9!,$ 1$ ('&598,$ ,71,$ 1++&3!$ -&9$ ,&$
"F(+&'"$ ,7"$3&'+52$ *9,$ 1+!&$5)!8&6"'$ -&9'!"+%.$R&3"6"'2$ ),$ 1+!&$ 1!!9<"!$ ,71,$ ,7"'"$ 1'"$
3&'+5!$&9,$,7"'"$,71,$81#$&%%"'$,7"$01(("'$31-!$,&$!""$,7"$3&'+5$,7'&907$1#$1+,"'#1,)6"$
01>"$IN)<(!&#2$JKKOM.$/$01>"$37"'"$,7"$01(("'$)!$i"!,"'#$1#5$,7"$3&'+5$,&$5)!8&6"'$)!$
#&,2$1#5$%&++&3)#0$,7"$(1,7!$,&$,7"$9#5)!8&6"'"5$3)++$1!!9<)#0+-$<14"$!9'"$,7"$01(("'$
5)!8&6"'!$7)<!"+%.$ ?#$ +)#"$3),7$1'09<"#,!$&%$ N)<(!&#$ IJKK[M2$R"1,7$ IJKKSP$JKKTM$1#5$
G9,87"'$1#5$N<),7$IJKLKM$,7"$8"#,'"$&%$,7"$('&<&,)&#$&%$,7"$01($-"1'$"F("')"#8"$!""<!$
,&$ *"$ ,7"$ #&,)&#$ &%$ `*'&15"#)#0$ 7&')>&#!D.$ E7)!$ *'&15"#)#0$ 7&')>&#!$ 1#5$ 5)!8&6"')#0$
#"3$ 3&'+5!$ 3&9+5$ +"15$ ,&$ &((&',9#),)"!$ %&'$ !"+%:5"6"+&(<"#,2$ +"1'#)#0$ 1*&9,$ &,7"'$
89+,9'"!2$ 8'"1,)#0$ <&'"$ <1,9'"$ 1#5$ '"!(&#!)*+"$ 8),)>"#!$ 1#5$ ('&<&,)#0$ 0+&*1+$
131'"#"!!$IN)<(!&#2$JKKOM.$$/!$:*/2&0'Z3$12&$(9,!$),X$$
$ $

#E&/*3%168' -+*' /42&6$)*&<' 164&(&64&63><' (&*,+6/0' 4&2&0+(7&6$' /64' /6'
)6-+*8&$$/50&'' &;(&*1&63&9'])$'&,(&31/00><'%+='4+&,'7>'-)$)*&'0++?'/64'=%+'/7'['
&;/3$0>h@$ I%'&<$ ,7"$ 3"*!),"$ &%$ E'16"+$ /8,)6"2$ 188"!!"5$ &#$ Jjm\mJKLO$ LL.hO$ /c2$
,'1#!+1,"5$*-$19,7&'M.$

$
E7)!$;9&,"$0&"!$1$*),$ %9',7"'$,71#$,7"$;9&,"$&%$W/('J&/*'Z$'E&/'1*&6"$1#5$ )<(+)"!$ ,71,$
,7'&907$,'16"++)#0$ ,7"$01(("'$3)++$0",$ ,&$4#&3$7)!$&'$7"'$'"1+$ )5"#,),-$ ,7'&907$01)#)#0$
)#5"("#5"#8-$ 1#5$ 5"6"+&()#0$ &#"!"+%.$ E7"$ 1*&6"$ ;9&,"$ 1+'"15-$ )++9!,'1,"!$ ,71,$ ,7)!$
("'!&#1+$5"6"+&(<"#,$)!$)#$<1#-$81!"!$('&<&,"5$)#$1$31-$,71,$)!$8+&!"+-$'"+1,"5$,&$!4)++:
5"6"+&(<"#,2$<1-$),$*"$!&%,:!4)++!$&'$('18,)81+$!4)++!$IR"1,72$JKKTM.$N4)++:5"6"+&(<"#,$)!$
,7"'"%&'"$!""#$1!$*")#0$1$4"-$(1',$&%$!"+%:"#71#8"<"#,$1#5$1!$1#$)#6"!,<"#,$)#$-&9'!"+%2$
,7)!$3)++$*"$5)!89!!"5$)#$,7"$#"F,$!"8,)&#.$$$
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C#-#R#!=!,/14!=N451AL!&./!I45A392!56!ES@>>QA/J/>5HD/<2!
E7"$#&,)&#$&%$!4)++:5"6"+&(<"#,$8&<"!$*184$)#$#"1'+-$"6"'-$3"*!),"$1#1+-!"5.$E7"$01($
-"1'$('&6)5"'!$1+!&$716"$1$ %1)'$1<&9#,$&%$ `156"',)!"<"#,D$'"+1,"5$,&$,7)!.$E7"$)5"1$,71,$
81<"$ %&'31'5$ )!$ ,7'&907$ ,'16"++)#0$ 1#5$(1',)8)(1,)&#$ )#$ #"3$ 89+,9'"!$ 1#5$#"3$(+18"!2$
"!("8)1++-$ )#$ ,7"$ E7)'5$ 3&'+52$ 3&9+5$ <14"$ 1$ -&9#0$ 01(("'$ 01)#$ "F("')"#8"$ 1#5$
4#&3+"50"$ &%$ ,7"$ 3&'+5$ IR"1,72$ JKKSP$ R"1,72$ JKKTP$ G9,87"'$ U$ N<),72$ JKLKM.$ E7)!$ )!$
"F18,+-$ 7&3$ ,7"$ 01($ -"1'$ ('&6)5"'!$ '"('"!"#,$ ,7"$ 1561#,10"!$ &%$ ,14)#0$ 1$ -"1'$ &%%$ 1#5$
0&)#0$ 1*'&15.$c&!,$&%$ ,7"$('&6)5"'!$ ,7"'"%&'"$ !9<$9($ ,7"$5)%%"'"#,$ !4)++!$ 01(("'!$3)++$
18;9)'"$59')#0$,7")'$,)<"$1*'&152$%&'$"F1<(+"$E$/8&'`&(/0c''
$

#K%/$'=100'>+)'/3%1&2&'=1$%'2+0)6$&&*168'+*'16$&*6168'/5*+/4h''
a'Z3.)1*168'(*/3$13/0'/64'$%&+*&$13/0'?6+=0&48&9''
a'i&2&0+(168'+-'16$&*3)0$)*/0',?100,9'
a'i&2&0+(168'3+77)613/$1+6',?100,'*&0/$&4'$+'(/$1&6$,'/64'3+00&/8)&,9''
a'O6%/63168'>+)*'7/6/8&7&6$'/64'+*8/61I/$1+6',?100,9@'I%'&<$,7"$3"*!),"$&%$N,10"$
C"(1+2$188"!!"5$&#$JTm\mJKLO$h.JS$Zc2$,'1#!+1,"5$*-$19,7&'M.$$
$

E7)!$;9&,"$)<(+)"!$,71,$,7"$01(("'$3)++$187)"6"$,7)!$0&1+!$8"',1)#+-2$9!)#0$,7"$3&'5!$`-&9$
3)++$ 187)"6"D2$ 37"#$ 0&)#0$ 1*'&15$ 1#5$ 6&+9#,""')#0.$ N)<(!&#$ IJKKOM$ 1'09"!$ ,71,$ ,7"$
('&<&,)&#$&%$ ,7)!$ !4)++$ 18;9)'"<"#,$ )!$ 5&#"$*-$ 1$ 0'"1,$5"1+$ &%$ 01($-"1'$('&6)5"'!$ 1#5$
,7)!$)!$%&9#5$*184$)#$,7"$1#1+-!)!$&%$,7"$H9,87$3"*!),"!$1!$3"++.$$B)'!,+-$,7"'"$1'"$,7"$01($
-"1'$"F("')"#8"!$,71,$81#$)<('&6"$-&9'$!&8)1+$1#5$('18,)81+$!4)++!.$E7)!$81#$%&'$"F1<(+"$
*"$1$3&'4)#0$7&+)51-$)#$,7"$,&9')!<$!"8,&'$)#$/9!,'1+)1$&'$1$6&+9#,""'$('&="8,$37"'"$,7"$
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,7"$3"*!),"$&%$])*&/)'])1$&60/64$1$("'!&#1+$'"6)"3$&%$,7"$(1'"#,!$&%$1$'",9'#"5$01(("'$
81(,9'"!$,7)!X$$
$

#f)*' ,+6' 0&/*6&4' /' 0+$<' 6+$' +60>' $%&' O6801,%' 0/68)/8&<' 5)$' %&' /0,+' 5&3/7&'7+*&'
164&(&64&6$<' 3/6' $/?&' 3/*&' +-' %17,&0-' 7/4&' (0&6$>' +-' 6&=' -*1&64,9' :%/6?' >+)d@'
I%'&<$,7"$3"*!),"$&%$G9'"19$G9),"#+1#52$188"!!"5$&#$JTm\mJKLO$LL.hO$/c2$,'1#!+1,"5$*-$
19,7&'M.$

$
/#5$:*/2&0'Z3$12&$<"#,)&#!$)#$'"01'5!$,&$,7)!X$$
$

#J+)' =100' 4&2&0+(' >+)*,&0-' 16$+' /6' 164&(&64&6$' (&*,+6' =%+' %/,' (&*,&2&*/63&<' 1,'
/50&' $+'/4/($'/64'%/,'/6'+(&6'/64' -0&;150&'7&6$/01$>@$ I%'&<$ ,7"$3"*!),"$ &%$E'16"+$
/8,)6"2$188"!!"5$&#$Jjm\mJKLO$LL.hO$/c2$$,'1#!+1,"5$*-$19,7&'M.$$$

$
E7"!"$ ;9&,"!$ *&,7$ 1!!9<"$ ,71,$ ,7"$ 01(("'$ 3)++$ 8&<"$ *184$ <&'"$ )#5"("#5"#,$ 1#5$
%+"F)*+"P$8&<(","#8"!$,71,$1'"$#&,$"1!)+-$,1#0)*+"$1!$18;9)')#0$3&'4$"F("')"#8"2$*9,$1'"$
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H+6$*15)$&'$+'/'5&$$&*'=+*04h':%&6'5&3+7&'/'2+0)6$&&*' 16'+6&'+-'+)*'3+)6$*1&,' 16'
Z,1/' /64' Z-*13/@' I%'&<$ ,7"$ 3"*!),"$ &%$ G"$ c&'"2$ 188"!!"5$ &#$ $ Jm[mJKLO$ L.OO$ Zc$ $ 2$
,'1#!+1,"5$*-$,7"$19,7&'M.'

$
E7"$ 1*&6"$ ;9&,"$ )<(+)"!$ 101)#$ ,71,$ 6&+9#,""')#0$ )!$ ,7"$ 31-$ ,&$ '"1++-$ "<"'0"$ )#$ ,7"$
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,7"$3&'+5.$E7"$%&++&3)#0$;9&,"$)++9!,'1,"!$,7)!X$$
$

#g+0)6$&&*'=+*?'+--&*,'>+)'$%&')61.)&'+((+*$)61$>'$+'%&0('(&+(0&'/64'$+'$*/2&0'$+'
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(+,,15101$1&,'N*+_&3$,'Z5*+/4'1,'+--&*168'>+)9'Z6,=&*'$%&'.)&,$1+6,'5&0+='16'+*4&*'$+'
-164'+)$'=%/$'>+)*'=1,%&,'/*&c''
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&6$%),1/,7' /64' +($171,79@$ I%'&<$ ,7"$ 3"*!),"$ &%$ Z'&="8,!$ /*'&152$ 188"!!"5$ &#$
Lm[mJKLO$L.Kh$Zc2$,'1#!+1,"5$*-$,7"$19,7&'M.$$$$

$
E7)!$;9&,"$("'%"8,+-$)++9!,'1,"!$,71,$!4)++!$1'"$#&,$#""5"52$*9,$"#,79!)1!<$)!.$G9,87"'$1#5$
N<),7$IJKLKM$1'09"$,71,$6&+9#,""'!$81#$,7"'"%&'"$"F("')<"#,$3),7$,7")'$)5"#,),-$1#5$81#$
,14"2$ 1#5$(1-$ %&'2$ ,7"$ '&+"$ ,7"-$31#,$3),7)#$ ,7"$7&!,$ 8&<<9#),-$37)+"$#&$1,,"#,)&#$ )!$
(1)5$,&$,7")'$ +184$&%$"F("')"#8"$&'$;91+)%)81,)&#!.$/!$<"#,)&#"5$*"%&'"2$ ,7"$L\$-"1'$&+5$
7)07$!87&&+$0'1591,"$81#$7"+($&9,$1!$1$,"187"'$1,$1$+),,+"$!87&&+$)#$_1<*&5)1$3),7&9,$1#-$
;91+)%)81,)&#2$ !&<",7)#0$ ,71,$<&!,$ 8"',1)#+-$3&9+5$#&,$*"$(&!!)*+"$ )#$ ,7"$C",7"'+1#5!.$
E7"$;9&,"$*"+&3$)++9!,'1,"!$,7)!X$$
$

#:&/3%168'/5*+/4'7+,$0>'3+7&,'4+=6'$+'$&/3%168'O6801,%'$+'3%104*&6'+*'/4)0$,'16'
4&2&0+(168' 3+)6$*1&,9' [-' >+)'=/6$' $+' $&/3%'/5*+/4<' 1$' 1,' $%&*&-+*&' 17(+*$/6$' $%/$'
>+)*' O6801,%' 1,' )(' $+' 5/,13' ,$/64/*4,9' j+=&2&*<' &;(&*1&63&' =1$%' $&/3%168' 1,'
3&*$/160>' 6+$' 6&3&,,/*>@' I%'&<$ ,7"$ 3"*!),"$ &%$ N?i2$ 188"!!"5$ &#$ Jm[mJKLO$ L.OO$ Zc2$
,'1#!+1,"5$*-$19,7&'M.'

!
/((1'"#,+-2$ ,7"$ &#+-$ ,7)#0$ ,71,$ 1$ 6&+9#,""'$ #""5!$ )#$ &'5"'$ ,&$ ,"187$ e#0+)!7$ )!$ 1$ *1!)8$
9#5"'!,1#5)#0$ &%$ ,7"$ +1#0910"2$ 9#5"'!,1#5)#0$ &%$ 7&3$ ,&$ *"$ 1$ ,"187"'$ &'$ ,&$ "5981,"$
87)+5'"#$)!$8"',1)#+-$#&,$'";9)'"5.$/01)#2$1!$%&'$,7"$01($-"1'$('&6)5"'!2$,7)!$81#$*"$!""#$
1!$'"1!&#$%&'$8&#8"'#$I8%.$N)<(!&#2$JKKOM.$@#8"$<&'"2$-&9#0$("&(+"$3),7&9,$1#-$!4)++!$



GD$

$

3)++$`('18,)8"D$&#$87)+5'"#$)#$,7)'5$3&'+5$8&9#,')"!.$G9,87"'$1#5$N<),7$IJKLKM$1+!&$!,'"!!$
,7)!$(&)#,2$!,1,)#0$,71,$)#$,7"$(1!,$6&+9#,""'!$%&'$^&+9#,1'-$N"'6)8"$@6"'!"1!$I^N@M$&'$,7"$
V#),"5$ N,1,"!D$ Z"18"$ _&'(!$ 3"'"$ #&,$ !""#$ 1!$ ,&9')!,2$ *9,$ 1!$ !4)++"5$ 1#5$ 8&<<),,"5$
("&(+".$ E7)!$ 9'0"!$ 101)#$ ,7"$ )<(&',1#8"$ ,&$ "61+91,"$ ,7"$ '"1+$ <&,)61,)&#!$ *"7)#5$
6&+9#,""')#0$59')#0$1$01($-"1'P$%&'$,7"$!"+%$&'$%&'$,7"$0&&5$&%$,7"$3&'+5l$R&3"6"'2$,7'""$
&%$,7"$('&6)5"'!$'";9)'"$1$`^"'4+1')#0$@<,'"#,$A"5'10D$&%$,7")'$(&,"#,)1+$6&+9#,""'!.$E7)!$
)!$1$,"!,)<&#-$37)87$,7"$=95)8)1+$7)!,&'-$&%$1$("'!&#$)!$5"!8')*"5P$1$("'!&#1+$3)++$'"8")6"$
1$ `^"'4+1')#0$@<,'"#,$A"5'10D$ %'&<$,7"$0&6"'#<"#,$ )%$7"$31!$#&,$ )#6&+6"5$ )#$8')<)#1+$
*"716)&'$ '"+"61#,$ %&'$ ,7"$ %9#8,)&#$&'$ (&!),)&#$7"$ )!$ 1((+-)#0$ %&'.$ E7)!$ *1!)81++-$<"1#!$
,71,$ ,7"$('&6)5"'!$87"84$ )%$ ,7"$(&,"#,)1+$6&+9#,""'$71!$1$8')<)#1+$'"8&'52$37)87$81#$*"$
)<(&',1#,$ )%$ ,7"$6&+9#,""'$3)++$3&'4$3),7$69+#"'1*+"$0'&9(!$!987$1!$87)+5'"#.$/#&,7"'$
#&,)8"1*+"$<1,,"'$)!2$!)<)+1'$,&$!&<"$&%$,7"$01($-"1'$('&6)5"'!2$&#+-$&#"$&%$,7"$6&+9#,""'$
3&'4$('&6)5"'!$3&'4!$3),7$N,)87,)#0$c9!"!.$j&$$Z64&*&'k&1I&6$5"!8')*"!$1$,'1)#)#0$51-$
3),7$N,)87,)#0$c9!"!$37"'"$1,,"#,)&#$)!$0)6"#$,&$)!!9"!$!987$1!$7&3$,&$5"1+$3),7$89+,9'"$
!7&84!.$ /+,7&907$ ,7"-$ 5&$ #&,$ 3&'4$ 3),7$ N,)87,)#0$ c9!"!2$ %&9'$ &,7"'$ 6&+9#,""'$ 3&'4$
('&6)5"'!$&%%"'$ ,7")'$ 8+)"#,"+"$ 1#$"F,"#!)6"$('"(1'1,)&#$*"%&'"$ ,7"$ !,1',$&%$ ,7"$('&="8,2$
<1-$ ),$*"$ )#$ %&'<$&%$1$*&&4+",$&'$1$37&+"$ ,'1)#)#0$3""4"#5.$/#&,7"'$ ,7"<"$,71,$81<"$
*184$ )#$ %&'$ ,7"$ 6&+9#,""'$ 3&'4$ ('&6)5"'!2$ )!$ ,71,$ %&'$ 3&'4)#0$ 3),7$ 87)+5'"#$ &%,"#$ 1$
<)#)<9<$ 59'1,)&#$ )!$ '";9)'"5$ ,&$ '"1++-$ <14"$ 1$ 5)%%"'"#8"9' N*+_&3$,' Z5*+/4$ 5"!8')*"!$
,71,$ ,7"$ +&#0"'$ -&9$ !,1-$ 1,$ 1$ ('&="8,$ ,7"$ 7)07"'$ -&9'$ 8&#,')*9,)&#$<)07,$ *".$ /#&,7"'$
)<(&',1#,$,7)#0$,71,$)!$!,'"!!"5$)!$,71,$)!$#&,$8&#!)5"'"5$)5"1+$%&'$87)+5'"#$,&$716"$,&$0",$
9!"5$,&$#"3$6&+9#,""'!$"6"'-$3""4.$E7)!$!7&3!$,7)!$('&6)5"'$,7)#4!$1*&9,$,7"$)!!9"!$1,$
!,14"$ 37)+"$ 3&'4)#0$ 3),7$ 87)+5'"#2$ 7&3"6"'$ <&!,$ &%$ ,7"$ ('&6)5"'!$ 5&$ #&,$ <14"$ 1#-$
8+1)<!$1*&9,$,7)!$&#$,7")'$3"*!),"!.$$
$ E7)!$ !"8,)&#$ &%$ ,7"$ %)#5)#0!$ )!$ ,'-)#0$ ,&$ )++9!,'1,"$ ,71,$ 6&+9#,""'$ ,&9')!<$ )#$
0"#"'1+$&'$1!$(1',$&%$1$01($-"1'$<)07,$#&,$*"$1++$0&&5$&'$<&'1++-:')07,.$/!$g-&#!$",$1+.$
IJKLJM$1'09"2$ ,&9')!<$1#5$6&+9#,""'$,&9')!<$<9!,$*"$9#5"'!,&&5$ )#$,"'<!$&%$1$(&3"'$
'"+1,)&#!7)(2$ 1#5$37"'"$ %)'!,$3&'+5$ ,&9')!,$ ,'16"+$ ,&$ 5"6"+&()#0$ 8&9#,')"!$ ,&$ `7"+($ ,7"$
&#"!$ )#$ #""5D$ 8'),)81+$ ;9"!,)&#!$ #""5$ ,&$ *"$ '1)!"5.$ E7"!"$ %)#5)#0!$ )++9!,'1,"$ ,71,$ ,7"$
('&<&,)&#$&%$,7"$6&+9#,""')#0$('&598,$3),7)#$,7"$01($-"1'$"F("')"#8"$'"6&+6"!$1'&9#5$
5)87&,&<)"!$ !987$ 1!$ `,7"$ 7"+("'D$ 1#5$ `,7"$ #""5-D2$ 37)+"$ ,'-)#0$ ,&$ !"++$ 1$ (&!!)*)+),-$ ,&$
=9!,)%-$1#$",7)81+$+)%"!,-+".$/!$g-&#!$",$1+.$I)*)5.M$<"#,)&#2$,'15),)&#1++-$6&+9#,""'$('&="8,!$
3"'"$5"6"+&("5$1#5$&%%"'"5$*-$#&#:0&6"'<"#,1+$1#5$#&#:('&%),$&'01#)>1,)&#!$,71,$715$
5)'"8,$ ,)"!$ ,&$ ,7"$ 7&!,$ 8&<<9#),-2$ 7&3"6"'$ a8&<<"'8)1+$ ('&6)5"'!$ 1'"$ 5"6"+&()#0$
6&+9#,""'$ ,&9')!<$('&598,!$ 1#5$ !"'6)8"!$ ,71,$5&$ +),,+"$ ,&$ !"'6"$ ,7"$#""5!$&%$ "),7"'$ ,7"$
6&+9#,""'$,&9')!,!$&'$,7"$7&!,$8&<<9#),)"!$,7"-$!""4$,&$!"'6"b$I(.$hTJM$E7"$1)<$&%$,7"!"$
8&<<"'8)1+$('&6)5"'!$)!$ )#$,7"$"#5$,&$<14"$('&%),!$%'&<$,7"$"F("')"#8"!$,7"-$&%%"'.$/!$
,7)!$ "F("')"#8"$ *"8&<"!$ 8&<<&5)%)"5$ ,7"'"$ )!$ 1$ #""5$ ,&$ +&&4$ 8'),)81++-$ ,&$ 371,$ 71!$
71(("#)#0$1'&9#5$,7"$01($-"1'$6&+9#,""'$"F("')"#8".$$
$
$

C#:#C#!=!,/14!=N451AL!&./!P1?!25!E/>6Q)/J/>5HD/<2!1<A!I/485<1>!%<4@9.D/<2M!!!
B)6"$&%$,7"$6&+9#,""'$3&'4$('&6)5"'!$!,1,"$,71,$1#$"F("')"#8"$1*'&15$1#5$6&+9#,""')#0$
1*'&15$ )!$"!("8)1++-$0&&5$ %&'$ ,7"$("'!&#1+$5"6"+&(<"#,$&%$ ,7"$01(("'$&'$6&+9#,""'.$/!$
E[K$!,1,"!X$$



GF$

$

$
#Z07+,$'8*/4)/$&4'/64'16'6&&4'-+*'/'8/('>&/*h'\++?168'-+*'/'3%/00&68&'$+'4&2&0+('
>+)*,&0-'/64'7/?168'/'3+6$*15)$1+6h':%&6'3),$+7a7/4&'2+0)6$&&*'=+*?'718%$'5&'
,+7&$%168' -+*' >+)d@$ I%'&<$ ,7"$ 3"*!),"$ &%$ N?i2$ 188"!!"5$ &#$ Jm[mJKLO$ L.OO$ Zc2$
,'1#!+1,"5$*-$19,7&'M.$$

$
Q9!,$1!$,7"$01($-"1'$('&6)5"'!2$,7"$6&+9#,""'$3&'4$('&6)5"'!$!""$6&+9#,""')#0$1*'&15$1!$
,7"$ ("'%"8,$ 31-$ ,&$ *'&15"#$ 7&')>&#!$ 1#5$ "#')87)#0$ &#"D!$ +)%".$ E7"-$ !,1,"$ ,71,$ 1%,"'$
6&+9#,""')#0$,7"$6&+9#,""'$3)++$#"6"'$+&&4$1,$,7"$3&'+5$,7"$!1<"$101)#$1#5$,71,$7"'$&'$
7)!$<"1#)#0$)#$+)%"$3)++$871#0"$1%,"'$,7"$6&+9#,""'$8&<"!$*184$7&<".$c&'"&6"'2$G9,87"'$
1#5$N<),7$IJKLKM$1'09"$,71,$,7"!"$,-("!$&%$"F("')"#8"!$+)#4$8+&!"+-$3),7$,7"$#1''1,)6"$&%$
("'!&#1+$0'&3,7.$E7"$6&+9#,""'$3)++$('&*1*+-$"#5$9($)#$1$,&,1++-$5)%%"'"#,$"#6)'&#<"#,$
,71,$ 7"$ &'$ !7"$ )!$ 9!"5$ ,&2$ 37"'"$ &,7"'$ #&'<!$ 1#5$ 61+9"!$ 1'"$ !""#$ 1!$ )<(&',1#,$ 1#5$
5"1+)#0$3),7$,7)!$)!$!""#$1!$1#$"#&'<&9!$*&&!,$,&$&#"D!$("'!&#1+$5"6"+&(<"#,.$g)4"$%&'$
,7"$ 01($ -"1'$ ('&6)5"'!2$ ,7"$ 6&+9#,""'$ 3&'4$ ('&6)5"'!$ 1+!&$ '"+1,"$ ,7)!$ ("'!&#1+$
5"6"+&(<"#,$,&$!4)++:5"6"+&(<"#,$1#5$1#$)#6"!,<"#,$)#$&#":!"+%.$E7"$#"F,$!"8,)&#!$3)++$
"+1*&'1,"$<&'"$&#$,7)!.$$

C#:#R#!=!,/14!=N451AL!&./!I45A392!56!ES@>>QA/J/>5HD/<2!
R"1,7$IJKKTM$1'09"!$,71,$<&!,+-$,7"$01(("'!$87&)8"$,&$(1',)8)(1,"$)#$1$6&+9#,""'$('&="8,$
,9'#!$1'&9#5$1+,'9)!,)8$61+9"!P$01)#)#0$89+,9'1+$81(),1+$1#5$"#71#8)#0$&#"D!$_^$1'"$!1)5$
,&$*"$<&,)61,)&#!$%&'$6&+9#,""')#0.$N)<)+1'$,&$,7"$01($-"1'$('&6)5"'!2$,7"$#&,)&#$&%$!4)++:
5"6"+&(<"#,2$5"%)#),"+-$8&<"!$%&'31'5$&#$1++$3"*!),"!$&%$,7"$6&+9#,""'$3&'4$('&6)5"'!.$
E7"$ 6&+9#,""'$ 3&'4$ ('&6)5"'!$ 8+1)<$ ,71,$ #&,$ &#+-$ !&8)1+$ 1#5$ ('18,)81+$ !4)++!$ 3)++$ *"$
"#71#8"52$ *9,$ ,7"$ 6&+9#,""'$3)++$ 1+!&$ *"8&<"$<&'"$<1,9'"2$ )#5"("#5"#,$ 1#5$ %+"F)*+".$
E7"!"$8+1)<!$1'"$;9),"$&%$,7"$!1<"$#1,9'"$1!$,7"$8+1)<!$&%$,7"$01($-"1'$('&6)5"'!2$,7"-$
%&89!$&#$7&3$1#$)#5)6)591+$81#$5"6"+&($,7"<!"+6"!$#&,$&#+-$&#$1$("'!&#1+$+"6"+$*9,$1+!&$
&#$1$('18,)81+$+"6"+.$E7)!$)!$)#$+)#"$3),7$8+1)<!$&%$1*&9,$('"!9<"5$*"#"%),!$&%$,7"$01($-"1'$
('&598,$ I!""$N)<(!&#2$JKKOP$R"1,72$JKKTP$G9,87"'$U$N<),72$JKLKP$g-&#!$",$ 1+.2$ JKLJM.$
N*+_&3$,'Z5*+/4$ !,1,"!$ %&'$ "F1<(+"$ ,71,$ 5&)#0$ 6&+9#,""'$3&'4$ 81#$*"$ 1$ *&&!,$ %&'$ -&9'$
('18,)81+$"F("')"#8"2$!&<",7)#0$,71,$<)07,$8&<"$)#$9!"%9+$)#$,7"$%9,9'".$@,7"'$('&6)5"'!$
<"#,)&#$ ,71,$ 6&+9#,""')#0$ 1+!&$ &%%"'!$ 1$ 4)84:!,1',$ %&'$ +1#0910"$ !4)++!.$ c&!,$ &%$ ,7"!"$
('&<)!"!$&%$!4)++:5"6"+&(<"#,$1'"$!)<)+1'$,&$,7"$&#"!$5"!8')*"5$)#$,7"$%)#5)#0!$!"8,)&#$
%&'$ ,7"$01($-"1'$('&6)5"'!$1*&6".$R&3"6"'2$9#+)4"$3),7$,7"$01($-"1'$('&6)5"'!2$&#$,7"$
3"*!),"!$ &%$ ,7"$ 6&+9#,""'$ 3&'4$ ('&6)5"'!$ !4)++:5"6"+&(<"#,$ )#$ ,"'<!$ &%$ )#,"'89+,9'1+$
8&<(","#8"!$8&<"!$%&'31'5$,7"$<&!,.$E7)!$)!$5"<&#!,'1,"5$)#$,7"$;9&,"$*"+&3X$$
$

#E(&64168' $17&' 16' Z-*13/<' Z,1/' +*' \/$16' Z7&*13/' 1,' /6' &6+*7+),' 16-+*7/$12&'
/42&6$)*&9':%*+)8%'7/?168'/'3+6$*15)$1+6'$+'/'(*+_&3$<'>+)'/*&'012168'/64'=+*?168'
-+*'/'=%10&'=1$%16'0+3/0'3+77)61$1&,'/64'=1$%'>+)68'0+3/0,9'J+)'=100'8&$'$+'?6+='/'
41--&*&6$'0/68)/8&'/64'/'41--&*&6$'3)0$)*&9']&3/),&'>+)'/*&'7/?168'/'3+6$*15)$1+6'
$+' /' (*+_&3$' +-' >+)*' 3%+13&<' >+)'=100'7/?&' /' 3+6$*15)$1+6' $+' ,+7&$%168' $%/$' >+)'
$%16?' 1,' 2/0)/50&' /64' 17(+*$/6$9' J+)' =100' 0&/*6' 7+*&' /5+)$' $%&' 3+)6$*><'
16$&*3)0$)*/0'/,(&3$,'/64'/5+)$'>+)*,&0-9']&168'/'2+0)6$&&*'/64'=+*04'31$1I&6' 1,'/'
518'(0),'+6'>+)*'*&,)7&d@$ I%'&<$,7"$3"*!),"$&%$H1'"$J$A&2$188"!!"5$&#$hm[mJKLO$h.hh$
Zc2$,'1#!+1,"5$*-$19,7&'M.$'

$



GG$

$

E7)!$ ;9&,"$ )++9!,'1,"!$ ,71,$ *-$ 5&)#0$ 6&+9#,""'$ 3&'42$ ,7"$ 6&+9#,""'$ 3)++$ 18;9)'"$
)#,"'89+,9'1+$!4)++!$,7'&907$3&'4)#0$3),7)#$1#5$3),7$+&81+$("&(+"$&%$5)%%"'"#,$8&9#,')"!$
1#5$5)%%"'"#,$89+,9'"!.$?#$+)#"$3),7$8&<<"#,!$&%$i"1')#0$IJKKLM2$)#$37)87$7"$8+1)<!$,71,$
6&+9#,""')#0$ 3&9+5$ +"15$ ,&$ 8'&!!:89+,9'1+$ 9#5"'!,1#5)#0$ 1#5$ <9,91+$ '"!("8,2$ ,7)!$
)++9!,'1,"!$ ,71,$ ('&6)5"'!$<15"$ ,7"!"$ !1<"$ !,1,"<"#,!.$ ?,$ 1+!&$ )<(+)"!$ ,71,$i/*&'C'W+$
*"+)"6"!$,71,$6&+9#,""')#0$3&9+5$,9'#$("&(+"$)#,&$3&'+5$8),)>"#!$1#5$,71,$,7)!$)!$!""#$1!$
1$ !("8)1+$ 1561#,10"$ %&'$ !&<"&#"D!$ '"!9<".$ /#&,7"'$ ;9&,"$ &#$ ,7"$ (&!!)*)+),-$ &%$ !4)++:
5"6"+&(<"#,$8&<"!$%'&<$N*+_&3$,'Z5*+/4c''
'

#K%&6' >+)' /*&' 4+168' 2+0)6$&&*'=+*?' +*' /6' 16$&*6,%1('=1$%' N*+_&3$,' Z5*+/4' $%1,'
=100' 0&/4' $+' /6' /44&4' 2/0)&' -+*' >+)*' *&,)7&9' `+$' +60>' 5&3/),&' +-' $%&' =+*?'
&;(&*1&63&' >+)' =100' /3.)1*&<' 5)$' /0,+' 5&3/),&' 1$' ,%+=,' $%/$' >+)' (+,,&,,'
(&*,&2&*/63&<'&7(/$%>'/64'*&,(+6,150>9':%&,&'.)/01$1&,<'3+7516&4'=1$%'>+)*'=+*?'
&;(&*1&63&' /64' $%&' *&-&*&63&,' >+)'=100' *&3&12&' -*+7'),<'=100' 812&' >+)*' *&,)7&'/6'
)61.)&'&6*13%7&6$@$I%'&<$,7"$3"*!),"$&%$Z'&="8,!$/*'&152$188"!!"5$&#$Lm[mJKLO$L.Kh$
Zc2$,'1#!+1,"5$*-$,7"$19,7&'M.$$

$
E7)!$ ;9&,"$ )++9!,'1,"!$ ,71,$ #&,$ 8"',1)#$ !4)++!$ 3)++$ *"$ 5"6"+&("52$ ),$ 1!!9<"!$ ,71,$ ,7"!"$
!4)++!$ 3)++$ *"$ &%$ 155"5$ 61+9"$ ,&$ ,7"$ 01(("'D!$ '"!9<".$ g-&#!$ ",$ 1+.$ IJKLJM$ !""$ ,7)!$
('&<&,)&#$ &%$ !4)++$ 5"6"+&(<"#,$ ,7'&907$ 01($ -"1'$ "F("')"#8"!$ 1!$ 1#&,7"'$
8&<<&5)%)81,)&#$&%$,7"$"F("')"#8".$E7"-$1'09"$,71,$01($-"1'$,&9')!<$1#5$6&+9#,""')#0$
81#$*"$!""#$1!$!"+%:!"'6)#0$8&#!9<"'$ ,'16"+$18,)6),)"!.$N)<(!&#$IJKKOM$1'09"!$ ,71,$ ,7"$
8&<<&5)%)81,)&#$ &%$ ,7"!"$ 18,)6),)"!$ 1+!&$ +"15$ ,&$ ,7"$ )#!,),9,)&#1+)>1,)&#$ &%$ ,7"$
6&+9#,""')#0$)#59!,'-.$E7"$1*&6"$;9&,"$)++9!,'1,"!$,7"!"$!"+%:!"'6)#0$<&,)61,)&#!$*"7)#5$
6&+9#,""'$,&9')!<P$,7"$5"!)'"$,&$*9)+5$&#"D!$'"!9<"$1#5$!,'"#0,7"#$;91+),)"!2$1#5$1!$N)#$
IJKK[2$ (.$ O\[M$ !,1,"!$ 6&+9#,""')#0$ )!$ !""#$ *-$ 6&+9#,""'!$ 1!X$ ``,&$ 01)#$ 89+,9'1+$ 81(),1+$
,7'&907$ ,7"$ 8&++"8,)&#$&%$ 4#&3+"50"$1#5$"F("')"#8"DD.$ E7"$ !&%,$ !4)++!$<"#,)&#"5$ )#$ ,7"$
;9&,"$ 1*&6"$ 81#$ *"$ !""#$ 1!$ (1',$ &%$ ,7)!$ 89+,9'1+$ 81(),1+.$ E7"$ 6&+9#,""')#0$ 18,)6),-$ )!$
,7"'"%&'"$#&,$&#+-$('&<&,"5$1!$!"+%:+"!!$1#5$5&)#0$!&<",7)#0$0&&52$),$)!$1+!&$('"!"#,"5$
1!$,7"$31-$,&$!"+%:5"6"+&(<"#,$1#5$01)#)#0$61+91*+"$!4)++!.$$

C#:#T#!+1HH/48!18!+>5N1>!;@2@W/<8M!!
/!$5)!89!!"5$)#$,7"$,7"&'",)81+$%'1<"3&'4$&%$,7)!$'"(&',$1$0+&*1+$8),)>"#$)!$!&<"&#"$37&$
)!$ !"+%:131'"2$ 4#&3!$371,$ )!$ 71(("#)#0$ )#$ ,7"$3&'+52$ 81'"!$ %&'$ &,7"'!$ #&$<1,,"'$ ,7")'$
*1840'&9#5$ 1#5$ 71!$ 1$ 8'&!!:89+,9'"$ 9#5"'!,1#5)#0$ I!""$C9!!*19<2$ L[[j2$ V''-2$ JKKJP$
g-&#!$ ",$ 1+.2$ JKLLP$ N871,,+"2$ JKK[M.$ e)07,$ &%$ ,7"$ "+"6"#$ 6&+9#,""'$ 3&'4$ ('&6)5"'!$
1#1+-!"5$ 715$ 8+1)<!$ ,71,$ 3"'"$ )#$ +)#"$ 3),7$ ,7)!$ #&,)&#$ &%$ 0+&*1+$ 8),)>"#!7)(.$ ZME'
[6$&*3)0$)*&0&'X1$=1,,&0168' %&'$ )#!,1#8"$ ('&<)!"!$ ,&$ 7"+($ 8+)"#,!$ ,&$ *"8&<"$ '"1+$ 0+&*1+$
8),)>"#!$,7'&907$8'"1,)#0$<9,91+$9#5"'!,1#5)#0$*",3""#$89+,9'"!$59')#0$,7")'$('&="8,!.'
]&'T+*&'71!$;9),"$1$+-')81+$<)!!)&#$!,1,"<"#,X$aG9)+5)#0$1$!,'&#0$*')50"$*",3""#$("&(+"$
&%$5)%%"'"#,$*1840'&9#5!2$89+,9'"!$1#5$8&#,)#"#,!P$)#!()'"$,7"<$,&$31+4$,7)!$*')50"$1#5$
8'"1,)#0$ 1$ *&#5$ *",3""#$ *&,7$ !)5"!b$ I%'&<$ ,7"$ 3"*!),"$ &%$ G"$ c&'"2$ 188"!!"5$ &#$ 2$
,'1#!+1,"5$*-$,7"$19,7&'M.$ $c1#-$('&6)5"'!$<"#,)&#$,71,$,7"$5""($1#5$)#,"#!"$8&#,18,!$
,7"$6&+9#,""'$3)++$ 716"$3),7$ ,7"$ +&81+$(&(9+1,)&#$ )#$3&'4)#0$ ,&0",7"'$&#$('&="8,!$3)++$
+"15$,&$!71')#0$&%$*1840'&9#5!$1#5$89+,9'"!$1#5$8'"1,)#0$8'&!!:89+,9'1+$9#5"'!,1#5)#0.$
i/*&'C'W+$<"#,)&#!$ ,71,$ 59')#0$ 6&+9#,""')#0$ ,7"$ 01(("'$3)++$ +"1'#$371,$ )!$ ,7"$ H9,87$
89+,9'"$ 871'18,"')>"!$ 1#5$ 7&3$ ,7"$ 8&9#,'-$ &%$ ,7"$ ('&="8,$ )!$ 8&##"8,"5$ 3),7$ ,7"$
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C",7"'+1#5!.$N*+_&3$,'Z5*+/4$!,1,"!$,71,$,7"-$*"+)"6"$)#$,7"$(&3"'$&%$89+,9'1+$"F871#0"!$
*",3""#$ ("&(+"$ %'&<$ 5)%%"'"#,$ 8&<<9#),)"!2$ ,7"!"$ "F871#0"!$ 3&9+5$ 7"+($ ,&$ 8'"1,"$ 1$
3&'+5$ 3),7$ 1$ 7)07"'$ 1<&9#,$ &%$ <9,91+$ 9#5"'!,1#5)#0$ 1#5$ '"!("8,9' ZME' [6$&*3)0$)*&0&'
X1$=1,,&0168$81(,9'"!$,7)!$)#$,7"$%&++&3)#0$;9&,"$&#$371,$,&$"F("8,$37"#$0&)#0$1*'&15X$$
$

#J+)'=100'(*+5/50>'41,3+2&*'$%/$'7+,$'+-'$%&'$%168,'8+'$+$/00>'41--&*&6$'$%/6'>+)'/*&'
),&4'$+9':1(c'-1*,$'+5,&*2&'$%&,&'3)0$)*/0'41--&*&63&,<',&&'$%&7'+5_&3$12&0>'/64'$%&6'
$*>'$+'/3$'/,'$%&'+$%&*,'/*+)64'>+)9'[$'3/6'%&0('>+)'/'0+$'1-'>+)',>7(/$%1I&'=1$%'$%&'
0+3/0'(+()0/$1+69':%16?c'1-',+7&$%168'1,'41--&*&6$<'1$'1,'6+$'*18%$'+*'=*+68<'1$'1,'_),$'
41--&*&6$9':*>'6+$' $+' _)48&'/64' ,$/>'+(&6' $+=/*4,'+$%&*,9':%1,' 3/6'%&0('>+)'/' 0+$'
-*+7' 5&168' $%&' $+)*1,$' +*' 8)&,$' $+' ,+7&+6&' =%+' 1,' *&/00>' (/*$' +-' 1$@$ I%'&<$ ,7"$
3"*!),"$&%$/NB$?#,"'89+,9'"+"$V),3)!!"+)#02$188"!!"5$&#$hm[mJKLO$[.S[$Zc2$,'1#!+1,"5$*-$
19,7&'M.$$

$
E7)!$;9&,"$)++9!,'1,"!$,71,$8+)"#,!$,71,$0&$1*'&15$3),7$ZME'[6$&*3)0$)*&0&'X1$=1,,&0168'3)++$
"#8&9#,"'$ #"3$ 89+,9'"!$ 1#5$ <)07,$ 716"$ ,'&9*+"$ 3),7$ ,7)!2$ 7&3"6"'$ ,7"$ ('&6)5"'$
"#8&9'10"!$*")#0$&("#$1#5$9#5"'!,1#5)#0$1#5$,7"'"%&'"$#&,$*")#0$1$09"!,$*9,$!&<"&#"$
37&$ )!$ '"1++-$ (1',$ &%$ ,7"$ 7&!,$ 89+,9'".$ Z1',$ &%$ 0+&*1+$ 8),)>"#!7)($ )!$ 1+!&$ 81')#0$ 1*&9,$
&,7"'!2$4#&3)#0$371,$)!$71(("#)#0$)#$,7"$3&'+52$81')#0$1*&9,$)#=9!,)8"$,'-)#0$,&$<14"$1$
871#0"$ IV''-2$ JKKJM.$ E[KD!$<)!!)&#$ !,1,"<"#,$ !7"5!$ !&<"$ +)07,$ &#$ 7&3$ ("&(+"$ 8&9+5$
187)"6"$,7)!X$$
$

#[$'1,'E[Kl,'71,,1+6'$+',$17)0/$&'(&+(0&'$+'5*+/4&6'$%&1*'%+*1I+6,9'E[K'$*1&,'$+'4+',+'
16' 5*168168' 2+0)6$&&*,' 16' 3+6$/3$' =1$%' +$%&*' 3)0$)*&,9' [6' $%1,' =/>' E[K'=/6$,' $+'
&6%/63&' 16$&*3)0$)*/0' )64&*,$/64168<' 3+6$*15)$&' $+' $%&' (&*,+6/0' 4&2&0+(7&6$' +-'
$%&'2+0)6$&&*'/64'&63+)*/8&'$%&7'$+'7/?&'$%&7'),&-)0'$+'3*&/$&'/'5&$$&*',+31&$>@$
I%'&<$,7"$3"*!),"$&%$N?i2$188"!!"5$&#$Jm[mJKLO$Lh.OO$Zc2$,'1#!+1,"5$*-$19,7&'M.$$$

$
E79!2$ 188&'5)#0$ ,&$ E[K$ 6&+9#,""')#0$ 8&9+5$ +"15$ ,&$ )#,"'89+,9'1+$ 9#5"'!,1#5)#0$ 1#5$
("&(+"$ 37&$ 1'"$ 18,)6"+-$ 3&'4)#0$ ,&31'5!$ 1$ *",,"'$ 3&'+5.$ G&,7$ &%$ ,7"$ ;9&,"!$ 1*&6"$
7&3"6"'$)#,'&598"$1$8'),)81+$(&)#,P$ )#$&'5"'$,&$8'"1,"$8'&!!:89+,9'1+$9#5"'!,1#5)#0$),$ )!$
#"8"!!1'-$,&$716"$`1#&,7"'D$89+,9'"$,71,$81#$*"$8&<(1'"5$,&$&#"D!$&3#$89+,9'".$g-&#!$",$
1+.$IJKLJM$1'09"$,71,$)#$&'5"'$,&$5)!8&6"'$#"3$(+18"!$1#5$<"",$#"3$`&,7"'!D$,7"$8&#8"(,$
&%$ `&,7"')#0D$ !+)#4!$ )#$ 101)#.$ E7"$ 0+&*1+$ 8),)>"#$ 81')#0$ %&'$ ,7"$ ("&(+"$ &%$ ,7"$ 3&'+52$
,7"'"%&'"$ %)'!,$ +1*"+!$ ,7"<$ 1!$ `&,7"'!D2$ `9#5"'5"6"+&("5D$ 1#5$ `)#$ #""5$ ,&$ *"$ 81'"5$ %&'D.$
E7)!$)!$1$(&)#,$N)<(!&#$IJKKOM$!,'"!!"!$1!$3"++$37"#$!7"$<"#,)&#!$,71,$,7)!$<)07,$+"15$
,&$ 1#$ )<('&6)!"5$ #&,)&#$ &%$ 0+&*1+$ 8),)>"#!7)($ 1<&#0!,$ -&9#0$ ("&(+"$ 37&$ 6&+9#,""'$
59')#0$ ,7")'$ 01($ -"1'.$ /!$i/*&' C'W+$ "6"#$ !,1,"!$ ,71,$ 6&+9#,""')#0$ 1#5$ *")#0$ 1$ 0+&*1+$
8),)>"#$3&9+5$*"$1$0'"1,$(+9!$%&'$&#"D!$'"!9<"2$,7)!$#&,)&#$)!$'"15-$,&$*"$<1'4","5$-",$
101)#.$G")#0$1$0+&*1+$8),)>"#$1#5$6&+9#,""')#02$1!$"F(+1)#"5$)#$,7"$8&#8"(,91+$%'1<"3&'42$
<)07,$ ,7"'"%&'"$ #&,$ &#+-$ *"$ !""#$ 1!$ 1$ ('&598,$ ,71,$ )!$ 0&&5$ %&'$ ,7"$ 3&'+52$ *9,$ 1+!&$ 1$
('&598,$,71,$)!$0&&5$%&'$,7"$01(("'.$E7)!$)!$"+1*&'1,"5$&#$<&'"$)#$,7"$!"8,)&#$*"+&3.$

C#:#X#!&./!+1H!,/14!%UH/4@/<9/L!&./!I/485<1>@2?!I19S1V/!!
Q9!,$ 1!$ %&'$ ,7"$01($-"1'$('&6)5"'!2$ ,7"$6&+9#,""'$('&6)5"'!$ '"('"!"#,$ ,7"$6&+9#,""')#0$
"F("')"#8"$ 1!$ 1$ 0'"1,$ 155),)&#$ ,&$ &#"!$ '"!9<".$ R&3"6"'2$ 1!$ 37"'"$ <&!,$ 01($ -"1'$
('&6)5"'!$ <14"$ ,7)!$ !,1,"<"#,2$ %&'$ ,7"$ 6&+9#,""'$ 3&'4$ ('&6)5"'!$ &#+-$ 71+%$ &%$ ,7"<$



GS$

$

<"#,)&#$,7)!.$ZME'[6$&*3)0$)*/0&'X1$=1,,&0168$!,1,"!$,71,$6&+9#,""')#0$1*'&152$37"'"$,7"$
6&+9#,""'$ +"1'#!$ 1$ 5)%%"'"#,$ +1#0910"$ 1#5$ 8'"1,"!$ )#,"'89+,9'1+$ 8&<<9#)81,)&#$ !4)++!2$
,7)!$3&9+5$ *"$ 1$ #&,)8"1*+"$ 155),)&#$ ,&$ &#"D!$ '"!9<".$N*+_&3$,'Z5*+/4$ <"#,)&#!$ ,71,$ 1$
6&+9#,""')#0$ "F("')"#8"$ 81#$ *"$ !""#$ 1!$ 1#$ 155"5$ 61+9"$ ,&$ &#"D!$ '"!9<"$ 1#5$ ,7)!$ )!$
5"!8')*"5$1!$&#"$&%$,7"$1561#,10"!$&%$0&)#0$1*'&15X$$
$

#Z44&4' 2/0)&' $+' >+)*' *&,)7&c' /6' &;(&*1&63&' /5*+/4' ,)1$&,' *&/00>' =&00' +6' >+)*'
*&,)7&'/64'>+)*'-)$)*&'&7(0+>&*'=100',&&'$%1,'/,'/'4&-161$&'/42/6$/8&<'5&3/),&' 1$'
,%+=,' 164&(&64&63><' &68/8&7&6$' /64' -0&;15101$>@' I%'&<$ ,7"$ 3"*!),"$ &%$ Z'&="8,!$
/*'&152$188"!!"5$&#$Lm[mJKLO$L.Kh$Zc2$,'1#!+1,"5$*-$,7"$19,7&'M.$$$$

$
E7"$ &'01#)>1,)&#$ !,1,"!$ %9',7"'$ ,71,$ #&,$ &#+-$ ,7"$ 5"6"+&(<"#,$ &%$ !&%,:!4)++!$ *9,$ 1+!&$
('18,)81+$&#"!$37)+"$6&+9#,""')#02$)!$!""#$1!$1$(&!),)6"$1561#,10"$&6"'$&,7"'!$37&$<)07,$
#&,$ 716"$ 715$ ,7"!"$ "F("')"#8"!.$ R"1,7$ IJKKTM$ 81++!$ ,7)!$ `,7"$ ("'!&#1+),-$ (18410"D$ 1#5$
!,1,"!$('"!"#,$51-$<&'"$1#5$<&'"$0'1591,"!$"#,"'$ ,7"$<1'4",$3),7$,7"$')07,$0'1591,"$
;91+)%)81,)&#2$ ,7"$ !&%,$ !4)++!$ ,7"$ 01(("'$ 3)++$ +"1'#$ 59')#0$ ,7"$ "F("')"#8"$ 1*'&15$ )!$
,7"'"%&'"$9!"5$,&$'1#4$)#5)6)591+!$a)#$1$8+)<1,"$&%$)#8'"1!"5$8&<(",),)&#b$I(.$LKKM.$$E7"$
;9&,"$ 1*&6"$ )++9!,'1,"!$ ,7)!$ )#$ !,1,)#0$ ,71,$ !&%,:!4)++!$ 3)++$ 155$ 61+9"$ ,&$ ,7"$ 01(("'D!$
'"!9<"2$#&,$!("8)%)81++-$,7"$('18,)81+$3&'4$"F("')"#8"$%'&<$6&+9#,""')#0.$ Q&#"!$IJKKOM$
!,1,"!$,71,$(1',)8)(1,)#0$)#$18,)6),)"!$1*'&15$&#$1$01($-"1'$3)++$)<('&6"$1$'1#0"$&%$!4)++!$
,71,$1'"$!""#$*-$"<(+&-"'!$1!$)<(&',1#,.$B&++&3)#0$,7)!$!,1,"<"#,2$),$31!$%&9#5$,71,$,3&$
&%$ ,7"$ 6&+9#,""'$3&'4$('&6)5"'!$ "F(+)8),+-$<"#,)&#$ ,71,$ 9#)6"'!),-$ 15<)#)!,'1,&'!$ 1#5$
%9,9'"$"<(+&-"'!$<)07,$%)#5$1$6&+9#,""')#0$"F("')"#8"$1*'&15$,&$*"$1#$1561#,10"$&6"'$
&,7"'!.$@#"$ &%$ ,7"$ 6&+9#,""'$3&'4$ ('&6)5"'!2$N*+_&3$,'Z5*+/42$<"#,)&#!$ 1,$ +"1!,$ !"6"#$
,)<"!$,71,$5&)#0$1$01($-"1'$1#5$6&+9#,""')#0$3),7$,7"<$3)++$+"15$,&$,7"$1*)+),-$,&$<14"$1$
*",,"'$0'&9#5"5$87&)8"$%&'$%9,9'"$"5981,)&#$1#5$,7"$%9,9'"$)#$0"#"'1+.$N&<"$&%$,7"$&,7"'$
('&6)5"'!$!,1,"$,71,$6&+9#,""')#0$<)07,$+"15$,&$0",,)#0$,&$4#&3$-&9'!"+%$1#5$-&9'$0&1+!$
)#$1$<&'"$0"#"'1+$!"#!"2$*9,$N*+_&3$,'Z5*+/4$)!$,7"$&#+-$('&6)5"'$,71,$+)#4!$,7)!$,&$87&)8"$
&%$!,95-.$_7&&!)#0$,&$5&$!&<"$6&+9#,1'-$3&'4$<)07,$"6"#$*"$1$0&&5$('"(1'1,)&#$*"%&'"$
,7)!$!,95-$<)07,$!,1',$188&'5)#0$,&$,7"$('&6)5"'P$,7)!$)!$)++9!,'1,"5$)#$,7"$;9&,"$*"+&3X$
$

#Z*&' >+)' (0/66168' $+' ,$)4>'7&41316&<' 6)*,168' +*' (%>,1+$%&*/(>' /-$&*' 8*/4)/$168'
%18%',3%++0h':%&6'4+168'2+0)6$&&*'=+*?' 1,' $%&'(&*-&3$'(*&(/*/$1+69'J+)'3/6'%/2&'
>+)*'-1*,$'7&413/0'&;(&*1&63&'=%10&',&&168'%+='0+3/0'4+3$+*,'/64'6)*,&,'=+*?'/64'
7/>5&' >+)' 718%$' /0,+' /,,1,$' 16' +(&*/$1+6,' +*' 3%104a51*$%,9@$ I%'&<$ ,7"$ 3"*!),"$ &%$
Z'&="8,!$/*'&152$188"!!"5$&#$Lm[mJKLO$L.Kh$Zc2$,'1#!+1,"5$*-$,7"$19,7&'M.$$$$

$
R16)#0$"F("')"#8"!$1*'&15$1#5$6&+9#,""')#0$)!$,7"'"%&'"$#&,$&#+-$!""#$*-$,7"$('&6)5"'!$
1!$1#$1561#,10"$&6"'$(""'!$37"#$"#,"')#0$9#)6"'!),)"!$&'$%9,9'"$=&*!2$),$)!$1+!&$!""#$1!$1$
0'"1,$31-$,&$0",$,&$4#&3$&#"!"+%$1#5$<14"$0'&9#5"5$87&)8"!$%&'$,7"$%9,9'".$G9,87"'$1#5$
N<),7$IJKLKM2$,7"'"%&'"$1'09"$,71,$,7"$01($-"1'$"F("')"#8"$)!$!""#$1!$1$a,'1)#)#0$0'&9#5$
%&'$%9,9'"$('&%"!!)&#1+!$37&$1889<9+1,"$89+,9'1+$81(),1+$,7'&907$,7")'$6&+9#,""'$3&'4b$
I(.$ hKM.$ E7"$ ;9&,"$ 1*&6"$ )<(+)"!$ ,71,$ ,7"$ 6&+9#,""'$3)++$ 716"$ 1561#,10"!$ &6"'$ &,7"'!$
37&$ 5&$ #&,$ 716"$ <"5)81+$ 6&+9#,""')#0$ "F("')"#8"!$ 37"#$ "#,"')#0$ 9#)6"'!),-.$
^&+9#,""')#0$59')#0$ ,7"$01($-"1'$ )!$ ,7"'"%&'"$#&,$&#+-$ !""#$1!$5&)#0$ !&<",7)#0$0&&52$
*9,$ 1+!&$ ,7"$ 871#8"$ ,&$ 8'"1,"$ 1$ ("'!&#1+),-$ (18410"$ 1#5$ *9)+5$ 1#$ )5"#,),-$ )#$ &'5"'$ ,&$
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71#5+"$,7"$8&<(",),)6"$=&*$<1'4",$1#5$0",$)#,&$,7"$9#)6"'!),-$&'$!,95-$('&0'1<$5"!)'"5$
IR"1,72$JKKTM.$/88&'5)#0$ ,&$g-&#!$",$1+.$ IJKLJM2$ ,7)!$"<*'18)#0$&'$8'"1,)#0$&%$ ,7"$!"+%2$
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C#B#!&./!*1<V31V/!;5348/!I45J@A/48!
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,7"$ 3"*$ 8&#,"#,$ &%$ ('&6)5"'!$ ,71,$ &%%"'$ +1#0910"!$ 8&9'!"!.$ ?#$ ,7"$ +1!,$ !"8,)&#$ &%$ ,7)!$
871(,"'$,7"$%)#5)#0!$%'&<$,7)!$1#1+-!)!$3)++$*"$5)!89!!"5.$Q9!,$1!$)#$,7"$('"6)&9!$!"8,)&#!2$
<&'"$ )#%&'<1,)&#$3)++$*"$0)6"#$1*&9,$ ,7"$ ,-("$&%$ +1#0910"$ 8&9'!"$('&6)5"'!$1#5$ ,7")'$
('&598,!$*"%&'"$0&)#0$)#,&$,7"$'"!"1'87$%)#5)#0!$'"01'5)#0$,7)!$0'&9(.$$

C#B#-#!&./!*1<V31V/!;5348/!I45J@A/48!1<A!&./@4!I45A3928!!
/$ ,&,1+$ &%$ ,"#$ +1#0910"$ 8&9'!"$ ('&6)5"'!$ 716"$ *""#$ 1#1+-!"52$ <&!,$ &%$ ,7"<$ &%%"')#0$
8&9'!"!$ 1++$ 1'&9#5$ ,7"$ 3&'+5.$ O/,>' \/68)/8&,' %&'$ "F1<(+"2$ &%%"'!$ 1$ 3)5"$ '1#0"$ &%$
5)%%"'"#,$8&9'!"!2$ %'&<$&#"$3""4$ )#$ ,7"$!9<<"'$7&+)51-!$ ,&$1$37&+"$!"<"!,"'$&'$-"1'$
1*'&15.$E7"$&'01#)>1,)&#$&%%"'!$('&0'1<<"!$ !987$1!$ 1$7)07$ !87&&+$ -"1'$ 1*'&152$ 1$ 01($
-"1'$1*'&15$&'$,7"$(&!!)*)+),-$,&$,&,1++-$"<"'0"$)#$,7"$89+,9'"$1#5$+1#0910"$&%$1$8&9#,'-$
37)+"$ !,1-)#0$ 1,$ ,7"$ 7&<"$&%$ 1$ (')61,"$ ,"187"'.$H&)#0$ 6&+9#,""'$3&'4$ )#$ 155),)&#$ ,&$ 1$
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+1#0910"$8&9'!"$('&6)5"'!$"!("8)1++-$#&,"$,7"'"$)!$#""5$%&'$7"+($1#5$,71,$,7"$!,95"#,$&'$
6&+9#,""'$81#$<14"$1$("'!&#1+$5)%%"'"#8".$O/,>'\/68)/8&$<"#,)&#!$,7"$(&!!)*)+),-$,&$5&$
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01($-"1'$1!$0&)#0$`&%%$,7"$
*"1,"#$(1,7D$1#5$1!$1#$
`19,7"#,)8D$"F("')"#8"!2$
37)87$1'"$,7"$("'%"8,$
&((&',9#),-$,&$01)#$
!4)++!$1#5$81(),1+$,71,$
81#$*"$&%$155"5$61+9"$
%&'$&#"D!$('&%"!!)&#1+$
%9,9'".$

• C&,)&#!$'"+1,"5$,&$0+&*1+$
8),)>"#!7)(2$7"+()#0$
&,7"'!$1#5$8'"1,)#0$
)#,"'89+,9'1+$
9#5"'!,1#5)#0$715$1$
+)<),"5$&889''"#8"$%&'$
01($-"1'$('&6)5"'!.$

• E7"$'"('"!"#,1,)&#$&%$
,7"$01($-"1'$*-$,7"$
('&6)5"'!$"#8&9'10"!$&'$
!,'"#0,7"#!$
5)87&,&<)"!.$$

• G9,X$,7"$",7)81+$(1',$&%$
,7"$#"3$<&'1+$,&9')!<$
#&,)&#$5&"!$#&,$8&<"$
%&'31'5$!,'&#0+-$)#$,7"$
3"*!),"!$&%$,7"!"$
('&6)5"'!.$

g+0)6$&&*'
K+*?'

N*+214&*,'

• N,'&#0$%&89!$&#$'"="8,)#0$
,7"$&'5)#1'-$,&9')!,$1#5$
)#!,"15$5&)#0$!&<",7)#0$
`156"#,9'&9!D$1#5$`9!"%9+D$
59')#0$1$-"1'$&%%.$
^&+9#,""')#0$81#$('&6)5"$
,7"!"$"F("')"#8"!.$$

• ^&+9#,""')#0$)!$(&','1-"5$
1!$,7"$("'%"8,$31-$,&$1#$

• c"",)#0$1#5$3&'4)#0$
3),7$("&(+"$3),7$
5)%%"'"#,$*1840'&9#5!$
1#5$89+,9'"!$1++$1'&9#5$
,7"$3&'+5$)!$"<(71!)!"5$
1!$1$*"#"%),$&%$,7"$01($
-"1'$"F("')"#8".$$

• E7"$01(("'$1!$6&+9#,""'$
)!$8&#8"'#"5$%&'$,7"$

• A'"1,$"<(71!)!$)!$(+18"5$
&#$,7"$!"+%:5"6"+&(<"#,$
1#5$!"+%:"#')87<"#,$1$
6&+9#,""')#0$"F("')"#8"$
<)07,$*')#0.$$

• Z1',$&%$,7)!$)!$,7"$
('&<&,)&#$&%$5"6"+&()#0$
!4)++!$)#$0&)#0$1*'&152$
3&'4)#0$1*'&15$1#5$

• R)07$%&89!$&#$,7"$
6&+9#,""'$1!$a5&)#0$
!&<",7)#0$0&&5b$1#5$
7"+()#0$&9,$&,7"'!.$

• E7"'"%&'"2$#&,)&#!$
'"+1,"5$,&$0+&*1+$
8),)>"#!7)(2$7"+()#0$
&,7"'!$1#5$8'"1,)#0$
)#,"'89+,9'1+$
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19,7"#,)8$"F("')"#8".$$
• E7"$6&+9#,""'$)!$#""5"5$
1!$1#$)#5)6)591+$,&$7"+($
,7"$a#""5-b.$$

• R&3"6"'X$,7)!$81#$*"$!""#$
1!$`'"8)('&81+$1+,'9)!<DX$
*-$7"+()#0$&,7"'!2$&#"$81#$
"#')87$&#"!"+%.$

• /#5X$$,7"$6&+9#,""'$
('&598,$)!$7)07+-$
&'01#)>"5$".0.$1)'(&',$
()84:9(!$1#5$+&81+$
!9((&',$!"'6)8"!.$$$

!&8)",1+$(&!),)&#$&%$
&,7"'!$1#5$7"+()#0$
&,7"'!.$

• R&3"6"'X$,7)!$81#$*"$
!""#$1!$`'"8)('&81+$
1+,'9)!<DX$*-$7"+()#0$
&,7"'!2$&#"$'"8")6"!$
)#,"'89+,9'1+$!4)++!.$$$

• /#5X$7"+()#0$,7"$+"!!$
%&',9#1,"$1#5$!,')6)#0$
%&'$=9!,)8"$1!!9<"!$,71,$
,7"$`&,7"'D$#""5!$,&$*"$
`7"+("5DP$!,'"#0,7"#)#0$
5)87&,&<)"!.$

6&+9#,""')#0$1*'&15$
• E7"$`('&598,$&%$!"+%:
5"6"+&(<"#,D$)!$!&+5$)#$
&'5"'$,&$"#')87$&#"D!$
'"!9<"$1#5$716"$
1561#,10"$&6"'$(""'!$

• E7)!$8&<<&5)%)"!$,7"$
6&+9#,""'$"F("')"#8"$
1#5$)#!,),9,)&#1+)>"!$),$
"6"#$%9',7"'.$
$

9#5"'!,1#5)#0$&889''"5$
1*9#51#,+-$

• E7"$'"('"!"#,1,)&#$&%$
,7"$01($-"1'$*-$,7"$
('&6)5"'!$"#8&9'10"!$&'$
!,'"#0,7"#!$
5)87&,&<)"!.$$

• ^&+9#,""')#0$1+!&$
('&<&,"5$1!$1$871#8"$,&$
`'"1++-D$"F("')"#8"$,7"$
+&81+$89+,9'"$

• N4)++!:5"6"+&("5$
,7'&907$6&+9#,""')#0$
31!$<"#,)&#"5$(+"#,-2$
3),7$1$%&89!$&#$
5"6"+&()#0$)#,"'89+,9'1+$
!4)++!.$$

• R&3"6"'X$81#$,7"$
6&+9#,""')#0$('&598,$*"$
*&907,$*-$#&#:!4)++"5$
-&9#0!,"'$,&$"#')87$
&#"!"+%$1#5$,'-$&#$1$
5)%%"'"#,$)5"#,),-l$$$

\/68)/8&'
H+)*,&'
N*+214&*,'

• g"1'#)#0$1$+&81+$+1#0910"$
)!$!""#$1!$,7"$("'%"8,$31-$
,&$5)!8&6"'$,7"$a'"1+b$1#5$
a19,7"#,)8b$$

• ^&+9#,""')#0$18,)6),)"!$
1'"$&%%"'"5$1!$1$`!)5"D$,&$
,7"$$

• R&3"6"'X$('&6)5"'!$5&$
#&,$('&<&,"$,7")'$
('&598,$1!$",7)81++-:')07,.$$

• Z'&6)5"'!$1'09"$,71,$
+"1'#)#0$1$5)%%"'"#,$
+1#0910"$81#$7"+($
8'"1,)#0$<9,91+$
9#5"'!,1#5)#0$*",3""#$
89+,9'"!.$

• E7"$('&598,$`+"1'#)#0$1$
+1#0910"D$)!$101)#$!""#$
1!$1$31-$,&$716"$1$<&'"$
19,7"#,)8$"F("')"#8".$$

$

• /$!,'&#0$%&89!$&#$
5"6"+&()#0$+1#0910"$
!4)++!$37)+"$1*'&15$

• E7"$`('&598,$&%$!"+%:
5"6"+&(<"#,D$)!$!&+5$)#$
&'5"'$,&$"#')87$&#"D!$
'"!9<"$1#5$716"$
1561#,10"$&6"'$(""'!$
$

• ^"'-$!,'&#0$%&89!$&#$
('&<&,)#0$+1#0910"$
!4)++!$,71,$,7"$01(("'$
3)++$18;9)'"$37"#$0&)#0$
1*'&15$$

• E7)!$)!$('&<&,"!$1!$,7"$
("'%"8,$31-$,&$716"$1$
<&'"$+&81+$1#5$19,7"#,)8$
"F("')"#8"2$*9,$1+!&$1!$1$
('&598,$&%$!4)++:
5"6"+&(<"#,$1#5$716)#0$
1561#,10"!$&6"'$(""'!.$$

'
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R#!)GE;YEEG(0!=0)!;(0;*YEG(0!!
?#$ ,7)!$ 871(,"'$ ,7"$ %)#5)#0!$ %&'$ ,7"$5)%%"'"#,$ 01($ -"1'$('&6)5"'!$3)++$ *"$ "61+91,"5$ 1#5$
37"#$ 1((+)81*+"$ *"$ 5)!89!!"5$ )#$ '"+1,)&#$ ,&$ ,7"$ #&,)&#!$ 5)!89!!"5$ )#$ ,7"$ ,7"&'",)81+$
%'1<"3&'4$ "1'+)"'$ )#$ ,7)!$ '"(&',.$ E7'""$ 5)%%"'"#,$ 0'&9(!$ 3"'"$ "F1<)#"52$ 01($ -"1'$
('&6)5"'!2$6&+9#,""'$3&'4$('&6)5"'!$1#5$+1#0910"$8&9'!"$('&6)5"'!$1#5$1!$5)!89!!"5$)#$
,7"$('"6)&9!$871(,"'$5)%%"'"#8"!$1#5$!)<)+1'),)"!$ )#$ ,7"$ '"('"!"#,1,)&#$&%$ ,7"$01($-"1'$
*",3""#$ ,7"!"$ 0'&9(!$ 3"'"$ %&9#5$ 1!$ 3"++.$ ?#$ ,7"$ +1,,"'$ (1',$ &%$ ,7"$ 871(,"'$ ,7"!"$
5)%%"'"#8"!$1#5$!)<)+1'),)"!$3)++$*"$5)!89!!"5$1#5$8&#8+95)#0$'"<1'4!$3)++$*"$<15".$$

R#-#!)@89388@5<!!
kO^OH:[f`'fM'TZEE':fXk[ETc':jO'Z\:Ok`Z:[gO'NkfiXH:h''
?#$ +)#"$ 3),7$ G9,87"'$ IJKKhM$ 1#5$ N)<(!&#$ IJKKOM$ !,1,)#0$ ,71,$ #&,)&#!$ &%$ #"3$ <&'1+$
,&9')!<$1#5$",7)81+$,'16"+$81#$*"$%&9#5$*184$)#$,7"$01($-"1'$('18,)8"!2$),$31!$"F1<)#"5$)%$
,7"!"$#&,)&#!$)#5""5$8&<"$*184$)#$,7"$31-$,7"$H9,87$01($-"1'$('&6)5"'!$'"('"!"#,$,7"$
('&598,.$B)'!,$&%$1++$),$31!$#&,)8"5$,71,$,7"$H9,87$01($-"1'$('&6)5"'!$!""<$,&$'"="8,$,7"$
`#&'<1+D$ 1#5$ `16"'10"D$ ,&9')!,$ 1#5$ ('&<&,"$ ,7")'$ ('&598,$ 1!$ <&'"$ 156"#,9'&9!$ 1#5$
1+,"'#1,)6".$?,$)!$8+1)<"5$,71,$,7"$01($-"1'$,&9')!,$3)++$716"$1$<&'"$"#')87)#0$"F("')"#8"$
1#5$3)++$<&6"$131-$%'&<$`<1)#!,'"1<D$,&9')!<.$i7"'"$G9,87"'$IJKKhM$1'09"!$,71,$,7"$
<1!!$ ,&9')!,$ 3&9+5$ 8&#!9<"$ <1!!:<1'4","5$ ('&598,!2$ #&,$ *")#0$ &("#$ %&'$ 89+,9'"$
"F("')"#8"$ 1#5$ &#+-$ 3&9+5$ *"$ (+"1!9'":!""4)#02$ ,7"$ #"3$<&'1+$ ,&9')!,$ )!$ +&&4)#0$ %&'$
89+,9'1+$"F871#0"$1#5$19,7"#,)8$+&81+$"F("')"#8"!.$E7"$01($-"1'$('&598,$,71,$)!$&%%"'"5$
*-$,7"$('&6)5"'!$)#$,7"$C",7"'+1#5!$)!$'"('"!"#,"5$1!$1#$&((&!),"$&%$,7"!"$<1!!$,&9')!,!P$
),$ )!$ '"('"!"#,"5$ 1!$ 1#$ 1+,"'#1,)6"$ ,&$ ),.$ N"6"'1+$ &%$ #"01,)6"$ 8'),);9"!$ 1'"$ '1)!"5$ *-$
('&6)5"'!$ 1'&9#5$ ,7"$ `&'5)#1'-D$ ,&9')!,2$ <&!,$ &%$ ,7"<$ 1)<"5$ 1,$ 7&3$ `#&'<1+D$ ,7"$
7&+)51-!$ 1#5$ +)6"!$ &%$ ,7"!"$ ("&(+"$ 1'"$ )#$ 8&<(1')!&#$ ,&$ ,7"$ 156"#,9'&9!$ ,)<"!$ ,7"$
('&6)5"'!$ 1'"$ &%%"')#0.$ E7"$ %)#5)#0!$ 1'"$ ,7"'"%&'"$ )#$ +)#"$ 3),7$ N)<(!&#$ IJKKOM$ 37&$
1'09"!$ ,71,$ ,7"$ 01($ -"1'$ "F("')"#8"$ )!$ ('&<&,"5$ 1!$ 1#$ 1+,"'#1,)6"$ %&'<$&%$ ,&9')!<.$ ?,$
!""<!$ ,71,$ ,7"$ 01($ -"1'$ ('&598,$ )#$ ,7"$ C",7"'+1#5!$ )!$ ('&<&,"5$ 1!$ 1#$ 1+,"'#1,)6"$ ,&$
<1!!$,&9')!<$1#5$1!$1$`'"1+D$"F("')"#8"2$371,"6"'$`'"1+D$<)07,$*".$/#&,7"'$(&)#,$G9,87"'$
IJKKhM2$ c&3%&',7$ 1#5$ c9#,$ IJKK[M2$ 1#5$ i""4$ IJKLJM$ !,'"!!$ 1*&9,$ ,7"$ #"3$ <&'1+$
,&9')!,$&'$1+,"'#1,)6"$,&9')!,$ )!$ ,71,$ ,7"-$3&9+5$*"$ +&&4)#0$ %&'$<&'"$19,7"#,)8$1#5$'"1+$
"F("')"#8"!$1#5$0&$&%%$ ,7"$*"1,"#$,'184$,&$"F("')"#8"$,7"$ +&81+$1#5$,7"$19,7"#,)8.$/!$1$
'"="8,)&#$&%$,7"$<1!!:"F("')"#8"2$ )#5""5$,7"$01($-"1'$('&6)5"'!$8+1)<$,7")'$"F("')"#8"$
,&$*"$<&'"$+&81+2$<&'"$'"1+$1#5$<&'"$19,7"#,)8.$e!("8)1++-$,7"$6&+9#,""'$3&'4$('&6)5"'!$
!,1,"$ ,71,$ 0&)#0$ 1*'&15$ 1#5$ 3&'4)#0$ 3),7$ ,7"$ +&81+!$ 3&9+5$ +"15$ ,&$ "F("')"#8"!$ ,7"$
#&'<1+$,&9')!,$3&9+5$#"6"'$716".$$

R&3"6"'2$,14)#0$1$5""("'$+&&4$)#,&$,7"$('&598,!$&#$&%%"'2$),$)!$;9"!,)&#1*+"$7&3$
156"#,9'&9!2$ 19,7"#,)8$ 1#5$ '"1+$ ,7"!"$ "F("')"#8"!$ 1'".$ c&!,$ &%$ ,7"$ ('&6)5"'!$ 716"$
5)%%"'"#,$ ('&598,!$ 1#5$ 18,)6),)"!2$ 37)87$ ,7"$ 01(("'$ 81#$ ,9'#$ )#,&$ 1$ 89!,&<:<15"$ 01($
-"1'$"F("')"#8".$E7)!$"F("')"#8"$81#$ )#8+95)#0$6&+9#,""'$3&'42$1$ +1#0910"$8&9'!"$1#5$
!&<"$ (9*$ 8'13+!$ ,&$<14"$ #"3$ %')"#5!$ 1+&#0$ ,7"$31-.$ B+-)#0$ ,&$ ,7"$ &,7"'$ !)5"$ &%$ ,7"$
3&'+5$,&$5&$6&+9#,""'$3&'4$<)07,$!""<$156"#,9'&9!2$*9,$"!("8)1++-$1%,"'$#&,)8)#0$,71,$
<&!,$ &%$ ,7"$ ('&6)5"'!$ &%%"'$ (18410"5$ "F("')"#8"!2$ )#8+95)#0$ 188&<<&51,)&#2$ %+)07,!2$
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1)'(&',$()84$1#5$5'&(:&%%2$1#$)#,'&598,)&#$3""42$ +&81+$!,1%%$1,$,7"$5"!,)#1,)&#$1#5$1$JO:
7&9'$ "<"'0"#8-$ !9((&',$ ),$ !""<!$ 1$ +),,+"$ +"!!$ 156"#,9'&9!$ 1%,"'$ 1++.$ N"")#0$7&3$<1#-$
01($ -"1'$ ('&598,!$ 1'"$ &#$ &%%"'$ )#$ ,7"$ C",7"'+1#5!$ )#$ 8&<*)#1,)&#$ 3),7$ N)<(!&#D!$
IJKKOM2$ G9,87"'$ 1#5$ N<),7D!$ IJKLKM$ 1#5$ g-&#!D!$ ",$ 1+.$ IJKLJM$ 1'09<"#,!$ &%$ ,7"$
8&<<&5)%)81,)&#$&%$,7"$01($-"1'$"F("')"#8"2$)!$!""<!$,71,$,7"$01($-"1'$('&598,$)!$,9'#"5$
)#,&$1$(18410"5$1#5$<1!!:<1'4","5$('&598,$37)87$8&<*)#"!$,7"$5"!)'"$,&$!""$,7"$`'"1+D$
3&'+5$ #&,$ 1!$ 1#$ 156"#,9'&9!$ )#5)6)591+2$ *9,$ 3),7$ 1$ &'01#)>1,)&#$ 37&$ 71!$ "6"'-,7)#0$
8&<%&',1*+-$ 1''1#0"5.$ B&++&3)#0$ ,7)!$ ,7"$ 01($ -"1'$ )#$ ,7"$ C",7"'+1#5!$ !""<!$ ,&$ *"$
)#!,),9,)&#1+)>"52$=9!,$1!$N)<(!&#$IJKKO2$(.$LOhM$!,1,"!X$$a,7"$01($-"1'$71!$"6&+6"5$%'&<$
1#$ 1+,"'#1,)6"$ 18,)6),-$ )#!()'"5$ *-$ ,1+"!$ %'&<$ ,7"$ 7)(()"$ ,'1)+$ 1#5$ 5&<)#1,"5$ *-$ ,7"$
871'),-$ !"8,&'2$ )#,&$ 1#$ )#59!,'-$ &%$ 8&<<"'8)1+$ 8&<(1#)"!b.$ G&,7$ N)<(!&#$ IJKKOM$ 1#5$
g-&#!$ ",$ 1+.$ IJKLJM$<"#,)&#$ ,7)!$ )#$ '"01'5!$ ,&$ ,7"$G'),)!7$ 1#5$ ,7"$/9!,'1+)1#$ 01($-"1'$
<1'4",$1#5$),$81#$*"$!1)5$,71,$,7"$%)#5)#0!$&%$,7)!$'"!"1'87$&#$,7"$'"('"!"#,1,)&#$&%$,7"$
01($ -"1'$ )#$ ,7"$C",7"'+1#5!$ )!$ )#$ +)#"$3),7$371,$ )!$ 71(("#)#0$ %&'$ ,7"!"$<1'4",!.$ E7"$
('&6)5"'!$,'-$6"'-$71'5$,&$('&<&,"$,7")'$('&598,$1!$1+,"'#1,)6"2$7&3"6"'$),$!""<!$,71,$
,7)!$('&598,$71!$<&'"$)#$8&<<&#$3),7$,7"$<1!!$1#5$(18410"5$7&+)51-!$1%,"'$1++.$$
$
HZ`':jO'WZN'JOZk']O'NkfTf:Oi'ZE'O:j[HZ\h''
?#$ &'5"'$ ,&$ 1#!3"'$ ,7)!$ ;9"!,)&#$ 3"$ 716"$ ,&$ +&&4$ 1,$ G9,87"'D!$ IJKKhM$ #&,)&#$ &%$ #"3$
<&'1+$,&9')!<X$
$

#:+)*1,7' $%/$' 1,' _),$1-1&4' 0&,,' 16' $&*7,'+-'4&,1*&,'+-' $%&'3+6,)7&*'/64'7+*&' -*+7'
(&*,(&3$12&' +-' 1$,' (&*3&12&4' 5&6186' 16-0)&63&' +6' $%&' 6/$)*/0' =+*04' /64' +6' $%&'
3)0$)*&'+-'$%&'%+,$@'IG9,87"'$JKKh2$(.$SM.$

$$
C"3$<&'1+$ ,&9')!<$ )!$9!"5$ )#$ ,7)!$'"!"1'87$1!$ ,7"$9<*'"++1$ ,"'<$%&'$ %&'<!$&%$ ,&9')!<$
,71,$1'"$1)<)#0$,&$5)!!&8)1,"$,7"<!"+6"!$%'&<$<1!!:,&9')!<$1#5$,'-)#0$,&$*')#0$1$<&'"$
(&!),)6"$)#%+9"#8"$,&$,7"$"#6)'&#<"#,$1#5$89+,9'"$&%$,7"$7&!,$Ic&3%&',7$U$c9#,2$JKK[M2$
%&'$ "F1<(+"$ "8&,&9')!<2$ !9!,1)#1*+"$ ,&9')!<2$ 8&<<9#),-:*1!"5$ ,&9')!<2$ %1)'$ ,'15"$
,&9')!<2$",7)81+$,&9')!<$1#5$('&:(&&'$,&9')!<.$/'09"5$*-$N)<(!&#$IJKKOM2$G9,87"'$1#5$
N<),7$IJKLKM$1#5$g-&#!$",$1+.$IJKLJM$,7"$01($-"1'$('&598,$)!$1+!&$('&<&,"5$,&$*"$)#$+)#"$
3),7$ ,7"!"$ #&,)&#!P$ ),$ 81#$ *"$ !""#$ 1!$ 1#$ 1+,"'#1,)6"$ %&'<$ &%$ ,&9')!<2$ "!("8)1++-$ )%$
6&+9#,""'$ ,&9')!<$ )!$ )#8+95"5$ )#$ ,7)!$ ('&598,.$ R&3"6"'2$ =9!,$ 1!$ ,7"!"$ 19,7&'!$ 8+1)<2$
,7"'"$)!$1$#""5$,&$8'),)81++-$"F1<)#"$,7)!.$^"'-$%"3$8+1)<!$&%$,7"$01($-"1'$('&6)5"'!$%&89!$
&#$ ,7"$ )<(&',1#8"$ &%$<&'1++-:')07,$ 1#5$ !9!,1)#1*+"$ ,'16"++)#0$ )#$ ,7"$ !"#!"$ &%$3&'4)#0$
3),7$ +&81+$ ('&6)5"'!2$ *")#0$ &("#$ %&'$ 89+,9'"$ 5)%%"'"#8"!$ 1#5$ ,'"1,)#0$ ,7"$ 6)!),"5$
"#6)'&#<"#,$ 3"++2$ (&)#,!$ ,71,$ 1'"$ 3"++$ 1!!&8)1,"5$ 3),7$ #"3$ <&'1+$ ,&9')!<$ IG9,87"'2$
JKKhP$c&3%&',7$ U$c9#,2$ JKK[P$i""42$ JKLJM.$ /(1',$ %'&<$ 5&#1,)#0$ ,&$ 0&&5$ 819!"!$ &'$
&%%"')#0$6&+9#,""')#0$('&598,!2$#&,$<987$)!$5&#"$,&$("'!915"$,7"$01(("'$,&$,'16"+$<&'"$
!9!,1)#1*)+),-.$E7"$01($-"1'$('&6)5"'$4""(!$0&)#0$&#$1*&9,$7&3$0&&5$),$ )!$,&$0&$&%%$,7"$
*"1,"#$(1,7$1#5$"F("')"#8"$,7"$+&81+2$*9,$#&,$,"++$ ,7"$01(("'$7&3$,&$5&$,7)!$ )#$1$<&'1+$
1#5$",7)81+$31-.$B&'$"F1<(+"2$1#$&%%$,7"$*"1,"#$,'184$?#5&#"!)1#$)!+1#5$)!$'"('"!"#,"5$1!$
,7"$(+18"$ ,&$0&$ +&81+$ 1#5$716"$1#$19,7"#,)8$ "F("')"#8"2$7&3"6"'$ ,7"$(&!!)*+"$#"01,)6"$
"%%"8,!$ &%$ ,&9')!,$ ,'16"++)#0$ 7"'"2$ )#$ 1$ 89+,9'1+$ &'$ "#6)'&#<"#,1+$ !"#!"2$ 1'"$ #&,$
<"#,)&#"5.$i7""++"'$ IL[[LM$ 1'09"!$ ,71,$ ,7)!$ <)07,$ "6"#$ *"$ 3&'!"$ &#$ ,7"$ +&#0$ ,"'<P$
1+,"'#1,)6"$,&9')!,$6)!),)#0$(+18"!$37"'"$#&$,&9')!,$71!$*""#$*"%&'"$<)07,$5&$<&'"$71'<$
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,71#$ ,7"$ <1!!$ ,&9')!,$ 37&$ 0&"!$ ,&$ ,7"$ *"187$ &%$ G"#)5&'<$ "6"'-$ -"1'$ %&'$ %9#$ 1#5$
(+"1!9'".$/!$R"'<1##$IJKLhM$1#5$N)<(!&#$IJKKOM$!,1,"2$,7"$01($-"1'2$,71,$31!$!""#$1!$
1!!&8)1,"5$ 3),7$ ,7"!"$ #&,)&#!$ &%$ %9#$ 1#5$ (+"1!9'"$ *"%&'"2$ )!$ #&3$ '"('"!"#,"5$ 1!$ 1#$
"F("')"#8"$ ,71,$71!$ ,&$*"$ `0&&5D2$ `3&',737)+"D$ 1#5$ `9!"%9+D.$E7)!$ )5"1$&%$9!"%9+#"!!$31!$
"!("8)1++-$#&,"5$%'&<$,7"$(+",7&'1$&%$6&+9#,""')#0$&((&',9#),)"!$,71,$1'"$&%%"'"5$1!$(1',$
&%$ ,7"$ 01($ -"1'$ "F("')"#8".$ E7"$ (&!!)*)+),-$ ,&$ )#8+95"$ 6&+9#,""')#0$ )#,&$ ,7"$ 01($ -"1'$
"F("')"#8"$<)07,$(&)#,$&9,$,71,$,7"$01($-"1'$)#$,7"$C",7"'+1#5!$)!$)#5""5$'"('"!"#,"5$1!$
<&'1+$&'$",7)81+$('&598,$*-$,7"$('&6)5"'!.$R&3"6"'2$,7"$31-$,7"$('&598,$)!$'"('"!"#,"5$
5&"!$#&,$<"1#$),$)!$18,91++-$!9!,1)#1*+"2$<&'1+$&'$",7)81+.$$$$
$ E7"$ 31-$ ,7"$ 6&+9#,""')#0$ ('&598,$ )!$ ('"!"#,"5$ '1)!"!$ 8&#8"'#!.$ $ /!$ N)<(!&#$
IJKKOM$ 1#5$ N)#$ IJKK[M$ 1'09"2$ 6&+9#,""'$ ,&9')!<$ 81#$ +"15$ ,&$ 0'&3)#0$ 5)87&,&<)"!$
*",3""#$ ,7"$ i"!,"'#$ 3&'+5$ &%$ ,7"$ 6&+9#,""'$ 1#5$ ,7"$ 3&'+5$ &%$ ,7"$ `#""5-D.$ E7"$
6&+9#,""')#0$('&598,$%&'$,7"$H9,87$<1'4",$)!$&%,"#$('"!"#,"5$3),7$!,1,"<"#,!$1!$`7"+($)!$
#"8"!!1'-D2$1#5$`-&9$81#$7"+(D.$E7"$9#5"'+-)#0$1!!9<(,)&#$&%$,7"!"$!,1,"<"#,!$)!$,71,$,7"$
i"!,"'#$6&+9#,""'$)!$#""5"5$,&$7"+($,7"$9#5"'5"6"+&("5$,7)'5$3&'+5$8&9#,')"!$)#$#""5.$
/88&'5)#0$ ,&$N)#$ IJKK[M$ ,7)!$ )#8'"1!"!$5)87&,&<)"!$*",3""#$ ,7"$ `7"+("'D$1#5$ `'"8")6"'D$
"6"#$<&'".$C&,$&#+-$#&,)&#!$&%$`#""5D$81<"$*184$)#$,7"$'"('"!"#,1,)&#!$*-$,7"$H9,87$01($
-"1'$('&6)5"'!2$,7"'"$3"'"$!"6"'1+$!,1,"<"#,!$%&9#5$,71,$)<(+-$4#&3+"50"2$"5981,)&#$&'$
7"1+,781'"$ )#$ ,7"$ (1',!$ &%$ ,7"$3&'+5$37"'"$ 6&+9#,""'$ ('&="8,!$ 1'"$ !),91,"5$ )!$ !""#$ 1!$
!9*&'5)#1,"$ ,&$ i"!,"'#$ 4#&3+"50".$ ?%$ ,7)!$ <"!!10"$ )!$ 0)6"#$ ,&$ -&9#0$ ("&(+"$ )#$ ,7"$
C",7"'+1#5!$ ,7'&907$ 01($ -"1'$ "F("')"#8"!2$ ),$ 3)++$ &#+-$ +"15$ ,&$ 1$ !,'"#0,7"#)#0$ &%$
5)87&,&<)"!.$ H)87&,&<)"!$ 37"'"$ i"!,"'#$ -&9#0$ 6&+9#,""'!$ !,"'"&,-("$ ,7"$ `#""5-D$
("&(+"$ )#$ ,7"$ 0+&*1+$ N&9,7$ 1#5$ !""$ ,7")'$ &3#$ )5"#,),-$ )#$ ,7"$ +)07,$ &%$ `7"+("'D.$ N)<(!&#$
IJKKOM$ ,1+4!$ 1*&9,$ ,7)!$ ('&<&,)&#$ &%$ 6&+9#,""'$ 3&'4$ 1!$ ,7"$ `0"&0'1(7-$ &%$ #""5DX$ a1$
(1#5"<)8$!"')"!$&%$8&<<9#),)"!$37&$716"$#""5!$,71,$81#$*"!,2$&'$&#+-2$*"$<",$*-$01($
-"1'$6&+9#,""'!b$I(.$LLSM.$E7"$"<(71!)!$,71,$)!$+1)5$&#$,7"$%18,$,71,$`)#5)6)591+D$1#5$`-&9D$
1((1'"#,+-$ 81#$ <14"$ 1++$ ,7"$ 5)%%"'"#8"2$ )#$ +)#"$ 3),7$ +)%"$ (&+),)8!$ IA)55"#!2$ L[[OM$ 1#5$
#&,)&#!$&%$",7)81+$8&#!9<(,)&#$IG9,87"'2$JKKhM2$)!$&#+-$"#%&'8)#0$,7"$'"('"!"#,1,)&#$1!$
,7"$6&+9#,""'$1!$!9("')&'.$E7"'"%&'"2$,7"$31-$6&+9#,""'$,&9')!<$)!$('&<&,"5$1!$(1',$&%$
,7"$01($-"1'$('&598,$)#$,7"$C",7"'+1#5!$<)07,$#&,$*"$)#$+)#"$3),7$G9,87"'D!$IJKKhM$6)"3$
&#$ #"3$ <&'1+$ ,&9')!<2$ )#$ 37)87$ '"!("8,$ %&'$ &,7"'$ 89+,9'"!$ !""<!$ ,&$ *"$ &#"$ &%$ ,7"$
8&#5),)&#!.$$

/#&,7"'$ #&,)8"1*+"$ (&)#,$ )#$ ,7"$ ('&<&,)&#$ &%$ ,7)!$ ('&598,$ )!$ ,71,$ -&9#0$
6&+9#,""'!$1'"$&%,"#$#&,$'";9)'"5$,&$716"$1#-$3&'4$"F("')"#8"$&'$;91+)%)81,)&#!$)#$&'5"'$
,&$ =&)#$ 6&+9#,""')#0$ ('&="8,!.$ E7)!$ )!$ "!("8)1++-$ !9'(')!)#0$ 37"#$ 8&#!)5"')#0$ ,71,$ ,7"$
6&+9#,""'$&%,"#$3&'4!$3),7$87)+5'"#2$69+#"'1*+"$0'&9(!$&'$"6"#$18,!$1!$<"5)81+$!,1%%$1#5$
,'"1,!$(1,)"#,!.$?#$,7"$C",7"'+1#5!$1$-&9#0$L\$-"1'$&+5$3&9+5$#&,$716"$,7"$871#8"$,&$*"$
1$,"187"'$&'$1#$&("'1,)&#$1!!)!,1#,$3),7&9,$,7"$'";9)'"5$;91+)%)81,)&#!2$*9,$)#$G&+)6)1$&'$
^)",#1<$,7)!$ )!$1((1'"#,+-$#&,$8&#!)5"'"5$,&$*"$1$('&*+"<l$G9,87"'$1#5$N<),7$IJKLKM$
1#5$ N)<(!&#$ IJKKOM$ 1'09"$ ,71,$ ,7)!$ )!$ 37-$ ,7"$ 01($ -"1'$ "F("')"#8"$ <)07,$ *"$ !&$
1(("1+)#0$ ,&$ -&9#0$ ("&(+"X$ ,7"$ 871#8"$ ,&$ 0",$ ,&$ ('18,)8"$ 5)%%"'"#,$ '&+"!$ 1#5$ ,'-$ &#$
61')&9!$ )5"#,),)"!.$ /01)#2$ ,7)!$ 3&9+5$ +"15$ ,&$ 8'"1,)#0$ 5)87&,&<)"!P$ ,7"$ 6&+9#,""'$ 81#$
`('18,)8"D$&#$,7"$("&(+"$)#$,7"$5"6"+&()#0$8&9#,')"!2$'1,7"'$,71#$+"1'#$%'&<$,7"<.$?%$01($
-"1'$ ('&6)5"'!$ ('&<&,"$ ,7"$ 6&+9#,""')#0$ (&!!)*)+),)"!$ )#$ !987$ 1$ 31-$ ,71,$ ,7"$ H9,87$
-&9,7$0",!$ ,7"$ )5"1$ ,71,$6&+9#,""')#0$ )!$ ,7"$31-$ ,&$('18,)8"$ ,7")'$!4)++!$&'$5"8)5"$371,$
,-("$&%$!,95-$%),!$*"!,$ %&'$,7"<2$ ),$ )!$'"1!&#$,&$'1)!"$8&#8"'#.$?#$155),)&#$),$#""5!$,&$*"$
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<"#,)&#"5$ ,71,$ ,7"$ 01($ -"1'$ ('&6)5"'!$ '"('"!"#,$ ,7"$ 6&+9#,""')#0$ ('&598,$ 1!$ 1#$
"F("')"#8"$ ,71,$ *"#"%),!$ *&,7$ ,7"$ +&81+$ ('&="8,!$ 1!$ 3"++$ 1!$ ,7"$ 6&+9#,""'.$ c1,,7"3!$
IJKK\M$1'09"!$,71,$)#!,"15$&%$1$,&9')!,$=9!,$(1!!)#0$,'&9072$1$6&+9#,""'$)!$!&<"&#"$37&$
8'"1,"!$<9,91+$*"#"%),!P$,7"$(&!!)*)+),-$,&$<14"$,7"$3&'+5$1$*",,"'$(+18"$1#5$)#$%&'$,7)!$
1#$19,7"#,)8$,'16"+$"F("')"#8"!.$E7"$01($-"1'$('&6)5"'!$)#$,7"$C",7"'+1#5!$0)6"$1$!,'&#0$
"<(71!)!$,&$,7"$*"#"%),!$#&,$&#+-$,7"$+&81+$('&="8,!$3)++$'"8")6"2$*9,$1+!&$,7"$*"#"%),!$,7"$
6&+9#,""'$3)++$ 0",$&9,$&%$ ,7"$37&+"$ "F("')"#8"2$ "!("8)1++-$ '"+1,"5$ ,&$ !4)++:5"6"+&(<"#,$
1#5$("'!&#1+$"#')87<"#,.$$

E7"$ 01($ -"1'$ 6&+9#,""')#0$ ('&598,$ )!$ ('&<&,"5$ 1!$ ",7)81+$ *-$ ,7"$ H9,87$
('&6)5"'!2$7&3"6"'$1$!,'&#0$"<(71!)!$)!$+1)5$&#$,7"$*"#"%),!$&%$,7)!$*")#0$`",7)81+D$%&'$,7"$
01(("'$ 7)<!"+%P$ !4)++$ "#71#8"<"#,$ 1#5$ ("'!&#1+$ 5"6"+&(<"#,.$ E7"'"%&'"2$ ),$ )!$
;9"!,)&#1*+"$371,$ ,7"$ 01($ -"1'$ ('&6)5"'!$ )!$ '"1++-$ ,'-)#0$ ,&$ !"++P$ ('&<&,)#0$ 1$ ",7)81+$
('&598,$1#5$,'-)#0$,&$<14"$,7"$3&'+5$1$*",,"'$(+18"2$&'$('&<&,)#0$,7)!$('&598,$1!$(1',$
&%$ 1$ ('&598,$ &%$ !"+%:5"6"+&(<"#,$ ,&$ ,1'0",$ -&9#0$ ("&(+"$ 37&$ 1'"$ +&&4)#0$ ,&$ "#71#8"$
,7")'$'"!9<"!.$B9',7"'<&'"2$*-$('&<&,)#0$,7"!"$6&+9#,""')#0$(&!!)*)+),)"!$1!$(1',$&%$,7"$
8&<<"'8)1+$ 01($ -"1'$ ('&598,$ ),$ !""<!$ ,71,$ %&'$ !&<"$ &%$ ,7"$H9,87$ 01($ -"1'$ ('&6)5"'!$
,7")'$6&+9#,""')#0$('&="8,!$ )#$,7"$,7)'5$3&'+5$716"$*"8&<"$=9!,$1!$8&<<&5)%)"5$1!$,7"$
(18410"5$7&+)51-!$,&$,7"$c"5),"''1#"1#.$$
'
:jO'W\f]Z\'H[:[sO`E'Z`i':jO[k'EQ[\\E''
E7"$ !+&01#$ &%$ G9'"19$G9),"#+1#5$ )!X$ a5)!8&6"'$ ,7"$3&'+52$ 5)!8&6"'$ -&9'!"+%b$ I%'&<$ ,7"$
3"*!),"$ &%$ G9'"19$ G9),"#+1#52$ 188"!!"5$ &#$ JTm\mJKLO$ LL.hO$ /c2$ ,'1#!+1,"5$ *-$ ,7"$
19,7&'M.$ ?,$ !""<!$ ,71,$ ,7"$ 01($ -"1'$ ('&6)5"'!$ 1'"$ (9,,)#0$ 1$ 0'"1,$ 5"1+$ &%$ "%%&',$ )#$
&9,+)#)#0$,7"$(&!),)6"$*"#"%),!$&%$5&)#0$1$01($-"1'$,&$,7"$(&,"#,)1+$01(("'!$1#5$%&'$!&<"$
"6"#$,&$,7")'$(1'"#,!.$E7"$01($-"1'$)!$('&<&,"5$1!$#&,$=9!,$1$('&598,$,71,$1++&3!$-&9$,&$
"F(+&'"$ ,7"$3&'+52$ *9,$ 1+!&$ 1++&3!$ -&9$ ,&$5)!8&6"'$ -&9'!"+%.$ ?#$ +)#"$3),7$ 1'09<"#,!$ &%$
N)<(!&#$ IJKK[M2$R"1,7$ IJKKSP$ JKKTM$ 1#5$G9,87"'$ 1#5$ N<),7$ IJKLKM$ ,7"$ 8"#,'"$ &%$ ,7"$
('&<&,)&#$&%$,7"$01($-"1'$"F("')"#8"$!""<!$,&$*"$,7"$#&,)&#$&%$ `*'&15"#)#0$7&')>&#!D.$
E7)!$*'&15"#)#0$7&')>&#!$1#5$5)!8&6"')#0$#"3$3&'+5!$3&9+5$ +"15$,&$&((&',9#),)"!$ %&'$
!"+%:5"6"+&(<"#,2$+"1'#)#0$1*&9,$&,7"'$89+,9'"!2$8'"1,)#0$<&'"$<1,9'"$1#5$'"!(&#!)*+"$
8),)>"#!$1#5$('&<&,)#0$0+&*1+$131'"#"!!$IN)<(!&#2$JKKOM.$$e!("8)1++-$,7"$('18,)81+$!4)++!$
1#5$ !&%,$ !4)++!$ ,7"$ 01(("'$ 3&9+5$ 5"6"+&($ 59')#0$ 1$ -"1'$ 1*'&15$ 1'"$ "<(71!)!"5.$
/88&'5)#0$,&$,7"$H9,87$01($-"1'$('&6)5"'!$,7"$01(("'$3&9+5$5"6"+&($!&%,$!4)++!2$37)87$
1((1'"#,+-$ 81##&,$ !9%%)8)"#,+-$*"$&*,1)#"5$59')#0$ ,7"$ %&'<1+$7)07$ !87&&+$ "5981,)&#$&'$
7)07"'$ "5981,)&#2$ 1#5$ ,7)!$3&9+5$ 0)6"$ ,7"$ 01(("'$ 1#$ 19,&<1,)8$ 1561#,10"$&6"'$&,7"'!$
37"#$ 1((+-)#0$ %&'$ =&*!$ &'$ 9#)6"'!),)"!.$ R"1,7$ IJKKSM$ 8+1)<!$ ,71,$ !7"$ %&9#5$ ,7"$ !1<"$
4)#5$&%$!,1,"<"#,!$59')#0$7"'$8&#,"#,$1#1+-!)!$&%$('&<&,)&#1+$<1,"')1+$&%$VW$01($-"1'$
('&6)5"'!.$ g-&#!$ ",$ 1+.$ IJKLJM$ 1#5$G9,87"'$ 1#5$ N<),7$ IJKLKM$ 1'09"$ ,71,$ ,7"$ 01($ -"1'$
('&598,2$ 1#5$ 6&+9#,""'$ ('&598,2$ )!$ ('&<&,"5$ 1!$ 716)#0$ *&,7$ *"#"%),!$ %&'$ ,7"$ +&81+$
8&<<9#),-$ 1!$ %&'$ ,7"$ 01(("'$ 7)<!"+%.$ Nr5"'<1#$ 1#5$ N#"15$ IJKK\M$ 1+!&$ %&9#5$ ,71,$
6&+9#,""'!$ &%,"#$ !""$ ,7"$ "F("')"#8"$ 1!$ 9!"%9+$ %&'$ ,7"<!"+6"!2$ #&,$ &#+-$ %&'$ ,7"$ ('&="8,.$
E7"-$INr5"'<1#$U$N#"152$JKK\M$1'09"$,71,$5"6"+&()#0$+1#0910"$!4)++!$1#5$#",3&'4)#0$
1'"$ !""#$ 1!$ (&!),)6"$ &9,8&<"!$ *-$ 6&+9#,""'!.$ E7"$ '"('"!"#,1,)&#$ &%$ ,7)!$ `'"8)('&81+$
1+,'9)!<D$)!$1+!&$('"!"#,$)#$31-$,7"$01($-"1'$)!$('"!"#,"5$*-$H9,87$01($-"1'$('&6)5"'!.$
E7"$ !+&01#$ !""<!$ ,&$ *"X$ `7"+($ &9,$ &,7"'!2$ "#')87$ -&9'!"+%pD$ d9"!,)&#1*+"$ )!$ ,7"#$ 7&3$
1+,'9)!,)8$ )!$ ,7"$ 5""5$ &%$ 6&+9#,""')#0$ '"1++-$ %&'$ ,7"!"$ 01(("'!l$ /!$ N)#$ IJKK[M$ #&,"!X$



S"$

$

a<1#-$6&+9#,""'$,&9')!,!$1'"$,-()81++-$<&'"$)#,"'"!,"5$)#$%9+%)++)#0$&*="8,)6"!$'"+1,)#0$,&$
,7"$ `!"+%D$ aI(.$O[TM.$N7"$1'09"!$ ,71,$ ,7)!$81#$*"$!"+%:5"6"+&(<"#,$1#5$ +"1'#)#02$*9,$1+!&$
!)<(+-$ ,7"$ 5"!)'"$ ,&$ ,'16"+2$ '1,7"'$ ,71#$ ,7"$ 1+,'9)!,)8$ ("'8"(,)&#$ &%$ 7"+()#0$ 1#5$ 5&)#0$
!&<",7)#0$0&&5.$?!$,7"$1)<$&%$6&+9#,""')#0$59')#0$,7"$01($-"1'$,&$5"6"+&()#0$&#"D!$!4)++!$
1#5$"#71#8)#0$&#"D!$'"!9<"$&'$!&+"+-$5&)#0$!&<",7)#0$0&&5$%&'$,7"$3&'+5l$$

E7"$31-$,7)!$`'"8)('&81+$1+,'9)!<D$)!$'"('"!"#,"5$)#$,7"$01($-"1'$('&598,$*-$,7"$
('&6)5"'!$ )!$ )#$ &'5"'$ %&'$ 1$ 6&+9#,""')#0$ 18,)6),-$ ,&$ *"$ %9+%)++)#02$ ),$ #""5!$ ,&$ 0)6"$ ,7"$
01(("'$ !&<",7)#0$ (&!),)6"$ 1!$ 3"++.$ E7)!$ `!&<",7)#0D$ (&!),)6"$ )!$ '"('"!"#,"5$ *-$ ,7"$
('&6)5"'!$ 1!$ ,7"$ 871#8"$ ,&$ 716"$ 1$ '"1+$ 1#5$ 19,7"#,)8$ "F("')"#8"$ 1#5$ ,7"$ ("'!&#1+$
"#')87<"#,$1#5$!4)++:5"6"+&(<"#,$,71,$3)++$5"')6"$%'&<$,7)!.$R"1,7$IJKKSM$1#5$N)<(!&#$
IJKKOM$ 1+!&$ 1'09"5$ ,71,$ ),$ )!$ "F("8,"5$ %'&<$ 01(("'!$ ,71,$ ,7"-$ 3)++$ !("#5$ ,7")'$ -"1'$
('&598,)6"2$9!"%9+$1#5$3&',737)+"$1#5$ ),$ )!$ !""#$1!$1$-"1'$3"'"$ )5"#,),)"!$1'"$8'"1,"52$
"!("8)1++-$ 8&#8"'#)#0$ 8),)>"#!7)(.$ G9,87"'$ 1#5$ N<),7$ IJKLKM$ +)#4$ ,7"$ 6&+9#,""')#0$
1!("8,!$&%$1$01($-"1'$1*'&15$,&$5"6"+&()#0$1!$!"#!"$&%$0+&*1+$8),)>"#!7)(.$/!$c1'4$E31)#$
!1)5X$`,'16"+$)!$%1,1+$,&$('"=95)8"2$*)0&,'-$1#5$#1''&3:<)#5"5#"!!D.$?#$+)#"$3),7$,7)!$g-&#!$
",$1+.$IJKLJM$1'09"$,71,$,&9')!<$1#5$,'16"++)#0$)!$!""#$1!$1#$)<(&',1#,$8&#,')*9,&'$,&$,7"$
8'"1,)&#$&%$0+&*1+$8),)>"#!2$ ),$3&9+5$"#71#8"$8'&!!:89+,9'1+$9#5"'!,1#5)#02$5"6"+&("5$1$
7)07$ +"6"+$&%$ ,&+"'1#8"2$5)!1*+"$!,"'"&,-()#0$1#5$ ,7"$"F871#0"$&%$61+9"!.$e!("8)1++-$ ,7"$
01($ -"1'$ ('&6)5"'!$ 37&$ &%%"'$ 6&+9#,""'$ ('&598,!$ "<(71!)!$ ,71,$ ,7"$ 6&+9#,""')#0$
"F("')"#8"$3&9+5$+"15$,&$,7"!"$,-("!$&%$*"#"%),!P$8'&!!:89+,9'1+$9#5"'!,1#5)#02$'"!("8,$
%&'$ &,7"'$ 89+,9'"!$ 1#5$ ,&+"'1#8"$ %&'$ ,7&!"$ 37&$ 1'"$ 5)%%"'"#,.$ ?,$ 8&9+5$ *"$ !1)5$ ,71,$
*"8&<)#0$ 1$ 0+&*1+$ 8),)>"#$ ,7'&907$ ,'16"++)#0$ 1+!&$ 8&<"!$ 3),7$ 8'"1,)#0$ !&<"$ %&'<$ &%$
!&8)1+$1#5$89+,9'1+$81(),1+$%&'$&#"!"+%$IG9,87"'$U$N<),72$JKLKM.$$/#5$),$)!$"F18,+-$,7)!$4)#5$
&%$ 81(),1+$ ,71,$ 155!$ ,&$ ,7"$ `("'!&#1+),-$ (18410"D$ 1#5$ !8&'"!$ !&$ 0&&5$ 1,$ 9#)6"'!),-$
15<)#)!,'1,)&#$&%%)8"!$1#5$3),7$%9,9'"$"<(+&-"'!$IN)<(!&#2$JKKOM.$G")#0$1$0+&*1+$8),)>"#$
3&9+5$,7"'"%&'"$#&,$&#+-$*"$1$('&&%$&%$&#"D!$)#,"'89+,9'1+$!4)++!$1#5$8&<(","#8"!$1+!&$1#$
)#8'"1!)#0+-$ 7)07+-$ 61+9"5$ 1!$ 1$ (+9!$ &#$ &#"!$ '"!9<"$ IQ&#"!2$ JKKOM.$ E7)!$ )!$ "!("8)1++-$
"<(71!)!"5$ *-$ ,7"$ 01($ -"1'$ ('&6)5"'!P$ 7&3$ *")#0$ 1$ 0+&*1+$ 8),)>"#$ 3)++$ +"15$ ,&$ ,7"$
'";9)'"5$ !4)++!$ ,&$ !,1#5$ &9,$ %'&<$ ,7"$ 8'&35$ &#$ ,7"$ =&*$ <1'4",.$ /01)#2$ ,7"$ #&,)&#$ &%$
`'"8)('&81+$ 1+,'9)!<D$ )!$ '"('"!"#,"5$ *-$ ,7"$ ('&6)5"'!P$ *'&15"#)#0$ 7&')>&#!$ *-$
6&+9#,""')#0$+"15!$,&$5"6"+&(<"#,$&%$0+&*1+$8),)>"#!$1#5$!4)++!$,71,$1'"$8&#!)5"'"5$,&$*"$
9!"%9+$ %&'$ ,7"$ %9,9'".$R&3"6"'2$g-&#!$",$1+.$ IJKLJM$ !,1,"$ ,71,$ 8+1)<!$ ,71,$ +)#4$01($-"1'$
,&9')!<$3),7$0+&*1+$8),)>"#!7)($1'"$"<()')81++-$9#!9((&',"5.$C&#",7"+"!!2$,7"$H9,87$01($
-"1'$)#59!,'-$)!$8"',1)#+-$()84)#0$9($&#$,7"$(&,"#,)1+$,&$'"('"!"#,$,7"$01($-"1'$('&598,$
)#$,7)!$+)07,.$i7"'"$01($-"1'!$3"'"$%)'!,$%&'$,7"$5'&(:&9,!2$,7"$'"*"+!$1#5$,7"$("&(+"$3),7$
#&,7)#0$*",,"'$,&$5&2$ ,7"$!",,)#0!$!""<!$,&$*"$871#0"5$,&$8'"1,"$0+&*1+$8),)>"#!2$",7)81+$
8&#!9<"'!2$*",,"'$!,95"#,!$1#5$("'%"8,$('&%"!!)&#1+!$IN)<(!&#2$JKKOM.$/#5$,7"$01($-"1'$
('&6)5"'!$ 8"',1)#+-$ 4#&3$ 7&3$ ,&$ ('"!"#,$ ,7"!"$ *"#"%),!$ ,&$ ,7"$ -&9#0$ ("&(+"$ &%$ ,7"$
C",7"'+1#5!.$$
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U$N<),72$JKLKM.$C&3151-!$,7"$01($-"1'$71!$*"8&<"$1$,)<"$37"'"$,7"$-&9#0$7)07$!87&&+$
0'1591,"$ 81#$ *'&15"#$ 7)!$ &'$ 7"'$ 7&')>&#!$ ,7'&907$ ,'16"+P$ 1#5$ 1+&#0$ ,7"$31-$ &#"$ 81#$$
`*"8&<"$1$*",,"'$("'!&#D$&'$`5&$!&<",7)#0$0&&5$%&'$,7"$3&'+5D.$E7)!$!&:81++"5$6&+9#,""'$
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-"1'$INr5"'<1#$U$N#"152$JKK\M$1#5$<&!,$&%$,7"$01($-"1'$&'01#)>1,)&#!$3"*!),"!$)#8+95"$
6&+9#,""')#0$1!$(1',$&%$,7"$01($-"1'$('&598,$Ig-&#!$",$1+.2$JKK\M.$R"'<1##$IJKLh2$(.$LjM$
1'09"!$,71,$,7"$01($-"1'$"F("')"#8"$31!$%)'!,$!""#$1!$a1#$1'"#1$&%$9#!,)0<1,)!"5$,&9')!,$
("'%&'<1#8"!2$ *1!"5$ &#$ ("'!&#1+$ 87&)8"$ &'$ ('"%"'"#8"$ 1#5$ '"+1,"5$ ,&$ (+"1!9'"2$ %9#2$
'"+1F1,)&#2$ 7"5&#)!<$ 1#5$ 156"#,9'"b$ 1#5$ #&3$ ,7"$ "F("')"#8"$ )!$ ,9'#"5$ )#,&$ 1#$ 1'"1$
37)87$ )!$ )#8'"1!)#0+-$ <&'1+)>"52$ 37"'"$ `<14)#0$ 1$ 5)%%"'"#8"D$ !""<!$ ,&$ *"$ #""5"5$ )#$
&'5"'$ %&'$ ),$ ,&$ *"$ %9+%)++)#0.$ ?#$<14)#0$ ,7)!$ 5)%%"'"#8"2$ ),$ )!$ 1'09"5$ ,71,$ ,7"$ 01(("'$3)++$
+"1'#$8'&!!:89+,9'1+$9#5"'!,1#5)#02$ !&%,$!4)++!$1#5$1$7)07"'$5"("#5"#8-$ ,71#$ ,7")'$#&,:
01(()#0$(""'!$I!""$g-&#!$",$1+.2$JKLJP$R"1,72$JKKSM.$E14)#0$1$-"1'$&%$1#5$,'16"+$1*'&15$)!$
,7"'"%&'"$#&,$&#+-$!""#$1!$5&)#0$!&<",7)#0$0&&5$ %&'$ ,7"$3&'+52$*9,$1+!&$ ,&$ %&!,"'$!"+%:
5"6"+&(<"#,$ 1#5$("'!&#1+$ "#')87<"#,.$/!$9#)6"'!),-:'"8'9),"'!$ 1#5$ "<(+&-"'!$ %16&9'$
,7"$ !4)++!$ ,71,$ 01(("'!$ '";9)'"$37)+"$ 1*'&152$ ),$ 81#$*"$ 1$31-$ ,&$ 5)!,)#8,$ -&9'!"+%$ %'&<$
-&9'$ (""'!$ 37"#$ 1((+-)#0$ %&'$ 9#)6"'!),-$ &'$ "6"#$ +&&4)#0$ %&'$ 1$ =&*$ 1%,"'$ 0'1591,)&#$
IR"1,72$JKKSP$g-&#!$",$1+.2$JKLJM.$?,$)!$7"'"$37"'"$,7"$;9"!,)&#$1')!"!X$)!$,7"$01($-"1'$1$
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8&#,"F,$ &%$ ,7"$ C",7"'+1#5!.$ E7"$ !,95-$ ,')"5$ ,&$ 9#5"'!,1#5$ )%$ ,7"$ 01($ -"1'$ ('&598,$ )!$
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,7"$5"!)'"$,&$*"#"%),$,7"$(+18"!$6)!),"5$&'$37",7"'$,7)!$'"('"!"#,1,)&#$1#5$('&<&,)&#$)!$
*1!"5$&#$8'"1,)#0$0+&*1+$8),)>"#!$,7'&907$<&'"$!"+%:8"#,'"5$61+9"!$&%$!4)++:5"6"+&(<"#,$
1#5$ '"!9<"$ "#71#8)#0.$ E7"'"%&'"2$ ,7"$ '"('"!"#,1,)&#$ &%$ ,7"$ 01($ -"1'$ ('&598,$ )#$ ,7"$
C",7"'+1#5!$ )!$ 1#1+-!"5$ ,7'&907$ 1$ 8&#,"#,$ 1#1+-!)!$ &%$ H9,87$ ('&6)5"'!$37&$ +)#4$ ,7")'$
18,)6),)"!$ ,&$ ,7"$ 01($ -"1'$ "F("')"#8".$ C"3$<&'1+$ ,&9')!<2$ 0+&*1+$ 8),)>"#!7)($ 1#5$ !"+%:
5"6"+&(<"#,$3"'"$,7"$+"15)#0$I,7"&'",)81+M$#&,)&#!$,71,$3"'"$9!"5$,&$9#5"'!,1#5$7&3$
,7"$01($-"1'$('&598,$)!$'"('"!"#,"5$1#5$('&<&,"5$*-$,7"!"$('&6)5"'!.$$
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01(("'$ 3)++$ 716"$ 0",$ ,7"$ `+&81+D$ 1#5$ `19,7"#,)8D$ "F("')"#8".$ R&3"6"'2$ 1(1',$ %'&<$
*"#"%),)#0$ ,7"$ +&81+$ 8&<<9#),-$ &'$ "#6)'&#<"#,$ 37)+"$ 6&+9#,""')#02$ #&,$ <987$ )!$
<"#,)&#"5$&#$,7"$!9!,1)#1*+"$('18,)8"!$&%$,7"$8&<(1#)"!$#&'$)!$,7"$01(("'$"#8&9'10"5$
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#&,)8"1*+"$%&'$,7"$+1#0910"$8&9'!"$('&6)5"'!P$37)87$716"$1#$6"'-$7)07$%&89!$&#$,7"$%18,$
,71,$ 01($ -"1'$ "F("')"#8"!$ 3&9+5$ +"15$ ,&$ !4)++:5"6"+&(<"#,$ 1#5$ 155"5$ 61+9"$ ,&$ &#"D!$
'"!9<".$E7"$"<(71!)!$&#$,7)!$!4)++:5"6"+&(<"#,$1#5$,7"$"#71#8"<"#,$&%$#&,$&#+-$&#"D!$
+)%"$*9,$1+!&$,7")'$`("'!&#1+),-$(18410"D$)!$8"',1)#+-$1+!&$5&#"$*-$,7"$&,7"'$,3&$('&6)5"'!.$
/!$ 1!4"5$ )#$ ,7"$ 5)!89!!)&#$ 1#5$ 1*&6"2$ 7&3$ )!$ ,7"$ 01($ -"1'$ ('&598,$ ,7"#$ '"1++-$
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*",3""#$ ,7"$i"!,"'#$1#5$5"6"+&("5$3&'+5$1#5$ ,7"$9#5"'5"6"+&("5$1#5$#""5-$3&'+5.$
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()84$9(!2$*9,$1+!&$,7"$5)%%"'"#8"$,7"$6&+9#,""'$3&'4$'"1++-$0",!$,&$<14"$)!$;9"!,)&#1*+".$
?,$!""<!$,71,$,7"$('&6)5"'!$<&'1+)>"$,7")'$('&598,$3),7$6&+9#,""')#0$&(,)&#!2$#&,$&#+-$,&$
<14"$,7"<$!&9#5$<&'"$156"#,9'&9!2$*9,$,&$!7&3$,71,$,7"!"$6&+9#,""'$"F("')"#8"!$81#$
<14"$0'"1,$'"!9<"!$,&&2$1!$,7"$%&++&3)#0$;9&,"$)++9!,'1,"!X$$

'
#E(&64168' $17&' 16' Z-*13/<' Z,1/' +*' \/$16' Z7&*13/' 1,' /6' &6+*7+),' 16-+*7/$12&'
/42&6$)*&9':%*+)8%'7/?168'/'3+6$*15)$1+6'$+'/'(*+_&3$<'>+)'/*&'012168'/64'=+*?168'
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