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WOORD VOORAF

Het zanwijzen van ocorzaken van verschillen in bedrijfsuitkomsten
van in velerlel opzichten op elkaar gelijkende bedrijven is een belang-
rijke task wvan het Landbouw-Eccnomigsch Instituut. Het succes dat bij
de vergelijking van landbouwbedrijven met de als "factoraznalyse" bskend
staande; wiskundige techniek is behaald, was aanleiding deze methode
cok te guan toepassen op tuinbouwbedrijven.

Het eerste resultsat hiervan is neergelegd in deze publikatie
over ilntersleve tulnbouwbedrijven in de Kring.

Het onderzoek heeft over het jaar 1961 betrekking cp bedrijven,
die op volkomsen toevallige wijze warsn gekozen uit het ledenregister
van de veiling "Berkel en Rodenrijs". In 1962 zijn aan deze steekproef
enkele zeer moderne bedrijven tocegevcegd.

De studie tracht - in het bijzonder met het oog op de bedrijfe-
economische voorlichting — het inzicht te verdiepen in de ocorzaken van
de verschillen in bedrijfesuitkomsten. Samenhangen die in het materiaal
aanwezig zijn worden belicht. Aangezien alle waargenomen samenhangen
zijn beschreven is het onvermijdelijk dat soms uitspraken worden gedaan,
die reeds lang bekend en overduidelijk zijn. Daartegenover staat het
zichtbaar maken van samenhangen die nieuwe gezichtspunten openen.

Deze kennis kan men weer gebruiken bij andere conderzoekingen op bedrijfes-
gconomisch gebied.

De resulbaten van het onderzoek zijn ter wille van de begrijpelijk-
heid gelllustreerd met aan de bedrijfseconomische boekhoudingen ont-
leende gegevens.

Het onderzoek werd verricht door ir. D. Meyaard van de afdeling
Tuinbouw. De wiskundigs verwerking wvan de gegevens is ultgevoerd
door X. Dane van de afdeling Statistisck.

DE DIRECTEUR, .
avAtt
A s
_‘,.::_-—""'/ Ct/
o
's-Gravenhage,; januari 1965 (Prof. dr. A. Kraal)
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HOOFDSTUK I

DI REBULTATEN VAY HuT ONDBRZOZK

£ 1. De gebruikte methode

Hoewel het winstsireven van de tuinder ken worden afgezwakt door
allerlei zakelijke en persoonlijke factoren, zoals bijvoorbeeld het
vermijden van grote verschillen ir de winst van jaar tot Jaar, de mate
van geestelijke en lichamelijke arbeid waartoe men bereid is en de voor-
liefde wvoor het telen van bvepaalde gewassen, mag men toch wel gtellen,
dat het maken van een zo hoog mogelijke winst met inachtneming van ge-
ncemde en andere beperkingen, het dosl vormt van de produktie. Bij de
bergkening van de winst van een aantal bedrijven - zoals dit geschiedt
bij het door het Landbouw-Economisch Instituut gevoerde rentabiliteits-—
onderzcek in de tuilrbouw -~ Dlijkt; dat de ondernemsrs in de realisatie
van dit winststreven zeer ongelijk zijn geslaagd: er is een enorme aprei-
ding in bedrijfsuitkomsten. Het is voor tuinder, wvoorlichter en onderzoeker
van grcot belang de oorzaken van deze spreiding te kennen. Kennis van deze
oorzaken en hun betekenis voor de bedrijfsresultaten geeft de tuinder
een mogel:ijkheid die maztresgelen te nemen wasardoor zijn bedrijfsuitkomsten
verbeteren. Als de diagnose is gesteld kan vaak de genszing beginnen.

De oorzaken en hun kwantitatieve bstekesnis voor de verschillen in
bedrijfsultkomsten worden opgespoord door middel wvan bedrijfsvergelijking.

De bedrijfsvergelijking is door middel van factoranalyse uitgevoerd,
waarbij voor de verschillen in bedrijfsuitkomsten een aantal ocorzaakcom-—
plexen is opgespoord, die tezamen een redelijk deel van de verschillien
verklaren. QJetracht is de samenhangen - ook wel bewegingspatronen genoemd -
zo te Kiezmen, dat deze elk kunnen worden gelnterpreteerd cf verklaard als
de werking van een achterliggends drijvende kracht 1).

1) Haewel de onderzesker alle praktische crvaring en kennis van resultsten van andere onterzozkingen
op technisch en sconomisch gabied waarover hij beschikt in hot gading brengt, bevat de keuze van
de opgenoman variabelen en bevogingspatronen uitaindelijk subjecticve elemanten, De onderzesker
plaatst namelijk de samenhangen dic in ket materiaal voorkemen onder de guzichtshoek, die het
beste ovarecnkomt met de visie, die hij op grend vzn voorkennis en deor Lestudering van de uit-
komsten per factoranalyse hoeft verkregen, Om dit subjactieve elemcnt ook in de beraming duicelijk
naar veren te laten komen zijn de bewegingspatronen, waarop de beschrijving van de onderzoek-
resultaten tensiotic §s gebaseerd, aspocten gencemd.

Rat feit dat de onderzockresultaten en do weorgave daarvan mede berusten op een min of mcer
sujcctieve visie van de onderzocker is sen bozwazr. Bij de meestc onderzockmethodsn c.a. de klas-
sieke bedrijfsvergalijking en de regrassieanalysc is dit eveneans en zeifs in sterkere mate het
geval, alleen treedt hat daar nict zo cuidelijk aan het iicht,
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De bedrijfevergzelijking zoals dis in het verleden werd uitgevoerd
gal vaak minder goede resultaten. De oorzaak was gelegen in de storen—
de neveninvlceden die de werking van =sen bepaalde Tactor onvoldoende
cf onjulst te voorschijn deed komen. Een voorbeeld kan dit verduide-
lijken. Stel wij wensen de invioed van de plantdatum, dus de vroegheild
van een bepaeld gewas op de bedrijfsultlkomsten te meten. De grotere
bedrijven planten in de regel vroeger, zodat wij met deze vroegheid
tevens de invlced van de bedrijfsgrootte meten. De invlced wvan de
plantdatum op de bedrijfsuitkomsten kan hierdoor worden overschat.

Wog anders wordt het wanneer wij de vraag stellen hos bij voor-
beeld de glasoppervliakte de bedrijfsresultaten beinvlicedt. Bij de in-
deling van het beschikbare materizal naar toenemende glasoppervlakte
blijkt, dat de grotere bedrijven een betere rentabiliteit bezitten.
livet nmu het advies luiden, dat de glascpperviakie maar vergroot moet
worden? Dit is een veel te simplistische oplossing. Door middel van de
factoranalyse, waarbij het materiaal wordt gesplitst in een aantal
onafhankelijke "oorzaakcomplexen' zijn wij in staat een veel genuan-
ceerder en hierdoor praktischer antwocrd te geven. Het antwoora voor
de invloced van de glascopperviakie op de bedrijfsuitkomsten luidt zls
volgti

De verschillen in glasoppervlakte gaan voor 46% gepaard met uit-
sleitend verschillen in de beteelde copperviakte onder glas (evenredige
veranderingen) gonder aanwijsbare verschillen in kosten per m? glas
of in opbrengsten per m? glas. Voor 46% van de verschillen in glas—
oppervliakte was dus geen verschil in rentabilitelt te constateren.

Voor 20% van de verschillen in glasopperviakte ging met dit verschil
in glas een verandering in tseltplan gepaard. Bij meer glas worden meer
gevwassen geteeld die minder arbeid en materialen per m< vragen. Op de
grotere bedrijven zijn dus meer tomaten en minder bloemen en komkommers.
Ten opzichie van bloemen hadden tomaten een lagere en ten opzichte wvan
komkommers een hogere rentabiliteit.

Voor 10% van de verschillen in glascoppervlakie ging met dit verschil
in glas een verandering van de verwarmingscapaciteit gepaard. Op de
grotere bedrijven neemt de verwarmingscapaciteit toe. Hier wordt vroeger
geplant en de rentabiliteit, gemelen in de opbrengsten per 100 gulden
kosten neemt toe.

Dit zijn de belangrijkste invioeden van de verschillen in glasg-—
cppervliakte op de bedrijfsuitkomsten., Hieruit ziet nen dat een toeneming
van de rentabiliteit niet zonder meer coptreedt blj vergroting van de
glasoppervlakte per bedrijf, Slechts wanneer die vargroting met andere
veranderingen b.v. een toeneming van de verwarmingsocapacitelt gepaard
gaat treedt een toeneming van de remtiabilitelit op. Zulk een genuan—
ceerd antwoord was zonder de factoranalyse moellljk te geven.

2. De spreiding 1in de uitkonsten

Uit de ledenlijst van de groenten— en bloemenveiling "Berkel en
Rodenrijs" werd in 1960 op volkomen toevallige wijze sen op de vier
leden gekozen om mee te doen aan cons onderzoek. Do groep bedrijven is
gezien het geringe aantal weigeringen tot deelnening voor 1961 te
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beschouwen als esn volkomen a-select gekozen groep bsdrijven.

De bedrijiven liggen in Berkel, Rodenrijs en Qude Leede. De
grondscort is overwegsnd veen. Bedrijven met uitsluitend teelten
in de copen grond lkomen niet voor. Verder is de groep vrij heterogeen.
Dz opoerviakie en hetl socort glag loopt sterk uiteen: van Dlatglas-~
bedrijven %ot bedrijven mset ultsluitend staand glaz en van 0,2 tot
2,5 ha glas per bvedrijf. De voornaamste groentegewassen onder glas
zijn tcmaat, komkommer en sla; de voornaamste bloemgewassen anjer,
roos 2n chrysant.

Je winstgevendheid wvan de steekproefbedrlwvon liep in 1961
sterk titeen. Onderstaande tabsl geeft de spreiding in uitkomsten.
Een bedrijf uit de =teckproef ontplooide grote activitelten op het
gebied van de opkweek van planten voor derden en is daarom niet op-
£enomer. .

‘Tabel 1
SPRIIDING -ZK DE UITKOMSTEN VAN 49 3TEEKPROEFBEDRIJVEN IN BERKEL ®.0.
I¥ 1961
Opbrengsten in procenten © Aantal vedrijven

van de kosten

40 tot 50
50 tot 60
60 tot 70
70 tot 80O
80 tot 90
90 tot 100
100 tot 110
110G tot 120
120 tot 130
meer dan 130

R
(R RN e o B LG NS 1 (RN ST G

De spreiding in de uitkomsiten is Zeer groot. Waardcor worden de
verschillen in resultaat veroorzaakit? Welke zijn de drijvende krachten
in de keten van de sapmenhangen (bewegingspatronen) die deze verschillen
bepalen? Op dergelijke vragen wil dit bedrijfevergelijkende onderzoek
antwoord geven. Kennis van de ccrzaken kan immers de wegen aangeven hos
men tot bedrijfsverbetering kan konen.

Sommige van deze oorszaakcomplexoen keren jearlijks terug, terwijl
andere mogelijk jaarlijks veranderen, Om hierin een schelding te kunnen
sanbrengen moeten meer jaren afzonderlijk geanalyseerd worden.

Daarcm is het onderzoeck ock voor hat jaar 1962 herhaald. Br is
echter cen belangrijk verschil. In 1962 zijn aan de steekproef ecen
vijftal bedrijven toegeveoegd, die gerckend mochten worden tot de
"betere" bedrijven.
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Van de steekproef over 1962 vielen nl. in 1962 enkele deelinemers af

cm verschillende redenen als ¢.a. bedrijfsbedindiging. administratieve
moeilijkheden. Het aantal bedrijven werd hierdoor vcor een bedrijfs-
vergelijkend onderzoek door middsl van een factoranalyse te klein.

Om deze reden zijn deze "topbedrijven" in 1962 in het onderzoek op-
genomen. De ultkoemsten van beide jarsn zijn dus niel velledig vergelijk—
baar. Vooral op die punten (variabelen) waarin de "topbedrijven" sterk
afwijken zijn verschillen te verwachien {bijlage 5).

Azngezien de groep bedrijven van de steekpreoef 1961 beter gedefi-
nieerd en omgrensd is dan die van 1962 zullen in de volgende hoofdstukken
de resultaten voor 1961 uitvoerig worden besproken, terwijl die voor 1962
slechts dan in de beschouwing weorden betrokken indien ze sterk afwijken
van de resultaten van 1961,

§ 3.8 amenvatting van de resultaten van
het onderzoek

De bedrijfsstructuur van de steckproefbedrijven is zeer hetercgeen.
Er komen zZowel onverwarmde bedrijven met uitsluitend plat glas als ver-—
warmde bedrijven met uitsluitend staand glas wvoor. De verschillen in
bedrijfesstructuur komen tot uitdrukking in het vermogen tot vervroeging
van de produktie. In 1961 wordt 16% en in 1962 4% van de verschillen
in bedrijfsuitkomsten verklaard door wverschillen in vroegheid. Dit ver-
schil in invlced van "vrosgheid" bleck ook met de reeds serdergencemde
statistiek over de bedrijfsuitkomsten voor de verwarmde en onverwarmde
bedrijven: in 19671 ecen rentabiliteit van 120% en 95% en in 1962 van
regpectievelijk 119 en 120%. Dat er in 1962 geen verschil in resultaal
wag, was een gevolg van de uitzonderlijk hoge prijs in 1992 voor de pro-
dukten uit het minder intensief gestookte en het onverwarmde glas.

Hoe uitzonderlijk hoog de rentabiliteit van ds onverwarmde bedrijven

in 1962 wasg wordt geillustreerd door het feit dat de gemiddelde renta-
biliteit van deze bedrijven over de periode 1955-1961 slechis 100 bedroeg,
terwijl ze jaarlijks minstens 14 punten onder die van de verwarmde be-
drijven lag.

Het vroegheidsaspect is veor de tuinbouw belangrijker dan uit
bovenstaande cijfers blijkt. Bij sterkere vervroeging stijgen dez kosten
per eenheld van opperviakte. Stijgende kosten per bedrijf en toenemende
cpbrengsten per 100 gulden kosten doen het bedrag asn netto-overschot
(winst) van het bedrijf sterk toenemsn.

Welk gedecltc van de verschillen in bedrijfsuitkomsten door
het vroegheidsespsct wordt bepaald is ulteraard sterk afhankelijk
van de optredonde verschillen in de bedrijfsstructuur. Jen homogeno
groep, dus bijvoorbesld alleen stookbedrijven met ultsluitend staand
glas doet het vroegheidsaspect in belangrijkheid dalen.

Het opbrengstniveau is de voornaamste reden van verschillen in
rentabiliteit. Het begrip opbrengsiniveau vereist een kleine tozlichting.
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Stel dat van alle bedrijven uit dit conderzcek de gemiddelde opbrengsi
ner w2 var. tomaten geplant op 1 februari 10 gulden is. Bedrijl 4 van deze
groep hesft 12 gulden ontvangen on wij zeggen dat het opbrengsiniveau van
bedrijf A 120% bedraagt. Indien wij voor alle gewassen en alls plantdata
dergelijke normen ontwikkelen, ziin wij in staat om op basis van het teeli-
plan en ompervlakten de opbrengsten van het bedrijf nermatiel tz berekenen.
Het werkelijke opbrengstbedrag is eveneens bekend en esn bepaling van het
opbrengstrivean van het bedrijf is nu mogelijk.

_De werachillen in bedrijfsuitkomsten worden in 1961 voor‘}?% en in
1962 voor 54% vercorzazkt door deze verschillen in opbrengstniveau. De
sterke samsnhang tussen opbrengstniveau en bedrijferssultaat gesft de
richting ean, waarin het onderzoek en de veorlichiing mosten worden
geleid. Dear waar bedrijfseconcmische voorlichting zal mosten geschieden
aan de hand van bedrijfssconcmische boskhoudingen is een uitvoerige op—
brengstadministratie noodzakelijk. Hen nader onderzoesk naar de factoren
die de opbrengstverschillen vercorzaeken 1ijkt eveneens van belang. Het
arbeidseffzet dat in de landbeouw een niat fe verwaarlozen factcr is voor
de verschillen in de bedrijfsuitkomsten, speelt in de intensieve glas-
tulnbouw g2en rol van betekenis. Ten structureel ongunstige verhouding
tussen aarnwezige en bencdigds arbeldskrachten kon 1n dit onderzcek niet
worden aanzztoond.

Het effect van dure brandstofsoorten op hoet bedrijfsresultaat was
in 1961 nog %% en in 1962 niet aanwiisbaar. Ocrzaak hicrvan is de steads
voortgaancs omschakeling naar goedkopere brandstoffen.

et effect van het tealtplan cp de bedrijfsresultaten is het beste
in samenheng met de bedrijfscmvang te behandelen. In § 1 werd reeds gezegd
dat verschillen in bedrijfsomvang hoofdzakelijk in drie aspectasn tot uiting
konen.

Verschillen in bedrijfescmvang gaan gepaard mnet
10% van de veranderingen van do verwarmingscapaciteit en wel zwaarders

verwarmingsinstallaties op grotere bedrijven, waardcor ds rentabiliteit,

gemeten als opbrengsten psr 100 gulden kosten, toeneemt;

20% van een veranderd tesliplan, waarbi] de vsrwarmingscapacitelt gelijk
blijft. Op de kleiners bedrijven worden minder tomaten en wmeor blosmen
en kom<ommers gateeld. De rentabiliteilt van de blosmen zelf is hoger
darn dle van de grosnteteelt, terwiil die van de tomaten in dit gebiled
voor weide jaren beter was dan dis veor ds komkomnmers,

46% van avenredige veranderingen op het hedrijf. Bedrijven met een iwee
kaer zo grote glasopparvizkte hebben alles in dubbele hoaveslhsden.

De winst per saldo ook want de rantabiliteit, in opbrengsten per 1C0

gulden keston, blijft gelijk.

Binnen de grosp ondsrzochie bedrijven werden ds verschillen in
bedrijfsresultaat dus voornanzlijk vercoorzaskt door ecn drietal krachten;
vroegheid, opbrengsitniveau en aandezl van de bloemen in het teeltplan.
Verdsr hac in 1961 de prijs van de grbruikte brandstoffen neg onige in-
vioced, mazr door de voortschrijdends omachakzling van kolen naar olie
neemt deze factor snel in betzikonis af.

De rentabiliteit neemi toe naarmat: de hoofdteelten sterker worden
vervrosgd. Deze gunsbiger rentabiliteld van het vroege produkt leidt tot
ecn sterke ultbrsiding van het zwaar verwarmde glas. Op de vraag in hoe-
verre deze expansie do ftoskomstige rentabiliteit wvan het vrosge produkt
zal beinvlozdan wordt in deze publikatiz niot ingegaan.
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De verschillen in opbrengsiniveau vercorzaken grote verschillen in
bedrijfsresultaat. Met een bepaalde hoeveelheid produktiemiddelen aange-
vwend in een bepaalde verhouding is het mogelijk om sterk verschillende
opbrengsten te verkrijgen. Ten nader cnderzoek naar factoren die ver-
antwoordelijk ziJn voor deZe opbrengstverschillen 1lijkt wenseli jk.

Door bloemen in heit teeitplan op te nemen verbetert de rentabiliteit.
De tcekomsiige rentabiliteit van de Dbloementeelt is eveneens afhankelijk
van de ontwikkeling van vraag en aanbod.

Opmerkelijk is bij dit onderzoek dat de kostenkant geen belangrijke
invloed heeft op de verschillen in rentabiliteit. Niet alle kostencompo-
nenten ziJn in dit ondermosk opgenomen. Het niet opgenomen gedeelte zoals
vemesting sn afleveringskosten is echter minder dan 30% van de totale
kosten en vertoont geen variatie, zodat niet mag worden verwacht dat
een analyse van deze kosten nog veel ftot een verdere verklaring van de
verschillen in bedrijfsuitkomsten zzl bijidragen. De opbrengstverschillen
blijven domineremn.
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HOOFDSTUK II

DE VERVROTGING VAN DT PRODUKTIT

De zanveerperiode van hei produkt speelt een belangrijke rol in
de ftuinbeouw. "Primeurs" en "derneurs" zijn bij de consument in frek.
en hij is dan cok bereid hiesrvoor een relatief hege prijs te betzlen.

Uit de jaarlijkse rapporten van het Landbouw-Economisch Instituut
over de bedrijfsuitkomsten in de tuinbouw blijkt,; dat de winstmoge-
lijkhedsn van de teelt conder glas groter zijn dan die van de open grond;
onder verwarmd glas zijn ze gunstiger dan onder het onverwarmde glas en
binnen het verwarmde glas nemen zZe toe naarmate men meer verwarmings-
capaciteit per eenheid wvan oppervlakte installeert. Met deze groters
winstkansen, die alle een gevolg zijn van verschulving van de aanvoer-
periode, gaat een toeneming van het per eenheid van oppervlakte gein-
vesteerde bedrag samen.

De aanvoerperiode van een bepaald gewas hangt — bij uitvoering van
de teelt met de daarvoor geBigende produktiemiddelen en bij toepassing
van een juiste teelttechriek - af van de plantdatum van dat gewas. Zo
valt de plantdatum van de hocfdteelt onder plat glas -~ waar binnen de
groep Berkelse bedrijven alleen komkommers worden gateeld - in de maand
mei. De plantdatum van de hoofdteelt onder het onverwarmde staand glas
ligt in de regel in april en mei. Cnder verwarmd staand glas is de
plantdatur o.a. afhankelijk van de capaciteit van de verwarmingsin-
stallatie; de plantpericde loopt van ckicber fot maart. In dit cnder-
zoek metar wij dan ook de vroegheid van de produktie aan de gemiddelde
plantdatum (variabele 11). Ben omschrijving van deze variabele geeft
bijlage 3 : : .

In aspect 1 (bijlage 7 en 2) komt als belangrijkste oorzaak voor
de verschillen in bedrijfsuitkomsten de vroegheid van produktiie naar
voren. 8% van de verschillen 1) in vroegheid vercorzaakte in 1967
16% van de verschillen in bedrijfsuitkomsten; in 1962 is dit maar wvoor 4%
het geval. Tabel 2 illustreert dit aspect met behulp van bedrijfegegevens
die ountleend zijn aan de bedrijfssconomische boskhoudingsn van de in het

1) Wannesr in deze publikatie wordt gesproken over een percentage van
de verachillen van eer bepaald kengetal is gedacht aan een percen-
tage van de totale variantiesom van dit kengetal. De varianticson
van ezn variabele is de kwadraatsom van de afwijkingen van het ge-
middelde en vormt, gedeeld door het aantal waarnemingen, een maat
voor de spreiding van dit kengetal.

De variantiesom dient mern niet tc verwarren mat de sfandaard-
afwijeing., Dit is ecn andere meer gebruikte maat voor de spreiding.
Deze is gelijk aan de vierkantswortel uit de variantiesom gedeeld
door het aantal waarncmingen.
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onderzosk betrokken bedrijven. De bedrijven zijn ingedeeld naar de
plaats die zij volgens de rangorde van dit vroegheidsaspect innemen.
Dearna zijn ze in drie groepen van gelijke aantallen verdszld. De
gemiddelden van deze groepen worden weergegeven tezamen met het ge-
middelde van het totaal van de bedrijven.

Aan de hand wvan tabel 2 volgt cen bespreking van de samenhangen
die dit vroegheidsaspect met de andere in dit onderzeock gebruikite ken~-
getallen heeft. Daar de “steekproef" wvan 1961 als groep V&el bater
gedefinieerd is dan de "steekproef plus topbedrijven' van 1962 worden
in het materiaal bestaande samenhangen van 19671 centrazl gesteld.

De gegevens over 1962 worden slechts ter zanvulling gebruikt.

Bedrijfsomvang (variabele 1, 2, 3, 5 en 7)

Een klein gedeclte van de vurschlllen in opperviakte glas (varlab le
3), namelijk 10% was in 1967 aan aspect 1 zebondon. Groters bedrljven
planten in het algemeen vroeger.

HBen vroegere produktic eist in het algemecn glasopstanden met ecn
vervarmingsinstallatie van groters capaciteit. Daar het per eenheid van
crperviakte te investeren bedrag evenecns tceneemt - in de in tabel 2
onderscheiden grocpen loopt het per m2 glas te invogteren bedrag op van
29 tot 40 gulden - is de samenhang tussen vrocgheid van produktie en
geinvesteerd vermogen per bedrijf (variabsle 1) dus groter dan die
tussen vroegheid van produktic en opperviakte glas per bedrijf. De op-
perviakte glas is in 1961 voor 10% on het geinvesiesrde vermogen voor
2% aan aspect 1 gebonden.

Uit bijlage 6 blijkt, dat de arbeidshzhoefte per m2 toensemt als
het gewas vroeger wordt geplant. In overconstemmning hiermes 1s de binding
van de variabele 2 botreffonde de taaskemvang (177) groter dan dle botref-
fende de oppervliaktie glas (107). Naarmatc de bedrijven groter worden
necni het azndeel van het eigen loon in de totale locnsom af (variabele 5).

De binding van hoet geinvesteerde vermogen aan het vroegheidsaspect
is 1ots groter dan die van de taakomvang. Blj sterkerc vervrocging ncemt
het geinvesteerde vermogen op hot bedrijf sneller tee dan de taakomvang,
dus sncller dan hot aantal op hot bedrijf bonodigde arbeidsuren. Hot ge-
middelde geinvesteerds vermogen per arbeidskracht (variabele 7) ncemt
dientengevolgs toe naarmate intensicver wordt verwarmd; het bindings-—
porcentage bedraagt 20% en is positiof.

Ook de gegevens van 1962 laten deze samenhangen zicn. De Fichting
(+ of ~tckens) waarin dezc variabele zich bowegen stomt volledlg over—
ceny maar de bindingsporcentages sijn hoger. Aan de steckproef zijn
enkele bedrijven toegevoegd (zie bijlage 5), dic vrocger planten en
veel groter in glascppervliakitc zijn., Dit verklaart zondser meor de hogere
bindingspercentages.

In de asteckprocf van 19671 zijn de bindingspercentages - en daarmude
de sanmcnhang - tussen vroegheid van produktic en bhedrijfsomvang nict
bijzonder hoog. Het grootste gedeoelte van de verschillen in bedrijfe-
omvang is dan ook aan andere aspccten gﬂbondcn9 die in do volgende hoofd-
stukken ter sprake komen. Het vraagstuk van do bedrijfsgrootte wordi
in hoofdstuk VII centraal gesteld on hioerbi] zullen ock enkele verkla-—
ringen wordsn gogoven voor do samenhang tussen vrocgheld en bedrijfsgrootte.
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Tabel £

BEDR{JFSGEGEVENS OVER HET ASPECT “VRGFGHEID VAN PRGDUKTIE® OVER 1967 on 1962 {fspect 1)

1661 1952
Bin- bedrijfsgegevens Bin- bodrijfsgegevens
dings-{ groep igroepigroep | alg. [dings- fgroep igroepigroep |alg.
perc. | [Et 1 1 gem, Iperc, E [0 LD §gen.
1. GeTnvesteerd vermogen (nieuwwaarde] in 1000 gld. | 21 » 100 207 251 185; 30«4 100 220 38 210
2. Taakomvang (som var de normatieve uren) 17 + 5000 7800 8500 70977 24 (5200 £100 0900 7800
3. COpperviakte glas ir m2 16+ 3500 53CC 6Bz00 L5721 13400 5hGQ 7800 5900
4, Gemiddelde teeftijc van de opstanden in jaren . 11 8 8 g . g 10 17 8
5. Eigen laon in procanten van totazlioon 25 - 83 62 53 gal 20 -i 11 i 47 63
6. Ontsmette opperviaste par 100 nZ glas 2h - 3 63 81 580 41«1 20 - 81 82 £8
7. Getnvesteerd vermogen per v.a.k. in 1000 gld, 0« 49 65 76 B3] 22 +} 49 g N 63
8. Bloemen in procentzn van de glasoppervlakie b - 18 17 0 127 12 -7 X0 5 1 12
9. Tomaten in procentsn van de glascpperviakte 10 - 30 31 gl 125 4 61 81 4l
10, Komkommers in procanten van de glasoppervizkts 3- 30 10 2 21 . 21 318 21
11, Bemiddelde plantdatum van de hoofdteelten B9 ~ 131 net, N Zh 211 B89 -izbmri, 25 5 1
febr, jan. febr jan, jan, febr,
12. Intansiteit van het glasverbruik 3- 113 158 1%/ 1631 15 -| 172 1% 137 0 183
13. Aantal gewassen per bedriif 15 - g b 6 7110 - § - 5 TTHTTT B
14, Arb.kosten in procenten v/d normatieve arb,kosten{ 16 - | 116 104 102 108| . | 104 g5 107 102
15, Yerkeliike brandstofkosten in gld. per 100n2 gld.| 72 + 58 220 275 84| B7 ¢ 122 30 423 286
16, Nermatieve brandstofkesten in gld, par 100n2 gld.; 93 » 32 16k 720 138|100 -+ 7& 313 378 258
17, lerkelijke kg~cal,x 1 min,) per 100 n2 glas 85 « 5 328 26 91 < 13 L8 69 43
18, Hormatieve kg-cal.(x 1 min,] per 100 52 glas 9] + b 29 38 2601100 «] 13 &1 62 47
19, Verkelijke (70-83 % van dc) totale kosten in
procenten van de norn, kosten 7 - 12 107 108 108 107 100 105 104
23, Uobrengsten in procenien van dz normatieve '
opbrengsten . 100 W07 106 10&] 31101 161 104 102
21, Upbrengsten in procenten van de kosten 16 + 88 100 105 §7¢{ A+ 702 102 110 105
22, Netlo-cverschot per 100 m2 glas in gld, 7118 9 B2 16 Vh 53 15t 73
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Teeltplan (variabele &, 9, 10, 12 en 13)

De binding aan het vrosgheidsaspect van de varizbelen, die betrekking
Lebben op de gewassenkeuze is gering. Als de vrecegheid van het bedrijf toe-
neemt worden in dit gebled meer tomaten en minder komkcmmers en bloemen ge-—
teeld. De teslt van komkommers en bloemen beperkt =zich hier hoofdzakelijk
tot het niet of licht verwarmde bedrijf cf platglasbedrijf. De intensiteit
van het glasgebruik {variabels 12) heefi{ samenhang met de verwarmingsinten- .
siteit: minder voor- en/of nateelten bi] vroegere plantdatum van de hoofd-
teelt. Het zantal op het bedrijf geteelde gewassen neemt bij toenenende
verwarmingsintensitelt af: de specialisatie neemt toe.

Deze samenhangen zijn ontleend aan de gegevaens van een bepaalde groedn
bedrijven. Vooral met betrekking tot het tesltplan (bloemen, fcomaten en kom—.
kommers ) moeten wlj oppassen to generaliseren. De situatie ten aanzien van
de gewassenksuzge en vroagheid hesft vaak esn plzatselijk karakter. Op esn
groep bedrijven te Pijnacker b.v. kan ze heel anders sijn.

Opbrengstniveau (variabele 20)

Het opbrengsiniveau geeft de afwijking aan van de werkelijke geld-~
~opbrengst van het bedriif met de gestelde norm; bijlage 8 geeft sen op-—
somming van de gebruikte normen. De normen zijn ontleend zan de bedrijven,
die hier vergaleken worden en omdat voor iedere plantdatum esn bepaalde op-
brengst geldt, mag het opbrengstniveau in 19671 en in 1962 geen binding met
het vroegheidsaspect vertonen.

Kostenniveau
-arbeidskesten (variabele 14)

Aan de hand van het teeltplan en de kennis over de arbeidsbshoefie
ver goewas (bijlage 6) kan men de arbeidsbehoefte van een bedrijf norma-—
tief berekenen. Variabele 2 vermeldt de fotale ncrmatieve arbeidsbe-
heoefte van het bedrijf. Met de in dat Jjaar geldende uurlenen kan de norm
over de arbeidsbehceftes omgezet worden in een norm over de arbealdskosten
van het bedrijf. Het kengetal over de arbeidskesten zal indlen wij het
confronteren met de werkelijke arbeidskosten op het bedrif sen indicatie
geven over de verhouding tussen de benodigde en zanwezige arbeidskrachten
(het arbeidseffect) op het bedrijf. In variabele 14 zijn do werkelijke
arbeidskosten van het bedrijf uitgedrukt in cen percentage van het norma-
ticve bedrag.

Wij moeten echter bedenken, dat de gegevens over de arbeidsbehoefte
acn gowas (bijlage 6) ontleend zijn aan gegovens over verschillende jaren;
het is het gemiddelde van verscheidenc jaren. Als gevelg van b.v. wisselonde
oogstgrootic, optreden van zickten en plagen enz. loopt de arbeidsbehosfts van
Jaar tot Jaar en van gowas tot gowas nogal uitfeen, waardocor ook hot beresken-
dc arbeidseffect van jaar tot jaar karn schomielen.

In 1961 bedroceg de binding aan het vrosgheidsaspect van de variabelen
betreffends het arbeidseffect, 16% terwijl in 1962 geen binding optrad, Het
komt ons voor, dat de in 1967 cpgotreden binding als een tocvallige moet
worden beschouwd. Dit te meer, omdat in 1961 het ongunstige arbeidseffect
(116%) voorkwam in groep I en deze grocp bestaat in 1962 uit vrijwel de-
zelfde bedrijven (&én uitzondering) terwijl het arbeidscffect dan gunstig

is (104%).
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~brandstcfrosten (variabelen 15, 16, 17 en 18)

Met bshulp van normen over het brandstofverbruilk, die vocr de ver-
schillende gewassen en teeltwijzen in bijlage 7 zijn weergegeven, kan
aan de hand van het teeltplan de normatieve wWarmtebehoefte van het
bedrijf worden berekend. Deze normatleve warmtebehceffe die gemeten is
in kg—~caloriegn wordt via de in dat Jjaar geldende prijs voor olie
(3500 secunden) omgezet in scen norm over de brandstofkosten. Uit de
boekhouding 2ijn het werkelijke verbruik en de werkelijke kosten bekend.
Het is voor de groep bedrijven als geheel niet mogelijk de werkelijke
situatie op het bedrijf uit te drukken in een perceniage van de normatieve,
daar er cok onverwarmde bedrijven in de groep voorkomen. Het werkelijke
en rormatieve verbruik alsmede de overeenkomstize kosten worden nu per
100 m2 glas gegeven (variabelem 17 en 18).

Hat normatieve verbrulk en de nermatieve kosten van brandstef zijn
volledig o vrijwel volledig (ca. 90%) aan het vroegheidsaspect gebonden.
et werkelijke verbruik is voor rond 85% en de werkelijke brandstofkosten
voor 70% aan dit aspect gebonden., Naarnate later wordt geplant, dus
minder intensief wordt verwarmd, nemen zZowel helt verbruik als de kosten
af, maar de afneming van het verbruik gzat sneller dan dat van de kosten.
De prijs van de gebruikte brandstoffen neemt dus bij verminderd verbruik
toe. In de groepen II =n IIT bedrazgt de prijs van 1 miljoen kg-calcoriedn
7 sulden en in groep I is ze gestegen ftot 12 gulden. De overeernkomstige
prijs in 1962 was 6 en 9 gulden.

Op de bedrijiven waar niet sterk verwarmd wordi en die kleiner zijn
gebrulltt men nog dure brandstoffen. Do kosten van de verwarmingsinstallatie,
zoals rente en afschrijving zijn op dit soort bedrijven echiter minder dan
bij gebruik van zware olie, die de goedkocpste brandsitofscort is. IZen uit-
voeriger teschrijving over dit vraagstuk geeft hoofdstuk V. Wij volstaan
hier met te vermelden, dat men de invloed van deze dure Dbrandstoffen, die
gebonden is aan het vroegheidsaspect niet moel overschattern. Het werkelijke
bedrag dat aan deze brandstoffen werdt uitgegeven is namelijk laag; in
greep I 50.000 kg cal. veor 58 cent per m2. Zrnstiger wordt het, wanneer
de hoge brandsitofkosten nist aan het vroegheidsaspect zijn gebonden en
voorkomen op bedrijven met een grooi energieverbruik. De gevolgen hiervan
worden in et reeds eerdergencasmde hoofdstukk V beschreven.

—kostennivsau (variabele 19)
De op het bedrijf gemaakte totale kosten zijn getoetst aan normen: een
beschrijving over de toetzingsprocedure geeft bijlage 3.
In 1961 was de binding 7% en in 1962 trad geen binding op. De in
1061 gesignaleerde binding van het arbeidseffect werd in het voorgaznde
als een toevallige beschouwd. De invlecad wvan de dure brandstofprijs
moest men ook niet overschatten. Om deze reden zal het kostenpeil niet
of maar in zZeer geringe mate aan het vroegheidsaspect gebenden zijn.
Het percentage van 7% lijkt voor 1961 nog geflatteerd en men mag dus
stellen, dat de inviced van het kostenpeil niet nosmenswaard is.
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Bedrijfsuitkomsten (variabel 271)

Onze belangstelling is vooral gericht op de vraag hoe groot de
binding is van de verschillen in bedrijfsuitkomsten aan het vroegheids-
aspect. Wij moeten ons echter wel realiseren dat dit bindingspercen-—
tage sterk afhankelijk is van de keuze van de deelnemende bedrijven.

In 1951 zijn wi] uitgegaan van ezn willekeurig gekozen steskproef uit

het ledenrsgister van de veiling van Berksl en Rodenrijs. Deze werkwijze
veroorzaakte een grote hetercgeniteit in bedrijfstype, namelijx van plat
glas tot intensief verwarmde staandglasbedrijven. Waarmate wij met homogener
materiaal werken, dus bijvocrbesid alieen verwarmd staandglasbedrijven

neemt de invlced wvan het vroegheidsaspect af. De invloed van de overige
aspecten cp de bedrijfsultkemsten neemt dienovereernkomstig toe. In 1962

werd zan de steekproef een groep "tepbedrijven" teoegevoegd en de hetero-
geniteit is hierdoor earder verhoogd dan verlaagd.

In 1961 vercerzaakte 8% van de verschillen in vroegheid 16/% van
de verschillen in bedrijfsuitkomsten; in 1962 maar 4% van de verschillen
in bedrijfsuitkomsten. In 19671 is de invioed dus veel groter dan in 1962,
Dit was ook reeds gebleken uit het eerdergencemde L.E.I.-onderzoek over
de bedrijfsuitkomsten in de tuinbouw: de rentabiliteitscijfers hbedroegen
voor stook— en koude bedrijven in 1961 resp. 120 en 95%, terwijl in 1962
de overeenkomctige cijfers 119 en 120% waren. Dit is een gevolg van relatief
hoge prijzen in 1962 voor de tomaten uit het minder intensief verwarmde
glas. ' ' -

De betekenis van de produktievervrosging voor des bedrijven is groter
dan de hier gebruiktie uitdrukkingsgewl.jze dcet vermoeden. Wat is namelijk
het geval? Toenemende vroegheid van produktie eist verwarmingsinstallaties
van grotere capaciteit en de verwarmingskosten (rente, afschrijving, onder-
houd, brandstof) nemen bij gelijkblijivende oppervlakte glas toe. De ar—
beidshehoefte,; dus ook de arbeidskosten per mZ nemen bij vervroeging toe.
De verkoopkosten zijn bij een hoogwaardig produkt groter. Kortom, het abso-
lute kostenbedrag per bedrijf neemt bij gelijkblijvends glasoppervlakte
sterk tos. ' :

-Daar nu bij vervroeging bovendien de opbrengsten per 100 gulden kosten
toenemen, wordt de totale bedrijifswinst aanzienlijk groter.

Onder variabele 22 wordt voor de onderscheiden groepen het winstbedrag
ver m2 ‘glas vermeld. In 1961 bedroeg het verlies voor de minat vroege groep
(plantdatum 31 maart) f.71,78 per m2, ferwijl bij een gemiddelde plantdatum van
11 februari en 24 jaruari de winst réspeciievelijk f.C,09 en £.0,62 per m2
was. In 1962 liep de winst uiteen van £.0,14 tot £.1,54 per m2 glas. Deze
verschiller in winst per m2 vormen een duidelijke illustratiec voor de drang
tot vervroeging (intensivering) van de tuinbouw.
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In het vorige hoofdstuk hedbben wij de vroegheld van produktie
gemeten me- bahulp van de plantdatun. Bij esn bepaalde plantdatum van
een bepzeld gewas behoort -~ bij een Jjuiste uitveering van de teelt met
gedigende produktiemiddelsn -~ sen bepaald aanvoerverloop en ash bepazide
kg-opbrengst en kwaliteit. De te verkrijgen gsldopbrengst is op haar
beurt hiervan weer afhankelijk. Voor al deze faciorsn kan msn normen
cpstellen, dis gebaseerd zijn op het gemiddelde wvan verscheidene waar-
nemingen. Tomaten geplant in een onverwarmd warenhuis op 24 april 1961
werden aangevoerd in de periocde van 20 juni tot 10 november, hebben een
bepaald zanveerpatrocn, een opbrengst van 10.200 kg per 1000 m2 sn een
sortering bestaands uit 92% exvort (60% A, 15% B, 5% C, 2% 0C) en 8%
binnenland: de geldepbrengst bedraagt £.6060,— per 1000 m2 1). Afwij-
kingen van deze physieke normen zullen ock een afwijking van de normen
over de geldonbrengst verccorzaken. Het zijn nu deze afwijkingen en hun
invlioed op de bhedrijfsresultaten, die in dit hoofdsiuk worden behandeld.

De invlced van plantdatum en gswassenkeus op de opbrengst is ultgeschakeld

en het is dus te verwachten dat dit kengetal — in het vervolg aan te duilden
als opbrengstniveau - geen binding zal hebben met plantdatum (variabele 17)
en gewassenkeuze (variabele 8, 2 en 100,

Wij kunnen echiter nlet zo getailleerd weTken als hisrboven is voor-
gesteld. Blechis de afwijkingen van dz norm over de geldopbrengst worden
behandeld, terwijl de vraag of deze afwijkingen nu vercorzaakt worden
docr hoeveelheid, aanvoerpsriode of kwaliteit in hot midden wordt gelaten.
Hun gezamenlijke effect ~ de geldopbrengst - staat centraal. .

Voor leder voorkomend gewas en tseltwijze is zen normatieve geldop-
brengst bepaszld. Voor een uitvoerige omschrijving van de gevolgde proce-
dure zij verwezen naar bijlage 3. Ben lijst van de gedbruikte normen geeft
bijlage &. Met behulp vanr deze normen en het tesliplan kan men voor ieder
bedarijf een normastieve geldopbrengst bereksnen. De warkelijke geldopbrengst
van ast bedrijf wordt nu weergegaven in een perceniage van de rormaticve
en het opbrengsiniveau is aldus bepaald.

Br is eon duidelijke samenhang tussen bedrijfsuitkomst sn opbrengst-
niveau. In 1961 gaan 72% van de verschillen in opbrengstniveau samen met
37% van de verachillen in bedrijfeuitkomst; in 1962 bhedragen deze percen—
tages respectievelijk 76 en 54. Het feit, dalt men hogere geldopbrengsten
heeft dan de norm {= gemiddeld bedrijif) ofwel dat men voor cen bepaalde
teelt mecr ontvangt dan zijn collega is van groot — in 1962 zelfs van over-

_wegend - beliang voor de rentabiliteitsverschillen binnen de groep hedrijven.
Ten aanzisn van de groep Berkelsc bedrijven is dit de belangrijkste kracht
voor de verklaring var verschillen in bedrijfsuitkomsten. Bij een grcep
glasbedrijven, die gua vroegheid vsel homogencer zijn b.v. een groep verwarmnde

1) Deze cijfers dic in dit betcog als voorbeeld dienen zijn afkomstig
uit het "Bedrijfseconomisch Vademecum veoer de Tuinbouw'", blad 51.01
(uitgeve Staatsuitgeverijbedriif).
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staandglasbedrijven zouw de invicaed van het opbrengsitniveau besliist
greter zijn dan 50%. Het is alleszing de moeite waard dit aspect

over de invloed van het opbrengstniveau aan een nader cnderzoek te
onderwerpen. Allereerset valt op dat aan dit aspect 2 maar een beperkt
aantal variabelen gebonden zijn. In hot voorgaends is reeds gesteld,
dat de procsdure die gevelgd is fter bepaling van het begrip opbrengst-
niveau met zich brengt, dat dit kengetal geen binding met de variabelen
over de gewassenkeuze kan vertonen. De in dit aspect optredende bin-
dingen aan variasbelen & en 9 zijn laag en kunnsn als toovellig worden
poschouwd. De zwakke binding in beide jaren tugsen intensiteit van het
glaggebruik (variabele 12) en opbrengsiniveau lazat zich als volgt ver-
klaren: indien bij een bepazlde plantdatum van komkommer of tomaat

gean nateslt wordt uitgzevoerd, kan het gowas langer worden aaagehouden.
Hiermee gaat vaak een hogers kg-opbrengst samen. Omgekecerd kan het
veorkomen — en dit gebeurt in de praektijk vaker -~ dat als de geldop-
brengst van het hoofdgewas om sen of andere reden tegenvalt men dit
verliss door natesltcn tracht te compenseren.

Bedrijfsomvang (variabelen 1, 2 en 3) ‘
Samenhang btuzscn opbrengstnivesu en bedrijfsomvang trecedt alleen

in 19671 op en wel in die zin dat bedrijven met een heger opbrengst-

niveau wat groter in oppervliakite glas zijn. Kijken wij naar de bedrijfs-—

gegevens, dan valt hst op dat in beide jaren slechis in de groep ITIL

het opbrengstniveau lets hoger is. Met deze wat grotere glasopperviakte

gazt ecn afneming van hot cigen loonaandesl gepaard (variabele 5).

Gomiddelds leoftijd van de opstanden (variabele 4)

Br is cen duidelijke samonhang tussen copbrengsiniveau on gomiddeldo
leeftijd van de opstanden (variabele 4) voornamelijk warenhuizen cn
kaszen. In 1961 gaat 72% van -de verschillen in opbrengsiniveau samen
met 1?% van de verschillen in leeftijd van de opstanden; in 1962 bedra-
gon deze percentages rasp. 76 en 18. De nieuwore warcnhuizen cn kasson
goeven — cnafhankslijk van hoet bouwlype - asnleiding tot hogure opbrong-
sten. Op technische gronden is wel azn te nemen dat het producerend
vermogen van oudere opstanden geringer zal zijn dan van nicuwere opsianden,

De mate van grondontsmetting (variabele 6)

Wij zouden vorwachton dat een batore grondontsmetting samengaat
mot @en hogoer opbrengstniveau. In het onderzochts matoriasl troedt
deze binding echter nict op. In 1961 had ket kongotal betrekking op
de gegovens van cen Jaar on bchooft het geen voerwondering te wekken
dat geen samenhang werd ontdcokt. Het gomiddelde over 2 jaar, zoals
dat in 1962 is gebruikt, is con botere maatstaf, doch geaft nog gecn
samenhang t¢ zicn. Hicruit mag men concluderen, dat de grondentsmetting
binnon het ondorzochie matoriaal weinig invloed had; waarschijnlijk
wordt zc vri] coptimaal toogepast.

Kostonniveau (varciabele 14 tot on met 19)

Hot kosteonnivean vertoont geen binding met hoet opbrengstniveau.
Met oun bepaalde hocvoeslheid produktiomiddelen in een bopaalde verhouding
aangswend 1s hetl dus mogelijk sterke verschillen in opbrengsten te
bowerkstelligon. Omgoekecrd kan gesteld worden dat veor het berciken
van ezh hoger opbrengstniveau geen extra produktiomiddel bijveoorhesld
arbzid of brandstof vercist is. De wijze waarop de produkticmiddceloen
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Tabal 3

1962 {Aspect 2)

1661 1962
Bin- badrijfsgegevens Bin- | bedrijfsgegavens
dings+ groepigroep ! groepialg, jdings+{ groep lgroepigroep ialg.
perc, i H [ igem, |parc. [ IE§ it fgem
1. GeTnvesteerd varmegen {nisuwwaarde) in 1000 g¢)d. 8«1 157 186 231 185 204 198 228 210
2. Taakomvang (som vzn de normatieve uren) 13+ 5800 7100 8300 7077 7000 8OO0 8300 7500
3. COpperviakte glas in m2 9« | 4400 4400 6100 4972 | . 5300 5Z00 5300 5500
L, Gemiddelde leeftijd van de opstanden in jaren -y 13 7 7 g 18-y 32 g 5 9
5. Eigen 1oon in procenten van totaalloon 6- T4 B4 61 66 | 7-1 70 5 5t 63
6. Cntsmetle oppervizkie per 100 n2 glas bz 75 51 58 : 2 B T4 68
1. GeTnvesteerd vermegen per v,a.k, in 1000 gid. . 62 62 66 83 | , 65 8l 64 53
8. Bloemen in procenten van de glasopperviakte 3+ 3 23 g 12 5+ 0 2+ 10 12
8, Tomaten in procentzn van de glaseppervlakie 79 5 66 67 | b-| TH 4B 67 51
10, Komkommers in procenten van de glasoppervlakie 17 20 2y 2 . 26 28 N 27
11, Gemiddelde plantdatum van de hoofdteelten 23 13 23 21 7 6 g 7
febr. febr, febr, febr, fabr, fehr, febr, febr,
12, Intensiteit ven he: glasverbruik 3-1 182 152 1% 163 1 7 -¢ 166 145 149 153
13. fantal gevassen per bedrijf 8 7 5 7 5001 5 5
14, Arbeidskosten in procenten van de normatieve
arbeidskosten 113 103 108 -~ 108 106 96 104 102
i5. ‘lerkeliike brandstofkostsn im gid. par 100 a2 glas| . 73183 196 18 296 268 30h 296
16, ilormaticve brandstofkosten in gld, per 100 n2 gias 130 147 136 138 2719 244 232 258
17. Werkelijke kg~cal.{x 1 nln.) per 100 m2 glas . 23 28" 26 26 45 h7 4t 43
18, Hornatieve kg-cal.(x 1 nln.) per 100 n2 glas . 25 76 24 L5 40 # 42
19, Yerkelijke (70-80 % van de) totale kosten in '
procenten van de nerm. kosten . 110 104 108 108 § . 104 107 107 104
20, Opbrengsten in procenten van de normatieve opbr. 12+ g6 104 122 106 | 75+ 8 .88 122 102
21. Opbrengsten in procerten van de kosten 3.4 79 105 W 9 S| 80 107 W 105
inst per 10C n2 glas in gld, £238 48 127 A6 /163 107 2+ 13
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worden aangewend 1s veel belangrijker, b.v. het bshesrsen van het
temveratuurverlocp sn het toepasgen van de juiste tempsraturen,
handelingen die op 2en bepaalde tijd aan ds plant verricht moeten
worden ock op tijd uitveeren enz. Van een samenhang tussen bijvoor-
beeld arbeid- en opbrengstniveau is in de gteeckproef geen sprake.

Dat zo'n relatie niet mogelijk zou zijn wordt niet ortkend, maar de
‘relatie is in het kader van dit onderzoek, waarblj het gehele traject
- het universum - wordt bescholUwd onbglangrijk. Misschien dat een
bedrijfsvérgelijkend onderzoek van een bepaald traject, b.v. alleen
topbedrijven deze relatie zou ontsiuieren. Voor de tuinbouw als gsheel
speelt dit geen grote rol.

Bedrijfsuitkomsten (variabele 21)

Het opbrengzstniveau is van overwegend belang veoor de rentabiliteit
van het vedrijf. Uit de imnige samenhang van opbrengsiniveau en be—
drijfsuitkomsgten. zijn enige gevolgtrekkingen te¢ maken.

Zo zal men hij bedrijfseconomische voorlichting aan de hand van
bedrijfseconomische boekhoudingen niet zonder een gedetzilleerde op—
brengstadministratie kunnenjy over de bslangrijkste oorszaak van ver-
schiller in bedrijfsuitkomsten zal men het uitvoerigst geinformeerd
meceten 2ijn. . '

' Ock 1lijkt cen nader onderzoek wenselijk near de factoren, die
verantwoordelijk zijn voor deze opbrengstverschillen. In dif onderzoek
kwam reeds de invleced van de moderniteit van het kastype naar voren
en or zijn natuurlijk nog verscheidenec andere factoren diec invloed
op het cpbrongsinivean hebben. Voor bedrijfseconomischie voorlichiing
en voor de individuele tuinder zijn ir het bijzunder de factoren
interessant, die op korte fermijn beinvlcedbaar zijn, terwijl de
structurele factoren als grondsoort; waterhuishouding juist van belang
zijn voor hen, die het tuinbouwbeleid voeren. ‘ '

Het onderzoek naar de factoren die dit opbrongsiniveau beinvloeden
heoft wel enig perspecticf, omdat het opbrengsiniveau per bedrijf van
jaar tot jaar niet sterk wisselt. Bedrijven met eon hoog opbrongst-
niveau in ecn bepaald jzar hebben ook de neiging in cen ander jaar
hoog te zijny hoet omgcekeerde geldt evencens. Dit verband kan men illustre-
rer door in sor figuur hoet opbrongeinivesu van 1961 uit te zZetten tegen
dat van 1962. Er is son opmerkelijke corrclatice tussen beide jaren
(r = 0,73). Trekken wij nu lijnen door de 100% punten dan ontstaan
vier kwadranton. In kwadrant 1 liggen 2lle bodrijven dice in beide jaren
sern opbrengstniveau hebben van boven de 100%; in kwadrant 3 liggen dc
bedrijven met in belde jarcn scn niveauw van minder dan 100%. De mecsie
bedrijven, namcelijk 34 van de 45, liggen in do kwadranien waarin het
niveau niet wisselt. Slechts 11 bedrijven liggen in do kwadranten 2
en 4, waarin de nriveaus in beide jarcon verschillen.

Daar hot opbrengstniveauw in de verschillendo jarocn op dezelfde
bodrijven gelijk is, mag men verwachton dat het dezelfde factoren zijn
dic icder Jjaar opnicuw hun invlood dosn geldsn. Kennis van de groctta
van olk dezer facteren geoft aanwijzing veor do richting waarin condor-
zoek en voorlichting zich dicnen to ontplocien., Wij moeten wel voerwache
ten dat het valmanschap van de onderncuer, dat mocilijk te meten is,
hicrin ¢on bolangrijke rol zal spelen.
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Figuur 1

VERBALD TUSSEN HET OPBRENGSTNITEAU VAN DE BEDRIJVAN
IN 1961 BN 1962
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HOOFDSTUK IV

DE ARBEIDSEFFICIZNCY

Az de hand van normen kan men de omvang van de onder normale
omstandigheden te verrichten tazk op een bedrijf aangeven. Dit is
gebaurd in het kengetal over de taakomvang (variabele 2), dat de
som der normatieve arbeidsuren op het bedrijf voorstelt. Docr deze
taskomvang te vermenigvuldigen met het in dat Jjaar geldende uurioon
van een volwaardige arbeidskracht ontstaat een norm vocr de arbeids-
kosten wven het bedriif. Het kengetal over hel niveau van de arbeids-
kosten (variabele 14), dat ontstaat deor de normatieve arbeidskosten
Te confrenteren met de werkellijk op het bedrijif gemaakte arbeids-
kosten zal esn indicatie geven over de verhouding tussen de bencdig-
de en aarwezige arbeidskrachten op het bedrijf {(arbeidseffect) 1).

Variabasle 14 is - indien wij de binding aan aspect 1 in 1961
als toevallig beschouwen (zie blzm. 17) - slechts aan één aspect
gebonden (bijlage 1 en 2). Br is echter een opmerkelijk verschil
in uitkomst fussen de jaren 1961 on 1962. Dc ocorzaak hiervan kan
gelagen zijn in het verschil in uitgangsmateriaal. Het jaar 1961
heeft betrekking op ¢en aselecte steckproef, terwijl in 1962 hicr-
azn een aantal "taopbedrijven" is tocgovoegd. Er bestzat nu eoen op-
merkelijk verschil in arbeidseffect tussen steckproef- en "top"be-
drijven; het gemiddelde arbeidseffect van sieckprocfbedrijven 1is
100% en van "top'bedrijven 128%.(zie bijlage 5). In het aspect
over het arbeidseffect in 1962 domineren de "fop'bedrijven zeer
duidelijk. Voor de illustratie wvan doze dominatie raadplegen wij
weer hijlage b waar de verschillen worden weergegeven. Voor de aan
het aspect ovér arbeidsefficisncy gebonden variasbelen treden grote
verschillen op in bedrijfsomvang, eigen loonaasndecl in totale loonson,
inteonsiteit van het glasgebruik, aantal gewassen per bedrijf, arbeilds-
effect, cpbrengst~ en rentabilitcitsniveau. In 1962 gaat - in tegen-
stelling met 1961 ~ cen ongunstig arbeidseffect samen met grotere bo-
drijven, geringer eigen loonaandeel, geringerc intensiteit van het
glasgebruik, minder gewassen por bedrijf, hcger cpbrengst- cn gelijk
rentabiliteitsniveau. Dit zijn allce cigenschappen van de topbedrijven.
Ter wille van con betsre vergelijkbaarheid tussen de jarsn 1661 en
1062 zijn uit de tabel, waar in het aspect voor 1662 met bedrijfsgo-
govens werdt goillustroerd do "top'"bedrijven weggelataen.

Samonhang met bedrijfscmvang

In 1961 gaat oon ongunstig arbeidseffect samen met cen afnemcnde
glasoppervliakts eon taskomvang:; in 1962 maet de toencmende glasopper-—
viakte c¢n taakomvang, De bindingspsrcentages zijn laag.

1) Bij ccn waarde boven de 100 sproken wij van cen ongunstig
arboidseffects; tonaden de 100 is zo gunstig. Deze waarderings-
schaal is andcrs bij andere L.Z.1.-publikatics, waar ecn hoog
getal duidt op con gunetig arbeldscffcot.
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Er treedt echter een oversenstemning tussen beide jaren op wanneer wij
begrippen als vermogens- en arbveldsintensiteit per md glas introduceren.
De vermogensintsnsitelt —het gelinvesteoerde vermogen per m?2 - is voor
beide jaren in alle groepen nagehnoeg gelijk. De arbeldsintensiteit

- de taakomvang per mZ - neemt af nasrmate het arbeidseffect chngunstiger
WOTdTo.

In 19581 varieert de vermogensintensitelt van 35 tot 39 gulden per m?
en in 1962 van 37 tot 39. De arbeidsintensiteit loopt in 1962 terug van
1,50 tot 1,35 wur en in 1962 van 1,70 tot 1,20 wur. Oorzaak van deze geringe-
re arbeidsintensiteit is de afneming van het zandeel van de bloemen- en
komkzomuierteelt en een toeneming van de tomaten. Bij gelijke vermogensinten-
giteit en afnenends arbeidsintensiteit neemt het gelnvesieserde vermegen per
arbeidskracht toe. Als op een bedrijf de taakomvang afneemt en de vrijkomen-
de arbeid wordt afgestoten, neemt het gelnvesteerde vermogen per arbeider
toe. In onze onderzcekingen neemt het geinvesteerde vermogen (variabsle 7)
echter iets af. Dit kan alleen het gevelg zijn van een overmaat aan arbeids-
krachten op het bedrijf.

De invlioed van het arbsidseffect op de bedrijfsuitkomsten i1s ongslijk
in beide jaren. In 19671 gaat een ongunstig arbeldseffect samen mst een
ongunstige rentabiliteit, terwijl in 1962 van enige samenhang geen sprake is.
Er zijn nog meer verschillen. In 1967 gaat ecen ongunstig arbeidseffect samen
nat een hoger zandeel van het eigen loon in de totale loonsom en een inten-—
siever gebruik van het gias, terwijl in 1962 het omgekeerde het geval is.
Ten zanzien van hei eigen lconaandeel en de intensiteit van het glasgebruik
willen wij de bindingen als toevallig beschouwen. De invliced van het arbeids-
effect is in 1961 misschien tosvallig overschat of in 1962 onderschat.
Hierover zal ecn onderzoek over meerdere jaren uitkomst moeten verschaffen.
Gezien de resulitaten van con onderzoek over 2 jzar mogen wij foch wel
stellen, dat het problesem van de afstemning van aanwozige en benodigde
arbeidskrachten (bet arbeidseffect) in do intensieve glastuinbouw niet
van overwegond belang is; de lnvleozd op de bedrijfzresultaten bedraagt
heogstens 13%.

Wij kunnen ons nu afvragen of er fTen zanzien van het arbeidseffect
ecen correlatie bestaat tussen de jaren 1961 en 1562. Dit verband is te
illustreren door in &én figuur beide jaren tegen elkaar uit te zetten.

Het verband is statistisch niet betrouwbaar aanwezig (r = 0,24). In de
kwadranien 1 en 3, waarin het arbeidseffect in beide jaren boven of onder
de 100% was liggen 19 bedrijven, terwijl het merendeel wvan de bedrijven
(26 stuks) de 100% lijn passeerde (kwadranten 2 en 4). In het laztste
geval was het arbeidseffect in het ene Jaar gunstig en in het andere jaar
ongunstig en omgekeard. Oorzaken voor de wisselingen zijn de in de inten-
sieve tuinbouw vesl optredende veranderingen in glasarsaal (uitbreiding)g
verwarmingscapaciteit {uitbreiding), teeltplan (komkommer en/of tonaat,
mesr of minder nateelten) en het veelvuldige gebruik van losse krachten
(cogstwerkzaamheden, pctten persen etc.). Br zijn dus wel verschillen

in arbeldseffect, die mogelijk invloed op de bedrijfsresultaten hebben.
Er is echter geen blijvende slechte afztemming tussen aanwezige =n beno-
digde arbeidskrachten. De verschillen in arbeidseffect itreden incidenteel

Op-
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BCORIJFSGEGEVENS OVER HET ASPECT "ARBEIDSEFFICIENCY™ I¥ 1361 EN 1962
NA VERWIJDERING VAN DE TOPBEDRIJVEN" [N 1962 (aspect 3)

Tabe] &

1961

1962

met "topbadrijven”

1362

zonder "tepbedr, !

Bin- bedrijfsgegevens Bin- bedrijfsgecevens bedrijfsgegevens
dings-|groepigroepigroepl aig. | dings~l groepi groepi greep 2lg, | groepigroepigrocp
perc, I [ I11igem, | perc, ] il 111! gen, E It
1, GeTnvestoerd vermogen (nieuw-
waardo ) in 1000 gid, 3~ 1205 217 137 185 § 5+ W8 217 28L 210 | R4 212 212
2. Taakomvang (som v/d4 norm, uren) 11~ 8400 7600 5300 7077 | 6700 8000 8600 7800 16500 8200 7000
3. Opperviakts glas m? 3~ 5500 G500 3900 4972 5+ [3000 5800 6800 5500 |3800 5600 5500
Ja GeYnvesteerd verm, per m? glas 37 39 3 A . 38 3 39 38 38 /39
3b Taakomvang per mé jlas 1,52 1,36 1,36 14,2 1,72 1,38 12,6 14,2 11,71 1,46 1,27
4, Gem, leeft, v/d opstanden in jaren 3+ g 3 1M 9, g g g 9 8 T2
5, Eigenloon in proz, van totaailoon g+ 5% 62 80 66§14 - B0 5% 49 B3 79 B4 53
6, Ontsmetten opp. per 100 n2 glas 3 - 60 b2 83 98 | ., 64 72 61 68 62 12 61
1. GeTnv, werm, per v,a,k, in 1000 gld, | & - 6% 13 5 63 20 - 12 b2 5% 63 73 60 57
8. Bloemen in proc, v/d glasopperviakte |14 - 30 5 ¢ 12 . 19 9 6 12 21 1 7
9, Tomaten in proc, v/d glasopperviakte |10 + 79 75 67 8« 48 5 81 61 45 48 82
10, Kemkommers in proc, v.d. glasoppervl,| . 2115 % 21 6- 2 003% 1 u 203 17
11, Gem, plantdatum van de hoofdteelten . 25 12 2121 . 10 5 & 7 11 8 12
: febr, fabr, febr, febr, feor, fabr, febr, febr, |febr. febr. febr,
12, Intensiteit van het glasgebruik 10 138 178 173 63 |1t~ | 168 15h 136 183 | 166 161 146
13, Aantal gewasscn pe~ aedrijf . 7 6 g8 7 8~ 7 b & 5 7 6 4
14, Arb,kosten in proc, v/d norm. arb.k, |71 + 9z 104 126 108 |98 + 76 100 129 102 6 88 128
15, Werkeliike brandstofkosten in g¢ld,
per 100 2 gias . 156 208 189 184 205 286 308 296 | 280 276 2iE
16, Norm, brandstofkosten in g7d, per '
100 n2 glas . 120 160 135 138 | . 243 261 270 258 | 235 253 2M¢1
17, VWerkelijke kg-cal, (x 1 aln.) per
© 100 nZ glas . 2629 25 264, 30 43 4 43 KT Y
18, Norm, kg-cal, {x 1 mln.) per '
© 100 02 glas . 21 28 2% 21, L) 43 by 42 3
19, Werkelijke {70-80% v/d) totale kos-
" ten in proc. v/d norm, kosten 57 + 100 107 117 108 {76« 95 102 114 104 95 101 112
20. Opbrengsten in proc, v/d norm, opbr, | , 107 105 101 104 | 8« g8 25 113 102 | 1™ 92 109
71. Opbrengsten in proc, v/d kosten 18- 1708 100 8% &7 |, 03 101 110 105 | W06 08 105
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De sterke wisselingen in het arbeidseffect maken het zeer waar-
schijnlijk dat de 1in aspect 3 optrzdende bindingen, die van jaar tot
jaar van teken verschillen toevallig van aard zijn. Ook de invloed
van het arbeidseffect op de bedrijfsresultaten moet in dit verband
kritisch worden bekeken. De invioed 1lijkt miet grcot te zijn en het
problesm van esn structureel ongunstig arbeidseffect 1ijk:t voor ds
intensieve glastuinbouw in de praktijk niet te bestaan, hoewel een
onderzeek dat zich over meer dan 2 jaar uitstrekt hierover nog wel
gawenst lijkt. ' -

- Figuur 2

TEABAND TUSSEN HET ARBEIDSEFFECT OP DE BEDRIJ?EN IN 1961_EN 1962
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HOCFISTUK V

D=2 GABHRUIKTE BRARDSTOFSO0RT

Bij de inrichting van zijn bedrijf kan de tuinder sen keuze doen
uit wverschillende typen verwarmingsinstallaties en verschlll nde soo0T-
ten brandstof. Installaties die met goedkope brandstoffen (olie 2500)
werken eisen esn groter investeringsbedrag per m2 kas dan die welke
met duwurdere brandstofsoorten (kolenm, huisbrandolic, olie 800) worden
gestookt. Het verschil in investeringskosten per mZ wordt groter naar
nate de ‘e verwarmexn oppervliakte afnesmt. Bi] cen te verwarmen opper—
vlakte (vroege tomaten) van 71000 & 1500 m? is olie reeds voordeligew.
Als gevolg van moeilijkheden in de financiering wordt de omschakeling.
van kolen naar olic vaak uitgesteld en als men cmechakelt kiest men de
dunnz cliesoort. Wij willen hierop niet verder ingaan. De belangstel-
lende leszer zi] verweszcn naar de beschouwingen over de problematick
in het "bedrijfsccdnomisch vademecum voor de Tuinbouw™ 1).

In tabel 5 wordt hot.effect van deze dure dbrandstoffen op de bve-
drijfsresultaten geillustreerd. De bedrijven zijn in dit aspect ge-
groepeard naar tosnsmende brandstofkosten (variabele 15) bij gelijk
blijvend verbruik; d¢ laatste dan gemoten in kg-caloTian {variabele 17).
De prijs van de brandstoef komi tot uiting wanneer wij dc workelijke
brandstofkosten delen deor de verbruikte hoeveclhoeid kg-calorieBn.
Voor de dric onderscheiden groopen bedrazgt in 1961 de brandstofprijs
f. 5,60, . 6,50 en f. 8,80 per 1 miljoen kg-caloriedns; in 1961 zijn
de wvergelijkbare bedragen f. 6,40, £.6,50 en £. 7,70, -

Aan dit aspéct Zijn maar eoun bepergst aantal variabelern gebordan.
Do samenhang is zwak en wisselt vaak van jaar tot Jazr. Bij do steek-
proef ig goon samonhang met de boedrijfsomvang asn te tonsn. Een hogere
brandstofprijs vercorzaskt hogore kosten dan de norm. Het koztenniveau
{variabelz 19) wordt hierdoor ongunstiger. In 19671 is nog onige samen-
hang tussen het gebrulk van duurdere brandsioffen cn bedrijfsresuliaat
aan te wijzen; in 1962 is dit niet het goval. Do verschillen tussen deo
gemiddelds prijzen van de groepcn is ook geringer geworden: in 1961
nog £. 2,20 en.in 1962 maar £. 1,30. Hicruit blijkt, dat stecds meer
bedrijven omschakelen naar goedkopore drandstotfscerten. Dit aspoct
zal in dz loop van de jaren nog verder aan velangrijxheid afunemen.

Wij kunnen in dit onderzoek niot aantonen, dat verschillen in
gtookeffici¥ney (verschillen in verbruikto Lg-caloricin) invloed
hebben ¢p dz bedrijfsresultaton. Wazarschijnlijk was doe groep te hete-
rogean. Daze stookefficidney zal aan e.n homogone greoep stoockbedrijven
mceten wordaen gotcaetst.

1) Blad 70.02: Enkecle cconomische ovoerwegingen bi] de keuze van coen
vorwarmingsinstallatisc.
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Tabel 5
BELRJESGEGEVERS DVER 1961 YOOR HET ASPECT MGEBRD|KTE
BRAHDSTOFSOORT? (aspoct 4)
1067 962

Bin- bedrijfsgagevens Bin- bedrijfsgegevens
dings-~{ groep i groeploroepi alg, [ dings~. groep| groepi groep} alg.
perc, l I LI gen, | perc, i I 1Lt gem,
1, GeTnvesteerd vermogen (nieuwwaarde) $n 1000 gl . | 188 207 163 185 | 7~ | 266 189 175 210
2. Taakomvang {sem van de nornatieve uren) « 7100 7600 680G 7077 7~ 19300 7300 6700 7800
3. Oppervlaite gias in nZ < |48CO 5800 4400 4872-| 7~ | 6800 5000 4800 5500
4, Gem. leaftijd van de opstanden in jaren . 8 12 7 91 3~ 10 g 6 g
5. Eigenloon in procenten van totaalloon 5+ 58 6 13 B& | . 71 F{V T 63
b, Untsmette oppervlakte per 100 m2 glas . 8 32 B3 58 ., 80 B5 58 68
7. BeTnvesteerd varmogen per v.a,k, in 100 q1d, . 70 59 &1 63 . bl B 62 63
8. Bloemen in procenten van de glasopperviakie . 17 10 8 121, g 7 20 12
9. Tomaten in procenten van de glascoperviakie . 62 72 68 Bl | ko &7 65 90 Y
10, Komkemmers in procenten v.d. glasepperviakts . 21 w23, 24 28 8 2
11, Gem, plantdatum van de haofdteelten . 13 A 17 21 . 1 3 8 1
) febr, wmaart febr, febr, febr, febr, febr, febr,
12, Intensiteit van het ¢lasgebruik T+ |10 157 18t 1483 | 147 158 154 153
13. Aantal gewassen per bedrijf . b 8 ? T, 3 b 5 5
14, Arb,kosten in procenten v,d, norm, arb kosten . 98 118 107 108 . 03 93 103 102
15. Werkelijke brangstofkesten in gld, per 100 m2
glas’ ' . e | 157 143 248 184 [ 10 .t 280 306 302 296
16, Norm, brandstofkosten in gld, per 100 nZ glas R 15 M3 15 138 . 780 271 213 7258
17, Yerkelijke kg-cal, {x 1 mln,) per 100 m2 glas . 28 h7 I T3 I b 57 30 i3
18, Norm, kg.cal- {x 1 mln.) per 100 m2 glas . 77 00 75 24 ] . i Ly 35 42
183 Prijs in cis per 1 milj. verbruikte kg-cal, . 560 650 880 708 | G40 650 770 688
19, Workelijke (70-807% van de} totale kesten in
procenten van de norn. kosten 35 8 11 114 108 18« 38 103 110 {04
20, Opbrengsten in procenten van de normatieve ‘
opbrengs ten . 1105 105 103 204 | . 101 100 105 102
21. Upbrengstan in procenten van de kosten g - 105 93 a4 97 . 105 101 107 105
Winst per 100 a2 gias in gld, 61 /1 /88 /16 %13 138 N
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HOOFDETUK VI

HET TEILTPLAN

T0% de bedrijfseconcomische handelingen van de ondernemer mag
ongetwiifeld de keuze van de te verbouwen gewassen worden gsrekend.
Dit keuzeprobleem valt uitesn in de vraag naar het aantal en de
soort van de te telen gewassen. In ons factoranalytisch bedrijfe-
vergeli jkend onderzoek handelen een dristal aspecten over dit keuze-
problesn. Twee hiervan hebben betrekking cp de hoofdgewasssen onder
glas: tomaten, komkommers of bloemen. De derde gaat over het aantal
te verbouwen gewassen en heeft vooral bstrekking op het a2l of niet
uitoefenen van tuinbouwteslten op het gzedeelte van het bedrijf dat
niet met glas is bedekt.

Tr is een grote mate van overeenstemning tusssen de aspscien
voor 1961 en 1962, zodat volstaan wordt voor beide jaren alleen de
bindingspercentages te vermeldan en het aspect te 1llustreren metd
de bedri;fsgegevens van de steckproef van 19671,

1 De hoofdgewassen onder glas

Tomaten tegenover komkommers en blocmen (aspect 5)

Aavect 5 behandelt de keus ifussen tomaiten en komkommers. Aan ait
aspect is cen gedeclte van de verschillen in bedrijfsomvang gebonden:
bij toensmend aandeel van de tomaat neemt de bedrijfzomvang toe. Da
grotere bedrijven leggen zich meer foe op de lomatenieelt, terwijl de
kleinere bedrijven zich meer op de¢ komkommor— en blcemenieeslt richten.

De tazkomvang neemt mindor toe dan de oppervlakte glas en haet
golnvestcords vermogen. Bij goelijke plantdatum eist de tomaat minder
arbeid dan de komkommer en de arbeidsbohoefte por 100 m2 glas ncomt
bij teenzmend aandszel van do ftomzat af van 190 uur in grozp I tot
120 wur in groep IIT. Hicrmes gaat een toencming van het geinvestecrde
vermegen per arbeidskracht {variabele 7) samen.

Blocmen tegenover komkommers (aspoct 6)

Een vijfde dscel ven hoet totaalaantal in hct oanderzoek batrokken
vedrijver hooft bloementeclt als eoen hoofditeelt. Op dese badrijven
worden overwegend anjers cn rozen gatecld.

In especet 5 kwam fot uiting dat de kleinere bedrijven zich meor
richten cp de meer arbeidsintensiceve komkommer— cn blecmonteelt.

In aspect 6 komt veoor desze kloiners bedrijven do gewassenkceuze
blocmen of komkommers ter sprako. :

Aan aspect 6 is con groot gedeelte van de variantic van het aan-
deel kemkommers gobonden, terwijl hot tomatenaandecl golijk blijft.
Bij toenemond aandceal van do blocmen necemt hot azandecl van de komkommer
af. De combinatie bloomen cen tomatin komt mosr voor dan de combinatic
blocmen cn komkommers.
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Aan dit aspect is rond 10% van de verschillen in grondontsmetting
gebonden, en wsel in dis zin dat bij groter azandeel van de bloemen de
mate van grondontsmetting afuneemt. Daar anjers en rozzsn mesrjarige
cultures zijn, in tegenstelling tot tomaten en komkommers, neemt ook
de intensiteilt van het glasgebruik bij toencmend bloemenazndesl af.

De kassen en warenhuliren op bloemenbedrijven zijn gemiddeld oudsr dan
die op de groentebedrijvan.

De teelt van blosmen heeft een gunstig op de badrijfsuitkomsten.
Bij een gelijke plantdatum is in 1967 8% en in 1962 10% van de variantie
positief aan dit aspzct gebonden.

Uit aspect 5 bleoek dat de rentabiliteit gelijk Ddlijft bij mezer
tomaten en minder komkommers an bloemen. Uit daze iwee gegevens volgt
dat bij gelijke plantdatum de tomatenteelt in beids jaren wat renda--
baler is gewesst dan de komkemmerteelt in dat gebied. Voor de komkommer—
teelt worden hogere kosten per mZ gemaakt, vooral meer arbeid. Per galdo
kan het arbeidsinkomen per m? bij de komkommeriteslt hoger zijn dan bij
de tematenteclt. In die cmstandigheden is het wvoor het kleine bedrijf
aantrekkelijker om komkommers in plasts van tomaten te telen.

§2. Intensiteit van het gebruik van de
cpen grond (aspect T)

Het kengetal over het aantal gewassen per bedrijf (variabele 3)
ig in 19617 en 1962 aan twee aspecten gemeconschappelijk verbonden.

10 tot 15% van de verschillen in aantal gewassen per bedrijf is aasn
het vrozgheidsaspeot {aspect 1) en 37 tot 54% aan het aspect 7 gebonden.
In het serste aspect ziet men bij toencmende vroegheid het aantal ge-
wassen vorminderen. Cok de intonsitelt van het glasgebruik ncemi afs: de
zware stookbedrijven zijn de meest gespecialiscerds bedrijven.

In aspeet 7 neemt het aantal getcelde gewassen en de taakomvang
toe bij goelijkblijvende glasoppervliakie, tesltplan, plantdatum en in-—
tensitelt van het glasgebrulk. Dit aspect kan door zijn combinatie van
kengotallen geen betrekking hebben op het glasgedecltc van het bedrijf
on geldt dus veoor de gewassen 1n d2 open grond. Het aasntal gowasscn
nl. 6 en 171 in groep II en III,wijst rceds hiorop.

De mecate Berkelse bodrijven bezitten nog sen stuk open grond.
Vaak beteelt men dit niet of legt hoet in gras en ressrvecrt het voor
sen eventuele laters glasuitbreiding. Op cen aantal bedrijven wordt
dit stuk voor de teelt van groente en/of bloemengewassen gebruikt.

Dit heeft bij do Borkelse bedrijven blijkbaar geen invleed op het op-
brongstniveau van de cverige gowassen (variabele 20).

Het botelon van hot gedeclte open grond met tuinbouwgewassen heofft
op de bedrijfsuitkomston; gemeten aan do opbrongsten per 100 gulden
koston, goen invloed. Hot bedrijf teclt in hoefdzaak dure glasprodukton
en het is om die redon ook nioet o voerwachten dat de produkten getecld
op de cpperviakte open grond cenige invlioed uitoefencn op het rentabili-
teitsniveau van hot bedrijf.
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JEDRIJFSGEGEVEHS OVER HET TEELTPLAY T0U

Tabei 6

ATEN, TEGEWOVER KCMKORMERS W BLOCHIN {aspect 5)

19671 1962
bin~ badrijfsgegevens bin~
dings- groep | groep groep | alg. dings-
pere, o || [ gam, perc,

1, GeTnvesteerd ve~mogan (nieuwwaards) in 1000 gld, 22« 127 159 269 185 5
2, Taakoavang (som van de normatieve uren) b« 6700 5900 860C 7077 ;
3, Opperviakte glas in a2 20 « 3500 4300 7100 4872 5+
L, Gemiddeide leeflijd van de opstanden in jaren . 8 8 12 9 .
5. Cigenloon: in procenten van totazlloon . 63 18 58 66 .
6. Ontsmette opperwlakte per 100 aZ glas - 75 oo 82 58 § -
7, GeYnvesteerd vermogen ner v,a.k, in 1000 ¢ld, 3G 47 68 76 63 25
8. Bloemen in procenten van de glasoppervlakte 7 - 27 4 4 12 12
8, Tomaten in procenten van de glasoppervlakte Th + 24 80 85 67 70
10. Komkommers in procentzn van de glasoppervlakte B - L 16 - 1 r 42
11. Gemiddelde plantdatum van de hoofdteel{en . 22 febr. 18 febr. 23 febr, 21 febr,| .
12, Intensiteit van het glasgebruik . 151 178 160 163 3
13, Aantal gewassen per bedrijf 8 - 9 6. b 7 .
14, Arbeidskosten {n procenten van de normatieve :

" arbeidskosten . 104 12 107 108 .
15 Warkelijke brandstoftkosten in gld, per 100 nZ glas . 169 221 163 184, .
16. Normatieve brandstofkosten in gld. per 100 nZ glas . 125 150 . 140 138 .
17. Werkelijke kg-cal, {x 1 mln,) per 100 m2 glas . 24 27 26 26 .
18, Normatieve kg-cal, (x 1 min,) per 100 w2 glas . 27 26 25 24 .
19, Werkeltijke (70-80;. van de) totale kosten in procenten’ :

van. ¢e noraatieva kesten . 106 113 105 108 .
20, Opbrengsten in procenten van deé normatizve gpbrengsten . 106 93 109 . 104 .
21. Opbrengsten in procentan van da kostan . 105 89 98 97 "
Winst in gld, pe~ 100 n2 gles g1 AU A Al
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Takel 7
BEDRIJFSGEGEVENS OVER HET ASPECT BLOFREM TEGENOVER KOMKOWIERS {aspect 6)

1961 1967
bin- bedrijfsgegevens bin-
aings~ groep | groep groep alg. dings~
perc, i [] [l gem, perc,

1. GeTnvesteerd vermogen (nieuwwaarde) in 1000 gld. . 180 240 130 185 .
2, Taakomvang (som van de normatieve uren) . 6600 8200 4300 on Lo+
3. Opperviakte glas in n2 . 5000 6300 3700 4977 .
&, Gemiddelde leeftijd v/d opstanden in jaren b 7 10 11 9 6+
5, Eigenloon in procenten var totaalloon . B4 b4 71 66 .
b, Ontsmette oppervlakte per 100 m2 glas ' 10 ~ 62 59 54 58 9
7, GeTnvesteerd vermogen per v,a.k, in 1000 gld. . bt b7 58 63 .
8, Bloemen in pracenten van de glascpperviakte 52+ 0 0 35 12 66 «
9, Tomaten in procenten van de glasopperviakte . 62 86 35 67 .
10. Komkommers in procenten van de glasoppervlakie 132 - 38 14 g 21 49 -
11, Gemiddelde plantdatum van de hoofdteelten ‘ . 71 febr. 20 febr, 23 fsbr, 21 febr, .
12, Intensiteit van het glasverbruik 10 - 172 163 152 163 22~
13, Aantal gawassen per bedrijf . 7 7 1 1 .
14, Arbeidskosten in procenten van de norm, arb,kosten . 105 M3 104 108 .
15, Werkelijke brandstofkosten in gld, per 100 m2 glas . 196 175 180 184 .
16, Normaticve brandstofkosten in gld. per 100 m2 glas 3 - 153 150 112 138 .
17, Werkelijke kg-cal, (x 1 min.) per 100 n2 glas . 78 23 22 26 .
18. Narmatieve kg-cal. (x 1 mln,) per 100 a2 glas . 3~ 27 21 20 24 .
19, Workelijke {70-807 van de) totale kesten in

precenten van de normatieve kosten . 108 108 107 108 .
20, Opbrengsten in procenten van ¢@ normatieve opbrengstent 102 106 1086 104 e
21, Opbrengsten in procenten van de kosten g+ 94 95 104 87 10«

Winst in guldens per 100 m2glas , /98 WAl “ +67 716
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Tabel 8

BEDR{JFSGEGEVENS OVER HET ASPECT “INTENS{TE{T VAN HET GEBRUIK VAY UE OPEN GROMD™ (aspect 7)

1961 1867
oin~ badrijfsgegevens © |bin-
dings- groep groep groep alg, fdings-
perc, ! it 1t gem. |perc.

1, BeTnvesteerd verrogen (nieuwwaards) in 1000 gld. . 174 104 207 185 .
2, Taszkomvang (son van de normatieve uren) 3. 5800 7200 8200 0N 5w
3. Opperviakte glas in m2 . 4700 4300 5700 A972 .
4, CGemiddelde lee"tijd van de opstandsn in jaren . 10 9 8 g b o+
5. Ligenloon in precenter van totaalloon . 65 63 70 66 .
6. Ontsmette oppervlakte per 100 02 gias . 49 b 59 o8 .
1. GeTnvestesrd vermogen per v.a.k, in 1000 gld. 1o~ 2 63 56 63 |14 -
8, Bloeren in procenten van de glasopperviakte . 5 20 g 12 .
9, Tomaten in procenten van de glasoppervlakie . C 72 &5 b5 b1 .
10. Komkommers in procenten van de glasopperviakte . 22 13 26 21 .
1., Geniddelde plantdatum van de hoofdteelt . 2 mrt. 6 febr, 27 febr, 21 febrf ,
12, lntensiteit van heti glasgebruik . 167 153 187 163 .
13, Aantal gewasses aer bedrijf 37« 4 6 1 715 +
14, Arbeidskosten in procenten van de normatieve arbeids-

kosten . 110 102 110 108 .
18, Werkelljke brandstofkosten in gld, per 100 a2 glas . 163 235 156 184 .
16. Kormatieve brandstofkesten in gld, per 100 m2 glas . 127 162 127 138 .
17, Werkelijke kg~zal, {(x 1 mIn,) per 100 n2 glas . 2 3 23 26 .
18, Normatieve kg~zal. (x 1 mln,) per 100 nZ glas . vy 28 22 74
19, Werkelijke (70~807 van de) totale kosten in pro-

centen van de normatieve kosten . 108 107 108 108 '
20, Opbrangsten in procenten van de normatieve opbrengsien . 105 104 104 104 .
21 Opbrengsten in aracenten van de kosten . 94 101 a8 g7

Winst in gld, p2r 100 mZ glas 725 3 /25 /16
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HOOFDSTUK VII

DE BEDRLITIOMVANG

In ket gchele cconomische loven ncemt men een sireven naar
bedri; fsvergroting waar. Do tuinbouw maakt hierop geen uitzondering.
Or bepaelde punten zijn grotere boedrijven in het veordesl. Vele in—
vestoeringen, o.a. automatische luchting zijn pas verantwoord bij
een bepaalde bedrijfegrootte. De investorings-— en jaarkestcen per
genheid van oppervliakte, b.v. van verwarmings— en beregeningsinstal-

latics nemen af bij tocnsmende

bepaalde werkzaamhedon.
Eot 1s daarom zinvol bijzondere aandacht to schanken aan het

vraagstuk van de bedrijfsomvang. Deze bedrijfsomvang kan men op

verschillonde maniercn meten. Drie maatstaven zijn in dit onderzoek

gchanteard.,
In de

bedrijfzomvang met hotrekking tot 4«

serste plaais is do omvang gemoten asn do

opperviakte. Hetzelfde goldt voor

oppervlakte

glas per bedrijf. De opperviaktc van het bedrijf dat niot mot glas

bedekt is, is voor de bedrijfsresultaten van weinlg belang (aspcct 7)

en ig om deZe reden niet opgenomon.
Tz bedrijfsomvang is vervolgens bepaald op basis van do taak-

cmvang. Het aantal op het bedrijf noodzakelijke werkurcn geeft do

arbceidsbehoeftz.

Als derde maatstaf is het poer bedrijf geinvestecerde vermogen
gebruikt. Het in het bedrijf golnvestecrde vermogen ncomt toe bij
sterkerz vervroeging.

Ie¢ bedrijfsomvang kan door son combinatic van deze drie kenge-
tallen goed worden benaderd.
Iz verschillen in bedrijfsomvang zijn in belds jaren aan vijf
aspocten gebonden (bijlagen 1 en 2). Overecnsicmming trecdt maar op

in dric

scpocten. Aan deze dric aspacien zijn do variabelen over de

bedrijfsomvang voor 60 A 9 "‘f?'gvbond_en9 zodat de onverklaarbare rest
maar tijzonder klein is. Tabel 9 gooft doze dris aspecten mot de be-
langrijkste variaboelen.

_ Tabel S
DZ VOORWAAMSTE ASPHECTEN VAW DE VARIABILEN, DIE DE BEDRLJTFSOMVANG IETEN
' Tormaten, Bedrijfs- {Bindings-
Vroogheid |komkommers [omvang som
‘ : wil hloemen in proc.
{aspoct 1)|(aspsct 5)j(aspect 8) ;
1961 11962{ 1961 | 19621961 | 1962{1961 1 1962
1. Gelinv. vermugen p,b»dr131 in
1000 gld. 21+ 30+ 22+ S5+ 37+ 52+ 80+ 87+
2. Taakomvang in uren 17+ 244 Fins . L0+ 52+ &1+ 16+
3. Oppoerviakts glas in m2 10+ 104 20+ 5+ 46+ 60+] 76+ B4+
4. Bigen loon in procenton
van totaallcon 25~ 20—~ . . 14~ 11-{ 39— 31-
7. Gom.geinv. vermogen D. V.a.K. 20+ 22+1 30+ 25+ . A4y 50+ 51+
8. Blosmen in proc. v. glasoppervi 4 12— 7~ 12- » . 11— 24-
9, Tomaton in proc. v. glasoppervi.i 10+ 1240 T4+ 70+ . . 84+ 82+
10. Komkommers in prov. v. glasopp. 3 o | 38— 4z~ . . - 42
11. Gom. plantdatum dor hoofdtealton| 89— 89~ . . . . 89—  89-
14. Arbeidskostennivoau . . . . . o s N
20. Opbrengstniveau . s . . . . .
21. Opbrengsten in % van keston 16+ 4+ . . . 3| 16 17
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Van deze drie aspecten nmeent het aspect over de vroegheid een uit-
zonderlijke positie in. In dit aspsct nesmt het geinvesteerde vermogen
srneller toe dan de oppervlakie glas. Het geinvestesrde vermogen per
100 m?2 wordt groter als gevolg van een grotere verwyarmingscapaciteit.
Wij gaan als hetl wars over op een ander bedrijfstype, het intensieve
stockbedrijf. Dit bedrijf is - zoals wij resds in hoofdstulk II beschre-
ven - groter, heeft meer tomaten in het teeltplan, minder voor- an/of
nateslten en is meer gespeclalisssrd wat het aanial gewassen betreft.

De rentabiliteit, uitgedrukt in procenten van de kesten, nsemt toe.

Het winstbedrag per bedrijf wordt hierdocr sterk vergroot, terwijl
bovendien de variatic in ultkomst kleiner wordt. Het verschil b.v.
tussen 1961 on 1962 heeft zijn ocorzaak in het uitzonderlijk hoge prijs~
pzil voor de produkben uit het licht- en onverwarmde warenhuis in 1962,

Om deze redenen zisn vele ondernomers sen groot en swaar verwarmd
bedrijf als einddoel. Velen zijn cop weg, maar ds grote varmogonsbehoofte
verhindert dat men snel dze finish haalt.

Het volgends aspect (5) behandelt vorschillen in bedrijfscmvang,
waarbi] het per 100 m2 glas geinvestoerde bedrag gelijk blijft en de
arbeidsbehoefte per 100 m?2 glas verandert. Op de grotere bodrijven
worden meer tomaten goteeld en minder blocmen en komkommoers. De kleinere
bedrijven richtoen zich maer op de teclt van gewassen waarvan de kostoen
per 100 m2 hoger zijn. In aspoct (6) kwam recds tot uiting, dat de renta-—
bilitelt ~ gemeten als opbrongsten in procenten van do kosten - van de
bloomenteelt groter is dan die van de komkeommertoclt. Bloemen hebben
een nog hoger kostenbedrag ales komkommers en 42 winst per bedrijf =zal
dorhalve sfterker stijgen. In aspact 5 lezen wij dat de rentabiliteid
goelijk DLijft bij mecer tomaten on minder komkemmers cn bloemen. De
rentabilitcit van de bhlocmenteslt is ochier grotoer dan dic van de¢ kome-
kommertealt. Hieruit moct mon concluderen dat bij gelijke plantdatum
de Tomatente:lt in beldsz jaren wat rendabeler is gowcest dan do kom-
kommerteclt in dat zobiced. Anderc statistieken-1) wijzoen ook in dis
richiting. Azngczicen doe koston van de komkommerteslt or cenheld van
opporvlakte hoger zijn dan die bij de temaat is hot waarschijnlijk
dat ondanks hot lagerc rentabiliteitsniveau het arbeldsinkomen por mZ2
groter is. In die omstandigheid is het voor het kleinerse bedrijf aan-
trekkelijker om in dit tuinbouwgebicd komkommers in plaats van tomaten
te telen. A

Aspect & bindt 40 tot 60% van de vorschillen in bedrijfsomvang. Met
dit aspect gaat in beide jaren eon verandcring van het aandeel van het
cigon loon in do totale loonsom samen. De extra bindingen die in 1962
optreden worden waarschijnlijk veroorzaaskt door de toevoeging ven de
"fopbedrijven", zodat wij hicraan geen aandacht besteden. Ongeveer 407
van de verschillen in bedrijfsomvang leidt alleen tot evenradige ver-
anderingen. Do grote bedrijven verschillen alleen wvan de kleinocre in
oppervlakbte, tazkomvang on geinvestesrd vermogon; toerwijl teceltplan,
vroegheld, kosten- en opbrengsitenniveaun sn reutabiliteitsniveau volkomen
gelijk zijn. Een evident voordeel van de bedrijfsgrootte blijkt in 4it
aspact nicet. Indien het aanwezig ls, is hot zo kleln dat het in dit
ondsrzock nict zichtbaar is. 40% van de veranderingen in bedrijfsgrootte
leidt niet tot hogerc rentabilitelt; het absolute winstbedrag per bedrijf
neemt rocht evenraedig ftoc met de oppervliakte glas.

1) Rappoert Ho. 388 on Verslag No. 16 wvan het Landbouw-Econcmisch Instituut:
Cnderzoek naar de reomtabiliteit in hoet Zuidhollands glasdistrict.
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Dit aspect wordt gelllusireerd metv bedrijfesgegevens in tabsl 10,

Savenvattend kunnen wij stellen, dat groel in bedrijfsgrootite
gepaara gans

met vergroting van de verwarmingscapacitelt op grotere bedrijven, -

waarbij de rentebiliteit toeneemt (voor 10 & 20%);

met re_atief minder tomaten en meer komkommers en blosmen op

kleinere bedrijven, waarbij de rentabiliteit bij blcemen toe—

~en bij komkommers afneemt (voor 5 & 20%):

‘met gelijkvormige veranderingen van het bedrijf, waarbij ook

de renuabiliteit gelijk blijft (45 4 60%)

de rest hangt niet samen met de onderzochte wvariabelen.
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Tabel 10
BEURIJFSGEGEVENS OVER HET ASPELT SELRIJFSOMVANG (aspect 8)

1961 1967
bin- bedrijfsgegevens bin~
dings=| grocp groep groep alg, dings-
parc, 1 [ I qen, perc.,

1. GeTnvesteerd vernogen {niewwwaarde) in 1000 gid, 37 . 114 163 278 185 52 «
2, Taakomvang (som van de normatieve uren) B+ 4800 6700 §A00 1077 5 +
3. Opperviakte glas in 2 46 « 3000 4300 7500 £972 60 -
L, Gemiddelde leeftijd van de opstanden in jaren . 7 12 8 g .
5 Eigenleen in procenten van totaalloon 14 ~ a0 59 59 66 1 -
6. Ontsmette opperviakie per 100 n2 glas . &0 5% 56 58 .
7. GeTnvesteerd vernogen per vea k. in 1000 gld, . 85 58 33 63 b+
8, Bloemen in procenten van de glasopperviakte . 177 1 12 12 .
8. Tormaten {n procenten van de glasepperviakte . 68 £ 66 - 67 R
10. Komkommers in procenten van de glasopperviakie . 15 26 21 21 .
11, Gemiddelde plantdatum van de hoofdtselten . 17 febry 23 febr, 25 febr, 21 febe, .
12, Intensiteit van het glasgsbruik : 158 164 167 163 10 -
13. Aantal gewassen per badrijf . 8 7 7 1 .
14, Arbeidskosten in procenten van de normatieve arb,- : '

" kosten . 105 107 110 108 .
16, Werkelijke brandstofkosten in gld. per 100 n2 glas . 218 175 151 18%
16, Hormatieve brandstofkosten {n ¢ld, per 100 n2 glas . 147 142 126 138 .
17. Werkelijke kg~cal, (x 1 min,) per 100 nZ glas . 21 26 25 26 .
18, Normatieve kg-cal, (x 1 min,) per 100 m2 glas 26 25 22 2k .
19, Werkelijke (70-80% van de) totale kosten in procenten

van de normatieve kosten . 106 107 108 108 N
20, Opbrengsten in procenten van de normatieve opbrengsten| 110 97 105 104 "
21. Opbrengsten $n procenten van de kosten . 103 N a1 97 3.
Winst in gld. per 100 m2 glas 55 /66 /40 716
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Bijlage 3
TOELICHTING CP DE GEBRUIKTE KENGETALLEN

Tabellen 11 en 12 geven een overzicht van de in het onderzcek op-
genomen kengetallen, alsmede de hoogste en laagzate waarneming, het ge-
middelde van de waarnemingen per kengetal en de standasrdefwijking., In
het onder:taande word:t een toelichiing op de gekozen kengetallen gegeven.

1, 2 en 3
e
De drie eerste varisbelen belichten de bedrijfsomvang naar de

gezichispurnten van het in het bedrijf geinvesteerde vermogen, de voor het
bedrijf berodigde arbeidsuren en de cppervlakte glas per bedrijf.

Het geInvesteerde vermogen werd berekend tegen nieuwwaarde (prijs—
peil 1960), De taakomvang geeft aan op hoeveel uur arbeid het bedrijf,
gezien zijrn teeltplan wordt gewaardeerd, Bij deze rorm zijn de werkelijk
in dat jaar bestede uren voor onderhoud en investering opgeteld. De ge-
bruikte arbeidsncrmen geeft bijlage §.

Daar het glas een overwegende invioed heeft op het gehele bedrijfg-
gebeuren s de opperviakte open grond verwaarloosd, De opperviakie van
het bedrijf wordt alleen gemeten in de ownpervlakie glas.

4
- Een indruk over de moderniteit van de opstanden {glasopstanden en
vervarmingsinstallaties) wordt verkregen door de gemiddelde leeftijd
van die onstanden te bepalen. De gemiddelde leeftijd is bepaald door de
leeftijd van ieder object te wegen naar zijn nieuwwaarde, b.v. in de
gemiddelde leeftijd in 1661 van 2 onverwarmde warenhuizsn, waarvan de
een 3000 m® groot gebouwd is in 1956 sn de ander 500C m“ in 1960,

(3000 x £, 20,~ (nieuwwaarde) x 5 jaar) + (5000 x f. 20,- x 1 jaar)
gedeeld dwor (3000 x f, 20,-) + (5000 x £, 20,-) = 2,5 jaar.

2
De mate waarin van gezinsarbeid wordt gebruik gemazkt is gemeten
door het eigen (gewaardeerde) loon uit te drukken in procenten van de

totale (betazlde + gewaardeerde) lconsom.

6

‘ Grondonstmetting heeft in de intensieve glastuinbouw regelmatig
rlaats. De mate waarin dit gebeurt wisselt. De ontsmettingsgraad wordt
voor 1961 gemeten aan het gedeelte van de glasopperviakte dat voor het
teeltseizoen 1961 met één middel (methode) is behandeld. Bij twee behan-—
delingen T.v. eerst ztomen waarna ghemisch ontesmetten is de oppervlakte
tweemaal geteld, dus 200 per 100 m“ glasoppervlakie. Voor 1962 geldt het
gemiddelde van de seizoenen 1961 en 1962.

7
- De suructuur van het bedrijf is te meten aan het geinvesteerde ver-
mogen per arbeidskracht, b.v. voor zwaarverwarmd glas kan men stellen

per 1 man £, 8C,000,—, bij onverwarmd gias f. 62,500,- enz,
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&, 9, 10, 12 en 13

In de variabelen 8, 9 en 10 wordt respectieveliik hsat aandsel wvan
de hoofdteelien: bloemen, tomaten en komkommers in het teeltplan aange-
geven.

De oppervliakte voor- en/of nateslten wordt gemeten door het ken-
getal "intensiteit van het glasgebruik".Het kengetal krijgt de waarde
100 als alleen é4n hoofdteelt, dus anjer, roos, tomaat en komkommer
per Jaar wordt gatesld; met een volledige voor- of nateelt 200 sn bij
voor— en nateelt ovar de gehele oppervlakte 300. Is slechts ecen gedeel-
te van de opperviakte voor een voorieelt in gebruik b.v. 7079 dan krijgt
de wvariabale de waarde 170.

De specialisatie wordt aangegeven deor het aantal geteelde gewassen.

"

Bij de bepaling van de "gemiddelde plantdatum van de hoofdteslten"
zijn de plantdats van de afzonderlijke hocfdieeclien gewogen naar de bo-
teclte oppesrvlakian

14

Door de taskemvang te vermenigvuldigen me® het in dat jaar geldende
uurloon van eon volwaardige arbeidskracht ontstaat een norm voor de
arboildskosten van het bedrijf. Confrontatic van deze normaticve arboids-
kosten met de werkelijke arbeidskosten cop het bedrijf geeft eon aanwij-
zing over de verhouding van dc beonodigde en aanwezige arbeidskrachten
op het bedrijf. Dit vindt zijn uitdrukking in het kengetazl "arbsids-
kogten in procaenton van de normaticve arbeidskosten.

15, 16, 17, 18

Voor de toec te voegen warmte aan do verschillende gewassen cn teclt-
wijzen zijn gemiddelden berskend (bijlage 7). Hot tzeltplan met plantdata
van het hedrijf ie bekend en wij zijn in staat de nermaticve warmtc-
beheofte in kg—cal. por bedriif wvast te stellon. De verhouding tussen
het werkelijke =n normatieve verbruik is niet als ecen percentage te geven,
daar er binnon de groep bedrijven enkele voorkomen die nist vorwarmen.
Om deze reden is volstaan normatief en werkelijk verbrulk weer te goven
per 100 m2 glas. Uit het normaticve verbruik kunnen wij door vermenig-
vuldiging {normatieve kg-cal. per 100 m2 glas x prijs ven olie 3600" in
resp. 19671 en 1962} met de olicprijs do normatieve brandstofkosten
borekonen; de werkelijke zijn uit do bockhouding bekend.

1
= In dit kengetal wordt de gom van do workelijke kosten van arbeid,
brandstof en duurzams produktiemiddelen, dic samen 70~ 807 vah do wurk@—
lijke totalc kosten uitmaken, ultgudrukt in een percentage van de som
van normaticve arbeidskosten (uit variabele 14 bekoend), brandstofkosten
{opperviakte x variabele 15) en duurzame produktiemiddelen (gelijk aan
dc werkelijke kosten van duurzame produktiemiddelen gesteld).

20

Aan do hand van tesliplan en cpgestelde normen (bijaleg 8) kunncn do
nermaticve geldopbrengsten van het bedrijf worden berckond. De werke-
lijke opbrengst is uitgedruk® in een percentage van de normatieve.

21 |

De rentabiliteit van de bodrijven wordt aangegvvan door deo 0pbrung—
“sten per f.700,- kosten.
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Tabel 1

OVERZICHT VAl DE VARIABELEN ALSREDE DE HOOGSTE EN LAAGSTE WAARNERMHG,
HET CERIDDELDE VAR DE SAARMEMINGEN PER KEMGETAL EN DE STAHDASRD-

AR JKIRG
Jaar 1861
Stan- Haarnemingen
daard-
Variabelen afuij- laagste gemiddelds | hoogste
king
1. GeTnvesteerd vermegen per badrijf (nisuwwaarde) in 1000 gld, 129 22 185 504
7. Taakomvang {sem ven de nermatieve uren) 3512 2000 1077 18000
3, Opperviakie glas in m2 per bedrijf 306k 1200 4972 15000
4, Gemiddelde leeftijd van de opstanden in jaren 1 3 9 32
5. Eigenioon in procenten van totaziloon 28 14 6b 108
6. Ontsmette oppervickte per 100 n? glas 48 0 58 200
7. GeTnvasteerd vermogen per v.a.k. in 1000 gid. 2k i 83 132
8, Bloemen in procenten van de glasopperviakie 78 0 12 100
0, Tomaten in procenten van de glasoppervlakte 36 0 &7 100
10. Komkommars in procenten van de giasopperv]akte 31 0 21 100
11, Geriddelde plantdatum van de hoofdteelien 33 dagen 12 jan. 21 febr, 1 mei
12. Intensiteit van het glasgebruik 4 100% 1632 2807
13. Aantal gewassen pzr beorijf § 1 7 18
14, Arbejdskesten in procenten van rormatieve arbeidskesten 18 6k 108 148
15, Werkelijke brandstofkosten per 100 nZ glas in gld, 119 0 184 Y
16, Mormatiave brandstofkosten per 100 n2 glas in gld. 88 0 138 212
17, Uerketijke kg-cal, {x 1 min,) per 100 m2 glas 17 0 26 55
16, formatieve kgecal, (x 1 mln,) per 100 m2 glas 15 0 24 47
19, Vierkeiiike (70-30% van de) totale kosten in procenten ‘
van normatieve kosten i0 89 108 128
20, Opbrengsten in procenten van ngrmatieve opbrengsten 17 I 104 iy
21, Upbrengsten in procenten van de kosten 20 48 97 147

1432
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Tabel 12

OVERZICHT VAR DE VARIABELER ALSHEDL BE NOOGSTE Fii LAAGSTE WAARNEWING, HET GEiiDDELDE
VAl DL WA RNEGINGER PER KENGETAL EN DE STANDAARDAFVIJX NG

Jaar 1962
_ Stan- Haarneningen
daard-
. Yarizbelen afuij- laagste gemiddeide | hoogste
king ’
1. GeTnvesteerd vermogen (nieuwwaarde} in 1000 gld. 1i4 23 210 607
2. Taakomvang {som van de normatieve uren) 3000 2000 7600 18600
3, Cppervlakie glas in m?Z 3500 1200 5500 15200
4, Gemidcelde leeftijd var de opstanden in jaren 7 1 9 30
5, EigenToon in procenten van totaalloon 78 N 53 100
E. Ontsmette opperviakte per 100 n? glas § it 58 100
7. GeTnvestesrc vermogen per v.ak, in 1000 gld, 19 “ 2 53 109
8. Bloemen in procenten van de glasoppervlakie 28 0 i2 100
9. Tomaten in procenten van de glasopparvlakte 38 0 61 100
10, Komkommers in procenten van de glasoppervlakie 3t 0 21 100
i1, Bemiddelde plantdatum van de hoofdteelten 40 dagen 13 nov, 7 febr, 10 mei
12. Intenstteit van het glasgebruik 42 100 153 226
13. Aantal gewassen per bedrijf 4 1 5 23
14, Arbeidskosten in procenten van de normatieve arbeids-
kosten 2h 61 102 149
i5. derkelijke brandstofkosten in gld, par 100 m2 glas 153 0 796 558
16, Hormatieve brandstofkosten in gid. per 100 n2 glas 138 0 258 451
17, Yerkelijke kg-cal. (x 1 nln.) per 100 2 glas 25 0 43 %0
18, Hormatieve kg~cal, {x 1 mln,} per 100 a2 glas 23 9 42 4
19, Werkelijke (70-80% van de) totale kosten in procenten !
vanh de normatieve kosten : 10 B4 104 133
20, Opbrengsten in procenten van de normatieve cpbrengsten 19 65 102 152
21. Opbrengsten in procenten van de kostien 19 60 105 140
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Bijlage 4
HET ILLUSTREREN VAN ASPECTEN

Het illustreren wvan aspecten heeft tot doel het patroon van-de
verschillende aspecten eveneens door middel van bedrijfsgegevens weer
te geven, Dit kan op cenvoudige wijze plaatshebben wanneer de meest
typerence variabele van een aspect slechts gebonden is aan één aspect
zoals ir. de aspectentabel van 1962 waar variable 16 voor 100% aan ag-
pect 1 gebonden is., De hedrijven kunnen dan op basis van de grootte
van dat kengetal - in ons wveoorbeeld nzar toecnemende normatieve brand-
stofkosten -~ gerangschikt worden en daarna - afhankelijk van deze
volgorde = verdeeld worden in een zodanig aantal groepen, dat per groep
cen betrouwbaar gemiddelde ontstaat. In deze studie zijn voor 1961 47
en voor 1962 49 bedrijven opgenomen en deze zijn in beide jaren in
drie grcepen verdeeld,

Wanneer de meest iyperende varisbele van een aspect aan een of
meer andere aspecten gebonden is, kan deze variabele niet zonder meer &als
indclingseriturium voor illustratie dienen. De sndere aspecten cefenen
nl, in dit geval een storende invloed uit op de iilustratie., Deze storen-
de invlged op het te illustreren aspect zal dan eerst opgeheven dienen
te worden. Hoe deze correcties plaatshebben zal duidelijk worden gemaakt
aan de hand van de illustratie van aspect 2 van 1962,

In aspect 2 is het opbrengsiniveau (variabele 20) de meest kenmer-
kende variabele. De verschillen in opbrengstniveau blijken in dat jaar
echter ook gedeeltelijk aan de aspecten 3 en 1 gebonden te zijn. Aan
agpect 3 is 8%'van de verzchillen in opbrengstniveau gebonden. Ten ein-
de aspect 2 te kunnen illustreren moet eerst de storende invleed van
aspect 3 opgeheven worden. Hiertoe wordt het opbrengstniveau in een
grafiek witgezet tegen de meest typerende variabele van het verstorende
aspect 3; dit is het arbeidskostenniveau (variabele 14 binding 98%).
Piguur 3 laat de samenhang zien tussen opbrengst— en arbeidskostenniveau.
De correcstie heeft nu als volgt plaats.,

In de grafiek wordt de eerste regressielijn getrokken. Vervolgens
worden evenwijdig aan de y-as de afstanden gemeten tussen de regressie-
lijn en de punten ir cde pgrafiek.De punten bover de regressielijn hebben
eon positieve waarde en heneden de regressielijn een negatieve waarde.
Deze afstanden worden de voorlopige rest 1 genocemd; dit zijn dus de ver—
schillen in opbrengstniveau na eliminering van dat deel dat aan het
arbeidskostenniveau gebonden is, -

Vervclgens moet de atorende invloed van aspect 1 op het opbrengst-
nivean ultgeschakeld worder, Hiertoe wordt in een grafiek de voorlopige
rest I uitgezet tegen de meest kenmerkende variabele van aspect 1y dit
is de normatieve brandstofkosten per 100 m“ glas (varizbele 16). Wederom
wordt de eersite regressielijn berekend, Evenwijdig aan de eerste regres-—
sielijn worden nu twee lijnen getrockken, zodat de bedrijven in drie groe-
pen verdeeld worden, waarvan de bedrijfsgegevens overecen moeten stemmen
met aspect 2, Tabel 3 laat de bedrijfsgegevens zien van de gevormde groe-
pen bedrijven, waarin het aspect van aspect 2 terug te vinden is.

In die gevallen waar de meest typerende variabele van het te illus-
treren asrect gedeeltelijk gebonden is aah meer dan twee andere aspecten
wordt de hier beschreven procedure uitgebreid met een voorlopige rest II,
een voorlopige rest III en=z.
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Figuar 3
IE RELATIE TUSSEN OPBRINGST- EN ARBEIDSKOSTENNIVLAU IN 1562
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DE RELATIE TUSSEN BRANDSTOFKOSTEN N REST I
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Bijiage 5

GELIDUELDE WAARDE valh DE GEORUIKTE KEMGETALLEN OVER 1962 VAR STEERPRCEF EH
TOEGEVOEGDE "TCPBEDRIJVERY

Steexproef 1962

Topbedrijven 1862

OO 3 O 7 4 L Ny -
O R 4

. Gevnvesteerd vermogen (nicuwwaarde) in 1000 gld.

Tazkomvang (som van de normatieve uren)
Cppervlakfe ges in m2

Gemiddelde leeftijd van de opstanden in jaren
Eigenioon in procenten van totzallaon
Ontsmette opperviakte per 100 n2 glas
GeTnvesteerd vermogen per v,a.k, n 1000 gld.
Bloemen in procenten van de glasopperviakte
Tomatan in procenten van de glasopperviakte
Kamkemmers in procenten van ce glascpperviakto
Gemiddelde plantdatum van de hoofdteelten

. Intensiteit van het glasosbruik
. Aantal gewassen per bedri)f
. Arbeidskosten in procentcn van do normatieve

arbeidskosten
fierkeliike brandstofkosten n gld, per 100 m2 glas

. Hormatizve brandsiofkosten dn gld. per 100 nZ glas

Yerkelijke kg-cal, (x 1 aln,) per 100 nZ glas
Normatieve kgmcal, (x 1 nln,) per 100 nZ glas

. erkeliike (70-80% van ds ) totale kosten in

procanien van de normatieve kosten
Opbrengsten in procenten van de normatie vz
spbrengsten

. Spbrengsten in procenten van de kosten

189
1208
sln

[

Lopw]

9

65

65

63

13

ot
28

10 tebruari

158

&

100
281
246
4]
40

103

101
103

437
13400
10500

3
24
100
65
0
85
i
2 januari
100
2

128
471
369
76
bl

15

17
123
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Bijlage &

ARBETDSNORMEN TEN BEHCEVE VAN HET BEDRIJFSVERGELIJKEND CNDERZCEXK
1961 EN 1962

1. Staand gzlag

Bijzonderheden

Gewas Planttijd
Tomaat 15/1.-14/2
15/2 ~14/3
15/3 = 9/4
10/4 -14/7
215/7
Komkommer 1/11-14/12
15/12-14/1
15/1 - 9/2
10/2 -28/2
1/3 -~ 9/4
10/4 =14/7
>15/7
Sla 15/9 -30/9
1/10-31/10
1/11-31/12
Anjers
Rozen
Overige
snijbloemen
Chrysanten tros
geplozen
tros
geplozen
Qverige
snijbloemen
Stambonen
Snijbonen
Snijbonen
Andijvie
Andijvie
II. Plat glas Plant$ijd
Broeirijen
Komkommera 1/4 —14/4
15/4 -30/4
Sla
Andijvie

1432

Uren per 1000 m2

950
900
850
725

400

1100
1300
1530
1400
1100
200
- 375
250
360
295
1800
1000

1800
850
1050
750
950

1000
250

350
750

250
225

Uren per 1000 ramen

1260
1100
550
400

350
350

Bijzonderheden

verwarnd
verwarnd
verwarmd
onverwarnd
onverwarmd

onverwarmd
nateelt-—
verwarmd
nateelt-
verwarmd
onverwarnd
verwarmd
onverwarnd

ns broeislsa
broeisla

na vroege en mid-
delvroege komk.

na late komkommers
herfstteelt



Gewas Uren per 1000 ramen 3Bijuonderheden
Koude rijen
Konkommers 200
Sla 3C0 voorteelt
Andijvie 250 voorteelt
3la 300 natealt
Andijvie 300 nateelt
Gelichte rijen
Sla 340
Andijvie 300
Bloemkool 220
III. Cpen grond

Extensleve groentegewassen 185
Intensieve groentegewassen 330
Chrysanten gedeeltelijk glas

tros 700

pluis 900

geheel open grond

tros €00

pluis 700
Overige snijbloemen 650
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Bijlage T

WORMEN VOOR TOE TE VOEGEN WARMTE TEN BEHOEVE VAN HET BEDRIJFS-
VERGELIJKEND CONDERZOEK

Stomens

kraggen
volvelds
plagiic zeil

Opkweeks

tomateplanten
komkommerplanten

Nateelts

sla
tomaten
komkommers
anjers le jaar
2e jaar
e jaar
rozen 1)
tomaat
komkommer

1961

1962

per 100 = x
1 nln, kg cal.

per 100 n~ x
1 mln. kg cal.

,6
39
,0

il MO

zie figuur 5
zie figuur 5

2,6
3,5
6,0

zie figuur 5
zie Tiguur

1) Gemiddelde van gering aantal waarnemin~en; hierdoor

onnauwkeurig.,
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TOR TZ VOLGEN BRANDSTOF IN RELLTIE TOT PLANTDATUM VAN TOMATEN EN KOMKOMIERS
; PER 100 M2
Toe te voegen

“kg cal x 10,000 ‘ - Figuur 5
7000

6800 \

5600 L. \ ' ——— Tomaat 1962

— Komkommer 1562
6400 N Komkommer 1961

e Tomgat 1961

6200 |-
6000 |-
58001
5600
5400}
52001
5000}
48C0L
46001
44001
4200
40001
38001
6001
34000
32000
30001
280901

2600L

24001

22000

? N
i R | | | I 1 {1 ] i i | L t 1™ N
1/11 21/11 11/12 31/1° 20/1 g/2 1/3 21/3 10/4
22/10  11/11  1/12 21/12 10/1 30/1 19/2 11/3 31/3 0 19/4
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Bijlage 8

OPBRENGSTNORMEN TEN BEHCOEVE VAN HET BEDRIJFSVERGELIJKENDE CNDERZOEK

1961 Gewas Cpbrengst
per 100 m
Tomaat staand glas zie figuur ©
Komkommer staand glas zie figuur 6
Komkommer plat glas f. 725,- per 100 ramen
Tomaat staand glas f. 400~ nateelt
Sla gtaand glas zie figuur 6
Sla plat glas . 140,- broeigla per 100 ramen
Sla rlat glas f. 95~ gelicht per 100 ramen
Anjers staand glas £, 1960, geplant voor 1961
Anjers staand glas £, 1430,~ geplant in 1961
Raozen gtzand glas £, 1300,-
Chrysanten warernhuis . 475,- pluis
Chrysanten open grond f. 170,- tros
Chrysanten open grond f, 380,- pluis
Groente open grond f. 33,
Bloemen open grond f. 150,~
1962 Tomaat gtaand glas zie figuur 7
Tomaat staand glas -f., 250,- nateel?t
Komkommer staand glas zie figuur 7
Komkommer plat glas f. 450,- per 100 ramen
Sla staand glas zie figuur 7T
8la plat glas f. H565,- broeisla per 100 ramen
Sla plat glas f. 380,~ gelicht per 100 ramen
Andijvie plat glas f. 450,=-
Anjers staand glas £, 1900,- geplant voor 1962
staand glas £, 1200,- geplant na 1962
Rozen warenhuis . 1250,~
Chrysanten warenhuis f. 250,- tros
. warenhuis f. 510,- pluis
Chrysanten open grond £, 150,- tros
Chrysanten open grond f. 360,- pluis
Groente open grond f. 25,=
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Bijlage 1
ASPECTENTABEL BERKELSE BEDRiJVIN 1867 {Steekproef)
Teeltplan
Vroeg-| Op~ Arb, | Prijs | toma- gew, |Bedr. | Bin~
Aspecten heid |brengstikos~ | v/d ten !bloa~iin delom~ |dings-
niveay {ten |} brand-{kom~ {men {open [vang |som in
stof [ kom~ {kom- tgrond proc.,
mers {kom-
en lmers
bloe~
men
Variabelen i1 2 3 b 5 b 7 8
1, GeTnvesteerd vermogen (nieuwwearde) in 1000 old, 21« 8+ 3 . 2. . 137 91
2. Taakomvang (som v.d, normatisve uren) 7+ 13+« 1+ . L I T 88
3. Oppervlakte glas in m2 10 g+ 3« . 20« o 46+ 8§
4. Gemiddelde leeftijd van de opstanden in jaren . M~ 3+ A T 20
5. Eigenloon in precenten van totazlloon 25~ 6~ 9= 5- . . e (16 - 59
5, Untsmette oppervlakie per 100 m2 glas ' 24 v 3. . 5-10 - . 42
7, GeTnvesteerd vermogen per v,a,k, ~ in 1000 gld, 20 . b+ . 0 T~1. 61
€. Bloemen in procenten van de glasopperviakte 4 - 3+ 1hs . 1= 67 + . . 90
g, Tomaten in procenten van de glasopperviakie 0. 10 - . Ty R 94
10. Komkommers in procenten van de glasepperviakte 3~ . . Ba-32~ . 93
11, Gemiddelde plantdatum van de hoofdteeiten 83 -, . . . ; o | 84
12, Intensiteit van hat glasgebruik 5- 3~ 1MW~ T~ R 35
13, Aantal gowassen par bedrijf 1%- . . . 8~ ., 3Ts+1. E0
14, Arbeidskosten in procenten van do normatieve arboidsed ’
kosten %~ M - . . . . . 87
15, Werkelijke brandstofkosten in gld, per 100 mZ glas |72+ . 1T- . . o« b 89
16. Normaticve brandstofkosten in gld, per 100 nZ glas (93« . . . N I I 96
17, Yerkelijke kg=cal, {x 1 aln.) per 100 m2 glas 85+« . . . . . . 85
18, Normatiove kg~cal, (x 1 mln,) per 160 m2 glas 91 « . . . . 3 - . . 9
19, Workelijke (70-80% van de) totale kosten in procenter
" van de normatieve kosten T, 5 -~ 35~ . . o | 93
20, Opbrengster in procenten van do normatieve opbrengsten | 17 + . . . . . . 12
21, Opbrengsten in procenten van de kosten 16+ 37+« 18- 5+ .« B+ . . Bé

1} V,a.k. » volwaardige arbeidskracht
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Bitlage 2

ASPECTENTABEL BERKELSE BELRIUVER 1982 {Steekproef + "Topbedrijven")

Teeltplan
Vroeg-{ Opbr.~ | Arb,- | Prijs | toma- ge%, {Badr,~|Bin~
Aspecten heid {niveau| kosten]v/d ten {bloe-iin om- dings-~
brand-|kom- imen :de vang | som
stof~ |kom- Tkom~ }apen in
fen |mers tkon- lgrond prac.
en  ipers
bloe-
men
Yariabelen 1 2 3 4 5 b 7 8
1, GeTnvosteerd vernogen (nieuwwaarde) in 1000 gld, 30 . . 5~ T 5+« . | 92 49
2, Taakomvang (som van dﬁ normatieve uren) 24 4 . 7. . be 5452+ 52
3, Dpperylakie glas inw W 5~ 7. 5+, . ] 60+ oL
4, Gemiddetde leeftijd van de opstanden in jaren . 18 - . 3 . b+ k], 31
5. Efgenloon in precenten van totaailoen -~ T- ths . . - 52
£, Ontsmetie oppervlakie per 100 m2 glas K1 e . . . b~ G-~ I, 60
7, BeTnvesteerd vermogen per v.a.k, in 1000 gl4, 22 4 . 20 + . 25+ - kL85
4, Bioemen in procenten van de glascpperviakte 12 ~ 5~ . . 12~ BB« | . 85
3, Tomaten in procenien van de glasopperviakte 17+ 4 - g - hoa 0. . . a8
10, Komkommers in proventen van glasopperviakte v 6+ 42 - 48 -, a7
11, Gemiddelde plantdatum van de hocofdiselten 89 - . . . . . 89
12, Intensitei? van het glasgebruik 15=- T 11 I+ 22~ . 110 - 58
13. Aantal gewassen per bedri}f 0- . 8+ . e Sl 12
14, Arbefdskosien {n procentzn van de normatieve arbeids-
kosten . . a8~ . . ' 48
15, Werkelijke brandstotkosten in gld, per 100 m2 glas 8+, . 10~ . . R &
16, Mormatieve brandstotkesten in gld. per 160 w2 glas {100 » ] . . . . . R 100
17, Werkelijke kg-cal, {x 1 wln.) per 100 m2 glas ar . . . . . . g1
18, Normatievc kg-cal, {x 1 min,) per 100 nZ glas 100 + . . . . B . . 100
19, Werkelijke (70-80% van de) totale kosten in preocenten
" van de normatieve kosten . . 16~ 18 - . . . G4
20, Opbrengsten in procenten van do normatieve opbrengsten 3+ 76+« 8- . . N 8
21, Opbrengsten in procenten van de kosten bo Hh e . . . 10+ . 3« 1
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