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Ten geleide

Dit document bestaat uit de impactmetingen 2013 en 2011. Deze impactmetingen maken deel uit van de
‘Omzet en Impactmeting Multifunctionele Landbouw’. Deze Omzet- en Impactmeting bestaat momenteel uit
een reeks van vier opeenvolgende studies, telkens bestaande uit een omzet- en een impactdeel.

De impactmetingen 2013 en 2011 zijn de vierde en derde impactmetingen uit deze reeks. De samenvatting
van de impactmeting uit 2011 is verschenen in de brochure ‘Omzet en impact 2007-2011’,
http://edepot.wur.nl/202948. Omdat het volledige rapport van deze meting echter niet is verschenen
worden nu de impactmetingen 2013 en 2011 in één publicatie uitgebracht.

De eerste twee impactmetingen zijn verschenen in 2009 (http://edepot.wur.nl/5974) en 2010
(http://edepot.wur.nl/150890).

Samen geven de vier impactmetingen een goed beeld van de impact van multifunctionele landbouwbedrijven
op de omgeving waarin zij werken.
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Impactmeting 2013

De maatschappelijke en economische impact van de
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1 Inleiding

Dit onderzoek is onderdeel van de ‘Omzet en Impactmeting Multifunctionele Landbouw’. We noemen deze
meting ook wel de driemeting. De driemeting is een vervolg op de nul-, één- en tweemeting. In deze
onderzoeken is zowel de omzet als de impact van de multifunctionele landbouw in Nederland in kaart
gebracht!. Net als de eerdere metingen bestaat de driemeting uit twee losse onderdelen die samen
aangeven wat de waarde van de multifunctionele landbouw in Nederland is. De omzetmeting kijkt naar de
cijfers, de impactmeting kijkt naar wat de multifunctionele landbouw bijdraagt aan de maatschappij. Dit
rapport geeft de resultaten van de impactmeting weer.

In de nul- en éénmeting werd de impact van de multifunctionele landbouw gemeten met behulp van een
enquéte onder ondernemers. Het ging daarbij vooral om voorlopers / pioniers in de sector. In de éénmeting
is deze enquéte aangevuld met een uitgebreide literatuurstudie. In de tweemeting is ervoor gekozen geen
enquéte uit te zetten. Wel is gebruik gemaakt van een andere enquéte, uitgevoerd voor de Taskforce
Multifunctionele Landbouw. In dit geval ging het om een enquéte onder de ‘midden categorie ondernemers’;
ondernemers die niet tot de pioniers gerekend worden. Daarnaast is gebruik gemaakt van een enquéte
uitgevoerd door Motivaction, onder 1.033 Nederlanders. Tenslotte is een case study — één specifiek
multifunctioneel bedrijf - onderzocht. Op deze manier is de impact van een multifunctioneel bedrijf concreet
gemaakt. Het ging hierbij vooral om gebruikers van het bedrijf (andere multifunctionele bedrijven, andere
MKB bedrijven, de gemeente, etc.).

In deze driemeting vullen we bovenstaande kennis aan met opnieuw een andere aanpak. Dit jaar hebben we
de bijdrage van de multifunctionele landbouw aan twee specifieke gebieden geinventariseerd. We hebben
niet zozeer specifieke bedrijven onderzocht, maar hebben gekeken naar de impact van de multifunctionele
landbouw als geheel, in een tweetal gemeenten. Bovendien ging het niet zozeer om de visie van de
bedrijven zelf, maar om die van anderen die de gemeenten en de multifunctionele landbouw aldaar goed
kennen.

1 De nulmeting was een meting over 2007 (uitgekomen in 2009), de éénmeting was een meting over 2009 (uitgekomen in 2010) en
de tweemeting was een meting over 2011 (uitgekomen in 2012).
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2  Onderzoeksvraag

Doel van dit onderzoek is de impact van de multifunctionele landbouw te onderzoeken. De specifieke vraag
die wij in dit onderzoek willen beantwoorden is:

Wat is de impact van de multifunctionele lanabouw op de economische en maatschappeljke
ontwikkeling van de twee gemeenten Woerden en Lopik?

Het gaat in deze vraag nadrukkelijk om de impact die de bedrijven hebben op het gebied zelf — extern — en
niet om de impact op de bedrijven. We zijn dus n/et op zoek naar wat het voor multifunctionele bedrijven
oplevert om samen te werken (denk: meer professionaliteit, een groter netwerk). Anders verwoord, we zijn
vooral op zoek naar de vraagkant, en niet naar de aanbodkant. Dat betekent dat we vooral willen kijken naar
wat de multifunctionele landbouw betekent voor anderenin het gebied, en dus niet naar wat het betekent
voor de bedrijven zelf.

Ten tweede, we kijken vooral naar wat het totaal aan multifunctionele bedrijven bijdraagt, en niet zozeer
naar de bijdrage van een individueel bedrijf. Het gaat dus niet zozeer om het aantal kinderen dat naar de
agrarische kinderopvang gaat of het aantal mensen dat gaat poldersporten. We zijn vooral op zoek naar wat
het betekent dat er verbrede agrarische bedrijven aanwezig zijn in het gebied.

© Praktijkonderzoek Plant & Omgeving 11
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3 Methoden

Onderzoeksgebied

Ons onderzoek richt zich op twee gebieden ten westen van Utrecht, zie figuur 1; de Utrechtse Venen en de
Utrechtse Waarden. Beide gebieden liggen ten westen van Utrecht; de Venen boven de A12 en de Waarden
onder de A12. De Oude Rijn vormt de officiéle grens tussen de twee gebieden. De Utrechtse Waarden
bestaat uit de Lopikerwaard en de Linschoterwaard. Ze omvat de gemeentes Lopik, Oudewater Montfoort
en buitengebied IJsselstein. De Utrechtse Venen bestaat uit de gemeentes Woerden, de Ronde Venen en
Stichtse Vecht (zie figuur 1).

We hebben gekozen voor deze twee gebieden omdat ze vergelijkbaar zijn in die zin dat ze allebei dicht bij
een grote stad gelegen zijn, terwijl de verwachting is dat de multifunctionele landbouw zich in deze
gebieden verschillend ontwikkeld heeft. (Waar het in dit rapport verder over ‘de stad’ gaat wordt dan ook
Utrecht bedoeld.) Het is overigens niet de bedoeling om de gebieden nadrukkelijk met elkaar te vergeljkern,
deze studie is geen vergelijking tussen de Venen en de Waarden. Er is gekozen voor twee gebieden om net
iets meer te kunnen zeggen over de mogelijke impact van de multifunctionele landbouw dan wanneer we
ons zouden hebben gefocust op één gebied. We kunnen de gevonden impact van de multifunctionele
landbouw in het ene gebied dan wellicht staven met de resultaten van het andere gebied, of we kunnen juist
een grotere verscheidenheid laten zien. Binnen deze twee onderzoeksgebieden richten wij ons specifiek op
twee gemeentes: Lopik in de Utrechtse Waarden en Woerden in de Utrechtse Venen. Door specifiek naar
gemeentes te kijken kan het onderzoek beter gefocust worden. Bovendien kunnen we Lopik zien als een
landelijke gemeente, en Woerden als een stedelijke gemeente, gezien het aantal inwoners.

(Multifunctionele) landbouw in de Waarden en de Venen

De landbouw in de provincie Utrecht is relatief kleinschalig met een sterk multifunctioneel karakter (wanneer
vergeleken met Nederland als geheel); ongeveer 30% van de bedrijven is multifunctioneel. In 2009 telt de
provincie ongeveer 3.000 landbouwbedrijven; naar verwachting haalt twee derde hiervan het inkomen
geheel of gedeeltelijk uit het agrarisch bedrijf. Meer dan de helft van het Utrechtse buitengebied is in
handen van de landbouw. Utrechtse bedrijven zijn kleiner dan gemiddeld in Nederland. De meeste bedrijven
zijn melkveebedrijven; vooral in het groene hart zijn er nauwelijks andere sectoren aanwezig. In de
Utrechtse waarden is de fruitteelt ook een belangrijke sector, in de Venen bevindt zich ook glastuinbouw
(Provincie Utrecht, 2011).

In de Utrechtse Venen is verbreding sneller tot stand gekomen dan in de Utrechtse Waarden. De Waarden
heeft de laatste vijf, zes jaar echter een inhaalslag gemaakt. Er zijn verschillende oorzaken te herleiden die
het verschil kunnen verklaren. Ten eerste bestaat de grond in de Venen grotendeels uit veen. Dit is erg
drassig en minder geschikt voor de landbouw. Waterpeilen zijn hoog, de drooglegging te klein om er goed
met een tractor op te kunnen rijden. Dat maakt dat de Venen van oudsher een wat armer landbouwgebied is
dan de Utrechtse Waarden. Daarnaast zijn de grondprijzen duur zo dichtbij de stad. De noodzaak om te
zoeken naar neveninkomsten is daarom iets groter dan elders. In de Utrechtse Waarden is de ondergrond
geschikter voor de landbouw. Veenweiden met klei- en zandruggen maken de landbouwgrond steviger. De
aanwezigheid van klei- en zandruggen komt door de rivieren (Oude Rijn, Hollandse 1Jssel en Lek) die hun
sporen hebben nagelaten in het landschap.

© Praktijkonderzoek Plant & Omgeving 13
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Figuur 1: Utrecht-West in het Groene Hart (Utrecht-West kaart 1. Juli 2012. Provincie Utrecht, Geo-
informatie. Ondergrond: © 2012, Dienst voor het kadaster en openbare registers, Apeldoorn 21-08-12
1223001).
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Ten tweede liep in de Venen van 1998 tot 2011 het ‘plan de Venen' - een groenproject met
natuurontwikkeling, ontwikkelingsgebieden verbrede landbouw en ontwikkeling recreatie. Een
gebiedscommissie werd opgetuigd met diverse deelcommissies op onderwerpen om de benoemde
projecten tot uitvoering te krijgen. Er was veel stimuleringssubsidie beschikbaar voor de multifunctionele
landbouw. Dit programma van het rijk en provincies Utrecht en Zuid-Holland leverde vooral bij de agrarische
sector veel weerstand op. De agrarische partijen gingen in gesprek met de planuitvoerders om tot
overeenstemming te komen. Dit heeft onder meer geleid tot versterking van de betrokkenheid van agrariérs
bij beheer- en inrichting van een gebied?. Zo heeft particulier natuurbeheer als neventak van de landbouw
een impuls gekregen in de Wilnisse Bovenlanden en in Groot-Wilnis Vinkeveen (zie www.utrecht-west.com). In
de Waarden was geen top-down herinrichtingsplan. Wel liep er een ruilverkavelingsproject van agrarische
grond ter versteviging van de agrarische positie voor en door boeren.

Ten derde kent de Venen een sterke speler in de vorm van de Agrarische Natuur- en Landschapsvereniging
‘de Utrechtse Venen'. Deze organiseerde alle pakketten voor agrarische Natuurbeheer voor haar meer dan
200 agrarische leden. Ook werd een werkgroep agrorecreatie in het leven geroepen, om vanuit de
vereniging agro-recreatieve ontwikkelingen te stimuleren. Enkele voorbeelden van projecten die door deze
werkgroep zijn uitgevoerd: ontwikkeling van boerderij arrangementen ‘in de Benen door de Venen' (2003-
2014), experimenteren met boerenlandpaden (2004-2006), hooiberghutten (v.a. 2006), realisatie
picknickvoorzieningen (2009) en realisatie van rustpunten (2013-2014). De werkgroep agrorecreatie is een
actieve werkgroep die naast ontwikkeling ook het gesprek aangaat met gemeenten om het beleid rond
ruimtelijke ordening aan te passen zodat verbredingsactiviteiten worden toegestaan, en die de weg weet
naar de subsidies voor stimulering van agrotoerisme en recreatie.

De Agrarische Natuur- en Landschapsvereniging de Lopikerwaard e.0. ontstond later dan de Agrarische
natuurvereniging in de Venen. Bovendien waren er geen werkgroepen multifunctionele landbouw om de
verbreding te stimuleren. Ook hadden de gemeenten een ruimtelijke ordening beleid waarbij weinig
mogelijkheden geboden werden aan de agrariérs. Pas vanaf 2007 kwam daar verandering in doordat met
name gemeente Lopik haar bestemmingsplan ging wijzigen (andere gemeenten in de Utrechtse Waarden
volgden later ook). Rond dat jaar kwam de Stichting Struinen en Vorsen naar het gebied om het
plattelandstoerisme te stimuleren en onderlinge samenwerking te faciliteren.

Inmiddels lijkt het erop dat er in de Waarden een inhaalslag is gemaakt in het agrotoerisme. Het
voorzieningenniveau agrorecreatie is nu zelfs iets beter te noemen, met gastvrije ondernemers zoals
recreatielandschap Rosenboom in Benschop, boerderijlogeren in Polsbroek, de hooiberghutten bij familie
Kromwijk in Cabauw en de landwinkel van familie van Schie in Polsbroek. Ook in de zorg zijn er diverse
ondernemingen gestart in de Utrechtse Waarden.

Utrechts beleid

De provincie Utrecht heeft in 2011 een landbouwvisie uitgebracht. Hierin is de multifunctionele landbouw
specifiek opgenomen. De provincie schrijft dat zij wil dat ‘de /andbouw tot 2040 voedsel kan produceren,
het landschap open en groen kan houden, natuurkwaliteit kan versterken, kan bijdragen aan milieudoelen en
kan inspelen op de vraag naar rust, ruimte en beleving’(p.8). Meer specifiek, de provincie ziet graag dat de
landbouw bijdraagt aan het behoud van identiteit, en aan de kwaliteit en openheid van de landschappen. De
landbouw moet rust, ruimte en mogelijkheden voor beleving creéren. Ze moet kwalitatief hoogwaardige
streekproducten maken, waardoor er een sterke verbinding tussen producent en consument ontstaat, en
het landschap moet toegankelijker worden zodat het draagvlak voor de landbouw toeneemt. Deze doelen

2 Een voorbeeld hiervan is het plan de Bovenlanden in de Ronde Venen, waar bewoners en boeren samen een deel van het beheer
oppakken.
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lijken goed te passen bij de multifunctionele landbouw. De provincie ziet dat dan ook als één van de drie
ontwikkelingsrichtingen voor agrarisch ondernemers (de andere twee zijn schaalvergroting of beéindiging
van het bedrijf). De provincie schrijft dat de multifunctionele landbouw de maatschappij met het platteland
en verbindt, en agrarisch ondernemers met de maatschappij. Bovendien draagt ze bij aan het leefbaar
houden van het platteland door meer activiteiten naar het buitengebied te brengen. Overigens ziet de
provincie stadslandbouw als een bijzondere vorm van multifunctionele landbouw, dichterbij de stad
(Provincie Utrecht, 2011).

Multifunctioneel aanbod in Lopik en Woerden
Het aanbod van multifunctionele landbouw in Lopik e.o. is als volgt®:

e Recreatielandschap Roseboom: boerderijcamping, gasterij met restaurant, boerenlandpaden,
natuurontwikkeling. www.recreatielandschaprosenboom.nl

e |Jsboerderij Luciano: ijsverkoop aan huis. www.ijsboerderijluciano.nl/

e Boern logies. www.lekkerbuiten.net

o Boerderij Kromwijk: hooiberghutten, verhuur hooiberg, klein museum. In monumentale boerderij in
Cabauw. www.boerderijkromwijk.nl

e Boerderijlogeren: Groene Hart logies, familie Boogaard. www.boerderijlogeren.nl

e Landwinkel Fruitwaard. www.fruitwaard.nl

o Kinderopvang (in Montfoort). www.de-ijsselhoeve.nl/algemene-informatie.html

e Zorghoerderijen de Kloostertuin (Haastrecht) en het Boere Erf (Hekendorp, gemeente Oudewater).
www.zorgboerderijdekloostertuin.nl

e Zorgboerderij het Boerenerf in Lopik.
www.pluznet.nl/locatie_details.cfm?llo_name=Het%20Boerenerf&llo_uuid=E6AABE84-3BE2-4C1E-
8FBC-46DDE0C11938

In directe omgeving is er nog multifunctionele landbouw in Montfoort (boerengolf, logies aanbieders zoals
familie Vlooswijk) en IJsselstein (bio-bed, van Schaick) en Haarzuilens (Geertjeshoeve, fruitverkoop en
pleisterplaats Van Oostrom, thuisverkoop (fruit), kinderopvang Van Rossum).

Het aanbod van multifunctionele landbouw in Woerden is als volgt:

e Agrarisch natuurbeheer: pakketten voor slootkantbeheer en weidevogelbeheer. Zwarte stern
projecten en andere natuurprojecten. www.deutrechtsevenen.nl

e Boerderij de Boerinn: recreatieboerderij voor groepen als individuele recreatie voor wandelen en
varen. www.deboerinn.nl

e Kaasboerderij Janmaat: streekmarkten en huisverkoop, streekmarkt Woerden. www.kaasboerderij-
janmaat.nl

e Boerderij Oortjeshek: camping & boerderijeducatie, hooiberghutten, melkveehouderij.
www.campinghetoortjeshek.nl

o Groepsaccommodatie de Wit, groene Hart logies. Tevens cum laude kaas. Verkoop aan de handel /
verkoop aan huis. www.devierjaargetijden.nl

e Groene Hart logies: familie Kooijman, biologische melkveehouder. Blik op de polder.
blikopdepolder.nl/pages/nl/home.php

e Boer Bert: hooiberghutten, Groene Hart Logies, verhuur hooiberg voor vergaderingen,
zorgboerderij, boerenlandpaden, boerderijeducatie. Biologische melkveehouderij. www.boerbert.nl

3In dit document geven we een aantal keren het ‘multifunctionele aanbod’ in een gebied aan. Deze lijsten zijn niet volledig en zijn
bovendien een momentopname. Ze geven echter wel een inzicht in hoeveel multifunctionele bedrijven er ongeveer zijn en wat zoal het
aanbod is.

© Praktijkonderzoek Plant & Omgeving 16



e De Beekhoeve: hooiberghut, wandeling over boerenland, schuilhut, vergaderingen,
streekproductenverkoop. Doet mee met streekmerk Lekker Utregs

e Arien Smorenburg: fruitteler en verkoop op de streekmarkt in Woerden, aangesloten bij de Groene
Hart Cooperatie. www.streekmarkt-woerden.nl

e Hoeve Rietveld: jams, verkoop via streekmarkt Woerden en via Groene Hart CoGperatie.
Www.hoeverietveldproducten.nl

o Natuurboerderij Zegveld: veenweidevlees. Verkoop via de streekmarkt Woerden.

Samenwerkingsverbanden

e Boerderijarrangementen in de Venen. www.indebenendoordevenen.nl (initiatief van de werkgroep
agrorecreatie de Utrechtse Venen)

e Logies in hooiberghutten op boerenerven. www.hooiberghutten.nl (initiatief van ANV de Utrechtse
Venen)

o Logies op boerenerven: www.groenehartlogies.nl (initiatief van logies eigenaren)

e Groene Hart CoOperatie. Samenwerking producenten streekproducten Groene Hart:
www.groenehartcooperatie.nl (initiatief van de St. Groene Hart, Kloppend hart, certificeren hun
producten volgens het keurmerk van SPN)

o Streekmarkt Woerden. www.streekmarkt-woerden.nl (initiatief van Agrarisch Centrum Woerden)

o www.woerdenbuitenstebinnen.nl (initiatief van Agrarische Centrum Woerden)

e Vereniging Boerderij in de kijker. Samenwerkingsverband voor boerderij-educatie.
www.boerderijindekijker.nl

o Plattelandspromotie Midden-Holland, Utrechtse Waarden en omstreken: www.struinenenvorsen.nl

e Zorgboerderijen: www.zorgboerderijenutrecht.nl

e Rustpunten voor recreanten op onder meer boerenerven: www.rustpunt.nu

Werkwijze

Dit onderzoek is begonnen met een korte update van de uitgebreide literatuurstudie gedaan in 2009 (Veen
et al., 2010). De literatuurstudie moet worden gezien als een ‘quick scan’ en aanvulling op die uitgebreide
literatuurstudie. Veel onderzoek op het gebied van multifunctionele landbouw wordt uitgevoerd door
collega’s bij Praktijkonderzoek Plant en Omgeving, of die zijn erbij betrokken. Daarom is deze collega’s
gevraagd welke nieuwe onderzoeken zij hebben uitgevoerd of waar ze aan hebben bijgedragen (uitgekomen
in 2011, 2012, 2013 en eventueel 2014). Op deze manier is een lijst met 42 nieuwe onderzoeken
samengesteld. Al deze 42 rapporten zijn doorgekeken op relevantie voor deze impactmeting. Soms kon
volstaan worden met het bekijken van de conclusies, in andere gevallen is het rapport uitgebreider
doorgelezen.

Daarnaast hebben wij elf personen in de twee gebieden geinterviewd (negen interviews; twee interviews
waren met twee respondenten). De respondenten zijn op zo'n manier gekozen dat ze recht doen aan (lees:
kennis hebben van één of meer van) de zes vormen van multifunctionele landbouw zoals herkend door de
Taskforce Multifunctionele Landbouw (zorg, recreatie, kinderopvang, educatie, natuurbeheer en verkoop),
en aan beleidsmakers zoals de provincie en gemeentes. Er is niet met multifunctionele ondernemers zelf
gesproken, omdat we op zoek waren naar het gezichtspunt van de gebruikers / andere partijen. De
respondenten vertegenwoordigen de beide gebieden, maar hebben soms overkoepelende kennis. Op één
interview na dat telefonisch is gehouden, zijn alle interviews face-t-face afgenomen. De vragenlijst is te
vinden in bijlage 1. De lijst met gesproken personen is te vinden in tabel 1.
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Naam

Expertise / rol

Bevraagd op

Contact

Kees de Leeuw

Jan Kooijman

Elise van Andel

Kitty Kusters

Marjan de Jong

Michelle Poort

Annie Plomp

Joke Eek

Madeleine
Gerretsen

Linda van der
Weijden

Jos Geenen

Landschapscodrdinator voor de gemeente Lopik en werkt gebiedsbreed
voor de Utrechtse Waarden. Hij weet daardoor veel over de
multifunctionele landbouw in Lopik in haar totaliteit.

Bewoner van Lopik, voormalige wethouder en raadslid van de gemeente.
Lid van de plaatselijke Groep Leader Weidse Veenweiden voor Utrecht-
West en voorzitter van stichting Groene Hart Kloppend Hart (waar hij zich
inzet voor promotie en marketing van het Groene Hart als merk en
stimulering van de ontwikkeling van Groene Hart streekproducten.)

Medewerkster recreatie bij de gemeente

Woerden Bruist / Woerden Marketing, beheer van de site
www.groenehart.nl

Zorgcoordinator bij Allerzorg. Heeft voor hen de zorgtak opgezet bij boer
Bert.

Boerderij in de Kijker

In de Benen door de Venen en Hooiberghutten, gastvrouw in de Venen.
Betrokken bij Leader

Streekmarkt Woerden en initiatiefneemster van de afdeling van Slowfood
Groene Hart

Provincie Utrecht

Lami (Utrechtse organisatie voor innovatieve agrarische ondernemers op
het vlak van landbouw en milieu).

Programmabureau Utrecht-West

Multifunctionele landbouw als geheel.

Lopik

Multifunctionele landbouw als geheel.

Lopik

Vooral op agrotoerisme. Woerden

Vooral recreatie. Woerden

Vooral zorg. Woerden

Educatie. Woerden

Recreatie. Woerden

Produceren streekproducten en /of
verkoop aan huis . Overkoepelend.

Multifunctioneel algemeen. Overkoepelend

Verkoop. Overkoepelend

Multifunctioneel algemeen. Overkoepelend

Kees.de.leeuw@lopik.nl;

03480559979

jankman@ziggo.nl;
0613517133

Andel.e@woerden.nl; 0348-
428475

kitty@woerdenmarketing.nl;
0348-745492

www.allerzorg.nl/dagbesteding

michelle@stromend-water.nl;
030-2936401,/06-16972369

annieplomp@hetnet.nl;
0297-241991
groenehart@slowfood.nl;
06-50631942

Madeleine.gerretsen@provincie-
utrecht.nl

Linda.van.der.weijden@utrecht-
west.com; 06-21124616

Jos.geenen@utrecht-west.com

Tabel 1: Geinterviewden
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Overwegingen

Dit onderzoek is exploratief van karakter. We proberen een inzicht te geven in de impact die de
multifunctionele landbouw kan hebben op de maatschappelijke en economische ontwikkeling van een
gebied. We kijken daarbij slechts naar twee gebieden; we zijn daardoor niet in staat stellig iets te zeggen
over de impact van de multifunctionele landbouw in Nederland. De gebieden zijn niet ‘representatief'. In
andere gebieden zal het er anders aan toe gaan, en de impact zal bijvoorbeeld erg anders zijn op
bijvoorbeeld een krimpgemeente. Bovendien hebben wij met een beperkt aantal mensen gesproken.
Desalniettemin, deze studie geeft ons enig inzicht in wat de impact van de multifunctionele landbouw Aan
zijn. Het laat zien wat het 4ar opleveren om multifunctionele bedrijven in een gebied te hebben - en wat het
wellicht r/et oplevert. Bovendien kennen de mensen die wij spreken het gebied en de multifunctionele
landbouw goed.

Een tweede punt is dat er in gebieden veel meer gebeurt dan de multifunctionele landbouw alleen en dat het
moeilijk zal zijn om de effecten die we vinden toe te schrijven aan de multifunctionele landbouw. Als we zien
dat er meer toeristen naar het gebied zijn gekomen, is dit dan toe te schrijven aan de aanwezigheid van
multifunctionele landbouw of aan een betere ontsluiting van het gebied door de aanleg van een
fietsknooppuntenroute, waar ook de multifunctionele landbouw weer profijt van kan hebben? Omdat dit
onderzoek voornamelijk beschrijvend is kunnen we dat niet met zekerheid zeggen. We doen een ‘estimated
guess’ en geven onze visie daarop, op basis van de inzichten van het onderzoek, maar hier liggen geen
harde feiten aan ten grondslag. De onderzoeksmethoden die nodig zijn om dat soort uitspraken te kunnen
doen, zijn niet mogelijk binnen de beschikbare tijd en het beschikbare budget van dit onderzoek.

Ten derde hebben we voor dit onderzoek gesproken met mensen die bekend zijn met de multifunctionele
landbouw. Ze zijn bijvoorbeeld betrokken bij het promoten van het toerisme in het gebied of werken bij de
gemeente. Dit is nuttig, omdat zij daarom zicht hebben op de impact van de multifunctionele landbouw en zij
zich bijvoorbeeld een voorstelling kunnen maken van een situatie zonder multifunctionele landbouw. Echter,
het is goed mogelijk dat we andere antwoorden zouden krijgen wanneer we met ‘de gewone burger’ zouden
spreken. Anderzijds, als die zou aangeven weinig te merken van de multifunctionele landbouw kan dat ook
betekenen dat hij iets als een klompenpad wel kent, maar niet bekend is met het feit dat zo'n pad door
multifunctionele ondernemers onderhouden wordt.
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4  Gebiedsanalyse

In dit hoofdstuk bespreken we de uitkomsten van de elf interviews. In de éénmeting (Veen et al., 2010) is
ervoor gekozen een aantal thema's te benoemen waar de multifunctionele landbouw impact op heeft. Deze
thema’s houden we hier aan: Leefbaarheid; Arbeidsrelaties; Regionale economie; Fysieke omgeving. Omdat
het lastig is de verschillende subthema’s te onderscheiden, bespreken we elk thema als geheel. De
interviews hebben geen grote verschillen blootgelegd tussen de beide gebieden. Daarom bespreken we de
impact grotendeels als geheel. Daarop volgt een korte analyse op de verschillen. We eindigen met een
conclusie.

eefbaarheid

Beleven, verbinden en voorzieningenniveau

Volgens de geinterviewden heeft de multifunctionele landbouw zeker bijgedragen aan de belevingswaarde
van het gebied, ook qua aanbod en voorzieningen.

Men geeft aan dat de multifunctionele landbouw bijdraagt aan het voorzieningenniveau, en dat er nu veel
voorzieningen en activiteiten beschikbaar zijn in het gebied. Eigenlijk is dat inherent aan de multifunctionele
landbouw. Het platteland is diverser geworden omdat er naast grote bedrijven ook kleine bedrijven zijn die
een aanbod hebben voor de lokale markt. Daarmee is het aanzien ook veranderd, het is kleurrijker en
gastvrijer. Er zijn meer mogelijkheden voor de beleving van het gebied. Je kunt bijvoorbeeld een bedrijf
bezoeken, er is recreatie. Maar er is ook zorg en kinderopvang, waarmee je mensen in de streek houdt.
Bezoekers zijn bewust bezig met biologische en streekproducten, en de multifunctionele landbouw draagt
bij aan de belevingswaarde van het gebied. Educatieprogramma’s bieden ook beleving van het landschap en
het boerenleven, waar sommige kinderen vrijwel onbekend mee zijn. Sommige multifunctionele activiteiten
hebben ook spin-off; boerenklompenpaden zijn bijvoorbeeld onderdeel geworden van een
wandelknooppuntensysteem. Anderzijds wordt ook aangegeven dat de multifunctionele landbouw ‘mee gaat
in het geheel'. Daarmee bedoelt de geinterviewde dat plattelandstoerisme inspeelt op wat het landschap
biedt; er zijn kansen en de multifunctionele landbouw speelt daar op in en draagt er daardoor aan bij. De
kenmerken van het gebied — goed ontsloten, aantrekkelijk qua landschap, veel inwoners in de directe
omgeving — maken het voor de multifunctionele landbouw ook mogelijk om beleving te vergroten. Er is dus
beweging, boeren trekken zeker bezoekers op allerlei manieren (er wordt een voorbeeld genoemd van een
boer die een bus Duitsers trekt naar zijn kaasworkshop, of de graskaasdag die 5.000 tot 6.000 bezoekers
trekt). Hoe groot het effect hiervan is, is echter niet duidelijk.

Interessant is dat men vooral impact van de multifunctionele landbouw op het gebied zelf ziet, dat wil
zeggen, men ziet minder impact op (bewoners van) de stad Utrecht — hoewel die meerwaarde er in principe
wel is, wordt deze weinig verzilverd. Ondernemers en ambtenaren uit de stad zeggen dat de
multifunctionele landbouw en haar activiteiten onbekend zijn bij hen. Als voorbeeld: een dag met een
zogenaamde SAFARI bus naar het platteland trok weinig bezoekers. Er zijn wel websites, maar ze zijn vanuit
de aanbodkant gemaakt. Eén van de doelgroepen waar op wordt gemikt, wordt dus eigenlijk nauwelijks
bereikt*°. Anderzijds geven veel geinterviewden ook aan dat de multifunctionele landbouw wel een grote

4 Sommige bedrijven in het gebied hebben Leadergelden ontvangen; de monitoring van deze bedrijven geeft enkele interessante
concrete voorbeelden, die steeds in een voetnoot worden weergegeven. Zo blijkt dat op een specifiek bedrijf voor boerderij-logeren
veel buitenlandse gasten komen, wat weinig bijdraagt aan versterking van de stad-land contacten, of gezinnen met kinderen — die
laatste groep komt vooral voor de centrale ligging en niet voor het landschap.

5 In die zin wordt nog niet goed aangesloten bij de landbouwvisie van de provincie: et is belangrijk om de consumenten te verleiden
naar het buitengebied te komen. Zjj zoeken rust en ruimte en krijgen meer binding met de streek en de productie van voedsel. Na een
aantal jaren stimuleringsbeleid is nabjj de stad een groot aanbod van producten en diensten op en in het verlengde van het
boerenbedarjf’ (p.36).
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bijdrage heeft voor de leefbaarheid van de bewoners, en het lokale verenigingsleven. Er is veel
herhalingsbezoek vanuit de omgeving zelf en lokale bewoners waarderen de multifunctionele landbouw dan
ook zeer. Veel multifunctionele ondernemers doen iets extra’s voor hen, het huren van een zaaltje is
bijvoorbeeld vaak goedkoper voor lokale verenigingen (sowieso zijn er in het gebied weinig zalen te huur).
Bedrijven krijgen dan enigszins de rol van een dorpshuis. Ook klompenpaden worden bijvoorbeeld veel
gebruikt door lokale mensen, om een ommetje te maken®. De zorglandbouw maakt het mogelijk dat mensen
op het platteland opgevangen worden en het platteland beleven, ook doordat de boerderij eigen producten
gebruikt. Zorglandbouwbedrijven krijgen ook nog regelmatig bezoek van familie van deelnemers die niet
meer bij het bedrijf betrokken zijn. De landwinkels hebben een groot assortiment waardoor mensen er een
deel van hun boodschappen kunnen komen doen. Sommige restaurants zijn vooral bij lokale bewoners
geliefd. Bed&Breakfasts worden geboekt door gasten van bewoners van het gebied. Dagactiviteiten zoals
kinderuitjes worden bezocht door lokale verenigingen; het is makkelijk bereikbaar en kost wat minder. Op
deze verschillende manieren binden multifunctionele bedrijven lokale families aan hun gebied; die maken
gebruik van de voorzieningen die door multifunctionele bedrijven worden aangeboden. Overigens is het dan
wel belangrijk dat de dorpskernen ook leefbaar worden gehouden. Het gaat er niet alleen om dat
multifunctionele bedrijven voorzieningen aanbieden, het is ook belangrijk dat de dorpskern niet
weggeconcurreerd wordt door die voorzieningen.

Arbeidsrelaties

Vrywilligers, arbeidsplezier, vrouweljjke ondernemers, bearijfsopvolging en jonge ondernemers en nieuwe
Intreders

Er is weinig over arbeidsrelaties gesproken. Dit onderwerp is immers vooral een interne aangelegenheid
(wat betekent multifunctionele landbouw voor arbeidsrelaties op fet bedrif. Het past daarom minder binnen
de huidige studie die meer naar buiten, naar de vraagkant, kijkt. Wel werd gezegd dat vrijwilligers vooral
een plek vinden bij natuurbeheer en in de zorg.

Regionale economie

Werkgelegenheid, regionale (economische) betekenis, samenwerking op gebiedsniveau,
gebiedscertificering

Geinterviewden vonden het ook moeilijk de impact op de regionale economie te benoemen, maar gaven ook
aan dat die er wel moet zijn. Mensen komen immers het gebied in voor de activiteiten en producten van de
multifunctionele boerderijen. Dus dat er een economische impact is, lijkt evident. Wat en hoeveel die
impact precies is, is moeilijk vast te stellen.

Een interessant punt dat in meerdere gesprekken aan de orde kwam is het idee dat er in de stad’ werk
ontstaat door wat er op het platteland gebeurt, denk bijvoorbeeld aan Kamille's keuze
(www.kamillaskeuze.nl®); stedelingen zien mogelijkheden in het naar de stad halen van lokaal geproduceerd
voedsel omdat ze in de stad een markt hiervoor zien. Het platteland zorgt op die manier voor
werkgelegenheid in de stad. Anderzijds is het ook zo dat er in de stad het één en ander gebeurt — er
ontstaat vraag naar lokale producten en interesse in het platteland — waar agrarische ondernemers op
(kunnen) reageren, waardoor er werkgelegenheid op het platteland wordt gecreéerd. In die zin is dit dus

6 Dorpsbewoners vieren bijvoorbeeld ook hun feestjes op multifunctionele boerderijen, groepen die educatieboerderijen bezoeken
komen meestal uit de regio en basisscholen komen meestal ook van dichtbij. Een toiletvoorziening wordt ook vooral door lokale
wandelgroepjes gebruikt.

7 Hier wordt vooral Utrecht bedoeld, maar ook in Woerden bestaat een markt voor regionale producten.

8 Die overigens niet meer in oorspronkelijke vorm bestaat omdat het moeilijk was er op die manier een inkomen uit te halen.
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een kruisbestuiving, die bij de aanbodzijde (het platteland) lijkt te zijn begonnen. Hoogvliet supermarkt legt
bijvoorbeeld lokale kaas in de schappen, wat niet gebeurd zou zijn als het niet door de Groene Hart
Codperatie zou zijn aangeboden. Ook zou de Groene Hart Marktwagen, een onderneming die de producten
van deze CoOperatie op markten in de randstad verkoopt, er niet geweest zijn zonder de Codperatie.
Tegelijkertijd heeft de stad ook invioed op hoe het georganiseerd is op het platteland; de relatief grote
vraag vanuit de stad maakt het noodzakelijk voor ondernemers om samen te werken; anders zou het niet
mogelijk zijn voldoende aanbod te leveren. Als ondernemers alleen in het lokale gebied rondom hun eigen
bedrijf zouden leveren, was zo'n samenwerking niet nodig.

Vooral de kleinere, familiebedrijven nemen lokale producten en diensten af (vlees van de lokale slager,
gebakjes van de lokale bakker)®. Eén van de bedrijven werkt bijvoorbeeld met een lokale gids en de kok van
het dorpshuis, een ander huurt een lokale kroeg in voor de catering. Een kaasmaakster die haar eigen kaas
aan huis verkoopt, verkoop ook zelfgemaakte bessenjam van een buurtbewoner. Familiebedrijven gebruiken
wel minder arbeid van buiten — zij gebruiken de arbeid van de familie. Vaak is het immers de boerin die de
nieuwe activiteiten opstart. Anderzijds laat zij vaak een andere baan achter, die dan vrij komt. Het komt ook
voor dat er op het agrarische bedrijff minder arbeid nodig is, bijvoorbeeld door de aanschaf van een
melkrobot, en dat die dan wordt ingezet in de multifunctionele tak. Grotere bedrijven huren wel vaak
mensen in, bijvoorbeeld voor de schoonmaak'®, maar zij zijn vaak minder bezig met lokale en/of
streekproducten. Bij een groot bedrijf als de Boerinn werken in het recreatieseizoen wel 80 a 90 mensen.
De zorglandbouw huurt niet veel externe arbeid in, er is bijvoorbeeld vaak één vaste medewerker die wordt
aangevuld met vrijwilligers en stagiairs. Voor sommige activiteiten, zoals educatie, leent een werknemer
zich ook minder goed dan de eigenlijke boer. Ook wordt genoemd dat er meer mogelijkheden — anders dan
alleen in grote gebouwen - zijn om mensen met een beperking aan het werk te helpen. Er is een
kaasacademie opgericht die samen met scholen goed opgeleide en betrokken medewerkers voor de
kaassector aflevert.

Mensen die wij gesproken hebben gaven aan dat er nog meer te halen is bij samenwerking, dat daar nog
niet het meeste wordt uitgehaald. Toch is er wel veel samenwerking, vooral als de nood hoog is. Er wordt
ook veel samengewerkt in plattelandstoerisme. Zo is er het platform Groene hart, Kloppend hart (voor
recreatie en streekproducten), waaruit de Groene Hart Codperatie is ontstaan die haar gezamenlijke
assortiment heeft gecertificeerd. Sommige producenten zijn aangesloten bij een landwinkelketen
(producenten verkopen daarin ook elkaars producten) en er is een vereniging hooiberghutten. Anderen
werken samen onder de noemer ‘rustpunt.nu’, ‘in de Benen door de Venen’ en ‘Kamerik op de kaart'. Ook
werken ondernemers samen in de vereniging ‘Boerderij in de Kijker'. Er zijn dus verschillende
samenwerkingsverbanden. Eén van de geinterviewden geeft een voorbeeld van een melkveebedrijf dat veel
samenwerkt; samen met andere boeren met maisdoolhoven heeft het bedrijf een website, er zijn
arrangementen met Burger King en AC restaurants ontwikkeld en de melk wordt verkocht aan een ijssalon
in Utrecht. In de zorg is er minder samenwerking. Samenwerking levert trouwens niet altijd direct iets op
(zie de eerdergenoemde SAFARI bus) maar de ondernemers weten elkaar daarna wel beter te vinden. Zo
heeft het platform Utrechtse Waarden netwerkbijeenkomsten georganiseerd voor recreatieondernemers,
samen met de stichting Struinen en Vorsen en Groene Hart, Kloppend hart, waaruit nieuwe arrangementen
zijn ontstaan. Nu moeten de ondernemers het zelf oppakken en dat gebeurt ook, bijvoorbeeld in Experience
Woerden en het Agrarisch Centrum Woerden. Overigens blijft het lastig agrotoeristisch iets op de kaart te
zetten. Er is geprobeerd dat over het gebied heen te doen, dus voor beide gebieden samen, maar dat is
niet gelukt. De genoemde samenwerkingsverbanden werken wel gemeentegrensoverschrijdend. Tenslotte is
het ook zo dat de ene activiteit de ander kan ondersteunen; gasten die bijvoorbeeld in een Bed&Breakfast
zitten, gaan ergens anders in het gebied eten.

% De boerderijwinkel verkoopt bijvoorbeeld producten aan een B&B en zaalverhuur, en andere lokale ondernemers.
10 En een ZZP'er als kok.
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Voor de toekomst lijken er nog mogelijkheden te zijn in de ontwikkeling van nieuwe producten, bijvoorbeeld
bijzonder vlees. Dat is meteen een verrijking van het landschap, want dan zijn er meer bijzondere
landbouwhuisdieren in de wei te zien. Er kan ook nog gezocht worden naar variatie in producten uit het
groene hart en nieuwe producten gekoppeld aan oude rassen, en er lijkt ruimte voor restaurants die
producten uit de streek verkopen.

De fysieke omgeving

Landschap onderdeel van het product, cultuurhistorische gebouwen, beleving van het landschap,
biodiversiteit

Geinterviewden geven aan dat het voor wat betreft het landschap moeilijk is aan te geven wat aan de
multifunctionele landbouw kan worden toegeschreven. Ze zijn het dan ook niet eens over dit onderwerp.
Sommigen geven aan dat de multifunctionele landbouw niet direct bijdraagt aan het landschap, maar wel
aan de draagkracht van het gebied; ‘fietsen is hot en dan is het ook fijn als je multifunctionele activiteiten
tegenkomt’. Ondernemers onderhouden het landschap wel, houden het in stand en maken het leuk om te
bezoeken, maar maken het niet per se mooier. Multifunctionele ondernemers zijn bijvoorbeeld doorgaans
niet specifiek bezig met het aanleggen van kikkerpoelen en bomenrijen, al onderhouden ze die soms wel.
Anderen zeggen juist dat de multifunctionele landbouw wel veel bijdraagt aan het landschap, wat volgens
hen overigens voor alle boeren geldt, niet voor multifunctionele boeren in het bijzonder. [Dat alle boeren
bijdragen aan het landschap wordt door vertegenwoordigers van de provincie onderkend; ook niet verbrede
bedrijven dragen bij aan de beleving van het landschap en een gebied heeft ook grote melkveehouders
nodig (Provincie Utrecht, 2011).] Ook houden sommige multifunctionele ondernemers voor bepaalde
producten andere rassen, zoals Blaarkoppen of Lakenvelders, wat fraai is voor het landschap. Sowieso
vereist een keurmerk voor streekproducten soms dat koeien bijvoorbeeld buiten moeten grazen. Er zijn ook
steeds meer producenten die hun eigen veevoer verbouwen, wat een gevarieerd landschap geeft. Er zijn
ook multifunctionele ondernemers die iets aanleggen wat andere mensen juist minder mooi vinden, zoals
een uitzichttoren met koeienviekken.

Met betrekking tot natuurbeheer is de vraag of het glas halfvol of halfleeg is. Enerzijds gaat het steeds
minder goed met de natuur, daalt de vogelstand en is het niet zo gesteld als we zouden willen. Anderzijds is
de vraag ook waar mee wordt vergeleken — met de ideale situatie, of met de situatie zoals die er uit zou
zien zonder agrarisch natuurbeheer? Sommige geinterviewden geven bijvoorbeeld aan dat agrarisch
natuurbeheer heeft bijgedragen aan het onderhoud van en meer variatie in het landschap. Ook de regeling
beheer landschapselementen heeft veel effect gehad. Omdat dit echter subsidiegedreven is (hoewel het
gevoel ook leeft dat alleen boeren die hier een ‘gevoel bij hebben’ er aan meededen), gebeurt er dan minder
wanneer de subsidieregeling stopt. Sommige erven worden bijvoorbeeld helemaal bestraat voor
parkeerplaatsen, of afscheidingen bestaan uit hekken in plaats van een meer natuurlijke variant. Het is dus
niet zo dat multifunctionele ondernemers altijd bezig zijn met het natuurlijk houden van het erf. Bij de
mensen die wij hebben gesproken leven dan ook zorgen over wie de regie over het landschap gaat
overnemen nu er steeds minder subsidies zijn. [NB. In haar landbouwvisie schrijft de provincie ook dat de
landbouw nog een beperkte rol speelt in het beheer van natuurgebieden (Provincie Utrecht, 2011).]

In de provincie Utrecht is het nauwelijks toegestaan om iets nieuws te bouwen. Dat is €én van de redenen
dat er vaak iets gebeurt met historische gebouwen; ze zijn nodig. Soms wordt alleen de buitenkant
behouden en wordt het van binnen helemaal verbouwd en modern ingericht. Er wordt aangegeven dat
vooral gebouwen in Lopik vaak een nieuwe bestemming hebben gekregen.
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Het provinciale beleid heeft ook invioed op de infrastructuur, want soms frictie geeft met de multifunctionele
landbouw. Het landschap gaat voor, dus ook al zou de multifunctionele landbouw (bijvoorbeeld) bredere
wegen nodig hebben, dat is niet mogelijk. Daardoor blijft het landschap behouden.

Verschillen tussen Lopik en Woerden

De mensen die wij hebben gesproken vonden het moeilijk verschillen te noemen tussen de beide
gemeenten. Er werden kleine verschillen genoemd, bijvoorbeeld dat er in Lopik nog ruimte lijkt te zijn voor
een nieuwe zorgboerderij, maar in Woerden niet. Wel werd gezegd dat Lopik een groter agrarisch gebied is,
waar de landbouw een grotere rol speelt als drager van het gebied. Er wordt ook aangegeven dat Woerden
verder ontwikkeld is dan Lopik, waar het nu begint te lopen. Woerden is ook zeer divers in vergelijking met
andere gebieden zoals Wilnis, er is veel creativiteit en durf.

Hoewel het onderzoek dus weinig verschillen laat zien tussen Lopik en Woerden, is het wel nuttig geweest
om naar twee specifieke gebieden te kijken. Het maakte de impact van de multifunctionele landbouw, wat
lastig is om te duiden, net wat concreter om over te praten. En hoewel we dus weinig verschillen hebben
kunnen laten zien, wordt ons verhaal wel sterker door naar twee gebieden te kijken; wat voor één gemeente
geldt, geldt blijkbaar grotendeels ook voor twee gemeenten.

Conclusies

De multifunctionele landbouw levert op meerdere manieren een bijdrage aan Woerden en Lopik en
omgeving.

Leefbaarheid

o Multifunctionele landbouw heeft de leefbaarheid in het gebied zelf — dus voor de lokale bewoners -
vergroot. Er zijn meer voorzieningen en er is meer te beleven.

e Het blijkt moeilijk om mensen uit de stad (Utrecht en in mindere mate Woerden) naar het gebied te
krijgen; dit lukt slechts in beperkte mate. Daarmee is de impact van de multifunctionele landbouw
op de stad beperkt.

e De multifunctionele landbouw levert een bijdrage aan de belevingswaarde van het gebied, maar dit
is wederkerig; het gebied biedt mogelijkheden waar de multifunctionele landbouw op in kan spelen.
Een slecht ontsloten gebied, een weinig aantrekkelijk gebied of een gebied met minder inwoners in
de directe omgeving zou de multifunctionele landbouw minder mogelijkheden bieden.

Regionale economie

o Dat multifunctionele landbouw een bijdrage levert aan de regionale economie is evident maar wat
en hoe groot die economische impact precies is, is moeilijk vast te stellen.

o Als gevolg van multifunctionele activiteiten op het platteland ontstaat werk in de stad; het gaat dan
vooral om het verkopen van regionale producten. Hoewel de stedelingen dus niet in grote mate de
multifunctionele landbouw opzoeken, is er wel een groep die geinteresseerd is in lokaal
geproduceerde producten, en daarvoor bij de multifunctionele landbouw uitkomt. De
multifunctionele landbouw heeft hier dus wel een impact op de stad, omdat ze er voor zorgt dat
sommige stedelingen op die vraag kunnen inspelen met hun eigen bedrijf. Maar ook hier zien we
wederkerigheid; de multifunctionele landbouw kan die activiteiten ontwikkelen als reactie op de
vraagkant die in de stad ontstaat.

o Er ontstaat werkgelegenheid op het platteland, die vaak door leden van de familie wordt ingevuld.
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e De multifunctionele landbouw maakt gebruik van lokale producten en diensten van elkaar en van
derden.

e Eris veel samenwerking maar de beleving is ook dat meer samenwerking mogelijk is.

Fysieke omgeving
e De meningen over de impact van agrarisch natuurbeheer op de omgeving zijn verdeeld. Personen
die bij agrarisch natuurbeheer zijn betrokken zijn overwegend positief — anderen zijn kritischer.
o De multifunctionele landbouw maakt het mogelijk cultuurhistorische gebouwen te behouden door er
een nieuwe economische functie aan te geven.
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5

Update literatuurstudie

Zoals gezegd moet de literatuurstudie vooral gezien worden als een update van de literatuurstudies uit de
eerdere metingen. De vier thema's uit het vorige hoofdstuk worden ook hier gehandhaafd. Omdat het hier
slechts een update betreft presenteren we de resultaten vrij sec onder genoemde thema's. Vervolgens
worden nog enkele resultaten per sector van de multifunctionele landbouw benoemd.

| eefbaarheid

Beleven

Bezoekers van boerderijen komen voor de natuur, de ruimte en de rust en voor de authenticiteit,
puurheid en lokaliteit van producten. Gemeenschappelijke waarden van verschillende doelgroepen
zijn bijvoorbeeld de wens om het boerenleven te beleven, dieren te zien, rust en ruimte te ervaren
en buiten te zijn. Ook het actief meewerken op de boerderij en het zelf actief met voedsel aan de
slag gaan (Caron-Flinterman et al: De Groene Trekker: wensen van burgers voor de multifunctionele
landbouw, pp. 30).

Mensen die naar de boerderij komen om producten te kopen of te recreéren vinden het belangrijk
de agrarische tak van het bedrijf te kunnen zien en beleven. Dat geeft hen het gevoel dat het
echt en levendig is. Boerderijen roepen positieve gevoelens op bij bezoekers. De koeien in de wei,
een haan die kukelt, het meemaken van de seizoenen of het zien van een trekker op het land geven
hen de ‘boerenbeleving’. Zo hechten ouders met kinderen op de agrarische kinderopvang veel
waarde aan het contact dat hun kinderen kunnen hebben met dieren. Voor 50-plussers ligt de
nadruk vooral op rust en ruimte. Veel zorgcliénten geven aan dat ze de ‘echtheid’ van het
boerenbedrijf belangrijk vinden. Juist het directe contact met de agrarische werkzaamheden werkt
heel educatief. Carrieregerichte jongeren zien graag (exotische) dieren, en komen er voor rust,
ontspanning en gezond en lekker eten. Van traditionele Turkse Nederlanders is bekend dat zij de
boerderij opzoeken vanwege de ruimte, voor vermaak en voor educatie aan hun kinderen. Ze zijn
geinteresseerd in duurzame productie van voedsel (Schoutsen et al: Een echte boerderij met een
echte boer : de verbinding van agrarische productie met multifunctionele landbouw).

Verbinding (boer-burger)

Anders dan reguliere landbouwbedrijven stellen multifunctionele ondernemers hun bedrijf
nadrukkelijk open voor consumenten. Hiermee heeft dit type landbouwbedrijven op structurele
basis een verbinding met de consument. Een sterk punt van het multifunctionele bedrijf is het
sociale aspect: mensen kunnen elkaar ontmoeten en tegelijkertijd proeven aan het plattelandsleven,
de rust en/of natuur. 'Verbinding' of 'verbonden voelen' wordt op meerdere manieren ingevuld. Er
zijn dan ook verschillen tussen met wie of wat men zich verbonden voelt: het bedrijf of de
ondernemer. Mensen kunnen zich ook verbonden voelen met de dieren op het bedrijf of affiniteit
hebben met de agrarische sector in het algemeen. Overigens voelt niet iedereen zich altijd per se
verbonden, het kan ook gaan om betrokkenheid of het vinden van herkenning. Het gevoel is lastig
in woorden uit te drukken (Haaster-de Winter et al: Consumentenperspectief op groei
multifunctionele landbouwbedrijven, pp. 23/24).

Voorzieningen (voorzieningenniveau )

De multifunctionele landbouw draagt bij aan het verzachten van krimp, voornamelijk op het gebied
van zorg en door het in stand houden van voorzieningen. Multifunctionele bedrijven bieden met

name meerwaarde voor de leefbaarheid via het ontstaan van buurtcontacten op hun erf (Ferwerda
et al: De meerwaarde van multifunctionele landbouw in krimpgebied Noordoost-Groningen, pp. 20)
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e NB: deze studie gaat specifiek over stadslandbouw. Dat is niet hetzelfde als multifunctionele
landbouw maar is wel vergelijkbaar en geeft daarom inzicht (vooral omdat één van de gebruikte
cases — de Nieuwe Warande - dicht tegen de definitie van multifunctionele landbouw aan zit). |
M.b.t. het thema beleving: deze landbouw kan zorgen voor een grotere recreatieve
belevingswaarde en een grotere belevingswaarde voor kantoren door een aantrekkelijker uitzicht.
De leefbaarheidsbaten van de voedseltuin in Rotterdam bleken erg groot. De baten van de Nieuwe
Warande liggen in de belevingswaarde van zorgcliénten. Eén van de conclusies is dat
(kleinschalige) initiatieven op het gebied van recreatie en boerderijwinkels een grote
maatschappelijke meerwaarde kunnen vertegenwoordigen. (Abma et al: Maatschappelijke kosten-
batenanalyse stadslandbouw).

Arbeidsrelaties

Bedrijfsopvolging en jonge ondernemers
¢ In de Nederlandse land- en tuinbouw zijn de meeste bedrijven familiebedrijven. Familiebedrijven

zijn vaak succesvolle bedrijven omdat betrokkenen familiebedrijven passie hebben voor het bedrijf.
Bovendien is het gezamenlijk eigendom en de gezamenlijke doelen een drijvende kracht. Ook in
multifunctionele familiebedrijven werken familieleden samen, soms met werknemers en/ of cliénten.
Verschillen in leeftijd, in belangstelling en betrokkenheid, in ervaring en tussen mannen en vrouwen
moeten samengaan binnen een geheel. Meer dan in andere bedrijven zijn er in een multifunctioneel
bedrijf contacten met de buitenwereld, waar de familieleden door worden beinvloed (Dekking et al:
Succesvol samenwerken in multifunctionele familiebedrijven).

Nieuwe intreders
e Voor bedrijven met weinig of geen onderpand in de vorm van grond of gebouwen zijn alternatieve

financieringsvormen aantrekkelijk. In de praktijk blijken dit vaak nieuwe intreders te zijn. Zij hebben
vaak uitgebreide netwerken. Daarmee zorgen ze voor verbindingen tussen stad en platteland
en tussen plattelandsondernemers onderling. Organisaties gericht op plattelandsvernieuwing
kunnen nieuwe intreders gebruiken om hun doelen (0.a. regionale economie) te verwezenlijken.
Door de activiteiten van de nieuwe intreders, kunnen ze de landbouw in de regio op de kaart zetten.
Ze zorgen voor nieuwe verbindingen tussen burgers en boeren en tussen stad en platteland. (Vijn et
al: Nieuwe intreders in de multifunctionele landbouw).

Regionale economie

Regionale economische betekenis

e NB: deze studie gaat specifiek over stadslandbouw. Dat is niet hetzelfde als multifunctionele
landbouw maar is wel vergelijkbaar en geeft daarom inzicht (vooral omdat één van de gebruikte
cases — de Nieuwe Warande - dicht tegen de definitie van multifunctionele landbouw aan zit). |
M.b.t. het thema economie: de voedseltuin Rotterdam zorgt voor vermeden kosten voor
uitkeringen (vrijwilligers zien een grotere kans op werk; krijgen meer werkervaring, kunnen zich
beter presenteren en voelen zich meer in balans, kunnen hun kansen realistischer inschatten),
vermeden verhuiskosten door meer sociaal vertrouwen, vermeden delictkosten door meer
actievelingen in de wijk en vermeden kosten groenonderhoud. Na de gezondheidsbaten en de
leefbaarheidsbaten zijn de werkgelegenheidsbaten de grootste baten. De baten van de Nieuwe
Warande zijn een toegevoegde waarde van de ondernemers, en een bijdrage aan werkgelegenheid
in de regio. Eén van de conclusies is dat zorglandbouwinitiatieven positief scoren op zowel de
financiéle kostenbaten analyse als ook de maatschappelijke kostenbaten analyse. Het zijn dus
initiatieven die maatschappelijke meerwaarde hebben en lucratief genoeg zijn om door
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ondernemers te worden opgepakt. De maatschappelijke meerwaarde zit vooral in de bijdrage aan
werkgelegenheid (Abma et al: Maatschappelijke kosten-batenanalyse stadslandbouw).
Studentenonderzoek naar de ketens van GIJS en de Groene Hart CoOperatie in vergelijking met de
reguliere keten (kersen en kaas) blijkt dat de marges die de boeren ontvangen lager liggen bij de
GIJS en de Groene Hart Codperatie ketens dan in de reguliere keten. De prijs die de boer voor het
product ontvangt is in sommige gevallen wel lager bij de reguliere keten - maar de kostprijs ook.
Overigens slagen GIJS en de Groene Hart Cooperatie er wel beter in de waarden (andere dan de
economische, zoals smaak, ambachtelijkheid en versheid) van het product te bewaren of te
versterken (van den Broek et al). Verkoop van streekproducten of verkoop aan huis kan dus waarde
voor het gebied opleveren, maar dit is niet altijd een directe financiéle waarde.

Samenwerking op gebiedsniveau

Om een concurrerend en duurzaam bedrijf te ontwikkelen moet een agrarisch ondernemer omgaan
met verschillende claims op ruimte en wensen van een toenemend aantal partijen, er is, met
andere woorden, een ‘licence to produce’ nodig. Om deze ‘licence’ te verkrijgen moeten
onderwerpen met betrekking tot duurzaamheid aangepakt worden en moet er een open dialoog zijn
met de samenleving. Voorwaarden om de ‘license to operate’ te krijgen zijn het contact maken met
de maatschappij en het vergroten van de transparantie. Multifunctionele landbouwondernemers met
producten en diensten als zorg, kinderopvang, recreatie en natuurbeheer, zijn al bezig met het
dichten van het gat tussen producent en consument. Hoewel deze ondernemers niet voor de
gehele Agro&Food-sector de ‘license to operate’ kunnen verkrijgen, kunnen ze wel collega’s
inspireren door te laten zien hoe lokale gemeenschappen betrokken worden bij hun bedrijf (de Jong
et al: Portal Omgevingsgericht Ondernemen : notitie over realisatie en gebruik portal, pp. 13/14).

Fysieke omgeving

NB: deze studie gaat specifiek over stadslandbouw. Dat is niet hetzelfde als multifunctionele
landbouw maar is wel vergelijkbaar en geeft daarom inzicht (vooral omdat één van de gebruikte
cases — de Nieuwe Warande - dicht tegen de definitie van multifunctionele landbouw aan zit). |
M.b.t. het thema Fysieke omgeving: de Voedseltuin Rotterdam zorgt voor een gezondheid
luchtkwaliteit en klimaatveiligheid. De Nieuwe Warande draagt bij aan een aantrekkelijke
woonomgeving; huizen worden meer waard (binnen 400 meter van een aantrekkelijk groen gebied
worden ze 4-33% meer waard, Fennema et al 1996; Bervaes en Vreke 2004). De grootste baat is
een aantrekkelijke woonomgeving (onder andere een groter woongenot door het tegengaan van
verloedering). De woonomgeving wordt aantrekkelijker door de recreatieve beleving (Abma et al:
Maatschappelijke kosten-batenanalyse stadslandbouw).

Sectoren

Kinderopvang

Voorschoolse Educatie past in principe wel bij de agrarische kinderopvang maar het wordt nog
weinig gedaan. De elementen zijn aanwezig maar hangen te weinig samen om het volgens het
boekje te doen (de Jong et al: VVE in de agrarische kinderopvang. Haalbaarheidsstudie). Zie ook
www.netwerkplatteland.nl/agrarische-kinderopvang-nog-wel-populair/

Ouders van kinderen met gedragsproblemen weten steeds vaker de boerderij te vinden omdat
hun kind daar het best tot zichzelf kan komen. Zorg voor kinderen met een zorgvraag gaat steeds
meer in de reguliere opvang plaatsvinden (i.v.m. bezuinigingen en de verantwoordelijkheid van de
jeugdzorg die naar de gemeente gaat) en daar haakt de agrarische kinderopvang op in.
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Daarnaast zijn er enkele medische agrarische kinderopvangbedrijven, en kinderdagverblijven
waarbij verpleegkundige zorg wordt ingehuurd of waarbij wordt samengewerkt met bijvoorbeeld
een thuiszorginstantie. Bij vorming van de Brede school/Integraal Kindcentrum kan de agrarische
kinderopvang een rol spelen door intensievere samenwerking aan te gaan met scholen. Brede
school/IKC-vorming wordt vaak ingezet in krimpgebieden. (Ypme et al: Agrarische Kinderopvang -
Over 'kinderopvang en zorg' en 'aansluiten op het onderwijs).

Plattelandstoerisme

e Plattelandstoerisme biedt regionale beleving en cultuur. De ambitie is een verankering en
vermarkting hiervan door in het aanbod meer aandacht te besteden aan inpassing in het landschap
en gebruikmaking van cultuurhistorische elementen (de Jong et al: Kennis-, Innovatie- en
Ambitieagenda Multifunctionele Landbouw).

o Agrarische kenmerken zijn belangrijk voor het succes van plattelandstoerisme, het gaat dan ook
om de ligging van een bedrijf. Mensen associéren Landelijke omgeving, sfeer, rust en dieren sterk
met plattelandstoerisme. De aanwezigheid van de boer(in) zelf en een werkend bedrijf zijn daarbij
een pré, in ieder geval voor dagrecreatie . Dit zijn eigenschappen die van nature bij
plattelandstoerisme lijken te horen en lastig te kopiéren zijn door anderen (Haaster-de Winter et al:
Plattelandstoerisme in Nederland: een markt met potentie!)

Boerderijverkoop

e Consumenten hebben steeds vaker interesse voor streekproducten. Prijs, smaak en gezondheid
zijn het meest aankoopbepalend, maar als consumenten kiezen tussen de drie aspecten
‘biologisch’, ‘fair trade’ en ‘lokaal’, kiezen ze vaker voor ‘lokaal’. Lokale producten spelen in op
actuele thema’s als herkomst, smaak, authenticiteit en duurzaamheid. Een kans voor
boerderijverkoop is afhaalpunten van streekproducten van boeren in de omgeving kans. Daarbij
kunnen multi-use afhaalpunten (een afhaalpunt met meerdere functies) nuttig zijn. Eten en het
afhaalpunt kunnen dienen als sociale ontmoetingsplaats waarin de lokale producent met de lokale
consument en burgers onderling met elkaar verbonden worden en waardoor het
voorzieningenniveau stijgt (Haaster-de Winter et al: Producten van de boerderij in de stad.
Mogelijkheden voor afhaalpunten voor lokale producten).

e Twee studenten die onderzoek deden naar de waarde van de certificering van Groene Hart
Streekproducten komen tot de conclusie dat deze certificering het voor boeren mogelijk maakt
om kleinschalig te blijven, doordat ze een hogere prijs voor hun producten krijgen. De certificering
maakt het product zichtbaar en vertelt het verhaal in de supermarkt, zonder daarbij de nauwe band
met de lokale consumenten te verliezen. Doordat de boer kleinschalig kan blijven werken kan hij het
landschap onderhouden, ook al omdat de certificering bepaalde duurzame productiemethoden
vereist (Ponte en Romero 2014).

Zorg

o Op de zorgboerderij staan de gebeurtenissen op de boerderij centraal; de agrarische tak van het
bedrijf is het hoofddoel. Deelnemers voelen zich hierdoor geen cliént, maar een werknemer die
bijdraagt aan de dingen die gedaan moeten worden. Zij hebben wel ondersteuning en hulp nodig,
maar vinden het fijn om niet het stempel van ziek of problematisch te dragen. De boerderij nodigt
uit om eenvoudige, maar betekenisvolle activiteiten uit te voeren. Zinvol bezig zijn is een van de
basisbehoeften van de mens. Het directe contact met de agrarische werkzaamheden werkt
educatief: mensen leren hoe voedsel verbouwd of verwerkt wordt of hoe het melken van de koeien
gaat. Als het bedrijf geen voedsel meer produceert, is het leereffect weg. (Schoutsen et al: Een
echte boerderij met een echte boer: de verbinding van agrarische productie met multifunctionele
landbouw)
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e De verdienste van de zorgboerderij is het bieden van een plek voor mensen waar ze zichzelf
kunnen zijn en zichzelf kunnen ontwikkelen. Een plek die veilig en vertrouwd is, waar ze steeds
dezelfde mensen om zich heen zien en dichtbij de natuur zijn. De boerderij is een prachtige plek
voor onderwijs aan kinderen en jongeren die niet mee kunnen komen op school. Andere cliénten
kunnen dankzij de zorghoerderijen weer functioneren in regulier betaald werk of een beschutte
werkplek. De zorgboerderij kan ook een verrassende impuls geven aan het verhogen van de
leefbaarheid op het platteland en in wijken van steden (Migchels et al: Zorglandbouw -
Veerkrachtig inspelen op nieuwe ontwikkelingen).

e NB: deze studie gaat specifiek over stadslandbouw. Dat is niet hetzelfde als multifunctionele
landbouw maar is wel vergelijkbaar en geeft daarom inzicht (vooral omdat één van de gebruikte
cases — de Nieuwe Warande - dicht tegen de definitie van multifunctionele landbouw aan zit). |
M.b.t. het zorg: de voedseltuin in Rotterdam stimuleert een gezonde leefstijl; vrijwilligers zijn meer
gaan bewegen, gezonder gaan eten, minder gaan drinken en roken. Ze zijn minder vaak nerveus,
hebben minder depressieve gevoelens. Ze hechten waarde aan de sociale contacten, voelen zich
thuis in de eigen buurt, kunnen beter luisteren en zien zaken makkelijker vanuit een ander
perspectief, de eigen visie op de eigen sociale positie is verbeterd (op onderdelen). De Nieuwe
Warande stimuleert een verhoogde belevingswaarde voor cliénten; ze ervaren een zinvolle
dagbesteding, en houden van de aanwezigheid van dieren, de groene omgeving, en de sociale
gemeenschap waarin men zich veilig en thuis voelt. Eén van de conclusies is dat de
zorglandbouwinitiatieven positief scoren op zowel de financiéle kostenbaten analyse als ook de
maatschappelijke kostenbaten analyse (Abma et al: Maatschappelijke kosten-batenanalyse
stadslandbouw).

e Onderzoek naar jongeren, mensen met een verstandelijke beperking en ouderen liet zien dat
dagbesteding op de zorgboerderijen leidt tot minder schooluitval en criminaliteit onder jongeren,
minder intramurale opnames voor mensen met een verstandelijke beperking en uitstel van
intramurale opname voor ouderen. Ook vond het onderzoek een aantal aanvullende
maatschappelijke effecten die niet direct gekoppeld zijn aan de dienstverlening voor de cliént, maar
meer aan de aanwezigheid van de zorgboerderij in de maatschappij. Deze effecten zijn grotendeels
uniek voor de zorgboerderij en treden niet op bij de reguliere zorg. Het betreft een meer inclusieve
samenleving; het in stand houden van agrarische werkgelegenheid; de verduurzaming van de
landbouw; het behoud van een zorginfrastructuur op het platteland; lagere vervoerskosten en een
lagere milieubelasting door kortere reisafstand ten opzichte van alternatieven in landelijke
gebieden; en kennisontwikkeling op het platteland (Ernst & Young: De zin van zorglandbouw -
maatschappelijke businesscase dagbesteding door zorgboerderijen).
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Bijlage 1 — vragenlijst

Inleiding
Leefbaarheid
1. In hoeverre draagt de multifunctionele landbouw bij aan de belevingswaarde van het gebied?
Denk bijvoorbeeld aan:

Oude ambachten

Toeristische informatie, wandelroutes, fietsroutes, rustpunten
Typische / streekproducten

Informatie over herkomst producten

Logies, kampeergelegenheden

Wandelpaden, fietspaden

O O 0O O O O

Ziet u hierbij verschillen tussen Woerden (Venen) en Lopik (Waarden)?
2. In hoeverre verbindt de multifunctionele landbouw de bewoners uit het gebied aan zich?
Denk bijvoorbeeld aan:

o Mogelijkheden voor zaalhuur verenigingen
o Mogelijkheden voor bedrijffsbezoek, educatie, excursies, demonstraties, open dagen
o Terugkerende gasten

Ziet u hierbij verschillen tussen Woerden (Venen) en Lopik (Waarden)?

3. In hoeverre vergroot de multifunctionele landbouw het voorzieningenniveau in het gebied?

Denk bijvoorbeeld aan:
o Winkel
Zaalhuur
Educatie
Spel en sportvoorzieningen
Horeca
Kinderopvang
Zorg

O O 0O O 0 O

Ziet u hierbij verschillen tussen Woerden (Venen) en Lopik (Waarden)?

Regionale economische effecten

4. In hoeverre zorgt de multifunctionele landbouw voor werkgelegenheid in het gebied?

Denk bijvoorbeeld (ook) aan:
o Personeel uit de omgeving
o Stageplaatsen
o Vrijwilligers

Ziet u hierbij verschillen tussen Woerden (Venen) en Lopik (Waarden)?

5. In hoeverre stimuleert de multifunctionele landbouw de economie in het gebied? (Bjjvoorbeeld door
het afnemen van diensten en producten van anderen)

Ziet u hierbij verschillen tussen Woerden (Venen) en Lopik (Waarden)?
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6. In hoeverre werken multifunctionele ondernemers samen, om samen hun bereik te vergroten?

Denk bijvoorbeeld aan:
e Diensten of producten samen aanbieden
e Samen mensen naar het gebied te trekken
e Samen het gebied of producten uit het gebied te (laten) certificeren

Ziet u hierbij verschillen tussen Woerden (Venen) en Lopik (Waarden)?

/. In hoeverre is er in het gebied plaats voor nieuwe plattelandsondernemers, dus ondernemers
zonder agrarische tak? (Bjvoorbeeld: als er fietsroutes langs multifunctionele bedrijven ontstaan is
er wellicht ook ruimte voor een jjssalon)

Ziet u hierbij verschillen tussen Woerden (Venen) en Lopik (Waarden)?

Fysieke omgeving

8. In hoeverre draagt de multifunctionele landbouw in het gebied bif aan een mooier of aantrekkeljker
landschap?

Denk bijvoorbeeld aan:

e Beplanting

e Bomenrijen

e Houtwallen

e Slootkanten

o Kikkerpoelen

e QOude veerassen

Ziet u hierbij verschillen tussen Woerden (Venen) en Lopik (Waarden)?

9. In hoeverre zorgt de multifunctionele landbouw ervoor dat cultuurfiistorische gebouwen of
elementen worden behouden?

Denk bijvoorbeeld aan:

e Monumenten
e Beeldbepalende gebouwen zoals oude soorten boerderijen
e Hooibergen

Ziet u hierbij verschillen tussen Woerden (Venen) en Lopik (Waarden)?

10. In hoeverre draagt de multifunctionele landbouw in het gebied bij aan een meer diverse natuur?
Denk bijvoorbeeld aan:

e Natuurbeheer

e Bescherming planten en dieren
e Weidevogelbescherming

e Insectenhotels

e Akkerranden

Ziet u hierbij verschillen tussen Woerden (Venen) en Lopik (Waarden)?
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1 Inleiding

Veel agrarische ondernemers bieden nieuwe producten of diensten aan op hun bedrijf. Zij hebben hier
verschillende redenen voor. Vaak beginnen ze met deze multifunctionele activiteiten omdat ze de behoefte
hebben anders te gaan boeren. Ze willen ontkomen aan de noodzaak om steeds verder te groeien en de
productie op te schroeven. Of ze vinden een betere productkwaliteit belangrijk en willen een
onderscheidend product leveren. Ook zoeken ze manieren om het imago van de landbouw te verbeteren en
maatschappelijke legitimatie te krijgen voor agrarische activiteiten. Veel boeren starten multifunctionele
activiteiten omdat zij zoeken naar meer verbinding met de burger. Ze vinden het leuk om mensen op het
bedrijf te ontvangen. Ze krijgen door de band met burgers meer voldoening in hun werk en vinden het
belangrijk hen bewust te maken van gezond voedsel. En natuurlijk zijn er ook economische redenen om
nieuwe activiteiten op te starten. Ondernemers zien kansen voor de ontwikkeling van hun bedrijf met nieuwe
producten of diensten. Meerdere bedrijfstakken maken de onderneming robuuster en multifunctionele
activiteiten maken het mogelijk een vaste klantenkring te ontwikkelen.

Multifunctionele activiteiten zijn anders dan ‘reguliere agrarische activiteiten’, omdat er vaak burgers voor
op de bedrijven komen. Ze kunnen leiden tot een andere dynamiek op de bedrijven en de omgeving. Het
effect van multifunctionele activiteiten en bedrijven — op het bedrijf, de omgeving, de maatschappij -
noemen we impact. In dit document doen we een poging de impact van multifunctionele bedrijven te
beschrijven.

Methoden

Literatuuronderzoek

Dit onderzoek berust grotendeels op eerder literatuuronderzoek. Dit literatuuronderzoek is uitgevoerd voor
een eerdere impactmeting (Veen et al., 2010a). Daarnaast is echter ook een uitgebreide aanvullende
literatuurstudie uitgevoerd.

Enquétes

In het onderhavige document wordt een aantal maal gerefereerd aan een enquéte onder 125 ondernemers.
Net als het eerdere literatuuronderzoek, is deze enquéte uitgevoerd voor de eerdere impactmeting (2010).
Omdat deze enquéte zo recentelijk is uitgevoerd is er voor gekozen deze niet te herhalen maar de
gegevens waar mogelijk terug te laten komen. Er wordt naar deze enquéte gerefereerd als ‘enquéte 1.

In de winter van 2011 heeft de Taskforce Multifunctionele Landbouw een enquéte laten uitvoeren onder de
zogenaamde midden categorie multifunctionele ondernemers. Hiermee wordt bedoeld ondernemers die niet
per se tot de pioniers behoren. 430 multifunctionele ondernemers hebben een online vragenlijst ingevuld.
De resultaten hiervan worden ook voor deze impactmeting gebruikt. Er wordt naar gerefereerd als ‘enquéte
2’ Resultaten uit deze enquéte zijn bovendien door het document verweven in zogenaamde ‘wist-u-datjes’.
Deze zijn herkenbaar aan de blauwe boxen. Soms wordt er in deze boxen naar andere resultaten verwezen,
maar dat staat dan aangegeven.

Tenslotte wordt in enkele gevallen gerefereerd aan een enquéte die door Motivaction is uitgevoerd in
opdracht van de Taskforce Multifunctionele Landbouw, onder 1.033 Nederlanders tussen de 18 en 70 jaar
oud (Wolff Schoemaker en Lambertz, 2012). De steekproef is Nederland representatief uitgestuurd. Omdat
reacties nooit representatief terugkomen, zijn die gewogen (ze tellen mee volgens een verdeling die
Nederland daadwerkelijk kent).
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Case studie

Naast de literatuurstudie en de enquétes is gebruik gemaakt van een case studie. Als case studie is
gekozen voor Fruittuin Verbeek in Oldebroek. Dit is een multifunctioneel fruitbedrijf (zie kader). De case
studie is gebruikt met twee redenen. Ten eerste is het een manier om impact concreet te maken, door
deze met een specifiek bedrijf te illustreren. Ten tweede wordt de case studie gebruikt om aan te geven
wat de impact van een multifunctioneel bedrijf kan zijn op ‘gebruikers’; zowel gebruikers uit de agrarische
sector als daarbuiten (denk aan andere boerenbedrijven, regionale natuurorganisaties of de gemeente).
Individuele gebruikers in de vorm van klanten/bezoekers van het bedrijf zijn buiten beschouwing gelaten,
omdat op dat gebied al veel onderzoek beschikbaar is.

Voor de case studie is in eerste instantie gesproken met de eigenaar van Fruittuin Verbeek; Ton Verbeek.
Vervolgens is gesproken met een aantal van zijn contacten/relaties. Elf van hen zijn telefonisch
geinterviewd, twee hebben de vragen per mail beantwoord. De respondenten zijn onder te verdelen in de
volgende categorieén:

- 4 personen namens multifunctionele agrarische bedrijven;

- 3 personen namens andere regionale MKB-bedrijven waaronder een restaurant, een cateringbedrijf
en een vakantiepark;

- 1 persoon namens een vereniging van agrarisch ondernemers ;

-1 persoon namens een gemeente; en

- 4 personen namens organisaties die gericht zijn op landschap of toerisme .

N.B. De verscheidenheid in gesprekspartners maakt het mogelijk op verschillende manieren en vanuit
verschillende invalshoeken naar het bedrijf te kijken. Maar het betekent ook dat antwoorden niet altijd goed
vergelijkbaar zijn; soms lijkt het aantal /etterijjk dezelfde antwoorden laag (bijvoorbeeld; ‘ik word
geinspireerd om mijn bedrijf aan te passen’), maar zo'n antwoord moet in het licht worden gezien van het
feit dat er slechts 7 ondernemers zijn gesproken.

© Praktijkonderzoek Plant & Omgeving 40



Fruittuin Verbeek

Fruittuin Verbeek is het bedrijf van Annette en Ton Verbeek en is gelegen in
Oldebroek. Het bedrijf vindt zijn oorsprong in de polder waar op grote schaal appels
geproduceerd werden voor supermarkten. Annette en Ton vonden smaak,
smaakbeleving en diversiteit echter steeds belangrijker. Daarom besloten zij het roer om te gooien. In 1997
zijn zij in Oldebroek gestart met een nieuw bedrijf, gebaseerd op deze kernwaarden. In de boomgaarden
worden onder andere appels, peren, pruimen, kersen en bramen geteeld. Het fruit wordt op de boerderij in
een boerenlandwinkel verkocht. Naast vers fruit zijn er ook producten te verkrijgen waarin fruit is verwerkt,
zoals jam, compote, vruchtensap en vruchtenwijn. Ook worden er producten van andere
ondernemers/agrariérs uit de regio verkocht. Dit zijn bijvoorbeeld brood en banket, zuivelproducten,
handgemaakte pasta’s, dagverse groenten en vlees.

De boerenlandwinkel is een ‘boergerij’. De boergerij is een initiatief van Fruittuin Verbeek. Het is een
ontmoetingsplek tussen boeren en burgers. Annette en Ton willen de lijntjes tussen boeren en burgers zo
kort mogelijk maken door producten rechtstreeks te verkopen. Maar de boergerij is ook een plek om te
beleven; mensen kunnen een wandeling door de boomgaard maken en in de tuinkamer koffie of sap drinken
met een stukje fruitgebak. Ook worden rondleidingen en fruitproeverijen georganiseerd en voor
schoolgaande kinderen is er het schooltuintjes project. Tenslotte werkt het bedrijf samen met een
zorgboerderij waar appels en peren voor de fruittuin worden geschild. Decoraties die op een
dagactiviteitencentrum worden gemaakt worden in de winkel verkocht.

In januari 2009 werd het bedrijf door een grote brand volledig in de as gelegd. Inmiddels is er een nieuwe
boerenlandwinkel gerealiseerd. Meer info en bron: www.fruittuinverbeek.nl en www.boergerij.nl.

Afbakening

Impact

De Taskforce Multifunctionele Landbouw verstaat onder multifunctionele landbouw de sectoren:
zorglandbouw, agrarische kinderopvang, boerderijverkoop, agrarisch natuurbeheer, recreatie & toerisme,
en boerderijeducatie (www.multifunctionelelandbouw.nl). Dit zijn daarom de sectoren waarnaar specifiek
wordt gekeken in deze impactmeting.

In de eerdere impactmeting (Veen et al., 2010) werd al geconcludeerd dat het moeilijk is de term /mpactte
duiden. Het is immers moeilijk concreet te maken waar de multifunctionele landbouw een impact op heeft.
‘De maatschappij' is een erg breed begrip en geeft geen duidelijke richting. Bovendien bestaat de
maatschappij uit verschillende onderdelen waaraan de multifunctionele landbouw niet allemaal kan
bijdragen. Er is daarom voor gekozen een aantal thema’s te benoemen waar de multifunctionele landbouw
impact op heeft. Deze thema’s worden in de huidige impactmeting gehandhaafd:

Leefbaarheid
Arbeidsrelaties
Regionale economie
De fysieke omgeving

De definitie van impact zoals die in dit onderzoek wordt gehanteerd is dan: ‘De bijdrage van de
multifunctionele landbouw aan leefbaarheid, arbeidsrelaties, de regionale economie en de fysieke omgeving
van Nederlandse plattelandsgebieden’.

© Praktijkonderzoek Plant & Omgeving 41




Achtergrond

De Taskforce Multifunctionele Landbouw is ingesteld voor vier jaar - 2007 tot 2011. Zij heeft als taak van
toenmalig minister van landbouw Gerda Verburg meegekregen de economische impact van de
multifunctionele sector te verdubbelen. Om te kunnen bepalen of deze doelstelling is gehaald, werd ten tijde
van de start van de Taskforce berekend wat de omzet van de multifunctionele sector was (Schoorlemmer et
al., 2009). Dit wordt de nuimeting genoemd. Halverwege het bestaan van de Taskforce is een tweede
omzetmeting uitgevoerd, de zogenaamde éénmeting (Roest et al., 2010). Nu de Taskforce op het punt
staat haar vier jaar af te ronden (april 2012), wordt een tweemeting uitgevoerd. Op basis van de
tweemeting, in combinatie met de nulmeting, kan worden bekeken of de Taskforce haar doelstelling heeft
gehaald.

Omdat veel beleidsmakers, onderzoekers en ondernemers echter het gevoel hebben dat multifunctionele
landbouw naast haar omzet ook een maatschappelijke meerwaarde heeft, is er besloten in deze reeks
metingen ook aandacht gegeven aan de /mpactvan de multifunctionele landbouw. Hier is in 2010 een apart
document over verschenen (Veen et al., 2010). Dit jaar wordt de impact in een interne notitie gepubliceerd
(dit rapport). Het onderhavige document is daarmee onderdeel van de tweemeting. De tweemeting wordt
gepubliceerd middels een samenvattende brochure met conclusies uit zowel het omzet- als het
impactgedeelte van deze tweemeting. N.B. Delen van de onderhavige impactmeting zijn terug te vinden in
het boek ‘Multifunctionele Landbouw in Nederland. Meer dan boeren alleen’ (verschijnt april 2012).

Hoewel er in de nulmeting en de éénmeting dus al wel aandacht was voor de impact van de multifunctionele
landbouw, is de focus van de impactmeting wel enigszins veranderd. Werd in de vorige meting vooral
gekeken naar de impact op de regio gezien vanuit de ondernemer, in deze impactmeting wordt daarnaast
specifiek gekeken naar de impact op de gebruiker van de multifunctionele landbouw. Wat betekent een
multifunctioneel bedrijf voor haar klanten, de gemeente, andere bedrijven in de regio? Hoe wordt dat door
de mensen (in die organisaties) beleefd en wat is voor hen persoonlijk de meerwaarde van multifunctionele
bedrijven? Op die manier wordt impact in deze meting dus breder ingestoken dan in de vorige meting.

Zoals in de methoden al aangegeven, is dit onderzoek gebaseerd op een literatuurstudie en een case studie
rondom Fruittuin Verbeek, waarbij van interviews gebruik is gemaakt. De interviews worden zoveel mogelijk
gebruikt om delen uit de literatuurstudie te illustreren en aan te vullen. De case studie is daarmee verweven
door het hele document. Om het toch mogelijk te maken specifiek naar de informatie rondom het fruitbedrijf
te kijken, is de informatie die uit de interviews naar voren is gekomen, telkens in groengekleurde boxen
geplaatst.
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2 Leefbaarheid

Een wezenlijk kenmerk van veel multifunctionele boerderijen is dat burgers het bezoeken'!. Bezoekers
kunnen het bedrijf dan zien en ervaren — beleven - en er kunnen verbindingen ontstaan tussen boer en
burger, landbouw en maatschappij. In dit hoofdstuk aandacht voor de effecten van dit ervaren. We zien
beleven daarin als minder ‘sterk’ dan verbinden; bij verbinden is er sprake van een relatie, een terugkerend
contact. Bij beleving is het contact vooral eenmalig en gaat het meer om het recreéren.

Beleven

Beleving (ervaren met alle zintuigen: zien, voelen, ruiken, “Bovendien vind ik het heerljik om een
proeven, horen) is belangrijk bij vrijwel alle activiteiten op een hele middag in het weiland te zitten,
multifunctioneel boerenbedrijf; de beleving is vaak juist dat wat onkruid steken, zuring eruit halen. Ik
meerwaarde creéert bij de activiteiten. Die beleving is vaak ook woon zelf in Utrecht en ik denk dat het
een gevolg van de verbinding met de agrarische tak. Recreatie, | voor mijj ook gaat om de ruimte die je

daar hebt. Kinderen hebben daar ruimte
om te ravotten. Aan mijn dochfter laat ik
aaar zien.: Zo kan het ook. Je kunt hard
werken zonder daar heel zenuwachtig
De belevingswaarde van de multifunctionele landbouw ligt voor van te worden. Het is gewoon een
veel bezoekers dus vooral in de verwevenheid van agrarische heerljk plekje, puur en eerljk.”(quote uit

zorg, educatie en kinderopvang; het bijzondere zit hem erin dat
de burger iets meekrijgt van de boerderij. ‘Beleving’ op zich is
dus al een belangrijk effect van de multifunctionele boerderij.

en niet- agrarische activiteiten. Het buiten zijn, de dieren, de de Winter et al.. 2007)

ruimte, de rust de natuur, dit alles maakt een bezoek aan een boerderij anders. Bezoekers vinden het leuk
om de agrarische tak van het bedrijf te kunnen zien en beleven. Vooral als het productieproces zichtbaar is,
ervaren mensen de boerderij als echt, authentiek en levendig. Uit onderzoek blijkt dat de meeste bezoekers
vooral die ‘echtheid’ erg belangrijk vinden. Het bedrijf moet geen pretpark zijn, maar een echt
voedselproducerend bedrijf. De koeien in de wei, een kukelende haan, en een trekker op het land geven
bezoekers de ‘boerenbeleving’ waar ze naar op zoek zijn. Belangrijke aspecten zijn daarbij ook vooral rust,
de ervaring van het buitenleven, het contact met dieren en het kunnen leren over de boerderij. Ook voor
kinderen is een boerderij een ideale plek om van alles te beleven en ontdekken. Samen met de
boerenfamilie in de melkput staan, zien welke weg de melk aflegt en de dieren van dichtbij ervaren is voor
veel van hen een leerzame belevenis. Het melk geven aan de kalfjes, het voeren van de koeien, het plukken
van appels of het aaien van lammetjes draagt bij aan de boerenbeleving.

Het belang van de agrarische tak op een multifunctioneel bedrijf
Ik weet nu wat meer van foe het er blijkt ook uit de enquéte uitgevoerd door Mptivaction. .

van binnen uit ziet. Het is nieuw om Respondenten werd gevraagd hoe belangrijk het voor hen is dat
te Zien hoe de kalveren vrj een multifunctioneel bedrijf ook agrarische activiteiten heeft — de
rondlopen, hoe ze zelf kunnen eten vraag werd steeds voor een bepaalde multifunctionele activiteit
wanneer ze behoefte hebben. Hetis | gesteld. De gegeven antwoorden zijn te zien in tabel 1. Hieruit
leuk om een keer gezien te hebben.” | ikt dat, behalve in het geval van boerengolf, een grote

(quote uit de Winter et al., 2007) meerderheid het belangrijk vindt dat multifunctionele activiteiten
plaats vinden op een bedrijf waar ook agrarische activiteiten plaats vinden. Tabel 1 laat meteen ook zien
hoe bekend de respondenten zijn met deze multifunctionele activiteiten. Duidelijk wordt dat veel mensen
bekend zijn met de boerderijwinkel en de zorgboerderij, maar dat de agrarische kinderopvang minder
bekend is.

“Dit bezoek heeft mijn blik verbreed.

11 Met uitzondering van bedrijven die alleen aan natuurbeheer doen.
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Agrarische kinderopvang 72 41 31 23 6
Boerengolf 18 21 23 38 17
Educatieboerderij 81 25 35 33 7
Boerderijwinkel 70 9 18 45 29
Zorgboerderij 84 10 22 46 22

Tabel 1. Het belang van de agrarische activiteit en de bekendheid met een aantal multifunctionele
activiteiten. In percentages.

Wist u dat...

...84% van de respondenten (Motivaction) agrarische activiteiten belangrijk vindt op een zorgboerderij?

Ook de rol van de boer is erg belangrijk voor de beleving. De boer moet ook ‘echt’ zijn, en dus liever geen
vervanger of stagiair. De boer moet zichtbaar zijn, en het liefst op het bedrijf wonen. Hij moet bovendien
een verhaal te vertellen hebben. Bezoekers vinden het erg leuk als ze hartelijk worden ontvangen, de boer
met passie kan spreken over het bedrijf, en hij het duidelijk leuk vindt om mensen te ontvangen en over het
bedrijf te leiden.

=> Bronnen: De Jong et al (2009); Schoutsen en Vijn (2011); de Winter et al (2010).

De consument beleeft verse producten

Bezoekers van de boerderijwinkel komen niet alleen voor het lekkere en verse voedsel naar de boerderij. Uit
onderzoek blijkt dat consumenten van de boerenwinkel meerdere redenen hebben om daar boodschappen
te doen, die onder andere te maken hebben met de beleving van het platteland en het boerenbedrijf: zo
vinden ze het leuk om de dieren op het bedrijf te zien en de boer te ontmoeten. Hoewel consumenten vooral
naar de boerderij komen omdat ze er producten willen kopen, ervaren zij dus ook andere aspecten die hun
bezoek leuker maken: het bezoek aan het bedrijf kan een uitje worden. Een ander voordeel van de boerderij
is dat mensen kunnen zien waar hun eten vandaan komt en hoe het gemaakt wordt. Mensen waarderen
bovendien het feit dat de boer verstand heeft van de producten die hij verkoopt, en er iets over kan
vertellen, één van de redenen dat de boerderijwinkel heel anders beleefd wordt dan de supermarkt.
Overigens vinden bezoekers het altijd leuk als er iets te proeven is van de producten van de boerderij, zoals
fruit, kaas of ijs.

Naast de winkelbeleving, ontstaat beleving ook via het voedsel zelf. Wanneer klanten van de boerderijwinkel
hun gekochte boerenkaas thuis opeten, heeft deze voor hen een verhaal, een herkomst, dat bijvoorbeeld
ook aan gasten die komen eten verteld kan worden. Maar er zijn ook verschillende bedrijven die de beleving
van voedsel nog iets verder brengen. Zij bieden bijvoorbeeld ‘dineren in de stal’ aan.
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Door op het bedrijf te eten leren mensen de boerderij en de dieren kennen, en proeven ze vervolgens de
producten die ze gezien hebben. Zo krijgen mensen meer besef van de oorsprong van voedsel, en ervaren
ze dat het vlees van dieren die buiten lopen, goed voer krijgen en goed verzorgd worden erg smakelijk is.
Of dat groenten die ze niet kennen ook heel lekker zijn.

Hoewel voor bijna alle bezoekers van de boerderij de verkrijgbaarheid van gezonde, lekkere en goede
voeding één van de belangrijkste motieven is om naar de boerderij te gaan, is er een groep voor wie de
beleving van de boerderij daarnaast belangrijk is, en een groep wie het vooral gaat om de Aerkomstvan
producten, gezondheid, smaak, versheid en exclusiviteit. Voor deze groep is het vaak ook belangrijk dat de
producten biologisch zijn.

Het moge duidelijk zijn dat de boerderijwinkel verse producten van dichtbij aanbiedt, maar daarnaast
consumenten de mogelijkheid biedt het bedrijf te beleven.

= Bronnen: De Jong et al (2009); Schoutsen en Vijn (2011); de Winter et al (2010).

Fruittuin Verbeek

Uit de verschillende interviews met de relaties van Fruittuin Verbeek kwam naar voren dat dit
multifunctionele bedrijf veel beleving biedt aan consumenten. Het gaat daarbij om meer dan enkel het
verkopen van producten. Anderzijds leidt de geboden beleving juist ook tot de verkoop van producten,
omdat mensen hier specifiek voor komen.

“Er komen veel mensen uit de regio om producten te halen, en die mensen komen altijd enthousiast terug.
Soms gaat het om niet meer dan een kiloolje appels, maar die mensen willen dan ook nog even graag
binnen kijken.”

“Sinds afgelopen jaar loopt er een zeug met biggen van ons bif hem. Dat geeft weer extra stukje beleving.”
‘Bezoekers van ons park komen er als ze een activiteit in de regio willen, een plezierig urtie voor ze.”

“Je verwacht een appelgaard, maar het is zoveel meer.”

De consument beleeft zingeving

Tegenwoordig zoeken steeds meer mensen naar specifieke vormen van zingeving en er is een grote
diversiteit ontstaan op het gebied van religie en levensbeschouwing. Multifunctionele bedrijven spelen op
deze trend in, door ‘zingevingsboerderijen’ te starten. Voor veel multifunctionele ondernemers zijn zingeving
en spiritualiteit overigens al belangrijke (persoonlijke) drijfveren. Op zorgboerderijen wordt immers vaak
gericht met zingeving gewerkt en zijn waarden als ‘aandacht’ en ‘mensen in hun kracht zetten’ erg
belangrijk. En ook voor vrijwilligers op boerenbedrijven kan zingeving een belangrijk motief zijn. Op veel
bedrijven zijn deze vormen van zingeving echter impliciet. Zingevingsboerderijen geven expliciet aandacht
aan zingeving. Een boerderij biedt een aantal bronnen van zingeving - lichamelijke arbeid en activiteiten als
zaaien, verzorgen, snoeien en oogsten. Ook rust, ruimte en het ritme van de seizoenen en dieren zijn
belangrijk.

= Bron: Zondervan (2010).

Verbinden

Verbinding gaat over 