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1 Inleiding

1.1 Context en centrale vraag

Het onderzoekprogramma Klimaat voor Ruimte bestudeert de gevolgen van klimaatverandering 
en manieren om daarmee om te gaan gericht op het ruimtegebruik, ter ondersteuning van de 
besluitvorming over de toekomstige inrichting van ons land. De Hotspot Rijnenburg is als adaptatie- 
project onderdeel van het programma Klimaat voor Ruimte.

Bij het opstellen van de structuurvisie voor het nieuwe woongebied Rijnenburg is theoretische 
kennis op het gebied van klimaatadaptatie en -mitigatie (nationaal en internationaal) verzameld 
en toegepast in de structuurvisie. Zo is ervaring opgedaan met klimaatbestendig ontwerpen. 
De inhoudelijke en procesmatige opbrengst van dit traject is verzameld op de website  
www.toolboxrijnenburg.nl. 

Centraal in de Hotspot Rijnenburg staat de vraag hoe kennisdoorwerking heeft plaatsgevonden 
tijdens het proces van klimaatbestendig ontwerpen van Rijnenburg en wat de aanpak succesvol 
heeft gemaakt. Om deze en daaraan gelieerde vragen te kunnen beantwoorden zijn gesprekken 
gevoerd met thematrekkers en managers van Rijnenburg en wetenschappers die betrokken 
waren in het proces dat geleid heeft tot de structuurvisie Rijnenburg. De cursieve teksten in dit 
document zijn uitspraken van geïnterviewden. Om privacyredenen zijn de betreffende namen niet 
weergegeven.

1.2 Partners Hotspot Rijnenburg

De Hotspot Rijnenburg is een gezamenlijk product van provincie Utrecht, gemeente Utrecht, 
hoogheemraadschap De Stichtse Rijnlanden, Grontmij, Juurling + Geluk en WUR in samenwerking 
met Klimaat voor Ruimte. De analyse is uitgevoerd door Grontmij.

1.3 Leeswijzer

Om te kunnen uitleggen hoe de kennisdoorwerking in het Rijnenburgproces plaatsvond is het 
van belang eerst inzicht te hebben in de organisatie van het proces. Hoofdstuk 2 gaat hierop in en 
wijdt naast de organisatie, uit over Rijnenburg zelf. Hoofdstuk 3 gaat in op de gekozen aanpak van 
het Klimaatatelier. In hoofdstuk 4 komt de analyse aan bod. Om meer informatie te verzamelen 
over hoe deelnemers het proces ervaren hebben, wat zij sterke en zwakke punten vonden, is er 
een serie interviews gehouden met de diverse deelprojectleiders, managers, ontwerpers en weten- 
schappers. Uitkomsten van deze gesprekken zijn vooral verwerkt in hoofdstuk 4. In diverse 
paragraven worden subvragen beantwoord die in hoofdstuk 5 uitmonden in een serie conclusies. 
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2 Context

2.1 Rijnenburg

Rijnenburg is een gebied aan de zuidwestkant van Utrecht dat de komende jaren met de bouw van 
5.000 tot 7.000 woningen in een woongebied zal veranderen. Vanwege de ligging en schaalgrootte 
biedt deze locatie kansen om een voorbeeld te zijn van een succesvolle voorbereiding op de gevolgen 
van klimaatverandering. De provincie Utrecht, de gemeente Utrecht en Hoogheemraadschap de 
Stichtse Rijnlanden hebben samen de ambitie uitgesproken om Rijnenburg klimaatbestendig en 
duurzaam te ontwikkelen. In de structuurvisie die in 2010 door de gemeente werd vastgesteld is 
deze ambitie goed zichtbaar.

 

Figuur 2.1.
De ligging van Rijnenburg.

2.2 Organisatie: Klimaatatelier en structuurvisie

Het proces dat geleid heeft tot de structuurvisie Rijnenburg en een verzameling bouwstenen en 
concepten voor duurzame en klimaatbestendige stedelijke ontwikkeling bestond uit twee trajecten: 
het structuurvisietraject en het Klimaatateliertraject. 

De provincie Utrecht, de gemeente Utrecht en Hoogheemraadschap de Stichtse Rijnlanden 
hebben samen het Klimaatatelier gevormd. Binnen het Klimaatatelier zijn ideeën, ontwerpen en 
tools gegenereerd en in bouwstenen gevat. Op gezette tijden zijn bouwstenen geïntegreerd en 
verankerd in de structuurvisie. De wisselwerking tussen de twee trajecten bleek essentieel om tot 
een goede vervlechting van duurzaamheid en klimaatbestendigheid in de structuurvisie te komen. 
Zo is voorkomen dat een apart hoofdstuk duurzaamheid en klimaatbestendigheid ontstond. 
Onderlinge afstemming werd ook verkregen doordat in de stuurgroepen van het Klimaatatelier 
en de structuurvisie dezelfde wethouder zat. In figuur 2.2 is dit proces schematisch weergegeven. 
Verschillende stappen in het schema komen in hoofdstuk 3, de aanpak, nader aan bod.
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Figuur 2.2.
Processchema Interactie Klimaatatelier en structuurvisie.

Het Klimaatatelier werd aangestuurd door een kernteam. Het kernteam Klimaatatelier bestond 
uit 5 personen: een afgevaardigde van de provincie, van de gemeente, van het waterschap, een 
projectleider en een projectsecretaris. Naast de aansturing van het Klimaatatelier zorgde het 
kernteam ook voor de interactie met de structuurvisie (integraal ontwerpen). Het kernteam legt 
verantwoording af aan de Stuurgroep Klimaatatelier.

In figuur 2.3 is te zien dat het Klimaatatelier is ingericht aan de hand van de 5 thema’s uit het 
programma Klimaat op Orde van provincie Utrecht. Elk thema is aangestuurd door een projectleider. 
Deze projectleider communiceert op gezette tijden met het kernteam. Naast de 5 thema’s zijn er nog 
twee sporen te weten communicatie en duurzaamheid. Ook hiervoor zijn projectleiders aangesteld. 
De projectleiders en het kernteam samen vormen het projectteam.

Daarnaast is er nog een grote groep deskundigen (inspiratoren, wetenschappers, experts en mensen 
uit de praktijk). Deze groep is uitgenodigd bij het ontwikkelen van ideeën voor een klimaatbestendig 
en duurzaam Rijnenburg. Afhankelijk van de gewenste expertise zijn deze deskundigen door de 
projectleiders later in het proces benaderd om deel te nemen in de kennissessies. De deskundigen- 
groep is in feite een kennispoule. 



8

kvr 050/12  |  hotspot rijnenburg

 Stuurgroep Klimaatatelier
• Dhr. W. de Jong, Gedeputeerde van de provincie Utrecht 
• Dhr. H. Bosch, Wethouder van de gemeente Utrecht 
• Dhr. P. Poelmann, Dijkgraaf van Hoogheemraadschap De Stichtse Rijnlanden 

 Kernteam
• Enrico Moens, projectleider Klimaatatelier, Grontmij
• Martine Sluijs, programmamanager ‘Klimaat op Orde’ (later overgenomen door  

Job van Amerom), provincie Utrecht
• Wiely Hilhorst, programmamanager Rijnenburg, gemeente Utrecht
• Martijn Jongens, projectleider namens Hoogheemraadschap de Stichtse Rijnlanden
• Martijn Steenstra, projectsecretaris, Grontmij

 Projectteam 
• Job van Amerom, deelprojectleider thema veiligheid, provincie Utrecht
• Martijn Jongens, deelprojectleider thema water en veiligheid,  

Hoogheemraadschap de Stichtse Rijnlanden
• Arienne Kuin, projectleider thema leefklimaat, gemeente Utrecht
• Frederik Leenders, projectleider thema CO2, gemeente Utrecht
• Christien Rodenburg, projectleider thema economie & infrastructuur, gemeente Utrecht
• Gerda Zijm, projectleider thema natuur & landschap, provincie Utrecht
• Doron Verstraelen, projectleider communicatie, provincie Utrecht
• Dymph Hoffmans, deelprojectleider duurzaamheid, gemeente Utrecht

2.3 Doel van de Hotspot Rijnenburg

2.3.1  Hotspot Rijnenburg
Het onderzoeksprogramma Klimaat voor Ruimte onderzoekt de gevolgen van klimaatverandering 
voor de ruimtelijke inrichting van Nederland. De Hotspot Rijnenburg is als adaptatieproject 
opgenomen in dit programma. Het doel van de Hotspot Rijnenburg is tweeledig. In eerste instantie 
gaat het om het bundelen van theoretische kennis op het gebied van klimaatadaptatie en 
-mitigatie (nationaal en internationaal). Door het interactief integreren van de afzonderlijke vijf 
kennisthema’s (zie figuur 2.3) wordt enerzijds een versnelling gemaakt in de kennisontwikkeling  
en gelijktijdig vindt kennisoverdracht plaats. In tweede instantie worden integrale klimaatbouw-
stenen aangedragen die de basis vormen voor het stedenbouwkundig ontwerp. Door het inrichten  
van een iteratief ontwerpproces wordt de theorie met de praktijk verknoopt tot een klimaat-
bestendige wijk. De uitkomst is een antwoord op de vraag hoe klimaatbestendig te ontwerpen. 

De aanpak is uitgevoerd en geëvalueerd in de Hotspot Rijnenburg waarbij de focus ligt op 
kennisdoorwerking en het gevolgde proces. In paragraaf 2.3.3 staat de doelstelling verder uitgewerkt.
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2.3.2  Klimaatatelier
Het Klimaatatelier had ten doel om een bijdrage te leveren aan een klimaatbestendig en duurzaam 
ontwerp van Rijnenburg. Dit gebeurde op alle niveaus door vanaf het begin intensief betrokken te 
zijn, door inbreng van inhoudelijke (op wetenschap gefundeerde) principes en ambities en door 
inbreng van kunde, menskracht en middelen.

Klimaatbestendigheid en duurzaamheid zijn niet los van elkaar te zien, daarom komen beide begrip-
pen steeds samen terug. In vijf pijlers worden duurzame en klimaatbestendige maatregelen verkend. 
Om de doelen te kunnen realiseren is een instrument ontwikkeld op basis van het Climate and the 
City model dat het kernteam in staat stelt het Klimaatatelier te managen en te communiceren (zie 
figuur 2.3). 
 

Figuur 2.3.
Aanpak van het Klimaat op Orde model, gebaseerd op het door Grontmij ontwikkelde Climate and the City 
procesmodel.

2.3.3  Hotspot Rijnenburg: kennisborging in het Klimaatatelier 
De Hotspot Rijnenburg liep als één van de projecten binnen het Klimaatatelier Rijnenburg. Bij 
het opzetten van het Klimaatatelier is door de drie partijen geconstateerd dat binnen de eigen 
organisaties onvoldoende zicht is op de laatste stand van zaken met betrekking tot wetenschappelijke 
kennis op het gebied van klimaatadaptatie en -mitigatie. Daarnaast is onvoldoende ervaring met het 
verankeren van deze kennis in het stedenbouwkundig proces aanwezig in de organisaties. Vandaar 
dat aansluiting is gezocht bij het wetenschappelijke kennisontwikkelingsprogramma Klimaat voor 
Ruimte om van het Klimaatatelier Rijnenburg een Hotspot te maken.
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Binnen het kader van het Klimaatatelier hebben de doelen van de Hotspot Rijnenburg een plek 
gekregen. De Hotspot Rijnenburg focust zich met name op:
1. het inbrengen en uitwisselen van relevante wetenschappelijke kennis op het gebied van 

Klimaatadapatie, -mitigatie en duurzaamheid;
2. het inbrengen en uitwisselen van relevante praktijkervaring op het gebied van Klimaatadapatie 

en -mitigatie en duurzaamheid;
3. het laten aansluiten van deze kennis en ervaring op de locatiespecifieke kenmerken van 

Rijnenburg;
4. de vertaalslag naar concrete bouwstenen en de verankering daarvan in de structuurvisie;
5. vragen die gedurende het proces naar boven komen proberen in een onderzoeksagenda op te 

nemen en waar relevant te laten onderzoeken;
6. het monitoren van de leerpunten van het proces en deze kennis onder andere verspreiden via 

de kennisontwikkelingsprogramma’s, vakbladen en symposia.

2.4 Inspiratoren, wetenschappers, experts en mensen uit de praktijk

Voordat ingegaan wordt op het proces van de Hotspot is het goed de verschillende groepen die 
worden genoemd nader toe te lichten.

• Inspiratoren zijn mensen die een concept c.q. visie hebben ontwikkeld en/of die een groot deel 
van een werkveld of kennisveld overzien (helikopterview).

• Onder wetenschappers worden mensen verstaan die binnen de kaders van een universiteit of 
wetenschappelijk kennisontwikkelingsprogramma zoals ‘Klimaat voor Ruimte’ of ‘Leven met 
Water’ kennis op een specifiek onderdeel ontwikkelen of hebben ontwikkeld. 

• Onder experts worden mensen verstaan die binnen de kaders van de wetenschap of de praktijk 
een specialisme hebben ontwikkeld. Dit kan ook een bewoner van de streek zijn die lokale 
gebiedskennis heeft. 

• Onder de praktijk worden mensen verstaan die werkzaam zijn binnen de verschillende fasen 
van stedelijke- of gebiedsontwikkeling. 

• Kennishouders zijn mensen uit een of meer van de hierboven vermelde groepen.

Gebiedsontwikkeling kan grofweg worden ingedeeld in 5 fasen: planfase, definitiefase, ontwerpfase, 
realisatiefase en beheerfase. Rijnenburg bevindt zich op dit moment nog in de planfase. De nadruk 
binnen het Klimaatatelier lag dan ook vooral op die mensen die binnen deze fase werkzaam 
zijn. Echter, zowel in fase 1 als fase 2 zijn ook mensen betrokken die in volgende fasen werkzaam 
zijn. Zij brachten in de planfase veel kennis in vanuit hun praktijkervaring: wat zijn belangrijke 
uitgangspunten, waar liggen kansen en hoe kun je deze het beste inbedden in de bouwstenen.
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3 Aanpak

3.1 Inleiding

De aanpak die gekozen is in het Klimaatatelierproces kenmerkt zich door het betrekken van een 
brede groep mensen vanaf het prille begin van het planproces. Essentiële procesinstrumenten 
in de aanpak zijn de algehele opzet geweest (in het vorige hoofdstuk uitgelegd). Ook specifieke 
onderdelen uit de aanpak waaronder de inspiratiebijeenkomst, de Charrette, kennissessies en de 
uitwerking van de diverse onderdelen in de structuurvisie waren essentiële instrumenten. Deze 
onderdelen komen in dit hoofdstuk aan bod.
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Figuur 3.1.
De stappen die zijn genomen in het Klimaatatelierproces.

3.2 Inspiratiebijeenkomst

Bij de ontwikkeling van Rijnenburg is een grote groep mensen betrokken. Naast beleidsmakers zijn ook 
meteen ontwerpers en wetenschappers betrokken en met elkaar in contact gebracht. Ter inspiratie 
is een bijeenkomst georganiseerd waar inspirerende sprekers op gebied van klimaatbestendigheid 
en duurzaamheid hun visie gaven op gebiedsontwikkeling zoals die in Rijnenburg gaat plaatsvinden. 
Pier Vellinga sprak over ‘klimaatverandering als inspiratie en randvoorwaarde voor Rijnenburg’ en 
Michael Braungart hield als grondlegger van het Cradle to Cradle gedachtegoed een inspirerend 
betoog over het sluiten van kringlopen in nieuw stedelijk gebied. Onder begeleiding van Geert 
Teisman werd deze kennis direct toegepast in een rondetafel discussie met betrokken bestuurders 
en genodigde inspiratoren om de gepresenteerde visies toe te passen op Rijnenburg.

Fig 3.2.
Afbeeldingen van de inspiratiebijeenkomst; linksboven de rondetafel discussie. Rechtsboven Michael Braungart 
en daaronder Pier Vellinga.
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3.3 Charrette

Direct na de inspiratiebijeenkomst is een Charrette georganiseerd. Een Charrette is een ontwerp-
bijeenkomst waarin deelnemers met een verschillende achtergrond in een beperkte tijd werken aan 
een integraal ontwerp. Als eerste stap werd gezamenlijk invulling gegeven aan containerbegrippen 
zoals duurzaamheid, Cradle to Cradle en klimaat voor het specifieke gebied. “Waar hebben we het 
nu over?” In twee dagen werd in verschillende werkvormen toegewerkt naar concrete ideeën die 
gebundeld zijn in verschillende schetsontwerpen. Een Charrette biedt daarmee de mogelijkheid 
om aan het begin van een ontwerpproces na te denken over de toekomst (2030, 2050, 2100) van 
een gebied. Tijdens de Charrette werden gezamenlijke toekomstbeelden ontwikkeld, ideeën voor 
concrete maatregelen verzameld, gesorteerd en op bruikbaarheid getoetst. De Charrette heeft een 
bundeling van schetsontwerpen opgeleverd en er zijn bouwstenen geformuleerd die de doelen 
omvatten. 

Charrette
Het Franse woord “Charrette” betekent letterlijk kar. Een Charrette was een kar waarmee in 
het negentiende-eeuwse Parijs de werkstukken van de studenten van de École des Beaux 
Arts werden opgehaald om ze naar de examencommissie te brengen. Het verhaal gaat dat 
architectuurstudenten een opdracht moesten uitwerken in een beperkte tijd. Studenten 
sprongen vaak met hun werkstuk op de kar om het tijdens de rit af te ronden. Het woord 
Charrette staat dus voor een inspanning om voor het verstrijken van de deadline een zo 
goed mogelijk resultaat te bereiken. De naam ‘Charrette’ dekt daarmee de lading van de 
ontwerpbijeenkomst.

 

Fig 3.3.
Afbeeldingen van de Charrette Rijnenburg. 
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3.4 Kennissessies 

Een gezonde en duurzame leefomgeving kent een balans tussen milieuvriendelijk functioneren, 
een prettig leefklimaat en het faciliteren van economische ontwikkeling. Deze balans is stapsgewijs 
ontwikkeld met behulp van de ‘Climate and the City’ methodiek. De klimaat- en duurzaamheidambitie 
voor een stedelijke ontwikkeling wordt in deze methodiek samen met betrokken partijen in kaart 
gebracht aan de hand van de locatiespecifieke thema’s of pijlers. Voor elke pijler is door middel 
van kennissessies met experts gezamenlijk het ambitieniveau bepaald. Figuur 3.4 verbeeldt 
deze methodiek. Wetenschappers hebben ontstane vragen beantwoord en diverse onderzoeken 
werden uitgezet. In de kennissessies bleef de samenstelling divers; ontwerpers, beleidsmakers en 
wetenschappers werkten samen in een pijler. Kennissessies uit de verschillende pijlers vormden 
een inspiratiebron of waren randvoorwaarden voor andere pijlers. Scenario’s ontstonden door de 
combinatie van de kennis uit de verschillende pijlers.
 

Fig. 3.4.
Trechteren van kennis mbv kennissessies.
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3.5 Uitwerking onderdelen en integrale puzzel in de structuurvisie Rijnenburg

Na het verzamelen van de benodigde kennis en het afronden van de diverse onderzoeken kon 
per pijler worden weergegeven op welke manieren een woongebied te ontwikkelen is dat 
bestand is tegen de gevolgen van klimaatverandering en waar CO2 uitstoot voorkomen wordt. De 
structuurvisie kreeg een klimaatbestendig en duurzaam karakter door op gezette tijden vanuit het 
Klimaatateliertraject het structuurvisietraject te voeden. Omgekeerd vond ook beïnvloeding plaats. 
Ontwerpers en beleidsmakers hadden gedurende het hele proces nauw contact. 

3.6 Haalbaarheid van klimaat- en duurzaamheidambities toetsen

Om de concepten en ideeën te kunnen beoordelen op hun bijdrage aan duurzaamheid en 
klimaatbestendigheid is samen met kennishouders het model Duurzaam Ontwerpen ontwikkeld. 
Met het model is de uitvoerbaarheid van de klimaat- en duurzaamheidambitie bepaald. In feite 
hielp het instrument met het beantwoorden van de vraag: wat betekenen duurzaamheid en 
klimaatbestendigheid in een stedelijk ontwerp in de praktijk? Duurzaam Ontwerpen maakt het 
mogelijk om met een grote digitale tekentafel een stedenbouwkundig ontwerp aan te passen en 
daarbij direct de consequenties te zien van een aantal eerder geformuleerde doelstellingen m.b.t. 
duurzaamheid en klimaat. Duurzaam Ontwerpen is ontstaan vanuit twee bestaande methodieken: 
DPL (Duurzaamheids Prestatie van een Locatie) en Map-table. DPL is een rekenmethode ontwikkeld 
door IVAM-UvA waarmee de duurzaamheid van een wijk kwantitatief kan worden beoordeeld. 
Het bedrijf Map-sup koppelde op een grote digitale tekentafel een Gis-ondergrond met een 
rekenprogramma. 

Door Map-table met DPL te combineren is voor Rijnenburg een methodiek ontwikkeld waarbij, 
al tekenend, de duurzaamheid en klimaatbestendigheid van het ontwerp zichtbaar werd in een 
serie scores. Daarnaast bleek Duurzaam Ontwerpen uitermate geschikt te zijn als proces- en 
communicatie-instrument dat mensen met een verschillende achtergrond laat participeren. 

“In feite hebben we onze eigen doelen gesteld en geformuleerd wat een duurzaamheidscore voor een 
thema inhoudt. Deze ambitie hebben we vervolgens met de DPL methodiek voor 14 criteria vertaald in 
een ontwerp dat voldoet aan de juiste score. Het ontwerp is in zijn totaal beoordeeld op duurzaamheid 
wat betreft milieu, energie, klimaat en duurzaamheid, met behulp van 31 indicatoren.”

 
Fig. 3.5.
Het instrument Duurzaam Ontwerpen.
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Fig. 3.6.
De rode lijn geeft het (hypothetische) ambitieniveau weer.

3.7 Communicatiemomenten

Tijdens het gehele traject is er veel aandacht besteed aan communicatie. Bij het starten van 
het Klimaatatelier hebben de drie betrokken partijen een gezamenlijke communicatiestrategie 
geschreven waarin de kernboodschap en het taalgebruik zijn vastgelegd. Zo spreken we in 
Rijnenburg niet over een wijk maar over een woonlandschap. 

Op verschillende podia zijn presentaties gegeven en is kennis uitgewisseld. Zo is bijvoorbeeld 
tijdens de (lokale) Klimaattop Utrecht, de (nationale) Waterconferentie en de (internationale) 
Klimaatconferentie in Kopenhagen Rijnenburg gepresenteerd. Een belangrijk communicatiemoment 
was het Rijnenburg Festival in september 2009. Op een terrein in Rijnenburg hebben in- en 
omwonenden de structuurvisie kunnen bekijken en op een creatieve manier kennis kunnen 
maken met de ambities voor het gebied. Door het Klimaatatelier is tijdens dit evenement een 
innovatiemarkt georganiseerd. 

Het project werd afgesloten door de resultaten vast te leggen in de Toolbox Rijnenburg1. Deze 
website bundelt de inhoudelijke en procesmatige kennis die is opgedaan tijdens de ontwikkeling 
van de structuurvisie Rijnenburg. De site is bedoeld als inspiratiebron voor anderen die aan de slag 
willen met duurzame en klimaatbestendige stedelijke ontwikkeling.

1 www.toolboxrijnenburg.nl
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Fig. 3.7.
Een huis bouwen tijdens het Rijnenburg Festival (26 september 2009).

Vanuit het Klimaatatelier zijn 6 iconen (duurzaam landschap, gezonde leefomgeving, Commu- 
nity Lab, waterrobuust bouwen, kringlopen sluiten, klimaatwand) voor duurzaamheid en klimaat-
bestendigheid in Rijnenburg voorgesteld die in een notendop staan voor de ambities. Hierdoor was 
het voor bestuurders eenvoudiger om de essentie van Rijnenburg te presenteren.

Fig. 3.8.
De zes iconen die het Klimaatatelier ontwikkelde en in een notendop de ambitie weergeven.
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3.8 Doelen en maatregelen

Samen met kennishouders is een ambitie geformuleerd voor de vijf thema’s (zie o.a. figuur 3.6). De 
ambities zijn uitgedrukt in een viertal doelen.

• Mitigatie; de uitstoot van CO2 voorkomen.
• Adaptatie; een klimaatbestendige woonomgeving creëren.
• Gezonde leefomgeving; stimuleren van dagelijkse beweging, vergroten van de biodiversiteit, 

schone lucht, schoon oppervlaktewater.
• Cradle to Cradle; creëren van gesloten technische en biologische kringlopen.

Vervolgens zijn binnen deze doelen maatregelen (bouwstenen) geformuleerd. De genoemde maat- 
regelen geven opties voor een mogelijke uitvoering van de doelstellingen. Het is niet gezegd dat 
deze maatregelen daadwerkelijk worden uitgevoerd in Rijnenburg. Wellicht is er op het moment  
van implementatie een betere techniek beschikbaar om de doelstellingen te bereiken. Ook moet  
nog een brede afweging plaatsvinden ten opzichte van andere belangen voordat ze geïmplemen- 
teerd kunnen worden. Op de website www.toolboxRijnenburg.nl zijn alle 5 thema’s met daarbij  
de uitgewerkte maatregelen en bijbehorende documenten te lezen en te downloaden. 

4 Analyse

4.1 Vooraf 

In het traject dat binnen één jaar in september 2009 geleid heeft tot de structuurvisie Rijnenburg 
is nadrukkelijk contact gezocht met kennishouders. Zij hebben de meest actuele ontwikkelingen op 
het vlak van klimaatbestendigheid en duurzaamheid ingebracht. Hoeveel kennishouders per thema 
betrokken zijn verschilt sterk, evenals de uiteindelijke inbreng van kennis in een afzonderlijk thema. 

Om meer informatie te verzamelen over hoe deelnemers het proces ervoeren, wat zij sterke en 
zwakke punten vonden, is er een serie interviews gehouden met de diverse deelprojectleiders, 
managers, ontwerpers en wetenschappers. Uitkomsten van deze gesprekken zijn verwerkt in 
voorliggend hoofdstuk.

4.2 Vragen over kennisuitwisseling in het Klimaatatelier

4.2.1  Hoe waren kennishouders betrokken? 
Hoe kennis van kennishouders exact in de structuurvisie is beland is moeilijk te achterhalen. Wel is 
aan te geven op welke manier kennishouders betrokken zijn geweest in het Rijnenburgproces. Op 
deze momenten heeft overdracht van kennis plaatsgevonden. Het interdisciplinaire karaker van het 
proces heeft de kennisoverdracht bevorderd: 

“Bij de discussies zat er een landschapsarchitect bij, zodat hij een gevoel kreeg bij wat belangrijk was 
om mee te nemen in het ontwerp.”



18 19

kvr 050/12  |  hotspot rijnenburg

Veel kennishouders zijn vooral in het eerste deel van het Rijnenburgproces betrokken geweest. 
Tijdens de Charrette, waar in korte tijd in een interdisciplinaire setting, verschillende ontwerpen 
voor Rijnenburg zijn ontwikkeld, is veel kennis ingebracht. Daar was ook behoefte aan, kennis is 
noodzakelijk om tot een ontwerp te komen. Daarna zijn de vragen en concepten die in de Charrette 
naar voren kwamen in werkgroepen uitgewerkt. De rol van wetenschappers werd naarmate 
de ontwikkeling van de structuurvisie vorderde kleiner. De ingebrachte kennis werd door de 
thematrekkers steeds onder de aandacht van de schrijvers van de structuurvisie gebracht: 

“Uiteindelijk is de kennis door constant de ontwerpers te voeden en kanttekeningen of opmerkingen 
te plaatsen bij eerdere concepten van de structuurvisie, beter in de definitieve versie terecht gekomen.”

4.2.2 Welke kennis uit de Charrette en kennissessies is in de structuurvisie beland?
Zoals hierboven is omschreven is kennis ingebracht in het ontwerpproces en gebruikt in het ontwerp. 
Een aantal concepten en ideeën zijn afkomstig uit de Charrette of de kennissessies. 
• Uit de ideeën die ontstonden tijdens de Charrette zijn bouwstenen geformuleerd die zijn 

uitgewerkt in de structuurvisie.
• De structuur van Rijnenburg heeft z’n oorsprong in de Charrette en de kennissessies; de 

keuze waar woningen komen, waar voorzieningen een plek krijgen en hoe de infrastructuur 
daartussen wordt aangelegd.

• Ideeën en concepten voor een gezonde en groene leefomgeving zijn afkomstig uit de Charrette 
en de kennissessies. Te denken valt aan:

• de groen-blauwe backbone (natuur- en wateronderdelen en infrastructuur als basis voor 
inrichting), 

• concepten die meer en gezond bewegen stimuleren zoals bereikbaarheid van voorzieningen 
per fiets en;

• het uitgangspunt dat een hogere geluidskwaliteit gerealiseerd wordt (betere afscherming van 
geluidsbronnen) dan wettelijk is voorgeschreven.

• Op vlak van waterveiligheid zijn ook een aantal uitgangspunten en concepten afkomstig uit de 
Charrette en de kennissessies:

• het denken buiten de planschaal, 
• het feit dat ‘onveiligheid’ wordt meegnomen in het plan (accepteren dat het gebied niet 100% 

veilig is en daarop de inrichting aanpassen) en;
• de aanname dat het gebied z’n eigen broek op moet kunnen houden voor wat betreft het 

functioneren van het watersysteem (in droge en natte tijden).
• Delen uit het Cradle to Cradle gedachtegoed (samenwerken en kringlopen sluiten waar 

mogelijk) die in de structuurvisie zitten zijn afkomstig uit de Charrette.

Het (grove) detailniveau van de structuurvisie vraagt nog wel om een verdere uitwerking van 
concepten en ideeën bij de realisatie van Rijnenburg. 
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4.2.3 Geparkeerde concepten en ideeën
Niet alle verzamelde kennis heeft een plek gekregen in de structuurvisie. Een aantal concepten 
en ideeën zijn gaandeweg het proces afgevallen of kunnen in een latere realisatiefase alsnog een 
plek krijgen. Hieronder staan ideeën omschreven die afgevallen zijn of waarvan de uitwerking is 
doorgeschoven:
• Alleen bouwstenen met een ruimtelijk consequentie zijn in de structuurvisie beland. Kennis en 

concepten die niet direct een ruimtelijke consequentie hadden zijn bewust niet meegenomen, 
om te voorkomen dat vooraf een beperking zou worden opgelegd. Uitdaging is wel om bij de 
realisatie van Rijnenburg dergelijke kennis en concepten weer van de plank te halen. 

• Tijdens de Charrette ontstond het idee om Rijnenburg volledig volgens de Cradle to Cradle 
gedachte te realiseren. Gaandeweg het proces werd duidelijk dat het Cradle to Cradle concept 
op stedenbouwkundig niveau niet 1 op 1 toe te passen is. Slechts delen van het gedachtegoed 
zijn terecht gekomen in de structuurvisie zoals hierboven is omschreven. 

• Om te voorkomen dat veel mensen met de auto boodschappen gaan doen bij de supermarkt 
kan het concept van de supermarkt worden aangepast. Wanneer hier alleen nog versproducten 
worden verkocht en de houdbare levensmiddelen via internet besteld moeten worden, komen 
mensen eerder met de fiets naar de winkel. Dit idee is niet verder uitgewerkt. 
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• Ook de vertaling van een complexer verplaatsingsgedrag van mensen naar de ruimtelijke 
inrichting is niet verder uitgewerkt in de structuurvisie:

“Verplaatsingsgedrag blijkt tegenwoordig ingewikkelder te zijn dan van oudsher wordt gedacht: het 
is niet meer zo dat de mannen 5 dagen in de week van 9 tot 5 aan het werk zijn en dus ‘s ochtends de 
wijk uitgaan en ‘s avonds weer terugkeren, waarbij de vrouw de kinderen van en naar school brengt en 
boodschappen doet. De ruimte en inrichting kan anders georganiseerd worden zodat deze beter past 
bij het complexere verplaatsingsgedrag.”

• Bij de ontwikkeling van Rijnenburg had het uitgangspunt van absolute (water) veiligheid 
gekozen kunnen worden. Deze gedachte is bewust niet verder vertaald in de structuurvisie. 

4.2.4 Heeft het betrekken van kennishouders geleid tot een duurzamer en klimaatbestendiger 
  ontwerp?
Doordat kennishouders betrokken zijn in het proces, vanaf het eerste begin, is met een hoog 
ambitieniveau gezocht naar toepassingen van concepten. Wetenschappers bleken goed in staat te 
zijn op een hoog abstractieniveau te denken, wat goed paste bij de eerste fase van planvorming. 
Door wetenschappers te betrekken waren er direct mensen aanwezig die een antwoord konden 
geven op de vraag hoe een hoge ambitie en doelstelling vertaald kunnen worden in innovatieve, 
duurzame en klimaatbestendige maatregelen. 

“Wetenschappers hebben kennis aangedragen die vertaald is naar de praktijk van Rijnenburg. 
Voorbeelden zijn het communitylab, de klimaatwand en waterrobuust bouwen. Het succes van 
het Klimaatatelier zit ‘m onder andere in het bij elkaar brengen van stedenbouwkundigen en 
landschapsarchitecten en hen samen te laten optrekken in de Charrette. De praktische ervaring van het 
projectteam werd aangevuld met kennis van wetenschappers. Er heerste een sfeer van betrokkenheid 
en urgentie. Enthousiasme en betrokkenheid zijn de drijfveren geweest.”

Door ook regionale kennishouders te betrekken is naast kennis op een hoog abstractieniveau ook 
regionaal specifieke kennis aanwezig. Regionale kennis bleek van belang om vraagstukken over 
natuur en landschap te kunnen beantwoorden. Wetenschappers konden ‘broodje-aap verhalen’ 
ontkrachten, zoals de verspreiding van de malariamug door meer open water in Rijnenburg. Als 
laatste bleken kennishouders in staat te zijn een onderbouwing te geven bij voor de hand liggende 
ideeën:

“Een roltrap in een gebouw is altijd centraal is geplaatst, zodat (bijna) iedereen de roltrap gebruikt 
ipv de trap die achteraf geplaatst en moeilijker vindbaar is. Plaats je de trap centraal, dan gaan meer 
mensen met de trap, waardoor mensen meer bewegen.”

4.2.5 Terugkoppeling van ervaringen en resultaten met kennishouders
Uit bovenstaande paragraaf blijkt dat mede door de bijdrage van kennishouders een duurzamer 
ontwerp is ontstaan. Terugkoppeling en evaluatie van het traject dat geleid heeft tot de structuurvisie 
met kennishouders heeft nauwelijks plaatsgevonden. Veel van de externe wetenschappers die 
voor een enkel aspect zijn bevraagd weten niet wat er met hun inbreng is gebeurd en vinden het 
jammer dat ze niet meer betrokken zijn. Ook thematrekkers en managers geven aan dat in de flow 
van het project terugkoppeling met mensen die een bijdrage leverden niet zorgvuldig en bewust 
heeft plaatsgevonden. Wel zijn er nog momenten gepland waarin die terugkoppeling alsnog 
kan plaatsvinden. Overigens zijn een deel van de kennishouders ook op andere manieren bij de 
ontwikkeling van Rijnenburg betrokken:



22

kvr 050/12  |  hotspot rijnenburg

“Veel betrokkenen uit de pijler zijn ook op een andere manier bij Rijnenburg betrokken en hebben zo 
wel opgepikt hoe het traject zich verder heeft ontwikkeld.”

4.2.6 Is er genoeg gebruik gemaakt van wetenschappelijk inbreng?
Betrokkenen geven aan dat er eigenlijk altijd meer informatie kan worden verzameld en meer 
kan worden onderzocht. Toch verschillen de meningen op de vraag of kennishouders genoeg zijn 
ingezet. In een ontwerpproces is de tijd (en het geld) beperkt. Beleidsmakers moeten kiezen welke 
onderdelen verder worden uitgewerkt en waarvoor meer kennis en studie nodig is. Binnen de pijler 
mobiliteit bleek het lastig te zijn om wetenschappers in te zetten: 

“De setting van Rijnenburg maakt het lastig om de wetenschap voor in te zetten. De setting is een 
weiland aan de rand van Utrecht, tussen de A2 en A12 waar in een lage dichtheid huizen komen te staan. 
Ook wetenschappers kunnen aan deze setting die van zichzelf duurzame OV- en fietsverbindingen in 
de weg staat niets veranderen.”

4.2.7 Interactie met kennishouders
Over het algemeen was de samenwerking met kennishouders goed en constructief. Wetenschappers 
waren betrokken en meewerkend. Er was enthousiasme om deel te nemen aan het proces. In 
een aantal gevallen was de samenwerking wat vrijblijvend. Toch bleek er een behoorlijk verschil 
te zijn tussen de manier van werken van wetenschappers en beleidsmakers (of bestuurders). 
Wetenschappers bleken moeite te hebben met een strakke planning en vonden het lastig keuzes 
te maken: 

“Voor een wetenschapper is iets nooit echt zeker, nooit echt goed genoeg en willen vaak extra gegevens 
verzamelen. Wetenschappers durven vaak niet met uitspraken te komen; ze gaan dan generaliseren en 
durven geen harde gegevens of cijfers te noemen omdat het dan wetenschappelijk nog niet ‘bewezen’ 
is. Op een bepaald moment moet je als beleidsmaker de verantwoordelijkheid overnemen en zelf een 
conclusie trekken, dan is wetenschappelijke kennis te gebruiken in een proces waarin de tijd vaak 
beperkt is.”

Wat opvalt is het verschil in betrokkenheid van kennishouders wanneer zij wel of niet deelgenomen 
hebben aan de Charrette: 

“…wetenschappers die pas na de Charrette betrokken waren in het proces bleken minder betrokken en 
minder gemotiveerd te zijn dan degenen die wel bij de Charrette aanwezig waren.”

Verder wordt nog het volgende opgemerkt over samenwerking met wetenschappers:

“Bij het betrekken van wetenschappers is cruciaal wat voor persoonlijkheid en opstelling de 
wetenschapper heeft. Een stugge persoonlijkheid werkt contra productief, terwijl een enthousiaste 
meedenkende opstelling stimulerend werkt. Dit geldt overigens niet alleen voor wetenschappers, 
maar ook voor alle andere externe betrokkenen.”
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Fig. 4.1.
Tijdens het hele proces werd 
veel gevisualiseerd.

4.2.8 Succesvolle aspecten van de procesaanpak
Het unieke proces dat in Rijnenburg gevolgd is, is een succesvol aspect op zich dat alle betrokkenen 
noemen:

“Mensen, inclusief de bestuurders, zijn geïnspireerd geraakt door de Charrette, onderandere door het 
verhaal van Braungart. De Charrette hielp bij het overboord zetten van de tunnelvisie en triggerde 
om na te denken (mede dankzij het verhaal van Pier Vellinga). Tijdens de Charrette werd toegepast 
onderzoek geïmplementeerd.”

Bestuurders hebben lef getoond, door een hoge ambitie neer te zetten op vlak van duurzaamheid 
en klimaatbestendigheid. Vervolgens kwam de Charrette als zeer succesvolle stap. Daar werkten 
ontwerpers, beleidsmakers, managers en kennishouders met een diverse achtergrond samen. Als in 
een snelkookpan werden duurzame concepten voor Rijnenburg samengesteld. 

Met de kennis en energie die de Charrette tot gevolg had kon het verdere proces tot aan de 
structuurvisie toe gevoed worden. Een goede organisatie van het proces bleek van groot belang, met 
de juiste mensen op de juiste plek. In het latere deel van het proces werd het inspireren en voeden 
van en het reageren op de ontwerpers steeds belangrijker. Dit proces is ook als succesvol ervaren. 
Het is aan te bevelen om naast wetenschappers ook lokale kennishouders in te schakelen; dat bleek 
voor het landschappelijke en ecologische aspect van groot belang te zijn. Over het organiseren van 
kennisinbreng in het proces zegt een betrokkene het volgende:

“Inbreng van kennis is niet bewust verankerd, de luiken staan open, het programmateam is 
toegankelijk, open en nieuwsgierig. Er is een grote bereidheid in horen en zeggen, we zijn ruimhartig, 
dat willen we ook zijn. In de situatie van Rijnenburg krijgt wetenschap een kans, maar het levert ook 
een beperking want we zijn heel doelgericht, dat levert dilemma’s op. We gaan wetenschappers niet 
allemaal opzoeken. Als we het nodig vinden voor ons eigen proces verbinden we mensen met elkaar, 
dat kunnen ook wetenschappers zijn. Het is wat egocentrisch, maar voor resultaat in Rijnenburg het 
beste.” 

4.2.9 Conflicten
Echte conflicten tussen beleidsmakers en kennishouders hebben zich niet voorgedaan. Een aantal 
mensen ervoeren een moeizame communicatie tussen beleidsmakers en wetenschappers en 
een verschil in interpretatie van deadlines en afspraken wat tot lichte ergernis leidde. Er was wel 
sprake van scepsis, zoals bij het vinden van een duurzame oplossing voor openbaar vervoer in 
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Rijnenburg in een niet duurzame setting. Daarnaast was er enige spanning tussen beleidsmakers 
en wetenschappers. Wetenschappers hadden moeite zich te conformeren aan de hoge tijdsdruk.

Dat zich verder geen conflicten hebben voorgedaan is deels te verklaren uit het feit dat het 
detailniveau van de structuurvisie nog abstract genoeg is. Met dit abstractieniveau kunnen 
wetenschappers goed overweg (met een aantal slagen om de arm) en geeft nog geen aanleiding 
voor een verschil in interpretatie. Wanneer de plannen in Rijnenburg concreter worden zal ook de 
rol van wetenschappers veranderen. Dan zullen de consequenties van keuzes steeds duidelijker 
worden en moeten keuzes worden gemaakt waardoor conflicten zouden kunnen ontstaan. 

4.2.10 Hoe is de kennisdoorwerking zichtbaar en hoe is de kennis verankerd?
Een eenduidig antwoord op de vraag hoe kennis geborgd wordt is er niet. De website Toolbox 
Rijnenburg bevat een schat aan kennis. Daarnaast is kennis geborgd in diverse rapportages. Het 
gedachtegoed is in ‘iconen’ gevat, waarmee bestuurders Rijnenburgse ambities konden uitdragen. 
De kennis zit in de hoofden van degenen die bij Rijnenburg betrokken waren en zijn. Het is afwachten 
of en hoe deze kennis overgedragen wordt. 

De eerste stap naar een duurzaam Rijnenburg is vastgelegd in de structuurvisie. Hierin staat wat 
de plek zal zijn van bedrijvigheid en van woonhuizen. Diverse mensen zullen in de nabije toekomst 
betrokken zijn om het gedachtegoed tot op bestemmingsplanniveau uit te werken, waarbij nog 
steeds duurzaamheid en klimaatbestendigheid het uitgangspunt is. 

Nieuwe duurzame en klimaatbestendige ideeën zijn geland in de structuurvisie, maar nog niet 
doorvertaald naar een concreter niveau. Onderzoeksvragen staan in feite nog steeds open. De 
openstaande vragen zijn al wel grotendeels vertaald in projecten, zoals het opstellen van een 
waterhuishoudingplan. Zo zijn de grote thema’s grotendeels afgedekt en zal een gedetailleerde 
doorvertaling volgen. 

Het Klimaatatelier heeft bewust gezocht naar een manier om kennis en gereedschappen te 
verankeren en beschikbaar te maken voor toekomstige betrokkenen. De website Toolbox Rijnenburg 
probeert deze functie te vervullen. 

De ontwikkeling van duurzame concepten gaat steeds door, de vertaling naar ‘maakbaarheid’ van 
deze concepten moet ook door blijven gaan:

“Wat in het plan zit is maakbaar, we moeten wel mogelijk maken dat het kan. Rijnenburg moet geen 
opzichzelfstaand eiland worden, waarna de ontwikkeling stopt. We moeten steeds de meest actuele 
kennis en kunde gebruiken. Rijnenburg wordt niet in een keer gebouwd, maar stukje voor stukje waarbij 
je al denkend blijft ontwerpen. Concepten moeten herhaalbaar zijn, we moeten 300 Rijnenburgen 
kunnen maken. Dat kan door gedoseerd te bouwen en ontwikkeling steeds verder te incorporeren.” 

4.2.11 Rijnenburg vanuit de kennishouders bezien
Het deelnemen aan de ontwikkeling van Rijnenburg is voor wetenschappers niet vanzelfsprekend 
geweest. Ook wetenschappers geven aan het interessant en uniek te vinden om in een ontwerp- 
proces betrokken te worden en samen te werken met beleidsmakers en stedenbouwkundigen. Dat 
is mede reden voor hen om deel te nemen aan het proces. Vooral het meedoen aan de Charrette en 
discussies in een interdisciplinaire setting werd als interessant ervaren. 

Een andere reden om deel te nemen aan Rijnenburg was het vergaren van kennis. Toch geven 
kennishouders aan nauwelijks kennis vergaard te hebben. 
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Wetenschappers geven aan dat ze hebben bijgedragen door mee te praten en mee te discussieren, 
maar kunnen niet aangeven wat er vervolgens met hun input is gebeurd. Ook kunnen ze geen 
antwoord geven op de vraag of zij hebben bijgedragen aan een duurzamer en klimaatbestendiger 
ontwerp. Vanuit Rijnenburg zijn deze wetenschappers niet opnieuw benaderd, maar ook de 
wetenschappers zelf hebben geen initiatief genomen om contact op te nemen.

Een wetenschapper geeft aan dat het proces van Rijnenburg ook nieuwe onderzoeksvragen heeft 
opgeroepen: 

“Een interessante vraag die niet gaat over ontwerp Rijnenburg zelf maar over het effect van 
ontwikkelingen in Rijnenburg is de vraag wat het effect van Rijnenburg is op stedelijke warmte 
problematiek van de stad Utrecht als geheel. Daar is nog nauwelijks iets over te zeggen.”

Kennishouders geven aan dat een terugkoppeling over het traject waaraan ze bijdroegen wenselijk 
is.

4.3 Structuurvisie en Klimaatatelier

Om tot een structuurvisie te komen waarin klimaatbestendigheid en duurzaamheid verweven zijn 
is gewerkt zoals weergegeven in figuur 2.2. Het resultaat van deze aanpak bleek succesvol want 
het heeft geresulteerd in een structuurvisie waarin klimaat en duurzaamheid verweven zijn. In de 
structuurvisie zijn doelen, aangedragen door het Klimaatatelier omschreven en zijn geen concrete 
maatregelen opgenomen. Zo ontstaat flexibiliteit om ten tijde van de realisatie van Rijnenburg 
de laatste ontwikkelingen (de nieuwste technieken) te kunnen toepassen en zo klimaat en 
duurzaamheiddoelen uit de structuurvisie te bereiken.  
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5 Conclusies

5.1 Leermomenten, succes en faalfactoren

Betrokkenen hebben veel geleerd van het gezamenlijke traject dat tot de structuurvisie Rijnenburg 
heeft geleid. De paragraven 5.2 t/m 5.8 geven een overzicht van conclusies die getrokken kunnen 
worden uit specifieke gebeurtenissen tijdens het proces. Conclusies die te trekken zijn uit de 
doorwerking van kennis in het traject volgen in de laatste paragraaf.
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5.2 Inspiratiebijeenkomst 

Voordat de Charrette plaatsvond organiseerde het Klimaatatelier Rijnenburg een inspiratie-
bijeenkomst (zie paragraaf 3.2). De inspiratiebijeenkomst had de volgende positieve en negatieve 
effecten:
• Tijdens de bijeenkomst was er een goede mix van bestuurders, inspiratoren en betrokkenen. 

Dat is belangrijk om draagvlak te creëren. 
• De inspiratiebijeenkomst was een scherpe markering van het begin van het proces, dat is 

belangrijk. 
• Er was vanaf het begin direct bestuurlijk committent, wat een enorme stimulans was in het 

proces. 
• De inspiratiebijeenkomst geeft een gezamenlijke mindset en een gezamenlijk begrippenkader 

om het werkproces in te gaan. Nadeel is meteen dat in het traject altijd een substantiële groep 
afhaakt en een nieuwe groep mensen betrokken raakt. Deze mensen missen de gezamenlijke 
start en zullen anders in het proces staan.

5.3 Charrette

Na de inspiratiebijeenkomst werden de deelnemers uitgenodigd om tijdens de Charrette, in 
interdisciplinaire groepen binnen een beperkte tijd tot een ontwerp te komen. Leermomenten uit 
de Charrette zijn onder andere: 
• Het is van belang om mensen met verschillende achtergronden bij elkaar te brengen. Juist door 

het maken van een goede mix van visionairs (lange termijn denkers) en praktische doeners  
(korte termijn denkers) is het mogelijk van een toekomstbeeld tot concrete duurzaam-
heidmaatregelen te komen. 

• De inspiratiebijeenkomst en de Charrette hebben enorm geholpen om alle betrokkenen te 
enthousiastmeren en hen het gevoel te geven dat er echt ruimte is voor innovatieve, duurzame 
ideeën. 

• Door gezamenlijk in de Charrette de mogelijkheden en onmogelijkheden van duurzaamheid 
en klimaat in gebiedsontwikkeling uit te pluizen wordt een collectief geheugen gecreëerd voor 
de rest van het planningsproces.

• Het is echter van belang om mensen die later in het proces aansluiten, de belangrijkste 
denkwijze van deze Charrette te kunnen meegegeven. Een inspirerend boekje is daar een goed 
middel voor.

5.4 Kennissessies

Na de Charrette vonden binnen de pijlers diverse kennissessies plaats. Hier kon doorgepraat worden 
op het resultaat van de Charrette, waarbij de focus steeds op een specifiek thema lag. Positieve 
ervaringen van het uitvoeren van dergelijke kennissessies staan hieronder genoemd. 
• Discussies tijdens kennissessies leveren extra informatie op, mede omdat er primair vanuit één 

invalshoek (pijler) wordt gekeken.
• Er ontstaat een thematisch platform van deskundigen, waar vragen vanuit de rest van het 

Klimaatatelier neergelegd kunnen worden.
• Omdat de achterliggende doelen van de kennissessies gelijk waren, (CO2 uitstoot voorkomen, 

adaptatiemaatregelen formuleren en een gezonde leefomgeving realiseren) bleek het 
noodzakelijk elkaar goed in te lichten over wat er uit de verschillende sessies kwam. Zo werd 
voorkomen dat binnen de pijlers vergelijkbare maatregelen zouden worden uitgewerkt.
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5.5 Uitwerking onderdelen in structuurvisie

Er is een belangrijk leermoment te formuleren naar aanleiding van het opstellen van de 
structuurvisie. Er is gekozen om doelen vast te leggen in de structuurvisie in plaats van concrete 
maatregelen. Het streven is de ontwikkeling, bouw en het gebruik van Rijnenburg optimaal te laten 
aansluiten bij de nieuwste kennis over het klimaat en duurzaamheid. Dit vraagt flexibiliteit in het 
proces, de planvorming en het ontwerp van het gebied. Door de ambitie vast te leggen en niet de 
duurzaamheidmaatregel zelf is het mogelijk deze flexibiliteit te behouden.  

5.6 Instrument duurzaam ontwerpen

Om een invulling te geven aan de begrippen duurzaamheid en klimaatbestendigheid is het model 
duurzaam ontwerpen gebruikt. Het gebruik van dit model heeft veel goeds gebracht, maar brengt 
ook risico’s met zich mee. Hieronder staan een aantal leerpunten omschreven.
• Wees voorzichtig met het geven van cijfers. Het is heel belangrijk om uit te leggen hoe een 

bepaalde beoordeling tot stand komt. Hoe komt iemand aan een score 10 of aan een 6. 
• Door het gebruiken van een meetinstrument is het mogelijk de mate van duurzaamheid te 

blijven volgen tijdens het planningsproces.
• Het is belangrijk de volgende vragen te stellen: hoe zien de duurzaamheidmaatregelen eruit 

en hoeveel ruimte nemen ze in beslag. Door deze ruimtelijke verstaalslag kunnen maatregelen 
eenvoudig worden verweven in het ontwerp van een structuurvisie en spreken ontwerpers en 
de specialisten dezelfde taal. 

• Duurzaam ontwerpen dwingt de gebruikers om ambities te concretiseren, bijvoorbeeld door 
ambities te vertalen in afstanden (geluidscontouren, afstanden tot voorzieningen), watts 
(opwekken van duurzame energie), percentages ect.

• Duurzaam ontwerpen is een instrument dat de communicatie tussen verschillende disciplines 
bevordert. Actief staand, rond een tekentafel waarop de kaart van het plangebied is 
weergegeven, kunnen deelnemers maatregelen direct intekenen. De groep ziet meteen wat 
het effect van de maatregel is voor diverse indicatoren. Het gevolg is een sterke betrokkenheid 
en de voor iedereen de mogelijkheid deel te nemen.

5.7 Communicatiemomenten

Door op de juiste momenten op een passende wijze de publiciteit te zoeken kan communicatie het 
proces ondersteunen.
• Door de presentaties op verschillende congressen ontvang je op meerdere momenten feedback
• Starten met het schrijven van een gezamenlijke communicatiestrategie maakt het mogelijk 

als drie betrokken partijen snel en adequaat te communiceren. Hierdoor is een eenduidig beeld 
ontstaan over de ontwikkelingen in Rijnenburg.

5.8 Ervaringen en lessen van de aanpak

Op 18 februari 2010 heeft het Utrechtse college van burgemeester en wethouders de structuurvisie 
Rijnenburg vastgesteld. In het ontwikkelproces van de structuurvisie is het belangrijk om 
klimaatdoelen en ambities op het schaalniveau van heel Rijnenburg vast te leggen. Deze strategie 
voor de toekomst van Rijnenburg zal in de komende jaren verder worden uitgewerkt. Het ontwikkelen 
van een duurzame en klimaatbestendige woonomgeving is een continu proces. Het streven is 
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om Rijnenburg met de meest recente kennis en technologieën te blijven vormgeven. Hieronder 
staan een aantal ervaringen en lessen uit de periode tot het vaststellen van de structuurvisie met 
betrekking tot het Klimaatateliertraject en het structuurvisietraject.

Klimaatateliertraject
• De gekozen opzet van het Klimaatatelier, waarin vijf werkgroepen vijf pijlers van duurzaamheid 

hebben onderzocht, heeft ertoe bijgedragen dat duurzaamheid en klimaatbestendigheid in de 
volle breedte zijn opgepakt.

• In het Klimaatatelier hebben de gemeente, de provincie en het waterschap vroegtijdig, 
interactief en open met elkaar samengewerkt aan de ontwikkeling van innovatieve ideeën 
en oplossingen op het gebied van klimaat en duurzaamheid. Deze opzet heeft versterkend 
gewerkt om klimaat en duurzaamheid vorm te geven.

• Gebleken is dat door concreet samen aan de slag te gaan veel kennis wordt gegenereerd en dat 
dit inspirerend werkt.

• Door duurzaamheid en klimaatbestendigheid ‘samen te vatten’ in 6 iconen blijft het voor 
iedereen mogelijk de essentie van de inhoud te blijven zien en eenvoudig uit te dragen.

• De nadruk heeft gelegen op de ontwikkeling van ideeën met ruimtelijke consequenties op 
het schaalniveau van de structuurvisie. Tijdens het proces van het Klimaatatelier bleek dat er 
veel bouwstenen zijn die pas in een later stadium van de ontwikkeling van Rijnenburg een rol 
kunnen spelen.

• Door bijeenkomsten en presentaties zijn kennis en ideeën over het duurzaam en klimaat- 
bestendig inrichten van woongebieden uitgedragen. Nu de resultaten zichtbaar zijn dienen 
meer kansen zich aan voor het uitdragen van deze kennis.

• Het is essentieel dat er gedurende het hele traject regelmatig contact is en afstemming 
plaatsvindt tussen de ontwerpers en de mensen die input leveren met betrekking tot klimaat 
en duurzaamheid, niet alleen bij de start en aan het eind.

Structuurvisietraject 
• Inbreng van het Klimaatatelier heeft er mede toe geleid dat de structuurvisie Rijnenburg geen 

structuurvisie voor een standaardwijk is.
• Voor de verdere uitwerking en vormgeving van Rijnenburg is het van belang dat de verschillende 

innovatieve maatregelen nader worden afgewogen naar criteria van maatschappelijke, 
technische en financiële haalbaarheid en wenselijkheid.

• Om ervoor te zorgen dat er een echte verwevenheid ontstaat van klimaat en duurzaamheid 
in een structuurvisie werkt de gekozen aanpak met twee trajecten (Klimaatatelier en 
structuurvisie) die elkaar voeden goed. Zo ontstaat geen los hoofdstuk duurzaamheid in een 
structuurvisie. Betrekken van ontwerpers in het gehele traject is daarbij essentieel. 

5.9 Kennisdoorwerking 

In het Klimaatatelier zijn bewust kennishouders betrokken. Positieve en negatieve aspecten en 
lessen hiervan zijn onder andere:
• Zoals al aan bod is geweest was er een groot verschil merkbaar tussen kennishouders die 

tijdens de Charrette aanwezig waren en kennishouders die er niet bij waren. Deze laatste groep 
had een achterstand qua kennis- en motivatieniveau wat in het verdere proces nooit meer 
helemaal is bijgetrokken. Een gezamenlijke start blijkt van groot belang.
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• Het is goed om bij het realiseren van een project naast je eigen vragen goed te verkennen 
wat wetenschappers zouden willen halen. In het meest ideale geval leren beleidsmakers 
en wetenschappers beide door aan het proces mee te doen. Het risico bestaat dat wanneer 
wetenschappers alleen iets brengen, ze uiteindelijk afhaken.

• Een duidelijke opdrachtformulering vooraf, voor een werkgroep met kennishouders is belangrijk. 
Anders verdwijnt veel tijd door met de groep te discussiëren over afbakening van de opdracht 
en de rol. 

• Daarnaast is het aan te bevelen als beleidsmaker niet alleen zelf kennis te vergaren, maar 
hiervoor wetenschappers in te schakelen: “Met betrekking tot het onderwerp heeft een 
wetenschapper veel meer kennis en contacten dan ik als beleidsmedewerker, daar zou ik een 
volgende keer veel meer gebruik van maken.”

• Het instrument Duurzaam Ontwerpen heeft begrippen duurzaamheid en klimaatbestendig- 
heid handen en voeten gegeven en bleek naast een inhoudelijk instrument ook uitermate 
geschikt om te gebruiken als intern proces- en communicatie-instrument. 

• Kennishouders zijn gedurende het hele proces op gezette tijden betrokken in het proces. Dit 
bevorderde de kennisuitwisseling. 

• Steeds is getracht een interdisciplinaire groep te vormen, waardoor de kennisoverdracht 
bevorderd werd.

• Diverse maatregelen, bouwstenen en uitgangspunten die in de structuurvisie Rijnenburg staan 
zijn afkomstig van kennishouders of zijn ontstaan in sessies van het Klimaatatelier waarbij 
kennishouders betrokken waren. 

• In een ontwerpproces zijn tijd en geld beperkt. Hierdoor moeten beleidsmakers keuzes maken 
welke onderwerpen verder worden uitgewerkt. Enerzijds bestaat het risico dat er hierdoor 
kansen blijven liggen, anderzijds zijn betrokkenen hierdoor gedwongen zich te richten op de 
belangrijkste onderdelen.

• Terugkoppeling van wat er is gebeurd met de bijdrage die kennishouders aan het proces hebben 
geleverd, heeft nauwelijks plaatsgevonden. Kennishouders geven aan dat daar wel behoefte 
aan is. Terugkoppeling is iets dat snel wordt vergeten. 

5.10 Samenvattend

In dit rapport staan de volgende vragen centraal: Hoe heeft kennisdoorwerking plaatsgevonden 
tijdens het proces van klimaatbestendig ontwerpen van Rijnenburg en wat heeft de aanpak 
succesvol gemaakt?

Het antwoord op deze vragen is in diverse antwoorden op deelvragen in dit en het vorige hoofdstuk 
terug te vinden. Samenvattend kan het volgende worden geconcludeerd:

Kennisdoorwerking heeft vooral plaatsgevonden door in het hele ontwerpproces, vanaf het prille 
begin, beleidsmakers, ontwerpers en kennishouders zo goed mogelijk te laten samenwerken. Dat 
gebeurde vanaf het begin tijdens de inspiratiebijeenkomst, de Charette, kennissessies en tijdens 
het uitwerken van de diverse onderdelen. Ieder had hierin zijn eigen rol. Aan kennishouders werd 
vooral gevraagd om kennis aan te dragen en eventueel te ontwikkelen. Beleidsmakers maakten op 
basis van deze gegevens zo goed mogelijke keuzes en ontwerpers wisten het geheel te vertalen 
in een ontwerp omdat ze berokken waren in het gehele proces. Kennishouders, beleidsmakers en 
ontwerpers ontmoetten elkaar in het traject van het Klimaatatelier. Dit traject werd gescheiden van 
het traject waarbinnen de structuurvisie tot stand kwam. Er vond wel veel contact plaats tussen de 
twee traject. 
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Samenwerking werd erg belangrijk gevonden, evenals het stellen van een hoge ambitie. Het 
structuurvisietraject legde de planning vast, die diverse deadlines kende. Deze deadlines bepaalden 
wanneer uiterlijk informatie over klimaat en duurzaamheid beschikbaar moesten zijn. 

Samenwerking tussen de gemeente, de provincie en het waterschap heeft ertoe geleid dat ambities 
hoog bleven en uiteindelijk in de structuurvisie verankerd werden. De manier van werken met twee 
trajecten (Klimaatatelier en structuurvisie) die elkaar voedden en het interactieve werken maakten 
de aanpak tot een succes. Ook het op de juiste momenten inzetten van hulpmiddelen zoals de 
Charrette en het instrument Duurzaam Ontwerpen droegen hieraan bij. 

Duurzaam Ontwerpen neemt hierbij een bijzondere positie in. Het instrument maakte de ambitie 
concreet. Het vertaalde de bestuurlijke wens om van Rijnenburg een klimaatbestendig en duurzaam 
woongebied te maken in concrete indicatoren en scores. Daarnaast speelde Duurzaam Ontwerpen 
een bijzondere rol omdat het instrument het mogelijk maakte om gezamenlijk op gelijk niveau te 
‘ontwerpen met klimaat en duurzaamheid’.
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Adaptatie

www.klimaatvoorruimte.nl

Klimaat voor Ruimte

Klimaatverandering is een van de grootste milieuproblemen van deze eeuw. In Nederland zullen de effecten van 

klimaatverandering merkbaar zijn op alle land- en watergerelateerde sectoren. De samenleving kan deze  

negatieve gevolgen van klimaatverandering beperken. Binnen het onderzoeksprogramma ‘Klimaat voor Ruimte’ 

(2004 tot 2011) is kennis ontwikkeld die nodig is om de juiste beslissingen te maken. Klimaat voor Ruimte heeft 

gezamenlijk leren tussen wetenschappers en praktijkmensen bevorderd op het gebied van ruimtelijke ordening, 

natuur, landbouw, water en overstromingsrisico. Er is onderzoek gedaan naar vijf thema’s: klimaatscenario’s, 

mitigatie, klimaatadaptatie, integratie en communicatie. Alle wetenschappelijke onderzoeksprojecten hebben 

synthese rapporten gepubliceerd. Dit rapport is onderdeel van het thema Adaptatie.

Klimaatadaptatie

Nederlands klimaatonderzoek gebruikt een  ‘climate proofing’ benadering als het gaat om klimaatadaptatie.  

Klimaatbestendig betekent niet dat klimaatverandering geen risico’s oplevert, dat is een onrealistisch doel voor 

elk land. Het idee is om een combinatie te maken van strategieën op het gebied van infrastructurele, institutio-

nele, sociale en financiële aanpassingen om risico’s in te perken en mogelijkheden voor grootschalige innovaties 

te optimaliseren. Klimaat voor Ruimte heeft projecten gerealiseerd in een multidisciplinair netwerk. Ontwikkelde 

adaptatie strategieën en maatregelen werden gezamenlijk beoordeeld. De volgende onderwerpen stonden 

centraal binnen dit thema: waterveiligheid, extreme neerslag, natuur en biodiversiteit, landbouw, stedelijke 

gebieden, transport (binnenvaart en het wegvervoer) en het ecosysteem van de Noordzee. In speciale projecten, 

de zogenaamde hotspots, zijn locatie-specifieke maatregelen ontwikkeld die ‘blauwe’, ‘groene’ en ‘rode’ functies 

combineren. 

p/a Alterra, Wageningen UR

Postbus 47

6700 AA Wageningen

Nederland

T 0317 48 6540

info@klimaatvoorruimte.nl  

Programmabureau Klimaat voor Ruimte

Postbus 1072

3430 BB  Nieuwegein

Nederland

T 030 60 69 780 
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