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WCORD VOORAF

Over samenwerkingsvormen in de landbouw is de laatste jaren veel
gesproken en geschreven, gzowel in kringen binnen als buiten de land-
bouw. De meningen over de mogeiijkheden en het nut ervan liepen en lo-
pen vaak sterk uiteen. Hen behoeft dasrvoor slechts de agrarische pers
van de laatste jaren te raadplegen. Vrijwel alle personen binnen de
landbouwsector {boeren, voorlichtingsdeskundigen, onderzoekinstellingen,
landbouworganisaties, enz.) hebben aan het verschijnsel samenwerkings-
vormen aasndacht en tijd besteed.

De gedachtenvorming op dit terrein zét =zich voort, waarbij opvalt
dat het onderwerp, na aanvankelljk nogal in de emotionele sfeer gelegen
te hebben, steeds meer op zijn zakelijke mogelijkheden en moeilijkheden
wordt bekeken. Zo groeide ook de hehoefte azn meer ingzicht in en kennis
van die vormen van samenwerking, welke in Nederland reeds gerealiseerd
waren.

Het Landbouw-Economisch Instituut heeft dan ook gemeend het onder-
zoek naar 'nieuwe" samenwerkingsvormen op zijn programma te moeten
plaatsen.

Daar ook de Rijkslandbouwvoorlichtingsdienst ten sterkste geinte-
resseerd was in een dergelijk onderzoek, kon het L.E.T. de gewaardeesrde
medewerking verkrijgen van de bedrijfsvoorlichters wvan deze dienst voor
het signaleren en het verzamelen van gegevens over de in de verschillen--
de provincies voorkomende gevallen van samenwerking tussen voorheen zelf-
standig werkende bedrijven.

Het ligt in de bedoeling, dat na deze eerste inventarisatie van ge-
vallen van intensieve samenwerking verdere aandacht gegeven wordt aan
samenwerking in de landbouw.

Dit *Inventarisatieonderzoeck® werd, wat de verzameling van de gege-
vens betreft, in juli 1964 afgesloten. De afdeling Streeckonderzoek be-
lastte zich met het uitwerken en rapporteren van het verkregen materisal.
Het onderzock werd verricht door drs. W.F.H. Smeenk en ir. A.L.G.lM.Bauwens.
In de eerste Tase van de rapportering heeft ook de heer N.F. Spaah een
werkzaan aandeel gchad.
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HOOFDSTUK I

DOLL EN OPZET VAN HET OHNDERZOLK

In de laatste jaren zijn vanwege "de agrarische revolutie™ talrijke
vormen van samenwerking ontstaan, welke voordien niet of nauwelijks voor-—
kwamen. Men behoeft hierbij niet alleen te denken aan de bedrijfsverzor-
gingsdiensten en aan de samenwerking tussen cen 18-tal boeren in Mantgum
welke laaztste men wellicht als een combinatic van ¢on arbeids-— en machine—
rirg  zou nmogen beschouwen. Qok op cen wat geringere schaal; voor wat
betreft Let aantal betrokken perscneny; zijn nicuwere vormen van samen-
werking ontstaan; welke deels reeds wortels in het verleden hebben, deelg
vrijwel volledig nicuw zijn.

Tot de corate categorie mag men wellicht de modernere vormen van
burenhulp reckenen en de werktuigcombinaties of --coBperaties, dic zich wat
de aard van hun werkiuigenpark betreft gomodoernigeerd hebben en opniecuw
wcer een meer dan ‘'papieren leven zijn gaan leiden. Tot de iwcede catc-
gorie behoren de vooral rondom en na 1960 ontstane, formeel vrij losse
combinaties van doorgaans slechts eon seer klein aantal bedrijven, die
gekomen zijn tet cen vrij regelmatige en systematische samenwerking op
het terrein van arbeid werktuigen on soms ook gebouWﬂn, vagte installa-
ties, en=z.

§1.Docl wvan het onderzoek

Het verkennen van ecn deel van de wegen, welke men in de landbouw
ingeslagen isy, is het contrale doel van dit onderzock naar nicuwe samen—.
werkingsvormen geweest, omdat systematische kennis over de aard en om-
vang van deze vormeén van samenworking vrijwel ontbrak. Op wellkke wijza
pakten de boeren de problemen, die zich na de Tweede Wereldoorlog wvoor-—
deden, aan: op wellce bedrijven, in welke gebieden en in welke omvang
komt samenwerking tussen ondernemers van individuele hedrijven voor en
welke moeiiijkheden doen gich daarbij wvoor?

Veel is over samenwerking geschreven en gesproken, maar dit alles
gebeurde veelal incidenteel. Slechis in cnkele gevallen en dan nog in
beperkte gebieden,  werden studies van enigo omvang verricht. Deze stu-
dies warcen veoor lokaal inzicht van groct belang, maar lieten geen con—
clusies toc voor do situatie in Nederland. Niettemin bestond er belang-
stelling voor een algencen inzicht, omdat in de praktijk van de land--
bouwvoorlichtingsdicnat de vraag, welke houding de voorlichtingsdienst
tcgenover samenwerking moct innemen, steeds vaker aan de orde kwam. Wel-
ke acviezen moel men alg voorlichiers geven? Tegen welke conscquenties
van samenwerking moet men waarschuwen? Welke vormen van sameawerking
zijn af te raden cn welke blijken in de praktijk reeds redelijk te vol-
doen?

Het 1lijkt vrijwel overbedig te wzeggen, dat het onderhavige onder-
zoeck, mede gezien het beperkte karakter ervan, op al deze vragen het
antwoord niet zal kunnen geven. Het onderzoek, waarvan de resultaben in
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deze studie zijn ncergelegd, poogt. cen bijdrage te leveren tot con lan--
delijke systomatische verkenning van bepaalde vormen ven sancenwoerking.
Met deze on anderce gegevens als achtergrond zou men in de tookonst moo-
ten omen tot vercergaand facei— of doclonderzeelk, athankelijk ven do
vragen, die in de prekitijk deor beer on voorlichter wordon gesteld.

§2. Opszet v an het onderzoccoek

&, Voorgeschiedenis en wijze van ultvooring

In 1962 werd con begin gemaakt met con vosrstudie over dit onder-—
worp cn het to verrichien onderzoek, terwijl in dric comsulenitschanpen
czn procfonderzoelr werd ingesteld. Tevens kwanm in dat jaar met boetrek-
king ot dit oncdorzoek con vruchtbaar contact tot stand wet de Rijks-
landbouwveorlichtingasdienst, die, geszlen do urgentie van cen dergelijk
onderzock, zich bereid verklaarde aan de ulitvoeoring vain hel ondersock
op veperkite schaal mee te worken. in de lonp van 1963 werd cun voorbo-
reidingscomaiseic?) ingestold, o.z. bhestoande uit medevorkers van de
R.L.V.D., ict Hinisteric van Landbouw en Visgscrij en het L.E.I., dic
akkoord gingen met ¢en door het L.E.T. gomozkic opzet tot onderzock,
wollie relioning hicld met de bepoerkte omvang van de door do R.L.V.D. te
verlenen hulp on met het felt, det over hot algemcen de bedrijfsvoor-
lichters — die do gegovens zoudon vergamclen — geen crvaren cngudtours
zijn. Overeengokomen verd dat het onderzock cen globaal en inventarisco-
rend karaktcer zou dragen on, gezion de ponocmde beperkingon, ook nict
meer zou kummen zijn. Primair zoudon do vragen naar do onveng, do fro-
guentice ¢n de aard ven do sanenworking boantwoord meeton wordin. In de
tweede plaats zouden dan cventueol ook bepanlde detalls gevraagd kunnen
worden.

Do bedrijfavoorlichicrs van de R.L.V.D. hebben, icder in hun cigen
district, de gegevens verzameld, waarbii zij wvan clk geval van samen—
werking &fn van de declnemonde pariners hebben ondervraagd. Aan dozoe ge-
gevengverzancling was in clk consulentschap zowel cen schriftelijkoe als

mondelinge instructic vooralgegaan, waar cen L.B.Jl.-mecdewerker do te han-
toren vragenlijst nog cens mondcilng toclichtie, ferwijl op tallozme prak-

tische vragen, dice or bil de bedrijfsvoorlichtors waren ten aanzien van
de uitvocring, nador ingogaan word.
De instructio(mid)dagcn werden in hot vroege voorjaar van 19864 gzo--

houden. Het laatste voldwork had plaats in do maand juli, =zodat cind juli
kon worden begeonnen met hoet maken van codoringsaanwijzingon, waorna codo-

ring cn tabellering konden beginnen.

1) In dewe voorbereidingscemmissic hadden zitting:
dr. dr. C.W.C. von Beckom  IHoofdingenicur~dircctour Zeeland

ir. £.H. Everts Rijkslondbouwconsulent Zuidelijk Noordholl.
ir. C.il. Hupkes Pinisteric von Landbouw

dr, ir. E.G. Zloosterman Rijkslandbouwconsulent N.C.P. cnd, Flevoland
i1r. P.P. Koks Rijkelandbouwconsulent O. Noordbrabant

de heer P. Oosterveld Prov. vocdsclcomeisgaris Overijsscl

ir, J. Vrugt Ministeric van Landbouw
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b. Begrenzing van het onderzock

Het spreckt vanzelf, dat niet elke vorm van samenwerking, zoals
deze in de hedendaagse landbouw voorkomt, voor onderzock in aanmerking
is gekomen. Een cerste globale beperking is recds geweest dat alle zo-
genaamde ‘verticale” vormen van samenwerking buiten beschouwing zijn
gelaten, hocwel dege verticale integratie steeds belangrijker wordt.
Evenwel zijn ook beperkingen gemaakt binnen de vele horizontalc samen-—
werkingsvormen. De voornaamste typen van deze vormen -~ werkgeversver-
enigingen, bedriifsverzorgingsdiensten, loonwerkerskernen, werkiuig(en)-
combinaties en werktuigcodperaties, waarop in hoofdstuk II o.a. watl na-
der wordt ingegaan, zijn ook buiten het onderzoek gehouden. Het onder-
zoek heeft zich in hoofdzaask willen richten op de zogenasmde bedrijfs--
combinaties, vormen van intensieve samenwerking tussen de bedrijfshoof-
den van ecn (beperkt) aantal individuele landbouwbedrijven. Veoor de se-
lectie van de te ondermoeken gevallen van samenwerking zijn bovendien
dan neg de onderstaande criteria gehanteerd:

- de samenwerking moest een min of meer sysiematisch karakter dragen en
mocht niet slechts incidenteel van aard zijn;

-~ in verband hiermee diende de samenwerking een zekere duurzaatheid te
vertoenen of met die bedeoeling te zijn opgezet;

~ de samenwerking moest financieel en/of arbeldsorganlsatorlsch een ze-
kere diepgang hebben alsmede een zekere omvang, zodat de invloed van
het samenwerken op de individuele bedrijfsvoering bepaald merkbaar was;

— wat de mentale instelling van de deelnemers betrof moest min of meer
vast komen te staan, dat men bewust wilde samenwerken en dat men in
verband daarmee bereid bleek iets van de eigen zelfstandigheid en be-
slissingsvrijheid op te offeren.

Deze criteria houden in, dat de min of meer intensieve gevallen van
burenhulp niet in het ondergzoek zijn opgencimen, evermin agls die samenwer—
kingsvormen, die reeds geleild hebben of waarvan het waarschijnlijk was,
dat zi]) op korte termijn zouden leiden tot f u s i e wvan bedrijven.
Voorts zijn in de regel evenmin die gevallen van samenweriiing opgencmen,
die zich in de samenwerking beperken tot &6n specifiek bedrijisonderdeel.
Tijdena de mondelinge instructies, die gegeven zijn in de wverschillende
consulentschappen, is ten aangien van dit criterium - dat moeilijk ope-
rationeel te maken was - gesteld, dat men globaal drie terreinen en com~
binaties daarvan kon onderscheiden, te weten: samenwerking op het terrein
van de arbeid, op het terrein van de werkiuigen en machines en op het
terrein van gebouwen, vaste installaties, loodsen, werkplastsen, silo's
enz, Over het algecmeen moest het te onderzoeken geval op twee van de drie
genoemde terreinen een samenwerking te zien geven, tenzij de samenwerking
op één enkel terrein bijzonder diepgaand van aard en van grote omvang was.

Tenslotte moet nog cen enkele opmerking worden gemazkt over de be-
drijfshoofden en de aard van de bedrijven. Het onderzoek heeft zich ge-
richt op bedrijfshoofden en bedrijven, die zich vrijwel uitsluitend bezig-
houden met akizerbouw, vechouderij of met een combinatie van deze takken
van bedrijf,; de gemengde bedrijven. Dit betekent, dat pluimveehouders,
tuinders, fruit- en bloemenkwekers, bollentelers enz., evenals bedrijfs-
hoofden van gespecialiseerde, al dan niect cobperatieve,; bedrijven niet in
het ondergoek zijn opgenomen. Het ging er dus met name om een landelijke
verkenning te doen naar wat er aan samenwerking tot stand gekomen is
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tussen individuele boeren van voordien vrijwel velledig op zich zelf
staande on op rgich zelf workende bedrijven.

1]

§3.De indeling ven de astudie

In aet cergie koofdstuk van deze studic wordt over net doel on
de opzot van hot ondersook gesproken.

In het tweede hocfdstuk wordi nader ingegaan opn de strucﬁhurverm
anderingen in do Nederiendse landbouw, wacrbij met name do govolg
daarvan op dé arbeidscrganisaiie Cusohetut worden., Het is in dit ver-
band datv 43k over andere belangrijke typen van horizontale samenwerking,
welke geen onderdenl van het onderzoek hebben nitgemackt, cnige infor--
natie gegevon wordt,

Het het derde hoofdstulk begint de raprervering van de elgonlijke
ondersnockresultaten. Begonnen wordt met de weergave van cankele kenmer—
kon van de bocren en de bedrijven die samenwerken.

Hoofdstuk vier gaat in op de terreinen 2n de inhoud wvan samenwoer-—
king en de integratic tussen de samenwerkende bodrijven. Dit laatste
wordt gedaan aan do hand van ccn santal indicatics voor gencemde inte-
gratic.

Het vijfde noofdstuk geeft weor, wolke afspraken on regelingen ox
zljn gemaalkt ten asanzien van hoi gebruik, ket ondcrhoud, de eigendon

van werktuigen en installatics, cnz.

In hoofdstuk VI worden do aanlciding tot de samenwerking, lLet jaar
van cntotaan, slsmede enige ervaringen dic mot de samenwerking zijn op-
gedaan, weergegeven. Ook wordt ingegaan op do verwachiingen ton aanzicn
van do samenwerking.

Hoofdstuix VII tonslotte geeft voen korte samenvalting van de hele
stoll cn cen slotboschouwing over de gevonden resultaten.
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HOOFDSTUK IT1

ERKELE STRUCTURELE ONTWIKKELINGEN IN DE LANDBOUW, IN EET BIJZONDER MET
BETREKKING TOT DE ARBEIDSVOORZIENING EN DE ORGANISATIE VAN DE ARBEID

Voor een goed begrip van de betekenis van de nieuwe gamenwerkings—
vormen is het wenselijk inzicht te hebben in de recente structurele ont-
wikkelingen in de landbouw. Deze hebben immers geleid tot ingrijpende
veranderingen in de omvang en samenstelling van de arbeidsbezetiing en
daarmee in de arbeidsvoorziening en de organisatie van de arbeid. Daar—
om volgt in dit hoofdsiuk ecerst een korte schets wvan de structurele ver-
anderingen, die in de landbouw plaatshebben; hierbij zal het accent lig-
gen op de problematiek van de arbeidsorganisatie. Daarna zal worden in-
gegaan op de diverse wijzen, waarcp de praktijk deze prcoblematiek tracht
op te lossen. Aldus is het mogelijk een beeld te geven van dec ontwikke-
lingen en problemen, die een aantal boeren ertoe hebben gebracht bij de
uitvoering van de werkzaamheden op hun bedrijf intensief met hun colle-
ga's te gaan samenwerken.

§ 1. D e ele ontwikkelingen in
d e

structur
landbouw

In de eerste jaren na de Tweede Wereldoorlog was er in de landbouw
ecn ruim aanbod van arbeidskrachten; op veel bedrijven was zelfs cen
arbeidsoverschot, een teveel aan arbeidskrachten. Zen van ds belangrijk-
ste oorgaken van dit teveel aan arbeidskrachien en daarmece van een lage
arbeidsproduktiviteit, was de aanwezigheid van een groot aantal ®p het
ouderli jke bedrijf meewerkende zoons. Daarnzast was er een aantal klei-
ne bedrijven, die zelfs aan &én arbeidskracht onvoldoende emplooci boden.
Het zal duidelijk zijn, dat onder deze omstandigheden de mechanisatic-
graad laag was en dat de boer niet met ernstige arbeldsorganisatorische
problemen te kampen had.

Van belang is verder ook dat in de eerste jaren na 1945 de agrari-
sche bevolking over het algemeen slechts in geringe mate werd beinvloed
door het stedelijke milieu en, cok in die platielandsgebieden wasr recds
enige industrie govestigd was, betrekkelijk weinig contacten onderhield
met de niet-agrarigche bevolkingsgroepon.

De meest markante ontwikkeling, die sindsdien in de landbouw is op—
getreden is wel de sterke vermindering van hot aantal in de landbouw wer-
kende personen, deze daling ging in de meeste plattelandsgebieden gepaard
met ecn aanzienlijke vermindering wvan het aandeel van de agrarische be-
volking in de totale bevolking.

Tabel 1 geeft een beeld van de vermindering van de mannelijke agra—
rische beroepsbevolking van 1947 tot en met 1965.
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Tabel 1

DE ONTWIKIELING VAN DR MAWNELIJXE LGRARISCHE BERCEPSELVOLKING

| 1947 1960 1965
Bedrijfshoofden 236600 207200 185000
HMeeworkende zoons 110200 £1000 55000
Landarbeoiders 185000 95000 : 70000
Totaal {afgercnd) 532000 364000 310000

Bron: volkstellingon C.B.S., schattingen L.u.I. 1965,

De sterkste vermindering hecoft plaatsgehad bij de landarboeiders.
cok bij de meewerkonde zoons ig de deling aanzienlijk. In het algoemcen
goaproken hebhen de storke uitbreiding van de nict-agrarische workge-
legenheid, de stijging van het loonpeil buiten de landbouw, hot teveel
aan opvolgurs, de toeneming van de muchanisatiocgraad, de tocgenoenen
comsunicatie met de wereld buiten het dorp, de vergwaklting ven het so-
cialc isolcment van do boerenbevolking en de verbetering van da beroeps--
keuze, in onderlinge samenhang hicrbij con belangrijke rol gesweoceld.

De daling van het azantal bedrijfshoofden was aanzienlijk minder dan
dic van het aantal landarboidors con mceworkonde zoons. Dit heooft bolang—
rijke consequenties voor de arboidsvocrzioning on do organisatiec van de
arbeid in de landbouw tewceggebracht. Twee ontwikkelingen komen duide-—
1ijk naar voren: do vermindering van hot aandocl van dc nict tot het go-

in van dc¢ bocr bchorcnde arbeidskrachten con de daling van het aantal

arbeidskrachton per bedrijf. Van het ruinc aanbod van arbeidskrachton is
nict veel ovorgebleven. In vecl gebieden is het dijna nieot acor mogelijk
vaste arbeldskrachton aan te treklion. In andoroe gebicden, waar veel bo-
drijvon aangewezen zijn op vroomde arboeidskrachteon, is het aantal land-
arbeiders stoerk vorminderd, in het bijzonder het aantal losse arbeids-
krgehton, vroeger veclal ingroten getale beschikbaar. llaar ook het aantal
vastc landarboiders is zodaald.

Do tocneming van hot aandecl van de gegminsarbeid in de o verrichieon
werkgaamhoden ncemt cchter niet wog, dat ook het aanbod van erbeidskrach-
ter uit het gezin van dc bocer aanwzienlijk is gedaald. Dit is vooral con
gevolg van do omstandigheid, dat steoeds mecr boerenwoons de voorkeur go-—
ven aan ecn besdaan buiten de landbouw. Eon gevolg van hot scon cn andor
igs,; dat het santal cocnmansbedrijven stork is toegenomen. De nadelon van
het cenmansbedrijf, veoral wat de sociale aspecten betreft, zijn voldoon--
de bekend. Ion denke azan de gebondenheid aan het bedriijf, azn de govolgen
van arbeidsongeschilktheild van het bedrijfshoofd ¢n aan de problemon dic
voortviocesivn uit de tocnemende behoofte aan vrije tijd cn aan vakantic.

Len belangrijk gevelg van do daling van het aantal arbeidskrachten
in de¢ landbouw is vervolgens de tocneming van de por nan beschikbare
opporviakte cultuurgrond cn de hieruit -~ cn uit de toecgenomen produktic
per ha - resultercende vergroting van do arbeidsproduktiviteit. Deze stij-—
ging van do arbeldsprodukitiviteit was uiteindelijk allecen mogelijk door
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cen tocgenomen gebrulk van machines en werktuigen. Tabel 2 goeft cen
indruk van de tocneming van de mechanisatiegraad in de Nederlandse
landbouw.,

Tabel 2

EET AANTAL TREKKERS, MELKMACHINES EN IMAATDORSERS IN NEDERLAND
IF 1950 EN 1963

1950 1963
Trekkers : 244861 . 104090
liclkmachines 3835 63961
Mazidorsers 1204 4700 1)

1) Schatiing (L.E.I.) aantal augustus 1962: 4275.

De mechanisatie maakt enerzijds het werkon met minder arbeids—
krachten mogelijk, maar gceft anderzijds aanleciding tot niecuwe proble-
men. Een van de belangrijkste, zo niet de belangrijkste, oorgzaken hicr-
van is de¢ onvoldoende produkticomvang op veel bedrijven. Ben efficiBnte
benutting van machines en werktuigen - en dit goldt ook voor arbcid$be—
sparcnde verbcteringen in de bedrijfsgcebouwen en bedrijfsinrichting -
vercist immers grote produkticcenheden. De preoduktieomvang wordt voor
dc aan de grond gebonden bedrijfsonderdelen bepaald door de beschikbare
oppervlakte cultuurgrond. Tabel 3 geeft cen becld van de verdeling van
de¢ landbouwbedrijven over de grootteklassen in 1950 en in 1962,

Tabel 3
DE BEDRIJFSGROOTTESTRUCTUUR IN 1550 EN 1962
{nhoofdberoep landbouwcr)
1950 1962
absoluut in % absoluut in %

1-5 ha 6C.200 31 27.500 1T
5-10 ha 60.600 31 52.300 33
10-20 ha 47.500 25 52.800 34
20-50 ha 24.000 12 24.C00 15

> 50 ha 2.000 1 1.900 1
'''''''''''''''''''''''''''''''''' 194.300 100 | 158.600 100
Ha/bedrijf 11,0 12,9

Bron: Landbouwtelling 1950 en Arbecidskrachtentelling dec. '62 C.B.S.
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Fr is sinds 1950 wel onige verbetering gekomen in de bedrijfsgzroot-
testructuur in de landbouw. Fen aantal kleine tot gzecor kleince bodrijven
is verdwenen ¢n 2on niet onaanzienlijk zantel bedrijven is met cnkeloe ha
vergroot. Dezc vergroting is echter voor een doel, zoal niet geheel, ach-
torhgald door de ontwikiteling van de mechanisatie, wasrdoor dc arbkeids—
bohocfte per ha en per dier aanzionlijk is afgenomen on de boworkingscapa--
citeit per arbeidskracht in sterke mate 1s tocgenomen. Hierdoor is het op
@en aantal bedrijven nict mogelijk de nog aanwezize arboidskrachton op
economigch optimaal voraniwoorde wijze werk to werschaffon. Dit ondanks
hot Telt, dat o» het overgroitc decl van de bedrijven de arbeldsbezetting

Andorgijds verelist con doclmatige benutting van machines ¢.d. niet
allecn con grotere produktieomvang, maar wveelal ook ecn grotere arbeids-
bezetting. Het is immers zo, dat cen aantal goemechaniscerde werkzaamheden
deelmatiger en cconcmischer net twee of meer arbeidskrachten kunnen wor-
den ultgevoerd dan door &&n alleon. Het conmansbedrijf heeft dus nict
allcen in sociasl opzicht nadclen.

Den derde aspect van de mechanisatice, dat problemca met zich kan
brengen, is golegen in de hogere eiseon die aan de capaciteiton van het
bedrijfshoofd worden gesiteld. Do vermindering van het aantal arbeids—
krachten maalkt de orgarnisatic van de werksaamhceden rceds mocllijicer dan
vroeger het goval was, toen op veel bedrijven op ¢it gebied nauweliljks
moellijkheden lagen. De mochanisatic leidt crioe; dat de bocr behalwve
over teclttechnische bekwaamlieden, ook over groto organisatorische; be-
drijfescconomische en technische capaciteiten dicnt te beoschikkon.

Het voorgaandce samengevat kan nu worden gegpegd, dat do cconcmische
en soclalce structuurveranderingen in do samenleving on in hot bijzonder
op het plattcland hebbon geleid tot cen sterke vermindering van het aan-
tal arboidskrachten in de landbouw cn tot c¢en nog stecds tocnemend ge—
bruik van machincs on arbeid besparcnde waorkmethoden. Het aantal boedrij-—
ven 18 cchter cnveldoende gedanld om eon wemenlijke verbutoring van do
bedrl jfsgroottestructuur mogelijk te maken. De produkticomvang cn de
arbeidsbezetiing zijn over hot alzgcemeen to kleoin voor oon cconnmische
beonutting van do¢ door de mechanisatio gebodon mogelijkheden.
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Do vermindering van hot asntal arbeidskrachten per bedrijf en do
toeneming van het aantal conmansbedrijven sullen voorlopig nog wocrtgang
vinden. Een verderc daling van het aantal landarbeidors en modewerxende
zoonsg ligt, gezien de lonen cn werkomstandighoden buiten do landbouw an
de verandercendo opvatiingen over de boroepskeuze van d2 becrenzoon, in
do iijn van do verwachiing. Doze vermindoring zal voorshands waarschijn-
lijk nict of nauwelijks worden geocompenscerd door oon daling van hot
aantal bedrijven. Don vermindering van onigo botekenis van het aontal
bedrijven kan allenn opireden, wanneor dese nict alleen het govolg is
van het ontbreken var opvolgers,; maar ook van cen vroegtijdige bedrijfs-
belindiging. Gezion de huldige bodvrijfsgroottestructuur en de woor~
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standen tcgen beroepsverandering kan het nog vrij lang duren, eer cr
con, uit het ocogpunt van technische mogelijkheden, bevredigende bedrijfe-
groottestructuvr tot stand komt.

Nu is eccn vergroting van de produkfticomvang in bcglnsel cok bij ceon
gelijkblijvende bedrijfsoppervliakte mogelijk, nl. bij de nict aan de
grond gebonden bedrijfsonderdelen. Voor ecn aantal bedrijven liggen hier
wel mogelijkheden, maar de afzetverhoudingen, de noodzakelijke investe—
ringen, dc benodigde vakkennis en de onderncmingslust van het bedrijfs-
hoofd leggen hicr beperkingcn op, zodat cen velledige onleossing in deze
richting nie¢t waarschijnlijk is.

De mechanisatiegraad zal nog verder tocnemen. Onder invleoed van het
duurder worden van de arbeid en van de verdere vermindering van het aan-
tal arbeidskrachten zullen stoeds mecr bedrijven zich genocodzaakt zicen
machines c.d. in te schakelen en over te gaan op arbeid besparcnde werk-
mcthoden. Bovendicn mag worden aangcnomen, dat de technische ontwikkeling
in de landbouw nog niet aan het einde van zijn mogelijkheden is gckomen.

Het voorgaande betekent, dat de moeilijkheden bij de arbeidsvoorzie-
ning en de¢ organisatic wvan de arbeid ook in de komende jarcn in veel go-
vallen niet in het kader van het individuele bedrijf kunnen worden opgc-—
lost,

Dat deo praktijk dit recds begrepen heeft, blijkt uit het tot ontwik-
keling komen van de z.g. bcarlstverzorglngudlenstcn van de loonwerkbo—
drijven, cobperatieve werktuigenvercnigingen c¢n werkituigencombinaiies,
die alle op hun terrecin cen gedeclielijke oplossing kunnen bieden voor
dc mociliijkheden, voortvlceiend uit het kloiner worden van de arbeids-—
bezetting ¢n uit de, gezioen de toenemende mechanisatie, te geringe pro-
duktieomvang.

Volledigheidshalve kunnen nog worden genoomd de z.g. werkgevoersver—
enigingen on de¢ van oudsher beckende burenhulp alsmede vormen van collec—
ticve personcelsvoorziening. De werkgeversverenigingen zijn vrijwel allcen
in de akkerbouwgoebieder van Groningen, Noordholland c¢n het zuidwestelijk
zeckleigobied tot ontwikkeling gekomen. De betekenis van dceze vercenigin-
gen, dic door hed in dienst nemen, vooral van losse arbeidskrachicn, de
ledon door de perioden van extra drukte in het boedrijf heén willen hel-
pen, loopt terug. Ook op de burenhulp zal hier niet nader worden ingegaan.
Men kan eronder verstaan zowel de in de agrarische samenleving vroeger
algemeen aanvaarde regels ¢lkaar bij noodsituatie in het bedrijf - en in
het gozin - de helpende hand te bieden en het meer ineidentele
elkaar over on weer helpen bij de uitvoering van de werkgzaamheden. In
deze laatstc vorm zal de burenhulp zeker nog van betekenis zijn.

De boedrijfeverzorgingsdicensten pogen cen oplossing te bieden in het
problcem van de te kleine arbeidsbezetting, in het bijzonder wvan het cen-
mansbedrijf. Deze organisatics stellen z.g. bedrijfsverzorgers tor bo-
achikking aan die leden, dic deaaraan behoefte hcebben, hetzij vanwege
zickte van het bedrijfshoofd, hetzij vanwege cen vrije dag of vakantie.
De bedrijfsverzorgingsdiensten vervullen dus, vooral in sociaal opszicht,
cen zeer nubttige functie. In 1964 waren er 83 bedrijfsverzorgingsdiensten,
die 94 vaste bedrijfsverzorgers in dicenst hadden; tijdens het weckeinde
kunnen zij nog beschikken over losse arbuldskrachten. Ongeveer 10.000 -
boercn kunnen van hun diensten gebruik maken. De mceste bedrijfsverzor-
gingsdiensten komen nog voor in het noorden van het land, vooral in de
provincic Fricsland.
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Gezicn de teoeneming van hel santol eenmansbedrijven maz worden
verwaclht, dat het aantal bedrijlfsverzorgingsdiensten noz zal toenemen.
De problematiek van de arbeidsvoorgziening en —organisatie kan door
deze dienstsn ecnter niet geheel tot sen oplogsing worden gebracht. De
bedrijfsvergorgers vervangen het bedrijfshoolfd, wanneer dit nodig of
wenselijk is, maar zij heffen het bezwaar, dat slechts één arbeids.--
kracht aanwezig is, nict op. Evenmin brengen zi] een oplossing voor het
probleem van de, gezlen de mechanisatie, te kleine bedrijfszgrootte. De
loonwerkbedrijven, de codperatieve werkiuigenverenigingen en de werkitui-
gencombinaties kunnen dit tot op gzekere hoogte cchier wel.

De betekenis van het loanwerk is, vorral in de akkerbouwsector, in
de afzelopen jaren sterk toegenomen. Hilier vooral is het aantal machines
met een voor de individuele bedrijven te grote capaciteit aanzienlijk
toegenomen. vilen treft momentecl bijna 4000 zelfstandige loonwerkbedrij-
ven aan met een werkgelezenheid van ongeveer 10.000 manjaren. Een socort-
gelijke Tunctie als de Jocnwerkbedrijven vervullen de werkiuigeiicoSpera-
ties. Z41j z1iin echter van minder betekenis. Het totale aantal werktuigen-—
co¥peraties kan monenteel worden geschat op 4CC.

Oolk de werktuigencombinatie ig een vorm van gezamenlijk gebruik van
machines en werktuigen. Het verschil met de werlkiuigencotperatie — en in
zekere zin ook met de loonwerker — 1s gelegen in het deoreengenomen ge-
ringere mnantal leden of boeren, dat van de machines gebrulk maakit en het
gerinoere aantal machines, dat gezamenlijk wordt gexploiteerd. Werktui-
gencombinaties lunnen overigens in vele voirmen wvoorkomen. Aantal deelne-
mers en de juridischevorm zijn mede afhankelijk van de aard van de bedrij-
ven, O0e machines an werktuigen, alsmede van hun betekenis voor het bedrijf
enn het bouwplan.

Volledigheidshalve kan er rnog on worden gewegzen, dat het gezamenlijke
gebruilk van machines en werkiulgen uiteraard ook beperkt kan zijn tot een
enkele machine of een enkel werkiuig, dat door twee boeren gezamenlijk
wordt gebruilit. Het zantal boeren, dat aldus samenwerkt bij het gebruik
van machines en werktuigen, is waarschijnlijk vrij groot.

Toonwerkers, werktuigencelperaties en —combinaties, hce nuttig zl]
op zlchzell ool zijn, voorgien niet volledig in de problematiek van het
cenmansbedrijf. Daarnaast worden er nog cen aantal objectieve en subjec-
tieve begwaren naar voren gebrachi. Zo maken de loonwerkers de werkgele-
genheid voor de vaste arbeidsberettiing op de Dbedrijven, die door deo toe—
genonen hewerkingscapacitelt per man toch al is gedaald, nog kleiner.

Ock de afhankelijkheid van de loonwerker wordt als ecn nadcel gevoeld.
Hierdoor kan de tijdige uwitvoering van de werkzaamheden in gevaar koden.
Dit laatste geldt ook wveor de werktuigencodperatie.

Deze omstandigheden en bezwaren hebben cen aantal boeren ertoe goe-
bracht de organisatic en de uitvoering van de werkzaamheden gesamenlijk
ter hand te nemen. Op deme wijze ia de afgelepon jaren cen nicuwe vorm
van samenwerking cntstaan, welke een anderc inhoud en betekenis heeft
dan de 1n de landbouw reeds langer bestaande vornmen van samenwerking,
zozls de diverse coBiperaties en de al dan niet traditionelce buroenhulp.

De volgende hoofdstukken van deze studie beogen nu een overzicht Te ge-
ven van het voorkomen cn van de kenmerken van dege ganenworking en van
de eraan deelncumoende bhoeren en bedrijven.

1170




_1?_

HCOFD3ITUK IIT

ENKELE KENMERKEN VAN DE SAMENWERXENDE PARTNERS EN BEDRIJVEN

et dit hoofdstuk begint de eigenlijke rapporiering over het ge-
houden onderzcek naar de meer intensieve vormén van samenwerking tus-
sen individuele boeren; welke met name in de laatste tien jaren tot
stand gekomen zijn tussen akkerbouw-, weide- en gemengde bedrijven en
tussen bedrijven van een uiteenlopend bedrijfstype.

Allereerst wordi ingegaan op het regionaal voorkomen van gevallen
van samenwerking (§ 1). In § 2 wordt de gemiddelde bedrijfegrootte van
de samenwerkende bedrijven vergeleken met de situatie in Nederland. Het
arbeidsbezettingstype en de arbeidsbezetting per bedrijf worden in § 3
aan de orde gesteld. In § 4 komt de leeftijd van de samenwerkende part-
ners ter sprake, alsmede iets over de afstand tussen de bedrijven, fter-
wijl in § 5 de relaties tussen de samenverkende partners behandeld worden.

§1.Regionale
T ke e

a s preiding v an d e s amen —
w e I n d e

b drijven

_In tabel 4 zijn de 324 geregistreerde gevallen van samenwerking
weergegeven naar provineie en bedrijfstype.

Tabel 4

VERDELING VAN DI SAMENWERKINGSGEVALLEN, NAAR PROVINCIE EN NAAR BEDRIJFSTYPE

Aantal _Bedrijfstype

samen— overige

werkings— | akkerbouw- | weide- gemengde | combi-

gevallen | bedrijven |{ bedrijven | bedrijven | naties 1)
Groningen 16 13 3 - -
Friesland 12 1 8 2 1
Drenthe 39 18 3 17 1.
Noordoostpolder 12 10 - 2 -
Overijasel 26 - 9 12 p,
Gelderland 17 - 2 14
Utrecht 1 - 1 — -
Noordholland 39 17 19 2 1
Zuidholland 34 19 5 4 l 6
Zeeland 26 18 6 1
Noordbrabant 64 9 2 a7 6
Limburg 38 2 3 28 5
Totaal (absolwut) 324 107 56 Y 27
Totaal {in prec.) 100 3 17 2 8.

1) Bedrijfscombinaties van bedrijven met een ongelijk bedrijfstype.




llen kan niet zeggen, dat de intensieve gevallen von samenwerking
in de Nederlandsc landbouw rceds ecn belangrijke rol spelen. In het ge-
heel waren er bij dcze 324 bedrijfscombinaties nog geen 1000 bedrijfs-—
hoofden betrolken. Anderziijds i1s het van belang hicrbi] te Ledenken dat
het om zeer intensicve vormen van samenweriing gaat en in zoverre is de
belangrijkheid van deze 324 combinatics wellicht niet zonder meer af te
meten aan het aantal.

De bedrijfscombinatics liggen over het hele land versprcid, ook al
zlet men dat de provineicg Utrecht; CGelderland, IFriesland en Groningen
niet wmo stoerk vertegenwoordigd =zijn. De provincie Noordbrabant daaren—
tegen is sterk vertegenwoordigd. Voor wat Friesland betreft is eor een
ondervertogenwoordiging. In het consulentschap Sneck is nl, in 1963 een
ccrste proefonderzoek gehouden. In 1964 is in dit consulentschap niet
opnieuw ge8ngufteerd. Dit beickent, dat het aantal coubinaties van weide-
bedrijven wellicht wat groter zou woctien zijn in het geheel van het on—
derzoek.

Men zal in het licht van het bovenstaande er gocd aan doen voorzich-
tig te zijn mot het donken in represcntativiteit per provineie. Ander-
zijds lijkt het waarschijnlijk, dat de landelijke rcprescntativiteit ten
aanzien van het hoe en wat van depge vormen van samenwerking in de land-
bouw wel bereikt is. Ook is het zoy,dat con vergelijking tussen het aan—
tal in Hederland voorkomende zkkerbouw—, weide—- en gemengde bedoijven
encrzijds en de in het onderzoek voorkomende aantallen bedrijfscombina-
tieg wvan deze bedrijlfstypen anderszijds, gemaakl wag worden. 0clt als uen,
rckening houdend met de genoemde beperkingon, voorzichitig interpreteert,
riJn ¢r nog zodanige verschillen, dat men zonder twijfel mag concluderen
dat op akkerbouwbedrijven relatief meer wordt samengewerkt dan op grond

a

Dat op welde~ en gemengde bedrijven relaticf minder wordi samenge-
werkt is verklaarbzer. Bij het samenwerien op veehouderijbedrijven (dit
geldt in wat minderc mate ock voor emengde bedriiven) stuit men spoedig
op de vraag of hot mellicn en de veeverzorging als onderdelen, die in de
regel de necste arbeidstijd vergeon, ock in de samenwerking zullon moeten
worden betrokken. Antwoordt men hicrop bevestigend, dan ziJn doorgaans
ingrijpende veranderingen vereist, zocals b.v. het bouwen van S alclel s
genappelijke stal. Zowel nicuwbouw als verbouwen vraagt veel geld, ter—
wijl het niet-gebruiken van bestaande gobouwen kapitealverlies betckent.
Ook psychologisch zal dit voor do veehouder moeilijker liggen, omdat het
rin of meer uit handen geven van het melkon on de veeverzorging vecl ueer
de essentic van zijn "booer—-zijn' raakt dan bij sen intensicf samcenworken
op aklkerbouwbedrijven het goval is. Daasr is samonwerken op het gebicd van
machines on werlkituigen financieel al gauw aantrckicelijlk, omdat men zovecl
dure machincs nodig hceft die slechts korte tijd per jaar gebruikt wor-
den. Verder kan men 2r vrij gemakitelijk op bepaalde, min of meoor op zich
zeltfstaande onderdelen samenwevken, zonder dat daarbij de 2z o h e 1 e
bedri jfsvoering in het geding is.

[
o
)

13t

~

1] De deor B.H. Perdok gocorrigeerd: C.B.S.-cijfors 1962 geven voor
Wederland (zeckleigebieden, weidegebieden en zandgebieden ) 22%
akkorbouwbedri jven, 26% weidchedrijven en 52% gemengde bodrijven
> 10 ha, hoofdborcep landbouwer.
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De gemengde bedrijven werken relatief meer samen dan de weidebe—
drijven, wal gczien de minder grotc betekenris van de veehouderi] voor
dc hand ligt. Dazrnaast is het niet onmogelijk dat ook nog invloeden
van vroeger mecspelen. Immers de gemengde bedrijven liggen in hoofdgaak
in het ocosten cn zulden van het land, waar gemecnschapstrekien lang be-
waard gebloven zijn in de vorm van o.a. iradities, sterke onderlinge
banden en burenhulp in allerlei vormen. Dit kan het aangaan van samen-—
werking hebben vergemakkelijkt.

ijfsgrootte derx samenwerken-—
J

§ 2. D dr
d drijwven

e

e
In onderstaande tabel kan men zien hoe de samenwerkende bedrijven

verspreid liggen over de onderscheiden groottecklassen, Plaatst men daar—

naagt de procentucle verdeling van de bedrijven in Nederland over de ver—
schillende grcootteklassen, dan ziet mcn verrassende verschillen.

Tabel 5

VERDELING VAN DE SAMENWERKENDE BEDRIJVEN
NAAR GROOTTEKLASSE EN BEDRIJFSTYPE (IN %)

Verdeling v/d be- Bedrijfstype van de
.. Agntal drijven naar groot . .
Bedrijis- . samcnwerkende combinaties
samen— teklassen (in %)
grootie-— . : > ; :
K iasso werkings—|in samen-~i{in Ne- jazkkerbouw-|wcide-}gomengdejoverige
_ gevallen |werking iderland jbedrijven ibedr. |bedr. comb.1)
1564 1962 % % % %
< 5 ha - - 17 - - - -
5-9 ha 25 8 33 3 13 10 i
10-14 ha 70 22 22 5 23 34 22
15=19 ha 57 18 12 6 30 24 7
20-29 ha 65 20 10 19 23 17 - 30
30=-49 ha 82 25 5 50 4 13 30
> 50 ha 25 T 1 17 7 2 4
Totaal 324 100 100 100 100 100 100

Duidelijk komt tot vwiting dat het de grotere bedrijven zijn, dic in-
tensief samenwerken. Op de kleinere bedrijven komen de in het onderzock
bedoelde vormen van samenwerking weinig of niet voor. Heot percentage sa-—
menwerkende bedrijven in de grootteklasse 15-19 ha is 1 kcer zo groot
als hei percentagze bedrijven in Nedoerland; dat in die grootteklasse valt.
In de grootteklasse van 20-29 ha is het 2 Xcer 20 groot en in de daarop-—
volgende groottcklassen is het respectievelijk 5 koer en 7 keer zo groot.

1) Combinaties van bedrijven met ecn ongelijk bedrijfstype.
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Volgens de C.B.8.-gegevens 1062 was in Mederland 50% van de landbouwbe-
drijven 10 ha of kleiner, bij de sarmcnwerkende bedrijven was dit porcen-—
tage slechts ongevoecr &5

5

kriijgt men de indruk éat die go
zijn de bedrijfsconhedon waarschijnliji to klein om kogtenverlagonde oil-
feeten van invunsiocove samcenwerking te kunnon vorwashten, als men althans
niet met cen groot asntal collega's, b.v. vier of woer, wensl samen ie
werken. fevens zou dan direct de te zware arbeldsbezetiing op deoze ge--
combincerde kleine bedrijven duldelijk aan het licht ftreden. Het 1igkt
waarsciijnlijk, dai kleinerc bedrijven mucr op loonworll Zijn aangewezch
omdat de kostbars apparatuur bij samenwoerking pas rondabel wordl als zo-
voel kleincere bodrijven gaan samenwerken dat con voldoonde groto nicuwe
“bodrljisconhoid” tot stand komyu. Samenwerking tusscon cen groot aantal
parincrs reept cvoenwel nicuwe organisatorische, arbeldstochnische on
vooral ock sociale problemen op, waarcver in de slotbheschouwing necer.

Vergeligkt men de gomiddelde bedrijfegrootte van de samonwerkende
bedrijven met die van de Nederlandse bedrijven, dan blijlen de samene--
workaende bedri jven aanmerkelijl groter to zijn 1); het zijn met nazmoe de
samcnwerkende gomengde on akkerbouwbedrijven die zeor veel groter zijn
dan het gemiddelde Hederlandse bedrijf van deze bedrijfstypen. Dat het
juist deze groteore alicorbouw- on gomengde bedrijven zijn dice samenwoerkoen
zal als ocrzaalr hebben, dat d¢ aanschafl van durc machince voor gomeon-
gehappelljk gebruik pasg lonond wordt als daarmede groto conheden kunncn
worden bewerkt. Als nicn dan slochts met cen of twee partners intensicef
wil samenwerkon, mocton do bedrijven wel wrild greoot zijn. Op weidcebedrij-
ven waar het aandecl van de grote on dure machines in de werkzaamheden
veol salnder zroot ls, speelt de facior bedrijfsgrocotte derhalve coen go—
ringore rol.

In het voorgaandce 1is gesproken over de gen 1 dde 1l dcec bo-
drijfsgrootte ven de samenwoerkonde bedrijven. Dit is gzodaan om do vorgo--
lijking met do situatic in Nederlend ve Lunnon maken. Do spreiding in de
boarijfsgroette 1s bij de samenworkende boedeijven niaet zo groot, dat de
gemiddelde bedrijfsgrootte con verteokend boeld gooft: in 69% van do he-
drijfscombinaties bceheorden de samenwerkende bedrijven tot dezelfde
grooticklasse, in 27% van do gevallen was or ceon verschil van ¢8n groot-
teklasse en in slechts 4% van de bhodrijfecombinatics was or con verschil
van twee of meor groottoeklasscn. :

dlen ziet derhalve on gomiddeld grotero bedrijven 2n bedrijven van
nin of ncer deselfde bedrijfsgrootto met clkaar samenwerken (voo 2
ook van hotzelfde bedrijfatype). Bovendien liggen de bedrijven over hot
algoemoen nict ver ulteen, zoais anog zal blijken. Tenzlotte komt dasr nog

Mon mou ult dozoe gegovens itunnen aillcidon, dat veor intcnsicve vox--
mon van gsamenworking op hoet terioeln van arbeid en worktuigen con bepaslde
ninimumbedri jfegrootte noodzakelijl aschijnt tc zijn. Uit het cndcerzock

n

Il

1) Wedoerland Jamonw.bodz.
Gatogorie van bodrijven C.B.3. 1962 1564
Gemiddelde alki:crbouwboedri f + 15 ha 4 26 ha

" weidebedri jf © 12 ha 3 16 ha
i genengd bedrijf ;£ 5,5 ha E:T? ha

.
.
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bij, dat het aantal partners dat samenwerkt over het algemcen zeexr
klein is, zoals tabel 6 laat zien: in 86% van alle bedrijfscombinaties
werken slechts twee of drie partners met elkaar samen.

Tabel 6

BEDRIJF3COMBINATIES NAAR BEDRIJFSTYPE EN AANTAL PARTNERS

. L , Aantal gevallon | Percentage bedrijfséombinaties met
Combinaties naar - .
bedri jfstype van samenwerklng

' Sl i abs, | in % 2 partnersl 3 partners|®4 partners
" Akkerbouwcombinaties 107 100 62 27 I
Comb. v. weidebedr. 56 100 64 ' 25 11
Comb.v.gemengde bedr. 134 100 64 ‘ 22 14
Overige combinaties 27 1G0 37 37 - 26
Totaal 324 100 61 25 14

Dit alles schijnt erop de duiden, dat in mecer dan &én opzicht de
factor "gelijkgerichtheid" bij de samenwerking cen grote rel speelt. Dat
het aantal partners over het algemeen zo. gering is wijst er waarschijn-

. 1lijk.op, dat men informele verhoudingen wenst, waardoor deze flexibel
kunnen wordeon gchouden.

§ 3. Het arbeirdsgbezet ting s t Yy p e en d e
arbeidsbezetting per bedrijt
a. Arbeidsbezettingstype

In het onderzoek is een indeling gemaakt naar dric typen van arbeids-
bozettlng, te weten eenmansbedrlgVun ~ waar in principe alloen het be-—

bestaat uit bcdrlgvon met cen identiek arb01dsbozott1ngstypo, of het nu
uitsluitend evnmang-, vader/zoon<bedrijven, of bedrijven met vreemde ar-
beidskrachten zijn.
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BEDRIJIFSCCHBTITATIES NAAR ARBEIDSBEZETIINGITYPE EN WAAR BEDRIJFSTYPE

Aantal sanen-
rii - Ackerbouw Weide o erig
Arbeidsheszettingstype werliings 2kkerbouw fetde Gemengd Overige
gevallep _— _ : :
abs. | % |abs. ! % jabs. % jabs.! % iabs.]
Denmansbedrijven 106 33 15 14 24 431 60 45 726
Vader/zoon-bedrijven 18 5 3 3 1 2 13 10 g
Bedr.m.vr.arb.krachten 83 Z26 57 53 5 9 17 12 4 15
Eenmansbedr.+vader/zoon 5 16 7 6 17 30 24 18 4 1
Eenm.bedr.+bedr.met vr. .
arb.k;aohten = T 10 7 3 % 8 b 3 1
Vader/ zoon-bedr.+ bedr. A ~ "
met vr.arb.krachten 28 ? te 11 ! e v 6 T ©
Bermansbedr.+vader/zoon-
bedr.+bedr.net vr.ar— 13 4 3 3 5 9 A 3 1
beldekr. b 0y
Totaal 324 100 107 99 56 100 1134 100 1 27 99

Tevens gzlei men, dal eenmansbedrijven in de bedrijfscombinaties zeer veel
voorkomen: 33% van alle bedrijfscombinaties bestaat uitsluitend uit samen—
wverkende eenmansbedrijven. In de rest van de govallen treft men nog in 27
van de gevallen ook eenmansbedrijven aan. Dat uitsluitend eenmansbhedrijven
met elkaor samenwerken komt het meest voor op combinaties van weidebedrij-—
ven (43%) en van geoinengde bedrijven (45ﬁ)° In de rest van deze bedrijfs--
combinaties spelen de eemmansbedrijven ook nog een belangrijke rol.

Bij akkerbouwbedrijfscombinaties ligt deze situatie heel anders: daar
vindt men dat in 53% van de gevallen uitsluitend bedrijven met vresmde ar-—
beidskrachten net elkanr sacenwerken, terwijl op de overige bedrijfacombi-
naties nog in 23% van de gevallen 66k bedrijven met vresmde arbeidskraciy-
ten voorkomen. Uitsluitend vader/zoon-bedrijven treft men weiniz aan (57).
Dat eenmans— &n vader/zoon—bedrijven samenverken komt met rame bij de wel-
debedrijven relatiefl gezien veel voor,

Haast een ongeveecr gelijke bedrijfsgrootte en ecen gelijk bedrijfs-
type kan men dus ook spreken over een overwegend gelijk arbeidsbegettings-—
types waarin hel eenmansbedrijf in combinaties van weide— en in combina-
ties van gemengde bedrijven een gzeer grote rol gpeelt, terwijl in de akker-
bouwsector het bedriif met vreemde arbeidskrachten cen belangrijke plaats
inneemt.

Ocle in dit cpzicht blijkt "gelijkgerichtheid" bij de samenwserking een
gzekere rol e mpelen.

b. Arbeidsbezetliing per bedriif

Wat de arbveidsdichtheid betreft iz het onderzoek summier geweest.
Vastgesteld kon evenwel worden dat de arbeidsbezetting bij de samenwerken-—
de bedrijven lager is dan gemiddeld, ondanks het Teit dat men overwegend

te naken heeld met grotere bedrijven dan gemiddeld in Nederland.
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Het is niet exact vast te stellen hoeveel de arbeidshezetting op
de samenwerkende bedrijven lager ligt, maar wel kan ongeveer de orde van
grootte aangegeven worden.

Tabel 8
MANNELIJKE AGRARISCHE ARBEIDSKRACHTEN PER BEDRIJF 1)

Nederland 1962 Bedrijfscombinaties 1964
Zandgronden 1,49 + 1,40 Comb. v. gemengde bedrijven
Zeekleigronden 2,34 + 1,70 Comb. v. akkerbouwbedrijven
Weidestreken 1,68 + 1,40 Comb. v. weidebedrijven
Tederland gemidaeia 2)1TE8 T + 1,45  Nederland gemiddeld

1) Inclusief bedrijfshoofden. Bron: C.B.S. — L.E.I.

2) Tuinbouw, rivierkleigebleden en veenkoloni¥n zijn buiten dit gemid-
delde gehouden.

Op de bedrijfscombinaties is de arbeidsbezetting per bedrijf onge-
veer 14% lager dan op het genmiddelde Nederlandse bedrijf. Daarbij moet
er dan nog rekening mee worden gehouden, dat de samenwerkende bedrijven
-aammerkelijk groter zijn dan het gemiddelde Nederlandse bhedrijf. Voor de
akkerbouwcombinaties komt men op een 25% & 30% lagere arbeidsbezetting,
voor de combinaties van gemengde bedrijven is dit percentage 5 & 10%,
terwijl de arbeidsbezetting per bedrijf op combinaties van weidebedrijven
15 & 20% lager is dan gemiddeld in Nederland. In dit licht gezien wordt
het eveneens begrijpelijk dat van alle bedrijfscombinaties 33% uitslui-
tend bestaat ult samenwerkende eenmansbedrijven.

Bij de interpretatie van deze lage arbeidsbezetting kan men ver-
schillende wegen inslaan. Men kan stellen, dat de lage arbeidsbezeiting
tot samenwerking heeft genoopt, omdat men arbeidsorganisatorisch met
grote problemen had te kampen, maar ook kan de samenwerking tot inkrim~
ping van de arbeidsbezetting hebben geleid. Dat het eerste het meest
waarschijnlijk is geweest blijkt uit het feit, dat men in bijna een vier-
de deel van de gevallen schaarste en duurte van de arbeid als aanleiding
tot de samenwerking heeft genoemd.

De lage arbeidsbezetting in combinatie met het feit van de grotere
bedrijven, zou voorts de vraag kunnen opwerpen of het wellicht de moder-
nere, betere boeren zijn, die het initiatief nemen tot samenwerking. Het
antwoord hierop zal door verder onderzoek in deze richting gegeven moeten
worden.
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§ 4. Leef t ij
afstand

a. Leeftijd

d v oan

_24.....

d e S amenwverkeo

tuse s en d e

bedrijven

nden

)

Tabel @ geeft cen indruk van de lecftijdsopbouw van de samenwer-—

kende partners. Afzonderlijk zijn hierbij aangegeven de combinaties

die twee; drie; vicr of meer declgenoten omvatten.

Tabel 9

AANTAL BEDRIJFSHCOFDEN NAAR IELFTIJTD EN NAAR AANTAL PARTIWERS PER COMBIHATIE

Alle Leeftijd van de samenwerkenden
Aantal partners bedri jfa-
per combinatie hoofden < 35 jre ! 3539 140-44 | 4549 1 50-54 { = 55 jr.
2 396 99 13 9C 48 41 L5
3 246 42 54 48 34 29 35
= 4 230 o 38 43 31T A0
) abs. 872 182 165 181 113 107 124
Totaal )
) P 100 21 19 21 13 12 1
Alle landb, in
Wed. in % 1) 59 15 11 11 13 14 35

1) Bron: C.B.3.; Volks- en bercepstelling.

Het is interessant deze cijfers te vergelijken met de leeil+tijds—
opbouw van alle boeren in Nederland. Het blijkt, dat de gemiddelde leef-
tijd van dec samenwerkoende boeren lager is dan de gemiddeide leeftijd van
alle FWederlandse boeren: 61% van alle samenwerkende boeren is Jjonger dan
4% jaar, terwijl dit percentage voor alle Nederlandse boeren slcchts 376
is.

Wellicht staan tal van jonge boeren onder grote druk om samen fe
werken, ZiJ zijn nog niet zo heel veel jaren melfstandig en zij staan
veelal voor grote financierings- en investeringslasten als pas begonnen
boer. Deze druk te lkunnen vorlichten door samenwerking 1ijkt dan bijzon-
der welkom, zc niet een noodzaak te zijn.

Lien tweede Tacet hiersan is heot feit, dat ocudere boeren kunnen den—
ken dat het hun tijd nog wel uit zal duren. Zij laten het samenwerken dan
maar over aan de volgende generatie. Jongeren daareategen ziin cerder be-
reid lets nieuws te proberen omdat zi] nog maar kort ondernemer zijn en
er icts van willen maken. Bovendien zijn zij wellicht wat minder indivi-
dualistisch en standsbewust dan de ouderen.

Tenslotte zit hier nog het algemene facet azan, dat jongere mensen
in het algemeen minder tradiftioncel en minder afwachtend ingesteld zijn
dan de oudere. Ultvlceisel daarvan zou nog weer kunnen zijn, ook al om-
dat ziJ ondernemender zijn en onder genoemde grotere druk staan, dat zij
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de arbeidsbezetting cerder wverlagen dan de ouderén, waardoor zi] even-—
tueel sneller meoeten komen tot samenwerking.

Eveneens is nog nagegaan of er grote verschillen voorkwamen in de
leeftijd van de samenwerkende partners. Over het dlgemeen kan men zeg-
.gen, dat er cen vrij sterke tendentie gevonden kan worden-in de rich-
ting van cen niet al te zcer uitcenlopen van de leeftijden. Zo bleck
dat 54% van alle partners minder dan 10 jaar van elkaar in leeftijd ver-
"schilde. In ruinm 21% van de gevallen verschilden de partners zelfs min-
‘der dan 5 jaar in leeftijd. Voorts is bij toctsing gebleken, dat de boe—
-ren jonger dan 40 jaar vaker met slechts één of twec anderc partners sa—
menwerken dan de oudere boeren boven de 40 jaar.

b Afstand

De afstanden tussen de bedrijven kunnen bij eventuele samenwerking
van belang zijn. In de eerste plaats is de neiging om contact op te ne-
men met elkaar groter naarmate men minder ver bij elkaar vandaan woont.
In de tweede plaats wordt samenwerking die met verplastsing van mensen
en materiaal gepaard gaat bezwaarlijk voor het vlot samenwerken bij gro-
tere afstanden tussen de bedrijven.

Het bleck niet mogelijk om uit het onderzoeck hierover exacte gege-
vens te verkrijgen, omdat de vraagstelling ten aanzien van dit punt min-
der gelukkig is geweest. Niettemin kon wel vastgesteld worden dat de af-
stand tussen de Dbedrijfsgebouwen van de ge¥nquéteerden en de gemiddelde
afstand tot het (de) andere bedrijf (bedrijven) over het algemeen minder
dan 31500 m 1) bedroeg. Dat was nl. bij 75% van de bedrijfscombinaties het
gevaly in 24% van de gevallen bedroeg de afstand meer dan 1500 meter. Het
eerstgenoemde gegeven wordt verstrekt door de gegevens uit § 5, waar zal
blijken dat het aantal burenrelaties tussen de samenwerkenden hoog is.

§5.Relaties tussen de samenwerkenden

Men kan zich afvragen of er tussen de samenwerkenden over het alge-
meen uitsluitend een zakelijke verhcuding bestaat of dat bij de keuze
van partners ook andere factoren een rol spelen.

Om het antwoord hiercp te vinden is nagegaan in hoevcrre de samoen--
werking er ¢en was tussen broers, tussen vader en zoon, tussen andere
familieleden en in hoeverre er niet van enige familierclatie sprake was.
In tabel 10 zijn deze gegevens opgenomen.

1) Deze grens van 1500 meter is betrekkelijk willekeurig. Zij is afkom-
stig uit een afstandsindeling die oorspronkelijk fijner was dan deze
tweedeling.
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RELATIES TUSSER DE SANEMMERCEHDEN NAAR AAHTAL PARTHERS

Tabel 10

Aantal Azntal Aard van de relaties tussen de partners
sanck- gevallen uftsiuitend combingties van ander
werkonde | van samen- vader iandere {geen broers vader/7oon |andere fam. | combi-
partners {werking broers i en fam.- | fam.~ | vader andere jgesn ]andere igesn an geen natie:
zoon(s) Hleden |leden |en/of 1§ fan.- !fewm.- !fan.- |fami-| familie-
zoon(s)i Teden |leden |leden [nie | leden
1 2 3 4 5 6 ! 8 2 10 11 12 13

4 108 12 11 3k 81 - - - - - -

3 82 12 1 8 25 ¢ 11 10 1 Z 8

> 4 44 4 1 1 18 1 2 5 - 1 8

Cilen JTI g8 13 B 1% 3 1315 1 3 18

In7 100 27 4 13 39 1 4 5 - 1 5

Familiebetrekkingen tussen do pariners komen zeer vocl voor, met
namne dic van uitsluitend broers (27h5) on dic van uitsluitend andere fa-—
milicleden 1) (13%). Voorts zict men dat in nog cens 9% van de gevallen
alle partners fot elitanr in cen of anderc familicbetrekking staan(kolom 4
+ kolom 7 + kolonm 8)9 zodat in bijna 0% van alle gevallen alle partners
familie zijn. Voor het overige is nog in 11% van do govallen cen deel
van d¢ pariners familie van elkaar.

Men doet in do egrarische wereld in dit opzicht kennelijk wel zaken
met familieleden. Over het algemeen is de kring van de familie op het
rlatteland veclal wat groter dan in de stad, tcrwijl er cok vaak cen
stoerke verbondenheid is. De familicloeden wonen veelal dicht bij elkaar
en onderhoudon veelvuldig contact met elkaar.

Elkaar zecer goed kennen, verbondenheid, veelvuldig contact, het
veelal dezelfde belangen hebben, het op dezelfde zaken gerichl zijn, zou
dug samenwerking tussen familieleden weleens in de hand kunncen werken.
Daarnaast zal men tovens mocten denken aan de vraagstulken van de bedrijfs-
overneming, de vererving cn de genersticdruk, welke van betelenis kunnen
zijn voor het ontstaan van samenwerkingsvormen tussen familicleden
(broers, vader/zoon)c Hierover ziJ slechts vermeld dat bedrijven zich
veelal niet lenen voor velledige splitsing, als twee of meer kindoren
boer willen worden. D¢ samenwerking tussen vaders en zoons kan cen gevolg
zijn van het nog maar ten dele overgedragen zijn van de hedrijven aan de
roons. 1)

1) Cverigens zijn alleen die gevallen van samcawerking als bodrijfs—
combinatie geregistrecerd als er sprake was van gescheiden bhoek-
houdinzen, ook al werkte men samon op wat vrocger ¢én bocrderi]
was goewecest.
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De groep ''geen familieleden® is kleiner dan de groep Yfamilie",
maar zij speelt toch nog in 49% van alle bedrijfscombinatics een rols
in 39% van alle gevallon blcken uitsluitend "nict-familieleden™ met
elkaar samen te werken, terwijl in nog 10% de categoric 'geon familie®
(kolom 9 + kolom 12) voorkwam naast “wel-familieleden". Vooral in de
akkerbouwsector kwam het vaker voor dat de partners geen familie van
elkaar waren. Dit correspondeert met het foit dat de akkerbouwcombina~-
ties in varscheidene opzichten zakelijker van aard en opzet waren.

Ecn anderscortige relatie welke dwars door de familicrelaties kan
heenlopen is de burenrelatie. Zo kon worden vastgesield dat in 59% van
alle gevallen van samenwerking burenrclaties voorkwamen, d.w.z. dat ten
ninste twee personen onder de samenwerkende partners buren van elkaax
warcen. Dat dit percentage zo hoog is zal voor ecn deel gezocht moeten
worden in het feit dat zoveel partners op ecn of andere wijze familie
van clkaar zijn, terwijl dit laatste gegeven waarschijnlijk weer ver—
band houdt net de omstandigheid dat er nogal eens bedrijven gesplitst
zullen zijn in het verlicden, waaprdoor men autormatisch buren werd. In
eliz geval gaat wmen kennelijk bij voorkeur met personen in zee die men
goed kent cen men werkt veoral met dichthij gelegen bedrijven samen. Als
buren woont men veelal reeds jaren naast elkaar en door de geringe af-
stand zal cr vrijwel altijd contact geweest zijn. Wellicht heeft men el-
kaar voordien ook incidentcel welcons geholpen.

Uit deze paragrafen is gebleken dat samenwerking in alle gebicden
van Nederland wordt aangetroffen. Zij komt het sterkst voor in de akker-
bouwsecetor, Over het algemecen zijn de samenwerkende bedrijven groter dan
gemiddeld in Nederland het geval is, terwijl daarnaast bovendien de ar—
beidsbezetting doorecngenomen lager is dan gemiddeld op het Nederlandse
bedrijf. De samenwerkende bedrijven verschillen over het algemeen niet
sterk van elkaar in grootte. Ze zijn overwegend van hetgzelfde bedrijfstypc
en arbeidsbezettingstype. Wat het aantal sesmenwerkende partncrs per be—
drijfscombinatic betreft, kon vastzesteld worden dat dit gering was. In
veruit het merendecl van de gevallen gaat het sicchts om twee of drie
boeren die samenwerken. De gemiddelde leeftijd van de sameawerkende part-
ners is lager dan de gemiddelde leeftijd van de Nederlandse boer, terwijl
cr doorcengenomen geen sterke verschillen in leeftijd fussen de partners
voorkomen. Onder de partners komen zeer veel familiebetreklzingen voor,
terwijl bovendien gebleken is, dat in ruim de helft van het aantal ge-
vallen twee of meer partners buren van elkaar zijn. Op grond hiervan en
om anderc redenen is het verklaarbaar, dat over het algemeen de afstan~
den tussen de samenwerkende bedrijven goring zijn.
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HOGIDSTUE IV

DE TEARTINEN, DE INHCUD EN D2 INTEGRATIE VAN ONDIRLINGE SAMERNWERIING

In dit hoofdstule wordt ingogaen op de aard van de samenwirking naar
vorschillende aspecten., Berst worden onige kanttekoeningen gomaalkt bij de
t¢ hantorecn begrippen, mede omdat de terminologic in artikeleon en littce-
ratuur nog veinig uniform is.

1. Begripsomschrijving

a., Terreinon van samnonwerking

In principe kan men de semcnwerking onderscheiden, naar de inzct
ven de drie produkticfactoren a r b o i d , kapitaal en
g r ¢ nd. Daar in de onderzochte govallen de factor grond gecn ingzed
van de samenwerking is goeweest, Xan men in dit onderwmock slechits samen-—
werking aantreffen waarbij ten hoogote twee produkiiefaktoron betroklien
zijn, nl. arbeid cn kapitaal, waarbij dan bij dcze laatste produlitic-
factor onderscheiden wordt tuzsen twee sosrien van produkKtiemiddelen, te
woten machinceas cn werktuigeoen cnerzijds ecnmg o bhou -
W oen (loodsen vagtc installatics, sile's werkplaztsen, onzu) anderzijds.
2o kan men dan komen tolt samcnwerking op drie terreinen, te welen
- o3 het terrein van machines cn vworkiuigen:
— op het ferroin van machines on worktulzen + arbeid:
-~ op het toerrein van machines on warituigcen + arboid + gebouven vagte
installaties onz.

Tndien mon slceehts op &6n terrein samenworkt, zou won kunnen sprelken
van ccn ainder uligcbreilde samenwerkingsvorn. Hooft deo gamcnwerking op
twee of o alle dric de ierreincn plaats, dan kan van cen ultgehreide
vorm van gamenwerking gesproken worden.

b. De inhoud van de samcnwerking: wellke werkzaamhedon doot men gamen?

Zoals men terreincen kan onderscheiden, waarop de samcnwerking plaats—
ccfty 20 kan men ook onderscheid maken ten aangicn van de inhoud van de
amenwerking.

In de cerste plaats is hot mogelijk, dat men a 1 1 ¢ g8 gsamcn doot.
Daarnaast 1s het mogelijgk, dat menop ondcecrdoe¢lcecn sa-
menwerkt. Zo konden op grond van de gegeven antweorden alle voorkonende
werkzaamheden in zes hoofdonderdelen worden ondergebracht, to woton:

1. grondbowerking « vergorgingswerkzaamhceden
2. bemestingswerkzaamheden . oogsiwerkzaanmhoden
3. poot~ gn zasiverkzaamheden . traensporitworkzaamheden

q
I
S

NS =

Daar lang nict altijd allc bij deze hoofdonderdclen behorende werl--
zaanheden samcn uitgevoerd worden (velledige hoofdomderdelon)9 nocten

den. Doz zijn in cen alfzonderlijke tabel ongencien.
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In de derde plaats is het mogelijk dat men g ¢ e n werkzaamheden
samen verricatte. In dat geval bestond er geen samenwerking op het ter-
rein van de arbeid, masr wel op het gebied van werkiuigon en/of gebouwen.

Het is door degze verschillende wijzen van antwoordcen op de vraag
naar wat men samen deed nict mogelijk gebleken de inhoud van de samen-
werking in cen enkele tabel overzichielijlk weer te geven. Niettemin zal
toch getracht worden een globazl inzicht te geven van dc gehele inhoud.

c. De integratic, dc onderlinge verwevenheid in de samenwerking

Het feit dat men op é6én of meer terrcinen samenwerkt zegt nog niet
vecl over de mate van vervlechting tussen de bedrijven. Ten decle kan men
de integratie binnen de samenwoerking afleiden uit de gegevens over wat
men samen doet; immers cen meer of minder grote omvang van het aantal
samen uligevoerde werkzaamheden kan indicatiefl geacht worden voor de
inteégratie in de samenwerking.

Samenwerking omvat echtcr meer dan samen w & r k e n. Zo kan nen
gan dat samenwerken cen meer of minder losse structuur geven door ernaar
te streveon om ondanks het feit dat men samenwerkt, toch zoveel mogelijk
vrij tc blijven van elkaar, met zo weinig mogelijk onderlinge bindingen.
Anderezijds is het mogelijk dat men zich zoveel mogelijk op de andere be-
drijven oriéntecrt, waarbij men de onderlinge verwevcenheid zo nict be-
wust nastrceft, dan toch deze geen hezwaar acht. Het meer cn meer onder-
ling vervlochten raken van de samenwerkende bedrijven acht men 0f cen
logisch uitvloeiscel van de aangeganc sanenwerking, f men acceptecrt
dit achteraf als ecn min of meer *"vanzelf" ontstaan gevolg van de samen—
werking. Dit wordt in het onderzoek onder integratie verstaan. Voor het

~aangeven van dege integratie worden een azntal indicaties gebruikt, waar-—
op in § 4 nader wordt ingegaan.

d. De intensiteit van de samenwerking

De intensiteit van de samenwerking kan nicet in &¢n enkel kengetal
worden woergegeven. Deze is nl., de resultante van het op meer of minder
terreincun samenwerken., van de geringere of grotere omvang van do samen
uitgevoerde werkzaamheden en van mate van integratie; de mate van ver-

. vlcchting tussen dc samenwerkende bedrijven. Over het algemcen kunnen

d¢ in dit onderzock voorkomende gevallen om één of twee van de genoomde
aspecten intensieve samenwerkingsvormen genoemd worden. Zijn alle drie
de aspecten aanwezig, dan kan men spreken over zeer intensieve vormen van
samenweriing. :

§ 2. De terreincen van samrmenwerking

De samenwerking kan op verschillende terreinen plaatshebben. Tabel 11
geeTt daarvan cen overzicht naar bedrijfstype van de bedrijfscombinaties.
Duidelijk overwegend is de samenwerking op twee terreinen,; al. op het ge-
bied van arbeid en werktuigon., Arbeid allecn is geen VOoOTWeTp van samch-—
werking in de onderzochte bedrijfscombinaties. Wel komt het in een gering
aantal van de govallen voor dat dc samenwerking slechts plaatsheceft op
het terrein van deo werktuigen, ponder dat daarbi] ook van uitwisseling
van arbeid sprake is, Men heeft hier dus eigenlijk to doen met ecn soort
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uitleen~ of gebruiksgemecnschap van werktuigen. Deze vorm van samen--
werking werd iz 9% ven de gevallen aangotroffen. Men gebruiki al dan
nict tegen vergocding, op basis van wederkerighcid, elkaars of de go-
meenschappelijk acangcekochte machines on woerktuigen, welke onbeomand uit-
goleond worden.

llen hoede zich ervoor te denkeon dat samcnwerking op het terrein
van worktuigen cn machines slechts weinlg zou veorkomen in Nederland.
Uiteranrd komt dit vrij vcel wvoor. Dat in dit onderzoek toch cen zantal
van deze vormen ven samenwerking opgenomen zijn (9%) kemt doordat dege
bedrijfecombinatics niet alleen dit gemcenschappelijk woerktuigengebruik
vrij systomatisch hebten opgezet, moar ook omdat het over hot algemeen
om cen gemeenschappelijk werkiuigengebruik van grote omvang ging, waar-
bij het vaak kostbarce werktuigen betirof. Tenslotte waren desze machines
cn werktuigen veelal gomecnschappelijk eigendom, hetgeen mede cen reden
vermde om deze gevallen in het onderszoeck op te nemen.

Tabel 11

DBODRIJFSCOMBINATIES HJAAR TERREINAN VAN SAUENWERKING IN NAAR BEDRIJTSTYPE

Aantal cn percentagegevallen naoar bedrijfstype
. Aantal - - -
Terreinen bedri s fem akterbouwH woide- combina—
van L counbi-— combi—- | ties van overige
. combi- . . . .
samenworking natios natiocs nzties gemengde combinaties
= bedrijven
abs.: % labs,| % |absd % |abs. { % J|ava. ! %
Alleen werktuigon 28 9 13 12 3 05 3 6 A 15
Werkt. + arbeid 218 67 59 55 45 81 100 5 14 52
Werkt.+arb.+gecbouwen 75 23 0 35 33 8 14 23 17 9 33
Andere vormeh 3 1 - - - - 3 2 . -
Alle vormen 324 400 107 100 56 100 134 100 27 100

Overwegend is, zoals vermeld; de samenwerking op het terrcin van wzo—
wel werktuigon 2ls arbeid. Deze komt in 67% van alle onderzochte combina—
tics voor. Bij deszc vorm van samcnwerking gobruikt men samen bepaalde ma-
chincs en werkiuigen,; maar daarblj komt bovendien nog dat men over on
weer ook arbeid beschikbaar stelt. In voeel van deze gevallen worden deo
machines bemand aan de partners ter beschikking gesteld, zodat verwaarlo—
zing en condeskundige behandeling daarmee tevens voorkomen worden. In de
sraktijk blijkt nl. dat meestal &én en dezelfde perscon bhepaalde werktui-
gen on machines bedicnt. Op deze wijze kan or, uitgegaan van het gemecn—
schappoﬁjkewerktuigengebruik,cvonoons cen mate van gemeenschappeli jko
arbeidsvocrziening tot stand komen, welke aanvankelijk wellicht helemoal
nict opzottelijk in de bedociing hecft gelegen. Br ontstaat dan Yop stil-
le wijae' cen zekeore arbeidsspecialigatie, terwijl bovendien. de samenwer-
king inhoudelijk gezicn in betekenis kan toencmen.

Samenwerking op-alle drie de terreinen komtin 23% van de gevallen voor.
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Op weidecombinaties treft men deze het minst aan en op combinaties wvan
alkkerbouwbedrijven het meest, als men vanwege de geringe aantallen af--
ziet van de combinaties met een uiteenlopend bedrijfstype. Samenwerking op
alle.drie de terreinen is niet altijd mogeiijk, als men geen extra kos-
ten wenst te maken. Op akkerbouwbedrijven is dit veelal gemakkelijker
dan op weidebedrijven, want zonder al te grote bezwaren kan men samen
één opslagruimte voor bepaaide machines gebruiken. Zo kan men ook één
gemeengschappelijke reparatieinrichiting hebben. Voorts valt te denken
aan één drooginrichting en één poterbewaarplaats.

Wil men daarentegen op weidebedrijven eveneens op alle drie de . $er-
reinen samenwerken, dan zijn de mogelijkheden op het terrein van de
arbeid en de werktuigen vrij spoedig uitgeput, als men zich uitsluitend
beperkt tol de veldwerkzaamheden. Zou men willen samenwerken op de onder-—
delen van de bedrijfsveering, die de meeste tijd in beslag nemen, nl.
het melken en de veeverzorging, dan komt het als &én geheel, weiden,
stallen en melken, naar voren. Het vee in &én gebouw onderbrengen is in
de meeste gevallen, zonder grote kosten te maken, niet mogelijk, aflge-
zien van het feit dat de meeste boeren er nog niet toe willen overgaan
zo'n essentile zaak van het boer-zijn, als het melken en de veeverzor-—
ging, samen aan te pakken.

Samenwerking op het terrein van gebouwen e.d. is derhalve op wei-
debedrijven, zonder nieuwe investeringen te doen,; vaak niet zo gemakle-
1ijk. Het feit, dat men dan met oude opgzieh zelf wel, maar voor de sa-
menwerking niet bruikbare gebouwen blijft zitten, hetgeen kapitaalver-
lies betekent, zal nog een rem te meer zijn voor een verdere terrein-
uitbreiding van de samenwerking. In het algemeen kan men hierbij opmer-
ken, dat het in vrijwel elk geval van een pas begonnen samenwerking zo
is, dat hetgeen asan vaste en beweeghbare inventaris aanwezig is, bi] de
start een rem kan zijn voor de integratie tussen de bedrijven. Pas na
verloop van jaren kan door slijtage en veroudering van de oude inventa-
ris een coptimale werhouding verkregen worden tussen wat voor de samen-
werkende bedrijven in hun geheel nodig is enerzijds en wat aanwezig is,
of wat aangekocht of gebouwd zal worden, anderszijds.

Een lagtste opmerking, die bij de interpretatie van de in deze ta-
bel voorkomende gegevens gemazkt moet worden, heeft betrekking op de
structurele verschillen tussen het zuivere weidebedrijf enerzijds ¢n het
akkerbouw~ en in mindere mate het gemengde bedrijf anderzijds. Samen-—
werking op weidebedrijven heeft meer het karskter van het wegnemen van
toppen in de arbeidsbehoefte;met name tijdens de voederwinningsperiode.
Op akkerbouwbedrijven geldt dit in mindere mate. Daar spelen naasi dege
factor van de arbeldsbehoefte en de duurte van de arbeid de hoge kosten
van de mechanisatie en de voortdurend toenemende capaciteit van de ma~-
chines de primaire rol bij het aangaan van de samenwerking. De toppen,
die vroeger in de arbeidsfilm voorkwamen zijn immers reeds grotendeels
verdwenen door de ver doorgevoerde mechanisering.

§3.De inhoud van de samenwerking
De vréag, welke werkzaamheden men samen verrichtte; werd op uit-

eenlopende wijze beantwoord:
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glechts sprake van esn gamen gebruiken van werktuigen:
2. men doet doorgaasns alle werkzaamheden samen:

' S ——

7
4. mcn doet bepaalde hoofdonderdclen van het werk volledig samen:
5. men verricht de volgende werkzaamheden samen: dan volgde een speci-
Ticatie.

Tabel 12 geeft het aantal en percentage van de bedrijfsconbinaties,

SAMENWERKING: NIETS, ALLES, OP HOOFDONDERDELEN (VOLT.. OF DEELS)

Waarvan: (in santal en %)

Combinaties Aantal en 1) oprhoofdPnderdelgg
naar perc. v.d. jgoen werk jallc ‘werk|samenwerkt, hoetzij
bodrijfatyse combinatiesizamen doetigamen doet hetzi]j veol-
abs. i % labs. | % labs, | % g
Aikerbouwcomhinaties 107 100 13 12 s & 85 79
Comb.v. weidebedr. 56 100 3 5 10 15 43 T
Comb.v.gemengde bedr. 134 100 8 6 23 17 103 e
Overige combinavies 27 100 1 15 2 7 a7 T? _____
Toteal 324 100 28 5 44 14 252 Il

1) "Alles" samen doen en ijna alles" sazmen doen is wmet het oog on de
statistische verwerking gelijkgesteld, omdat het aantal werkzaan-
heden, dat men uitzonderde bij de antwocrden ®bijna allesh, zecr
gering was.

Tn § 2 werd verneld, dat samenwerking op het terrein van weriktuigen
allecen, zonder uitwisscling van arbeid, slechts in 9% van de onderzochbe
gevallen voorkwam. Het 1s deze groep, die zegt dat men samen geen werk-
zaamneden uitvoert. Dat dit, afgezien ven de groep “overige combinaties®
op akkerbouwbedrijven, releticf gezicen nog hot meest wordt sangetrolTen
zal wearschijnlijk verklaard moeten wordern uit de wens om de hoge kosteon
van individuele mechanisatic te ontgaan, toevwil men toch zo zelfstandig
mogelijk wenst te blijven., Immers met name op de akkoerbeouwbedrijven is
de noodzakelijke mechanisatic veelal teo kostbaar voor deo cnkeling.

Het "zlles? samen doen komb gemiddeld in 44% van de gevallen voor.
HMen ziet evenwel, dat cr nogal con grote spreiding is rondom dit goemid-
delde. Voor de weilde— on gemengde bedrijven geldt bij "alles" de beper—
king, dat vrijwel altijd het melken en de voeverzorging cr niet bij in~

1170



file:///roor

begrepcn zijn.

...33—

1)

Dat overigens op de combinaties van weide-— en gemengde bedrijven

zo0 vaak "alles", d.w.z. praktisch gezicen al het veldwerk; samen wordt
gedaan, terwijl dit alles—samen-doen op akkerbouwbedrijven veel minder
voorkomt, zal zijn oorzask hebben in de veel geringere omvang van het
veldwerk en de¢ sterkere fluctuatics in de arbeidsbechoefte op de eerst-
genocemde bedrijven. Dit houdt derhalve tevens in, dat het “alles-samer -
doen” op akkerbouwcombinaties vecl omvangrijker en van meer betokenis
ig voor de bedrijfsvoering dan op combinaties van weide- en gemcngde
bedrijven. :

Op 77% van alle bedrijven worder b e n a al d e werkzaamheden

samen verricht. Dit kan betekcnen, dat op één of meer hoofdonderdelen,
in het totale scala van de te verrichten werkzaamheden op de bedrijven,
hetzij ten dele, hetzij volledig wordt samengewerkt. Als men ten dele
gsamenwerkt op een hoofdonderdecl, dan verricht men b.v. van alle wver—
zorgingswerkzaamheden slechts het sproeicn en/of dunnen samen. Werkti

le werkzaamheden die bij de verzorging horen samen uitvocrt.

Ten einde ecn beter inzicht te krijgen in wat onder "hoofdonder-

delen® versitaan moet worden, worden cerst de belangrijkste, bij celk
onderdecl behorende, werkzaamheden nader gespecificecrd:

1.

grondbewerking, waaronder vallen ploegen, eggen, frezen, zaaiklaar

_________________________________

dus inhalen, afleveren, opslaan, enz.;
In tebel 13 is als zanvulling op tabel 12 per bedrijfstype weer-

gegeven op welke hoofdonderdelen men volledig met clkaar samenwerkt.

Tabel

PIRCENTAGE DER BEDRIJFSCOMBINATIES, NAAR BEDRIJFSTYPE,
DAT OP VOLLEDIGE HOOFDONDERDELEN SAMENWERKT

13

HoofTdonderdelen, e ehibagt

waarop volledig
wordt samengewerkt

lhan—|alle werkzaamheden volledig samen verricht,

tal {naar bedrijfsiype 1)
akkerbouw iweldel gomengd |overige jtotaal /

totaal

2)

85 43 103 21 251 324
Grondbew.works.heden 12 7 - 5 5 5 4
Bemestingswerkz.heden 14 1 7 9 5 €& 4
Poot/zasiverikz.heden 62 A8 - 26 67 34 26
Verzorgingswerkz.heden 26 13 2 8 29 10 8§
Oogstwerkz.heden g2 44 12 45 19 37 28
Transportwerkz.heden 24 15 7 6 10 10 T

1)
2)

Dit zijn de onderzochte hedrijfscombinaties minus het aantal dat
niets samen doet en minus het aantal dat "alles' samen doct.
In deze regel van de tabel zijn de eindpercentages ook nog gegeven

© .van alle in het onderzoek voorkomende bedrijfscombinaties.



Duidelijl komt tot uiting, dat mon de cogstworkszaamheden gemiddeld
het mecst veolvuldig volledig samen verricht. Daarna werkt men vooral
volledig samen bij de mazi- cn pootwerkzaanmhedon. Ook worden de trang-
port- en vergorgingswerkzaamheden nog in beteckencnde mate volledig samen
gedaan.

Uit duze gegevens valt af te leiden, dat de grovtote knelpunten in
de oogetperliode liggen. Door mecr machines en meer mensen tegelijk op
¢én bepzald tijdstip in e =zetten, kan hot werk sneller en officiénter
gedaan worden.

Vergell jkt men de gegevens nasr het bedrijistype van de combinatics,
dan zlet men, dat op de combinaties van weldebedrijven over vrijwel de
i er op voliedige hoofdonderdelon wordt samengewerkt dan
uweombinaties of de combinaties van gemengde bedrijven.

gogevens duidelijk het verschil in struciuur tussen de
akkerbouw- con deo weidebedrijven afleiden. Zo worden de grondbowerkings-
en zaai-- on pootworkzaamhodon op weidebedrijven nergens volledig samen
gadaan. Op aunerbouwu cn combinatias van gemengde bodrijven, wasr de
ondcrdelen meor tijd vergen, zicet mon daarentegcn dat men deze werkzean—
hedun wdl samen vorricht. Bemestingswerkzeamheden (o.a. stalmest uiteij-
doen cn veraspreid n) worden op combinatics van welde- o¢n gemengde bedrij-
ven vaker vollou¢5 samen verricht dan op ailzerbouwcombinatics, waar het
benegten in veel groteore mate met kunstmatige meststoffon seschiedt on
mecr verapreid {in de tijd) kan gobeurcvn., Wat de verzorginzswerizasmho-
den botreft lon men zien, dat dere op akkerbouwbedrijvon vrij veel in
combirnatic godaan worden. Mcen zal hicr mct name hebben te denken aan het
spuiton ¢n znroelcn van allosrlel gewasson, cuenl werk, dat op weidcbodrij-
ven van 1C]ﬁ¢‘ cf gu el bﬁtchnnlg is.

bij de a

T

dore 252 0nF1W"F1CS Samnen UJMVOLTCHQ h»t 0ﬁvollca1b sameqw,“ken op
hoofdondercecicon. Tebel 14 geeft naar bedrijfstype weer, welke bepaalde
werkzacaneden mon gamcen verricht on het aantal keren dat dese werkzaam—
heden genoend werden. Do tabel iz zodanig gemaakt dat de laatste kolom
de rangordefreguentie geelt van de gonocemde werkzaamhedoen.
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Tabel 14

AANTAL SPECIFIEKE WERKZAAMHIEDEN DIE MEN SAMEN DOET, PER BEDRIJFSTYPE

Aarital in samenwerking verrichte werkwzaanheden
Samen verrichte op d¢ bedrijfscombinaties, naar bedrijfstype
werkzaamheden akkerbouw ; weide | gemengd overige totaal
107 56 134 27 324

Hooien 4 28 50 7 89
Rooien (aardappelen,bieten) 48 - 32 8 88
Inkuilen {gras) 3 33 45 6 87
Stalmest verspreiden 2 16 27 5 50
Maaien: 6 8 27 5 46
Maaidorsen 24 - 14 4 42
Persen 16 5 8 6 35
Zaaien 15 - 14 A 33
Dorsen ' 3 1 24 4 32
Inhalen 4 4 18 4 30
Ploegen 8 1 14 6 29
Poten (azrdappelen) 15 2 5 3 25
Kunstmest strooien 9 3 10 3 25
Sprocien/spuiten 11 - 5 6 22
Overige werkzaamheden1) 35 13 41 13 102
‘Totaglasntal 203 14 34 84 35

1) W.o. sorteren, ruiteren, sloten schonen, produkton afleveren; onkruid
bestrijden, schoffelen, maaikneuzen, dunnen, hooischudden en overige.

Gemiddeld gezien blijken het hooien en het inkuilen op combinaties
van weide- en gemengde bedrijven het meest samen gedasn te worden. Op
akkerbouwbedrijven waar deze werkgzaamheden van vrijwel geen betckenis
zijn staat het rooien wvan aardappelen cen bieten veruit bovenaan. Op com—
binaties wvan gemengde bedrijven necemt het rocicn eveneens een woorname
plaats in. Ook het stalmest-verspreiden gebeurt op laatstgencemde combi-
naties vrij frequent samen, evenhals op combianaties van weidebedrijven.
Op akkerbouwcombinaties treft men het maaidorsen en persen op de tweede
cn derde plaats aan, als werkzaamheden die men samen uitvoert.

flet' 18 nicet eenvoudig cen nauwkeurig beeld te krijgen van de omvang
van de samen verrichte werkzaamheden, als men daarbi] wenst te vergelij-
ken tussen de verschillende bedrijfscombinaties naar bedrijfatype. De
prakiijk van de samenwerking is veclzijdig, zoals al is gebleken uit de
verschillende wijzen van beantwoording van de vraag, welke werkzasamheden
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gamen verricht worden. Bovendien vergt cen vergelijiking naar bedrijfs-
typo, dat men ook rckening houdt met het verschil in lzarskier - en
daarmece wet het verschil in worksaamheden en de betckenis crvan in de
bedrijfeveering -- tussen cen akkerbouw—, woide— en cen genengd bedrijf.

Niettemin ig in tabel 15 gepoogd ¢on totaal overszicht to geven van
hetgoen or eop do vorschillonde combinatios aan workrzaamheden in samon-—
working verricht wordt.

Do alkkerbouwcombinatics blijken voor 0% alles of bijna allces samen
tc doen, Terwiijl bij dc volledige hoofdonderdelon het poton/zaaien on
hot ocgston doe cernte en twoede plaats inncmen. Van deo afzondorlijk ge-
nocméc workzamaheden komt ccrst het rooien (in meer dan de helft van
het aantal govallen: 48 % op 89 combinatics), dearna hot mzaidorsen en
daarna ncl persen.

De combinatics van weidebedrijven doan voor 18% alles of bijna al-
les gameny witgezonderd het melken en de veeverzorging. Het gaat hicr
om 43 combinatics, waarblj, wat de samenwerking op volledige hooldon—
derdelen betreft, hot cogsten op de cerste plaats staat; tegen trans-
port— eon bomestingsworkeaasimheden clk op do tweede plaats. De relatieve
froguentic van deze werkzaamheden 1s aanmcrkelijk lager den op do aliier-
bouwcombinatics. Dat blijkt ook a2l uit het gumiddelde asntal wvolledig
samen uitgovocrds hoofdonderdclon per combinatie, dat slechts 0,2 is,
tegen 1,0 op akikerbouwcombinaticg., Bij de overige nog samcn verrichto
workzaamacden nemoen het hoolen con megt verspreideon cen zecr hoge plaats
in. Het gemiddelde asntal per combinatie uitgevocrde overige werkzaam-
heoden ligt derhalve ool lets hoger dan op akkerbouwcombinatics.

Cp do combinatics van gomengde bedrijven wordt ook zeer veel samen
gedaan. ot gaat hicr om 103 combi . aties, dic wat de vollcdige hoofd-
onderdelen betreft in 46 gevallen hot cogsten helemaal samen doen, Zij
blijven evenwel o) het punt van de volledige hoofdonderdelen uct 0,8
zemiddeld por combinatic nog onder de akkerbouwcombinatics. Ten sanzien
van netl goeniadoldo nantal overige woerkzaamheden por combinatic komen
zij hogoer dan op akkorbouwcombinatics: hot hoeicen en inkuilon gobeurt
verhoudingsgewijs ook bij deze combinaties zeer froquent samen (in on-
geveer 45% van de gevallen), Ook hot samen rooicn kemt op dezme combina-
ties nog vrij veel veor.
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Tabel 15
DE CHVANG EH {NHOUD VAN DE [N SANEWYERKING VERR!CHYE WERKZAAMHEDEN

Aantal comb. Aard van de samen verrichte werkzaamheden

waarop de akkerbouw- conbinatiesi combinaties | overige gemidqe?—
Omschri jving gegevans combinaties j van welde~ | van gemeng- | conbinaties | den

betrekking vedeijven | de bedr.

hebban
Combinaties die geen -
verk samen verrichten 324 122 .5 6% 15¢ 174
Combinaties die alles/
bijna alles samen doen 32k 74 181 17% A 167
Be drie hocfdonderdelen 25 poten/zaajen oogsten oogsten - poten/zaaien  oogsten
net de hoogste freguentis, 252 Kx 5x 46x 1hx 92x
waarop volledig wordt pogsten transport poten/zaaien verzorging poten/zaafen
samengewerkt 3T 3x 27x Ex B5x

transport bemesting verzorging pogsten yerzorging
13x% Ix 8x by 26%
De drie werkzaamheden rocien inkuilen hooien rooien hooien
met de hoogste frequentie 1) 48x 33x - 50x Bx B9x
(afzonderliijke werkzaam- 252 naaidorsen hocien inkuiten hooien rooien
heden ] , 24x 28x _ 45x Ix 88x
persen mest verspr.  raoien inkuilen/ ) Tnkuiten
nersen
16x 16x 32 Bx 8Tx

Gemiddeld aantal per com- 1 ‘
binatie verrichte volledi- 252 1,0 0,2 0,8 1,0 0,8
ge onderdelen

Gemiddeld zantal per com- 1)

binatie in samenwerking 252 2,4 2,1 3,2 L0 2,9
verrichte overige werk- .
zaamheden

1) Totaal 324 bedrijfscombinaties minus het aantal dat geen werk samen doet (28x) en minus het aantal,
¢at alles of bijna alles samen doet (4éx) : 324 -~ (28 + &4) - 292.
2} Inkuilen en persen komen beide 6x veor. :

Tenslotte komt hier nog bij, dat de combinatics van gemengde be-
drijven in 17% van dc gevallen alles of bijna alles samen doen, ook hier
echter weer met de boperking, dat het melken en de veeverszorging eor nict
ondcer begrepen zijn.

Als men e¢r rekening mee houdt; dat het volledig samenwerken op eon
hoofdonderdcel wveelal betekent, dat men een recks van werkzaamheden sa-—
men uitvoert en als men tevens in aanmerking neemt dat het ocgsten; het
transport en de verzorging op akkerbouwcombinaties in het algemccn meer
man~ en machinec-urecn vragen dan op combinaties van gemengde bedrijven,
menen wij te mogen concluderen, dat de omvang van de samen uitgevoerde
werkgaamheden op akkerbouwcombinaties relatief gezmion het grootst is.
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"0mvang® wordt in dit geval gezien als het totale aantal bencdigde
man- en machine-uren, welke arn het samen uitvoeren van werkzaamheden
wordt bestecd. Niettemin kan uit bovenvermelde gegevens worden afge-—
leid, dat coiz op combinaties van gemengde bedrijven veel wordt samen-
gewerkt. Os combinaties van weidebedrijven wordt qua omvang duidelijk
het minst samengewerkt.

[

egratie, de onderlinge v er -
e 1 d in d e samenwerking

Uit het samenwerken cop één, itwee of drie terreinen krijgt meén
reeds ecn indruk van de integratie tussen de samenwverkende bedrijven.
Daarnaast moet men eveneens de omvang van de in samenwerking uitge-
voerde werkzaamheden kennen. Haarmate die omvang groter is, 1s eén
grotere integratie waarschijnlijk, hcewel deze evenmin alleen afhangt
van de hoeveelheid van de samern verrichte werkzaamheden. De vraag is
nl. in hoeverre de samenwerikende bedrijven in hun arbeidsorganisatie,
in hun technische uitrusting, in hun arbeidsvcorziening, in hun werk-
methoden steeds nauwer verweven en op elkaar afgestemd raken. In hoe—
verre gaat de bedrijfzcombinatie op bepaalde gebieden als een nieuwe
eenhelid fungeren,

Dit inventarisalieonderzoek lzan op deze vragen geen velledig ant--
woord geven, omdat daartoe te veel gegevens ontbreken. Slechts kunnen
enice Teiten weergegeven worden welke waarschijnlijk indicatief geacht
kunnen wordea voor het tot—stand-komen van het intecratieproces.

a. Ue indicaties

De volgende gegevens uit het inventarisatieonderzoek zijn, door-
das z1] iets zeggen over de onderlinge afstemnming, de onderlinge ver-
wevenheld van de bedrijven wellke met ellkzar samenwerken, als indicatles
beschouwd voor de integratie tussen de samenwerkende bedrijven. Op elk
van deze indicaties zal aan de hand van een freguentietabel ingegaan
worden.

1. Aanwezigheid van zemeenschappeliljk eigendomn.
2. De specialigaiie van bet onderhoud van werktuigen en machines door
één man.
. De cobirdinatie van de bedrijfeplannen van de samenwerkende bedrijven.
. De instelling van een fonds ter financiering van de zamenwerking.
. De ananwezigheld van lelding in de combinatie.
. Het omslaan van bepaalde risico's welke door samenwerking kunnen
ontstaan.
7. Het over en weer werken op de sanenwerkende bedrijven door annwegzige
werknemers.
8. Het in-dienst-zijn van werknemers van de gzehele combinatie.
9. Het als min of meer biijvend bedoeld zijn van de samenwerking 1)4
10.Het overwegen van een gemeenschappelijke exploitatie van bepaalde 1)
vedrijfsonderdelen.

O P~ L

1) De indicaties 9 en 10 meggen in feite niets over de integratie tussen
de bedrijven. Zij laten echter zien dat de partners in deze combina-
ties sen instelling tegenover samenwerking hebben, welke voor inte-
gratie bhevorderlijik im, of kan =zijn.
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De volgende tabel geeft de aanwezigheid van deze indikaties weer
naar het bedrijfstype van de onderzochte combingties. Aangegeven is
telkens hoeveel procent vanr de desbetreffende combinaties de indicatie

vertoonde.

Tabel 16

DE INTEGRATIE TUSSEN DE SAMENWLIRKENDE BEDRIJVEN NAAR BEPAALDE INDICATIES

Aanwegzigheid v.indicaties in?%v/h aantal combinaties
s akker— jcomb. icomb, v. jcomb. v. ak-
Cmschrijving van de 3 . alle com~
. S bouw- van gemengde jkerb.—, wei- , .
gebruikte indicatoran . . .o binatie-
combi- |weide~ jbedrij- de- en gem. vormen
naties i{bedr. ven bedr. 1)
Gemeenschapp. eigen- :
dom sanvwezig 93 82 94 89 G1
Eén man zorgt voor
onderhoud 39 30 43 24 40
CoBrdinatie v. bouw-—
plannen heeft plaats 43 20 42 19 36
Fonds ter financie-
ring aanvezig 42 22 27 44 32
Er is een zekere lei-
ding in de combinatie 32 20 22 44 27
Zr heeft omslag van be-
paalde risico's plaats 12 4 % 11 €
Ve werknemers werken
2 2 2
gercgeld over en weer 21 27 )14 40 ) 7 182) 19 312) 14 26 )
D¢ werknemers staan in
dienst v/d hele comb. g 12 - - 3 8 4 6 5 9
Samenw. is als blij-
vend bedoeld 58 55 47 59 53
Gemeensch. exploitatie
v. onderdelen wordit
avervogen 19 14 18 30 16
Totaalaantal combing- 1)
ties 107 56 134 27 324
Aantal comb. met werk-—
nemers a2 20 51 16 165

#) Het aanital combinaties in deze kolom is gering.

2) Percentages naar dic bedrijfscombinaties, welke nog arbeiders in dienst
hebben.
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Ad 1. De aan- of afwezigheid van gemeenschappelijk eigendom in de be-
drijdfscembinatie
Van de ondergochte combinabiecs had 91% wesr of minder in gemcen—

schapoelijik eigendom. Qua bedrijfstype liep dit weinig uiteen. Dene ge-—
meengchnappell jke eigendon heert betrekiing op werkiuigen en machines en
goms ook op vaste installaties, inrichtingen, enz. Hoewel het mogelijit
is dat de samenwoerking diepgaand van aard is, zonder dat mon overgegaan
is tet gemeenschappelijke eigendom, betekent de sanwezigheid van gemeon-
schappelijke eigendom dat men zich reeds vrij nauvw zan elkaar verbonden
heotft. Tevens mag men eruit aflciden, dat men van deze samcnwerking cen
zekere duurzaasmheid v e r wa c i t.

Ad 2. Do zorg voor het onderhoud van werktuigen en machincs door &én man

Op 40% van de ondersochite bedrijfscombinaties liet men het onder-
houd van de werlkiuigen en machines over zan één persoon, die mecstal ool
cenvoudige reparaties zelf wverrichtive. Heestel zijn dit wensen die ook
de tcechnisch geccempliceerde machines, =zoals b.v. cen combine, een rooi-
macaine; c¢en melkmachine, enz. bedienen of besturcn. Op weidebedrijven,
waar veelal minder ostbare machines en werktuigen gebruikt weorden, komt
deze "techniscine specialisatie™ vecl minder voor.

Samenworking kan ten aanzien van de zorg voor het onderhoud van en
reparaties aan werkiunigen cen zekere technische gpecialisatie mogelijk
maken welke de kwaliteit van het onderhoudswerk ten goede komt, terwijl
tevens eon mecr veranitwoord cen ef TiciBint gebruik van de kostbare appa—
ratunr waarschiinlijk is. Ook in geciale zin heeft deze speclalisatie
voordaelen omdat ecn technisch geinteresscerd iemand wveork kan verrichten
wgarvoor hijd aanleg nceft en waarin hij zin heeft.

Dat deze centralisatie in het onderhoud in zekere mate ook weer
cen indlcatie is voor het verder voortgeschreden zijn van de onderlinge
sanenwerking is zecer waarschijnlijk.

Ad 3. De coBrdinatie van de bouwplannen van de samenwerkendce bedrijven

Het codrdineren van de bouwplannen kan in verschillende etappes
verlopen. In het cenvoudigste geval gaat het nict verder dan elkaar
glechts informercen over walt men van plan is voor het velgende seizoch.
ien kan dan enigszing rekening houden met de verkregen gegovens on everi—
tuccl geringe wijzigingen in het eigen bouwplan aanbrengen. Een volgeon--
de stap is dat men over bepaalde ondcrde l en van de bodrlifa~
plannon overles gaat plegen: in deze fase begint de cigoenlijke cofirdi-
natie pas. Dit kan zich steeds verder ultbreiden, totdat mon samen veoor
de besrokien bedrijven &én enkel bouwplan opstelt, dat rekcning houds
met de benodigde capaciteit van de werktuigen, van de arbeid met hoeid
gchema van vruchiwligseling onz.

Zo kan met het grosicen van do samenwerking ook de coBirdinatie van
de bouwplanncn in heteliicnis toenemen.

In dit onderzocek wordt onder cedrdinatie vorstaan het opn elkaar
afstemmon van kilceinere of grotere onder d el en van het bouw
plan. Volledige coBrdinatic word slechts in é&n cnkel geval goconsta-
teerd. Het olkear slechis op de heooglte houden staat huiten deze gegovens.

Opgenmerkt zij nog dat cobrdinatie (van onderdelen) van bouwplannen

zelden plaatshocit bij het begin van de samenwerking. Pas alsg de samen-
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werking enige tijd een feit is en redelijk goed wverloept, komt codrdi-
natic van de¢ bouwplannen binnen de gezichtskring, ook al omdat de erva-
ring cerst moet leren waar de mogelijkheden en knelpunten liggen in de
werktuigen~ cn machinecapaciteit enerzijds cn de mankracht anderzijds.

De voordelen van codrdinatice van bouwplannen spreken het sterkst
op akkerbouwcombinaties en op combinaties van gemengde bedrijven: zij
wordt op deze combinaties reeds in 42% van de gevallen in mindere of
meerdere mate aangetroffen. Op weidebedrijven die samenwerken treft men
in 20% van de gevallen een zekere coBrdinatie aan in de bouw- en voeder—
winningsplannen.

Ook in dit gewval behoeft het geen betoog dat de aan—- of afwezigheid
van een meer of minder sterke cobrdinatie van de bouwplannen een indica-
tie kan zijn voor het meer of minder onderling verweven zijn van de¢ sa—
menwerkende bedrijven.

Ad 4. De aanwezigheid van ecen fonds ter financiering van de samenwerking

Op bijna cen derdedeel van de combinaties heeft men cen fonds ge-

- vormd waaruit men de samenwerking geheel of ten dele financiert. Het be-
staan van ecn dergelijk fonds behoeft nog niet te betokenen dat men daar
alles uit financiert on cvenmin dat er dan cen uitgewerkt systeem van
stortingen cn afschrijvingen bestaast. In gevallen waar cen fonds sanwezig
is, bestaat ecn afgezonderd kapitaal waarin men periodiek bepaalde be-
dragen stort, of waarin men stort als eor weer geld nodig ie om bepzalde
gezameniijke activiteiten te financieren. Vaak worden kleinere bedragen
daerin gestort als uitvleociscl van het gebruik van werktuigen en machi-
nes die gemeenschappelijk elgendom zijn, zodat op deze wijze reparaties
en afschrijvingen tot stand kunnen komen, terwijl bij aankecop van nieuwe
werkituigen een daarveor bencdigd bedrag gestort wordt. Over het algemeen
mag men dese fondsvorming en financiering van gemeenschappelijke aotivi-
teiten als cen cerste aanzet beschouwen tot ecen meer zakelijke en mecer
verantwoorde wijze van het voorzien in de voor samenwerking benodigde
gelden. Ook in sociaal-psychologische zin is een dergelijke werkwijze
van betekenis; omdat het stichten van een dergelijk fonds getuigt van
cen smakelijk benaderen van de vraagstukken hetwelk samenwerking oproept
en in de tweede plaats laat het zien dat men bereid is de grenzen van de
eigen zelfstandigheid te overschrijden. Ook ten aanzien van dit punt is
de integratie op akkerbouwbedrijven veel verder voortgeschreden dan op
combinaties van weidebedrijven. Op combinaties van akkerbouwbedrijven
werd in 42% een dergelijk fonds aangetroffen, terwijl dit op combinaties
van weidebedrijven ir 22% van de gevallen voorkwam.

Ad 5. De aanwezigheid van ecn zekere leiding in de combinatie

De eigen zelfstandigheid van de boer wordt door velen als één van
de grootste waarden van het boer-zijn beschouwd en daardoor zou dit het
sterkste struikelblok zijn voor het aangsan van een samenwerking met an-—
dere boeren. :

Op grond hiervan mag men stellen dat het voorkomen van leiding in
een combinatie zeer zeker een indicatie geacht mag worden voor de inte-
gratie bilj de samenwerking, te meer als men bedenkt dat de meeste combi-
naties slcchts door twee of drie personen gewormd worden, waarbij men ook
goed kan samenwerken als niet &én persoon de leiding heeft.
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AANTPAL COMBINATIES NALR AANTAL PARTNLIRS N TAAR LEIDING

Combinatics naar Leiding door Leiding door Goon

) .- Aantal - s

het santal &én pergoon twee nergonen leiding
comb. : = ] w7 T

partners abs. %o abs. 2 abs. 1 %

? partners 197 23 12 21 11 153 T

3 partncrs 83 12 14, 8 10 63 76

= 4 partners 44 23 52 1 2 20 46

Totaal 324 58 18 30 9 236 73

Cp ruin ccn vierde decl wvan de onderszochite couabinaties kwam con
zekerce loiding voor. In 18% van de gevallen gebeurde dat door &én ner--
soon, in 9% van de gevallen hadden twee personen de leiding. In hot
laatste geval kan men beter spreken over con verdeling van taken, waar-
bij de leiding over tevens betckent: veraniwoordelijkheid veoor. Dit
geldt met nane voor die combinaties waar maar twee partnors 1) zijn.
Overigens valt nog on dat de hehocefte aan leiding kennelijk sterk ge-—
voeld wordt wanncer vicr of meer perseoncn met colkaar samenwoerken: in
meer dan o aelit wvan deze gevallen 13 or lelding door &én perscon.

In vrigwel al deze govallen meet men zich geoon overdreven voorstel-
ling van deze lelding wmaken: meecstal is c¢r sprake van eon vanszclf go-
groeid informecl leiderschap. Slechts in cnkele govallen was er sprake
van ccn meer feormeel leiderschap. Hoewel dit laatsto kan duiden op een
gterke integratic tussen de samenwerkonde bedrijven is hei bestaan van
cen informelc leiding evencens van betekenis voor het nazr ellkaar toe-
grocien van de bedrijven en wellichti meer nog van de parincers.

On akkerbouwcombinatics trof men in 32% van de gevallen leiding aan
tegen regn. 22% &n BO% op combinatics van resp. gomengde en weidebedrijven.

L
S

Ad 6. Tet omslaan van risico's welke door samenwoerking lunnen onistaan

Het is mogelijk dat het omslaan van risico's eon stap op weg is naar
het voor gemeenschapselijke rekening telon van gowassen, lmmers als men
hiertoc ovorgaat, vervalt de nocdzaak van risico-omslag.

De aanwezigheld van cen risgico-—omslagrekening duidt erop, dat nen
rationalitelt laat prevalcren boven eon toevalssysteom. Hot meost troeflt
nen deze regelingen aan voor do graancogst. Do csmentie orvan is de go-
volgen van het minder gunstige tijdsetip waarop mon cogst — met name in
verband met het woor — to vordelon over alle partnors. Op deze wijzo
heeft elke partaer er bolang bij, dat de cogat op ellk bedrijf zo viod
mogelijk verloopt, torwlil tovens onenigheid over het vaststellen van do
volgorde van oogsten verneden kan worden.

1) Door de ondervraazgden werd in dege gevallen van leiding gesproken.

1170




De aanwezigheid van een dergelijke regeling is cen indicatie voor
het feit dat men bereid is samen de risico's te dragen. Ook hier zijn
de grenzen van het eigen bedrijf wecr overschreden.

Overigens treft men deze regelingen toch nog weinig aan. Op akker-
bouwbedrijven vindt men ze in 12% van de gevallen. Op weide- cn gemeng-
de bedrijven komen ze vrijwel niet voor. Het is opmerkelijk dat men zc
op combinaties van gemengde bedrijven nog minder aantreft dan op combi-
naties van weidebedrijven.

1)

Men kan als samenwerkende paritners de op de verschillende bedrij-
ven aanwezige arbeidskrachten zoveel mogelijk als één geheel zien voor
het voorzien in de totale behocite aan arbeid welke in de bedrijfscombi-
natic bestaat. In ecen dergelijke situatie zal mén het over en weor wer—
ken van deze arbeidskrachten als normaal beschouwen. Ock dit is dan een
indicatie voor een gzekere integratie tussen de bedrijven; nl. op het
punt van de arbeidsvoorziening. Dat de werknemers met dezc gang van za-—
ken ook akkoord moeten kunnen gaan, spreekt wvangzelf. Zij zullen bij het
overleg hierover betrokken moeten worden, omdat hun positic niet onbe-
langrijke wijzigingen ondergasat.

Gomiddeld wordt op 14% van alle bedrijfscombinaties door de werk-
nemers over en weer gewerkt op de samenwerkende bedrijwven.

Een juisterc benadering is dit gegeven alleen te betrekken op com—
binatices waar nog vreemde arbeiders werkzaam zijn: in dit geval wordt
op ruim cen vicerde deel van de combinaties door de aanwezige woerkncemers
geregeld op alle samenwerkende bedrijven gewerkt 2). Uit het onderzoek
werd verder nog bokend dat op 43% van de combinaties met werknemers on-
geregeld, zo nu en dan cens over en weer, werd gewerkt, zodat in totaal
oOp ongeveer 2/3 deecl van de bedrijven met werknemers weleens arbeid ver-
richt wordt op een ander bedrijf dan waar men als werknemer in dienst is.
In al deze gegevens gaat het uitsluitend om vreemd betaald personeel.
Meewerkende zoons zijn hier dus niet onder begrepen. Onder de onderszochte
bedrijfscombinaties kwam nog in 52% van de gevallen betaald personcel
VOOr.

Ad 7. De werknemers werken geregeld over en weer

Ad 8. Werknemers in dienst van de gchele combinatic

Met het voorgaande hangt nauw samen in hoeverre er werknemers zijn
di¢ in dienst staan van de combinatie als gcheel. Betrokken op alle com-
binaties komt dat slechts in 5% van de gevallen voor {of in 9% van de
gevallen op combinaties waar vreemde arbeiders sanwezig zijn). Op weide-
combinaties treft men d&it in het gcheel niet aan, op akkerbouwcombinatics
komt dit in dienst staan van de gehele combinatie in 9% (resp. 12%) van
de gevallen voor. Het gaat hier meestzl om gevallen waarin de samenwer—
kenden aan de combinatie een bepaalde rechtsvorm hebben gegeven (W.V. of

1) In de enguéte is onderscheid gemaaklt tussen "geregeld", "ongeregeld®
en “zelden of nooit" over en weer werken.

2) Weidebedrijven met vreemde arbeiders komen zo weinig wvoor dat hierom-—
irent geen conclusies mogelijk zijn.
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VaO.F.)9 waardoor werkncmers automatisch in dicnst zijn van de hele
genmbinatic. Overigens ig voor de totstandlioming van de genocemde per—
centazes niet de Juridische positie van de werkacmers in de combinatic
ultgangspunt gowcest voor het bepalen of zij in dienst van de hele com—
binatic stonden, maar de de facto-situatie. Zo kwam het nl, voor dat men
als combinetic eon vaste, technlsch gzocde, wan had aangetrokken die door
alle partners, ieder voor @on decl, werd betszald. Deze man verrichite
voor alle bedrijven de reparaties, het onderhoud of werktc met hetzelfde
werktulg op alle bedrijven.

en kan hier sen verder gaande integratie tusgen de bedrijven in
zien dan wanneor mem over en weer werkt: in het laatstgenoemde geval
Blijft men vrincipieel in dienst bij &én bepasald bvedrijf. Is men in
dienst van de hele combinatie, dan werkt men in principe cp alle Dbedrij-—
ven. iien kan dan spreken van cecn volledig collecticeve arbeldsvoorziening,
welke de samenwerkende bedrijven hebben doorgevoerd.

Een dergelijke situatie kan men ecen betekenisvolle indicatie achicn
voor de¢ matc van integratie tussen de bedrijven op het terrein van do ar-
beidasvoorziening.

Ad 9. Het al of niet als blijvend bedoold zijn van de samenworking

In ruim 50% van de gevallen heeft men bHij het aanzaan van de sa--
menwerking do bedocling gehad daarsan cen min of meer Vpermanent" karak--
ter to geven. Mon zal hier waarschijnlijk mocicen denken in de orde van
groctie van "ecn aantal jaren™, wvan Yvoorlonig™. Cok hior loopt dat voor
de verschillende bedrijfsiypon nog niet wvaeel uitcen, ook al ligt dit per-
centage aklicrbouwhbedrijven iets hoger dan on de combinatics van cen ander
bedrijfetype. 1)

Mlen ig goneigd uit hot wverschil in percentages tusscn enerzijds de
ganwezigheid wvan gemeenschappolijk cigondom on anderzijds het blijvend
bedoeld zijn van de samenwerking af te leiden, dat er kennelijk mecr ge-—
reservecrdheid i ten aanwien wan de pormanentic van do samenwerxing op
het moment wsarop men de samenwoerking start den op cen later tijdstip,
waarop men reeds énige crvaring heelt kunnen opdoen met de sangegane sa~
menwerking.

Miettomin 1ijkt con percenitage van meer dan 50, dat zich rceds bij
het begin van do samenwerking cen min of mecr blijvend karakicr van de

ombinatic (als docl) voor ogen stelt niet gering, te meor niect, als in
do praktijk nogal ccns blijkt dat bepaalde beeren veoliledige vrijheid van
handelon denkon te hebben gehouden om weer uit te troden als over de duur
van do samonworking niet gesproken is. Overigons zal de laatztgoncoemde
grocp waarschijnlijk kleiner zijn dan de rvocp dic cenvoudig bij het pro-
bleem van het al of niet permancnt bedoeld zijn van de samenwerking weinig
of niet heeft stilgestasns dit laatste was nl. bij 42% van alle ondervraag—
den het geval. Onbewust zal hicr voor velen gelden, dat men cerst cens afl
wil wachten “hoc het allemasl zal lopen™ en dat men er mee op zal houden
als men vindit dat de samenwerking onbevredigend verloopt. In het begin-—

1) De combinaties van ecn uiteenlopend bedrijfetype ziJn zo goring 1n
azntal dat ten aanzien van de gegevens over deze combinaties geen be—
gchouwingen wordan gegeven.
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stadium waarin de¢ onderlinge afstemming van de individuele bedrijfsvoc-
ring nog zo gering is zal het uittreden ook nog weinig andere consequen-
“ties hebben dan slechts teleurstelling bij de andere partner(s) en zelfs
dat behoeft nog niet altijd het geval te zijn. Dit vraagstuk van het
niet-permanent~bedoeld-zijn van de samenwerking en de mogelijke uittre—
“ding van één van de partners kan cvenwel een bijzonder belangrijk punt
worden als de verwevenheid, de integratie tussen de samenworkende bedrij-
ven, ongemerkt steeds storker geworden is. Zo is het mogelijk dat men
"the point of no return", zonder dat men er crg in heeft en wellicht
zelfs sneller dan mon denki, voorbij gegaan is. Ulittreden op grond van
het argument dat over de permancntie van de samenwerking niets is vast—
gesteld kan in ecn dergelijk geval voor de overige partner(s) ernstige
govolgen hebben,

Ad 10. COvervegen van een gemcenschappelijke exploitatie van bedrijfa-
onderdcien

Men kan stellen dat het overwegen om bepaalde teclten of gewassen
voor gemeenschappelijke rekening te doen een belangrijke indicatie is
voor het voortschrijden van de integratie van bedrijven on personchn.

Waar het samenwerken op zich zelf receds cen deel van de zelfstandigheid
wegneemt, gzonder de opoffering waarvan men eenvoudig niet kan samenwer-—
ken, gaat het overwégen om bepaalde teelten voor gemcenschappelijke reo-—
kening te doen nog weer cen stap verder, omdat daarmee de persoonlijke
relatie tot het gewas ook nrog doorbroken wordt. lemands prestigc op grond
van het feit dat men voor "een goode boer" gehouden wordt komt in het go—
ding. Psychologisch gezien ig het overwegen van gemeenschappelijke gewas—
senteelt ecn bijzonder belangrijke stap. Men zal er belangrijke voordelen
in zien van arbeidsorganisatorische,technische en financisle aard, want
anders zou men dit niet overwegen. In de tweede plaats zal cr bij deze
boeren cen langzame verschuiving in het waardensysteem aan de gang zijn,
waarbij men ziech primair ondernemer voelt en waarbij "het boer-zija®
stecds minder gegzien wordit als iets meer of icts anders dan een willekeu-
rig ander beroep waarbij men zelfstandig ondernemer is. Zen dergelijke
waardenverschuiving is niet los te zien van andere waardenveranderingoen,
zoals b.v. op het terrein van de vrijetijdsbesteding, de vakantie en de
behoefte daaraan en het terrein van het inkomersriveau en het daaraan ver-
bonden uitgavenpatroon.

De tabel toont dat in'19% van de gevalien overwogen wordt hepaalde
teelten voor gemcenschappelijke rekening tc doen. Op combinaties van wei-
debedrijven ligt dit percentage lager (14%). Men zal hier in de cersie
plaats hebben te denken aan het voederwinningsplan.

Hoewel het overwegen ervan nog niet hetzelfde ig als er daadwerke-~
lijk toe overgaan, lijkt cen percentage van 19, dat overweegt bepaalde
gewagsen voor gemeenschappelijke rekening te telen; gezioen het boven op-
gemerkte over de zelfstandigheid, niet laag. '

b. Overzicht cn conclusies

Was het moeilijk om zich cen overzichtelijk beeld ie vormen tcn
aanzien van dc inhoud wvai de samenwerking, dit geldt cevenzeer voor de
matc van integratie tussen de samenwerkende bedrijven.
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Over hot algemcon bleken de verschillicende indicaties op combina-
tics wvan akkerbouwbedrijven vprocentuecl op cen veel groter anantal be-
drijven voor te komen dan bilj combinatics van weidebodrijven. De combi-
natics van goemengde bedrijven stonden wat dit betreft over het alzomecn
daicht bi)] de axkoerbouwcombinatics. Lr mag evenwel niet ult het ocog wor-
den verlorcen dat &8n en degelfde indicatic voor b.v. ecn akkerbouwcombi-
natie van ccn heel anderce betckenis is dan voor con combinatie van weidoe
bedrijven, omdat de gtructuur van deze bedrijven zoveel van ellkaar ver-
schilt. Don fwecde meoeilijkheld wordt gevormd door het feit dat nict ol
ke indicatic evonveel zegt over de mate van intcgratie: zo zegt b.v. het
Teit of do samenwerking destijds als blijvend of niet blijvond bedoeld
goweest 1s, pepaald minder over do onderlinge verwevenheld dan het feit
of e¢r cobrdinatic van hoet bouwpian plaatshecft, of dat de arbelders in
dienst staan van de hele combinatic.

Onder dit voorbchoud ten aanzien van de interprotatic is in tabel 18
ocn overzicht gogeven van het toftale aantal indicaties dat per bedrijfe-
combinatic voorkwam.

Tabel 16

FREGQUENTIEVERDELING VAN 0T AAWIADL BEDRIJEFSCOMBINATIES NAAR
INDICATIES BETREFFLNDE DE INTEGRATIE

Bodriilfscombinaties naar bedrijfstype (%)

Aantzl : Bedrijfs—|combinaticsicombinatics|combinatics ioverige
indicatics comb. v. akkerb.—i{v. weide-— v. gencngde jcombinatics
abs. | % Ibedrijven ibedrijven |bedrijven

Geoen indicatio 4 1 2 2 1 -
1 indicatic 40 12 8 11 11 22
2 indicatics o2 25 17 46 26 (h
3 indicatios 60 25 29 16 26 18
1 i A9 15 14 18 16 7
p; ) 35 1 11 7 11 19
6 B 20 4 2 - 3 11
T 5 2 3 - 1 4
< i 6 2 2 - 2 4
) i 3 i 2 - - 4
']O it — — - - . i
Totaal 324 100 100 100 100 100

Geen cnkele bedrijfscombinatie heeft allce tien de indicatics, zelfs
komt hot slcchts in 11% van de govellen voor dat zes of meor indicatics
oor bedrijfscombinatie worden govonden. Hicr ziet men covenwel tovens het
verschil tussen het voortgeschredon-zijn van de onderlinge verwevenheid
op comblnatics van aklkerbouwbcdrijven cn op combinaties van cen ander
bedrijfstype.. De akkerbouwecombinatics vertonen in 19% van de govallen
zes of mecer van do genoomde indiceties, terwijl dat op geen enkole com—
binatie van weidcbodrijven voorkomt cn op slcchis 65 ven de bedrijfscom—
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binaties van gemengde bedrijven. Dat twee of drie van de ticern indicatics
aangetroffen worden komt het mecst Ifreguent voor.

Als men deze gegevens in verband brengt met de inkoud van de samen-
werking en met de terreinen waarop wordi samengewerkt, dan kan men in de
cergte plaats concluderen dat de akkerbouwcombinaties vaker op drie ter—
reincen sanenworken dan de bedrijfscombinaties van cen ander bedrijfstype.
In de twecde plaats voeren zij samen de meeste werkzaamheden uit en in de
derde plaats vertonen de akkerbouwcombinaties het grootste aantal indica-
ties voer de integratie tussen de gamenwerkende bedrijven. Zij worden
weliswaar op de voet gevolgd door combinaties wvan gemengde bedrijven,
maar op alle dric punten (terreinen, inhoud en indicaties) liggen laatst—
genoemde combinaties achtcer op de akkerbouwcombinaties. De combinaties
van weidebedrijven liggen op alle dric punten vrij ver achter op do be-
drijfescombinaties van alic overige vedrijfstypen, zi] het op het ene
punt -wat mcer (inhoud en indicaties) dan op het andere punt (terreinen),

Waarschijrnlijk is derhalve, dat, naarmatce men op mecer terrceinen samen-—-
werkt en naarmate mon meer werkzaamheden samen uitvoert, de behoefte aan
meer onderlinge afstemming on codrdinatie als het ware vanzelf groeit,
zodat deo integratic tussen de samenwoerkende bedrijven vrij ongemcrkt toc-
neemt .

Als nen slechts weinig werkzaamheden samen verricht, zal de behoef-
te aan een verregaande onderlinge afstemming van de bedrijven minder
groot zijn. Een bewijs hiervoor is dat goed lopende gevallen van samen—
werking bij de start van de bedrijfscombinatic vrijwel altijd minder
werkzaamheden samen uitvoerden dan op c¢en later tijdstip. De behoefte
om af te wachten om te zien hoe de samenwerking zich ontwikkelt en ver-
loopt, 1lijkt algemeen te zijn. Pas daarna gaat men, als de ervaringen
gunstig zijn, tot verdere uitbouw over, waarbij ook de integratie tussen
de samenwerkende bedrijven aandacht krijst.
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HOQPDSTUK W

AFPSPRAKEN LN RUEGELIVGEE BING DE SAUENWIRIING

In de voorgaande hoofdstuicken is gebleken hoe wveelzijdipg de sa-—
nmenwerking lkan zijn. Zo 1g er onderscheid gemaakt naar de verschillende
terreinen waarop men samenwerklt; zo werd gekeken nsar de omvang en in-—
houd van de samen verrichte werkszaamneden, terwijl tevens werd stilge-
staan plj de integratie tussen de bedrijven. :

In dit hoofdastuk zal op de inhoud en het voorkomen van bepealde af~
spraken en regzzlingen worden ingegaan. In § 1 worden enige aspecten be-
handeld van het al dan niet malten van bepaalde regelingen en afspraken;
§ 2 gaat nader in op eigendomsverhoudingen bij wachines, werktuigen, ge-
bouven en installaties, alsmede op bepaalde regelingen van financiZle
aard met betrekxing tot het onderheoud, de verrekening van het gebrulk en
de Tinanciering van werkiuigen. Tevens wordt de inhoud behandeld wvan de
regelingen met betrekking tot de omslag van bepaalde risico's. In § 3
komen bepalingen en regelingen welke betrekking hebben op de codriinatie
an organisatie van de bedrijfsvoering en het werk aan de orde. Tenslotte
worden in § 4 nog enige bepalingen weerzegeven welke betrekking hebben
op nogelljke veranderingen in de samenstelling van de samnenwerkende por-
SOTIEN »

§ 1. 3eschouwing ocver de aan - of afwe-
z1gheid v oan af epraken en regelingen

Het is ondenkbear dat gsamenwerking begint zonder &én enkele afsprask.
He® besluit om te zZasn samenwerken houdt in wezen reeds een afsprack in.
Hen "bindt? zich wet een dergelijk besluit reeds asn de anderen, col al
is het mogelijk dat men niet het gevoel heeft gebonden te zijn. Naaruate
de sauenworking ultgebreider wordt en meer inboud krijgt,; des te veel-
vuldiger worden de onderlinge betreikingen, terwijl ook de onderlinge =f-
hankelijkheid en hei cnderling geboaden zijn toencemt. Voor een goed be-
grip moet men hier onderschelden ftussen hetv gebonden—-zijn, hetgeen min of
meer objectiel kan worden vastgesield, aéﬁ“aénﬁﬁ¥5ﬁé"§éﬁ"wat men sanen
doet, zan was men samnen aan werkiuisen en machines bhezit, azn wat er aan

Tormele afspralen on regclingen bestast enz. en het zich gebenden woelen.

Telkens blesk dat men zich subjectied veel minder gebonden voclde dan nen

in feite was. Cok in Engeland heoit men deze ervaring opgedaan 17. Dat

it}

dit voor de samenwerking gunstig kan zijn behoeft geen betoog: hoe minder
gebonden men zlch wvoelt, des te ainder last zal men hebben van mogelijke
weerstanden wellkke het samenwerken ongunstig zouden kunnen beinvloeden.
Het =zich niet gebonden voelen kan cchier evenzeer ongunstig zijn voor do

5

samenverking als dat gepeard gasat met de afwezigheid ven eon innerlijke

1) Cf. I.B. Gordiners and AJTT. Gill: "Faruers macninery syndicates in
England and Walecs 195519624,
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t gcbondenheid aan de andere partners of san de combinatie gelf. In het
leatste geval immers kan het gebeuren dat men met de samenwerking op-
houdt zodra édén van de partners daar mecr brood in ziet.

Men kan globaal stellen dat voor een samenwerking een minimum zan
afspraken en regelingen nodig is en waarschijnlijk mcer naarmate de sa-
menwerking verder voortschrijdt. Hierbij dienen een drietal opmerkingen
te worden gemaakt.

In de eerste plaats is het zo dat afspraken en regelingern van te-—
voren reeds bepaalde verhoudingen vagtleggen, terwijl men in feite, voor-
al in het beging de behoefte heeft om ruimte te laten voor onvoorzienec
situaties. Tevens is het zo, dat men pas door de »praktijk wvan het sawmen-
werken zelf en door de ervaring te weten komt hoe de inhoud van de rege—
lingen en bepalingen het beste had kunnen zijn. Er kleven derhalve enige
bezwaren aan het strak en gedetailleerd vastleggen van bepaalde verhou-
dingen bij het begin van de samenwerking.

Ten tweede — en hier is dan sprake van de andere kant van de me-
daille - wordi nogal eens gezegd dat het in een Tormele overeenkomst met
min of meer strakke bepalingon neerleggen van het besluit tot samenwer—
king <¢en inbreuk op het onderlinge vertrouwen cn de goede sfeer is. Dit
is begrijpeliik, omdat de sancnwerking vaak ontstaat in een verstandheu-
ding die meer op kameraadschep dan op zakelijkheid berust. De boeren zijn
in deze geovallén vaak van mening dat het met de samenwerking in wezen
toch al niets gedaan is als er con beroep moet worden gedaan op regels
en bepalingen. Deze laatste zouden slechts van tevoren cen stuk wantrou-
wen tegenover de andere partners betekenen. Wij geloven dat hier wveelal
sprake is van een misplaatste onzakelijkheid, wazarbij bovendien vergeten
wordt, dat afgspraken en regels ecn zekere mate van rechiszekerheid ves-
tigen, welke voor alle partners belangrijk is en waaraan juist grote be-
noefte bhestaat, als men het bijgeval eens niet eens zou kunnen worden.
Bovendien kunnen afepraken en regelingen soms juist voorkomen dat er
conflicten ontstaan, omndat de partners van tevoren weten waaraan ze zich
te houden hebben. Een bijkomend voordeel ervan is dat men zich van teve-
ren recds hecft gerealiscerd dat het mogelijkerwijs tot mocilijkheden kan
komen. Zouden deze verschillen van mening dan werkelijk ontstaan, dan be-
hoeft men daar minder ondersteboven van te zijn dan wanncer ncen nooit
heeft verwacht dat conflicten zich zouden kunnen voordoen. :

Tensloite moet het misverstand — dat o.i. nogal veel verbreid ig -
worden gesignaleerd, dat er boeren zijn die wmenen dat men veolkomen onge-
bonden is als er geen afspraken en reogelingen zijn gemaakit. Z1j denken
dan dat ze de samenwerking zonder meer kunnen beBindigen. Er moet op ge-
vwaezen worden dat dit onjuist is. Ook bij afwezigheid wvan "cigen rechts-
regels”™ zijn op een samenwerking rogels en bepalingen van toepassing, ook
als de samenwerking slechts bij mondelinge afspraal is aangegaan 1)a Dui-~
delijk sprecekt dit wanncer men slechts denkt aan de situatie dat er ge-
zamenlijk eigendom is wvan werktuigen en installaties of wanneer bepaalde
teelten voor gemeenschappelijke rekening worden gedaan. Vooral bij uit-
treding van cen van de declhebbers door conflict, dood; faillissement,
verhuizing, enz. zullen deze juridische consequenties zich kunnen doen
gevoelen.

1) Men zie hicervoor het Burgerlijk Wetboek o.a. de artikelen 1655, 1661,
1679, 1680, 1681, 1683 en 1684 voor wat betreft de maatschap.
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gre situatics zullen de samenwerliende partners mot clizaar
mocten overlogoen of het nict Juistzsr on verstandigor is enkele bagis—
bepallngon o maken in ploats van de hele gamenworlking uiltsiuiteond te

asoren op gon geede sfoor en op verirouwen. Dat aen hicrbhi] vooral ook
niet moet coverdrijven door te vervallen in ecan ver deorgevoerde detail-
lering, waarbi] clkc mogelijkhcid tot soepele zanpassing aan de ontwilke
kelingen, zoals die zich tijdensz de samenwerking voor kunnen doen, vrij-
wel onmogelijk is, behoeft geen betoog: het onderlinge vertrouwen blijft
niteindelijk do belangrijkste garantie voor cen gozdo ontplooing van de
gevermde bedrljiscombinatic.

§2.Afcsopraken on rogelingen voaon min o T
m e Ccow financidle aard

Het sprcekt bijna vanszelf dat men door te gaan samcnwerkoen moet be-
vaalde financille kanten van deze samenworking to maken krijgt. Het lkomt
voor dat Go partnoers hicrvoor bepaalde afsopralion gemaakt hebbon. Zo is
het duidelijk dat, wannceor men samen werktuigen gebruikt of aanschaflt,
over dit gebruill cn over de eligondom orvan icts afgesprolicn dient te
worden, Deze nachines moeten ook onderhoudern worden, terwlil fevens con
zelere afschrijving moet wlaatshebbon.

Financidle aspecten spelen ook ecn vrol wanncer men bepaalde (oogst )-
rigice's, wolke door gamenwerking ontstaan, over alle partners wenst te
spreiden, Alspraken on regelingen met betrekiiing tot deze materie zullen
in desc narasraaflf achtercenvolgengs aan de orde worden gosteld.

a. Bigendemsverhoudingen bij woerktuigen, gehouwen, installaties c.d.
die sawmcn in gebruik zija

¥aast hov gemeeaschappelijke gobruik van weriiulgen welke privée-
clgendem van de partners kunnen zija, is het o*k norelijk dat men gamen
eigonaar is van beraslde worktuigen. Tabel 19 geeft con inzicht in de
elgoendomsverhoudingen tern aanzion van dic mdbhl nes, zebouwen, onz. welio
men s amen 1) gebruilkt.

Als men bedenikt dat het hierbl] gaat over dc moor kogtbare weritui-

en macihines -~ als grens mag men over het algeison acker o 1000,~ A
1500, - aanhoudon —, dan is het aantal machines da men samen gebruilkt
do BUL coubinaties bepmald niet gering, ock al bhehoven deze bedrijfs-

inatics den tot de meew inteonsieve govallen van samcnworking. leer

dan do helft van do machines dle wen samen gebruikt 18 in gewecenschap-
pelijk cigoendom. On akkerbouw— cen combinaties van geuwcngde bedrijven ligt
dit boven het gemiddelde, op combinaties van weidebedrijven ligt het aan-
morkelijk beneden hot gemiddelde.

Uit deze gogovens blijhkt dat op aklterbouwbedrijven de samenworking
het storkst is, uant 107 combinaties hebhen dascr ruim 1900 werkitulzeon
ganen in gebruik, hetgecn necrkomt op een gemiddelde van 18 WLrAtul”Cﬂ en

1) Er zijn cvenceng werkituigen enz. welke nen in de combinatic niet
g amon gobruikt en die altijd privé-bezit zijn: over deze ma—
chi

nes on werktuigen gegt de tabel nicis.
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machines per combinatie. Voor combinaties van gemengde bedrijven is
‘dat al veel lager met gemiddeld ongeveer 13, terwijl dit wvoor combi-
naties van weidebedrijven ruim 10 is. In deze aasntallen zijn b.v. ocok.
trekkers en landbouwwagens begrepen die op elk bedrijf voorkomen en
zeer vecl samen gebruikt worden. Ondanks deze beperking is de omvang
van het aantal werktuigen dat men zemeenschappelijk gebruikt of zelfs
in gemeenschappelijk eigendom heeft zeker niet gering. De waarde van

de machines en werktuigen in gemcenschappelijk cigendom bedraagt vecl-
al op zijn minst reeds enkele duizenden guldens per bedrijf.
Tabel 19
HACHINES EN GEBOUWEN NAAR GEBRUIK EN EIGENDCII PER BEDRIJFSTYPE
Machines 1) Gebouwen en installaties _
Aantal . ; : ; - - — :
: camen. | Samen gamen in eigen-|in ei- {samcn |samen iin ci-|in ei-
Arijis— an in gebruikiin dor van |gendom in in ei— lgendom |gendom
WoeTk .- . .
pe ovale elgendonm (6én . v.d.|van gebruik gendom v.. 8én jvan
' gev; deeln. derden Vo d.s derden
len
+ _ i degln.
aant. I % lasznt.| %|aant.; % aantag % laant .| % aant {% mantl.% aant%%
erbouw 107 1914 100 1067 56 834 44 13 =} 94 100 3839 565358 3 >
de 56 595 100 257 43 336 57 2 -} 18 100 95 250
hengd 134 1818 100 1134 62 673 37 11 11 59 100 27 46 32 »4
brige 27 547 100 195 35 349 64 3 1 17 100 8 50 7T 43 7
Eaal 324 4874 100 2653 B84 2192 45 29 11 491 100 82 43 10455 4 2

Exclusief paarden.

Gebouwen en installaties zijn, zoals te verwachien was, veel min-

der samen in gebruik, laat staan in gemeenschappelijk eigendom. Rela-

ticf komt het gemeenschappelijke gebruik crvan op de akkerbouwcombina—
ties weer het meest voor (94 x), tegen 18 x op combinaties van weide-
en 59 x op combinaties van gemengde bedrijven. Men moet hierbij denken
aan een loods, een bewaarplaats voor aardappelen, een andere vaste in-
gtallatie, een werkplaats of reparatieinrichting, enz. De akkerbouwcom-
binzties die samen gebruik maken van een gebouw, cen installatie, een
inrichting enz. staan wat de . gemeenschappelijke e 1 -~
gendomnm srvan betreft niet bovenaan. Dit is nl. veoor de combinaties
van gemengde bedrijven‘het hoogst.

In tabel 20 is voor beide categorie¥n nog eens nagegaan om welke
machines 1) en om welke gecbouwen enz. het precies gaat.

1) Alleen de belangrijkste en kostbaarste machines en werktuigen zijn
in de beschouwing betrokken, omdat het fte veel ruimte zou nemen om
alle 80 aangetroffen verschillende werktuigen aldus weer te geven.
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Tabel 20
WERKTUIGEN NAAR GIDBRUIK IN EIGENDOII, PER BEDRIJFSTYPE
Werktuigen Aantal Waarva? in ge@oggschg?pelijk+eigendom
on in ge- naar bedrijfsiype (aanual) ‘
machinas meonseile | o tel 7 akkor—f o ide gemengdioverice
gebruik bouw i =

Maaideorsmachines 94 79 84 51 - 21 7
Precisie~zaazimachines a5 29 83 21 2 P 4
Veldspuitapoaratuur 86 7C 81 34 2 23 11
Grasnmasicrs 102 80 79 17 3 55 5
Bietenrooiors 61 48 79 25 3 11 9
"Opraappersen 93 71 76 26 15 19 11
Azrd.pooimachines 111 82 74 50 3 23 5
sard.rooimachinea 143 104 13 58 4 37 P
Hestverspreiders 130 T4 57 12 14 41 7
Gocomb. hooibouwwerkt. 276 151 55 26 26 &8 11
Trekkerplocgen 367 192 52 61 7 109 15
Treklers ' 598 230 38 82 24 106 18
Paarden 114 33 29 3 4 25 1
Landbouwwagens 239 270 29 106 30 118 16

Het zijn veoral de duurdere askkerbouwwerkituigen die men voor gen
zeor belangrijic deel niet alleen samen gebruikt, maar ook samen in ei-—
gendon heeft. Vooral de werktuigen waarvan het gebruik zan een bepasld
selwzoen gevonden is, zijn in zcer grote mate gemceenschanselijk eigondom.
Het ligt voor de hand dat hulpmiddelen die men alle selzoenen gebruikt,
zoals trelkers, plocgen cn wagens, veel minder geszamenlijk zijn aange-
schaflt.

Tuidelijk kan men de verschillen in structuur die samenhangen met
het bedrijfstype van de ccombinaties uit de gegevens afleiden. Zo zijn
maaidorsers vooral 1) op aklkerbouwcombinaties te vinden, terwijl daar-
entegen graanmaaiers vooral neg op de gemengde bedrijven samen gebruikt
worden, waar maaldorsers selfls in combinatic met andere bedrijven waar-
schijnlijk nog te kostbaar zijn. Oprasppersen ziet men op alle combina—
ties in gemeenschappelijk eigendon, maar relatiel het meest op combinatics
van weldebedrijven, [en laatste voorbecld treft men aan bij de gecombi-
neerde hooibouwwerittuigen die men relatief vrij wvecl in gemccenschappelijk
eigendom aantrelt op combinatics van gemengde en weidebedrijven,

Wat de gebouwen en installaties betreft was het beeld als volgh.

1) Tr zijn 107 akkerbouw—, 56 weide—, 134 zemengde bedrijven en
27 combinaties varn een uiteenlopend bedrijfstype.
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Tabci.21

GEBOUWLN ENZ. NAAR GEBRUIK EN EEGENDOM PER BEDRIJI'STYPE

: ; Aantal o Waarvan in gemeenschappelijk eigendom

Gebouwen en ' in geo- paar bedrijfstype (aantal)
installaties gzgisgﬁf abs., % gﬁﬁ;?_ welde | gemengd joverige
Graandrooginstall. 11 9 82 8 - - 1
Loodsen 29 18 62 6 - 8 5
Silo's 25 12 48 5 6 1 -
Gebouwen 61 : 26 421 ) 10 2 13 1
Stallen 8 ' 3 37 - - 3 -
Poterbewaarplaatsen . 37 13 35 9 - 3 1
Koelecellen 20 - - - - - -

1) Asntallen zeer klein.

Hot gaat hier nog niet om grote aantallen zoals men kan constatcren.

: fGraandrooglnstallﬂtles zijr, voor gzover gze samen gebruikt worden, voor een

groot decl gemeenschappelijk cigendom van de gebruikers. Stallen die ge-
meenschappelijk werden gebruikt (8 stuks) waren in drie gevallen in ge-—
meenschappelijk eigendom ¢n wel op gemengde bedrijven. Van de gemeenschap—
pelijk in gebruik =zijnde silo's waren er op de combinatics van weidebe—
drijven het neest in gemecnschappelijk eigendom. Hoewel gebouwen en in-
stallaties op combinaties van weidebedrijven relatiéef het minst samen in
gebruik waren, bestond er verhoudingsgewijs wel het hoogste percentage
gemeenschappelijk eigendom (tabel 19).

Terugkomend op de afgproken en regelingon kan men ervan uitgaan dat
overal wasr gemcenschappelijk eigerdom voorkomt, daarover gesproken is
door de samenwerkende partners, zodat de onderlinge verhoudingen ten aan-
zien van walt men samen in eigendom heeft voor elk van de partners vast-—
stean, Niettemin werd de indruk verkregen dat deze eigendomsverhoudingen
in veel gevallen juridisch niet onaantastbaar vaststonden, omdat zelfs
een simpel schriftelijk stuk niet gemaakt was. Het is juist op dit ter-
rein waar goede regclingen, ondanks de aanwezigheid van cen goede onder—
linge sfeer, het dringendst nodig zijn en waar zij tevens gemakkelijk
- gemaakt kunnen worden, zonder dat daarbij het ondorllnﬂe vertrouwen ge-
schaad behoeft te worden.

b. Financi&le afspraken en regelingen aangaahde net gebruilk van werktui-
gen en aazngaande bij partners verrichte arbeid

Alvorens wordt ingegaan . op regelingen aangaande het onderhoud van de
werktuigen en de wijze van financlering, zal de wijze waarop mén machine-
en arbeidskosten verrekent asn de orde komen, omdat hiermee soms ook aan
de problematick van het onderhoud en de financiering geraskt wordt.

De verrekenings'systemen” welke voorkwamen zijn opgenomen in tabel 22.
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Tabel 272

VERREVGHING VAN DACHINECEBRULIK EY ARBOIDIUREH

Azntal zn Verrc:ecningssystecn
reistiove iper bedrijfstype (in %)

Wijze van verrekening Treguentie jakker- weide | gemengd | overige
v/n sysneﬂm bouw

2bs. | % | 107 56 134 27

1. Naar gewerkte nanuren 12 4 5 4 3 4

2. NWaar geworkic machine—uren 12 4 2 2 5 7

3, Naar bcwcrkce opp,/eenheld 33 10 16 7 6 15
4. Naar het in de comb. ge-

storte kapitaal 3 L 3 i - -

5. Haar de opp. van e¢lk bedriif 11 3 2 2 6 -

G. Haar geldende loonwoer:.tarieven 3 1 2 - - 4

7. Gelijk opdeclen tusscen de pariners 55 17 14 21 18 15

8. Zoveel mogeliji m. gesloten beurzen 112 35 22 34 46 Ph

. Overige rcogolingen 1) 1 3 5 2 4 -

10, Comb. v. bovenstaande regelingen &9 21 29 27 11 29

11. Cnbckend 3 1 - 1 1 -

Totaal 324 100 100 100 160 100

1)

In 33 van de 69 gevallen is hicr sprake van cen combinatic van regeling 1
met een of meer overige regelingen. In 16 van de 69 gevallen is het cen
combinatic van regeling 3 met cen of meer overige regelingen. In de overi-
go gevallen zijn het nog woer ondere combinatics.

HMen krijat ult deze geogevens de indruk dat cr vrij weinig gewerkt
wordt met genuanceerde verrekeningoregelingen. Veruit do grcotste plaats
necmt het "gesloten-beurzengyasteom’ in, d.w.z. dat men clkaar over en
Weor geon &qulnﬁoﬂ doot, doch min of mecer probeers zo ult te komen,

at de aan elkaar gegeoven hulp in de vorm van arbeid en machineweris over
en weer tegen clkaar wegvalt. In dit pogoen zit min of meer econ limieotwor-
king, waardony de samenworking veelal nict helemcal uitgrosit toet wat
optimanl mogeclijlk zou zijn, gezien de omstandigheden. De amanwezpigheid van
dit verrvckeningssysteem duildt ¢r vaak op dat in feoite geoen regeling geo-
troffc is. Bij het ontbreken wvan e¢cn sndeore regeling neemt men dan zijn
toevlucht tot dome wijme van verrckenen.

Wat ook wrlj veel wveorkomt is hol Pgelijk copdelen tussen de part—
nerst. Ook hicr =it icts in ven con beperking, omdat men zal sireven
naar gelijkheild von de over on weor gogeven hulp en naar zelijkheid in

noet gebrulk van de werktulgoen. Als de bedrijven van hetzelfde bedrijls--

trse zijn on ook ongeveor eveon groot zijn, is dit systeem wellicht goed
te hantercn. In oik goeval ia het gemakkeli jk, omdat alle pﬂrtners cen
even groot deel asn de machine betalen, zowel bij de aanschaf als bij de
Kostern oic oraan komen (onderhoud, repar atio),

Verrcekent men naar de oppeorvlakice van c¢lk bedrijf of near het door
ieder gesteorte kapiitozl — wav vaok weor gebeourd is near do opnerviakio
van de bedrijven —, dan heedTt wen al con dets wmeer gonuancceerde regeling,

- ‘5«
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omdat men crvan ulitgaat dat een groter bedrijf waarschijniijk ook meer
gebruik van bepasalde machines zal maken dan ecn kleiner bedrijf.

Regelingen die wel sterk rekening houden met enerzijds de omvang
van de over en weer verrichite werkzaamheden en anderzijds met de mate
van het gebruik van de machines en werktuigen, zijn de regelingen naar
manuren, machine-uren, haar bewerkie oppervlakte of bewerkfe cenheid en
naar de geldende loonwerktarieven.

De meer genuanceerde verrckeningsregelingen treft men het meest aan
op akkerbouwcombinatics. "Het gesloten-beurszensysteem” en ‘het gelijk op-
delern tussen de partners™ is op alle combinaties van hetekenis, maar wver-
uit het sterkst op combinatics van gemengde bedrijven: 86 x treft men op
laatstgenoemde combinaties "eon dergelijk systeem aan. (46%).

c. Afspraken en regelingen m.b.t. de kosten van onderhoud en reparaties
van machines on werktuigen

De verrekening van de kosten van onderhoud en reparaties van de
gemecnschappelijk gebruikte werktuigen sluit nauw bij het voorgaande
aan. Tabel 23 gecit cen overzicht van de wijze, waarop dat gebeurt.

Tabel 23

VERREKENTNG VAN DE KOSTEN VAN ONDEREOUD EN REPARATIZS PER BEDRIJFSTYPE

Aantal en Verrekceningssysteem
relatieve por bedrijfstype (in %)
Wijze van verrekening frequentie jakker—

v/h systeem [bouw weide|gemengd joverige

abs. | % | 107 56 134 27

Tedere partner betazlt ceon

gelijk decl 139 43 42 32 16 52
Reparatiekosten v.werkt.in gezamen-

1lijk cigend. worden samen gedragen 43 13 12 16 12 19
Repar.kosten v.werkt.in indiv. ci-

gend. worden indiv. gedragen 23 1 2 16 7 1
Kosten worden per ha (beodr.grootte) 21 € 5 5 . _
omgeslagen /

Kosten worden per bewerkte opp./—

eenheid omgeslagen 28 9 13 4 8 4
Verrcekening heeft plaats uit de 9 ’ 6 _ o _
geheven tariewven

Verrckening heeft plaats per ge- 6 5 ’ _ 4 _
werkt uur v/h werktuig

Kleine repar.apart,grote gezamenl. 3 3 - 2 1 -
Combinaties c¢n anderc regelingen 38 12 12 14 10 14
Geen regel. of regeling onbekend 14 4 4 1 3 -
Totaal 324 100 100 100 100 100
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Oolt hier ncomt het “gelijk opdelen tussen de partners? de grootaste
plaats in met 43% van alle regelingen. Het samon de kosten dragen ven
de werkiuigon welke sancn in eigendom ziJn zest nicet wveel, omdat het
nict behoeft te betekenen dat ieder er cen zelijk deel aan bhetaalt, hot
is evengood mogeliijk dat den toch nog cen bepaalde verdeclsleutel wordt
gohantecrd, zoals bedrijfegrootie of bowerkte oppervliakto. De meer go-
rnuancecrde regelingen zijn “"naar bedrijfsgroctte” (6%), per cenheid of
per bowerkte cppervliakte? (9%), “per gewerkt uur? (2%), via "gcheven fo-
rieven" (2%). Semen vormcn deze 20% van =lle regelingen,

Titgowerkte rogelingen on alspraken nemen dus een vrij geringe
plaats in bij do verrckening van do kogsten van onderhoud on reparatics.
Men ziet hior tol op zekere hoogte cen parallel met de wijze wanrop de
over cn weor verrichte arbeid on het gebruik ven de machines, welke men
sanen gebruikt, verrekend worden: meoer ultgowerkitec regelingen en afspro~
ken kwomon hier in ongevecr 355 van de gevallen voor, bterwijl het "gelijk
cpdaelen® en het "gesloten~bourzensysteen” in meer dan do helft van de zge-
vallen nangotroffen werd. De godachtc dat men in cen combinatie niet ot
de laatste cont moct willen rekencn {zie hoofdastuk VI} en dot men in on--
derling overleg on goed vertrouwen deze zalken afdoet zal bij het ontbre-
kon van ultgowerikte reogoelingon eon belangrijke rol spelen, e¢venals hei
Teit 4ot mon poogt zoveel mogelijk over con weer min of meer gelijk uit
tc komen wat het gebruik van de werktuigen betreft: kosten van onder-
houd en reparatics worden aan ook geliljk verdeeld.

d. De wijs¢ waarop het gemeonschappelil jke oigendom/gebruik van nachines
en instollaties wordt gefinancierd

Vastizesteld is dat in act overgrotoe decl van de combinatics in min--
derc of mcerdere mate gemeenschapoelijk elgendom van werktuigan en machi-
nog voorkwam. len aanzien van de aankoon ¢n botaling ervan moeten ho-
paalde alspraken of regelingen gemaakt zijn. Ook dient het gebruik van
nict in gencenschappelijk elgendon zijnde machines en werkiuigen, alemede
can anderen ben dienste gestolde onbeld verrokend of geocompensecrd to
worden.

Uit tabel 24 zietv men dat in bijna 60% van de govallen ieder even-—
voel betanlit ann de machines, werkiuigen, installatieces enz. die in ge-—
meenschappelijk clgendom zijn. Verschillen in bedrijfsgroottce of pro-
dukticplan worden hierbij dus nict in canmerking genomen: ieders aandcel
in de betaling en in de eigendon is derholve even groot.

In cen ocantal gevallen heeft nen voor de finnnciering van de samcii—
werking ecn fonds gesticht, waaruit de gezamenlijke koston van aanlkoop
van machines en verktuigen besgireden worden. Een dergelijk Tonds wns in
32% van de gevallen aanwezig, Soms storitte men in dit fonds als mon van
plan was nicuwe agnkopen te doen, soms cok werden gelden van reante en
afsehrijving van machines ch werkituigen dearin gestort, soms werd kre-
diet aangetroitken door de partners, dat in dit fonds werd gestort. De
aanvwezighelid van cen dergeliik fonds duidt erop, dat men cen afgezon-—
derd kapiltaal becogde waaruit men de kosten van de samenwerking wilde
bestrijdon, afgezien van de manier waaron het fonds van gelden voorzien
werd.

Hanst het-icder-evenveel-betolen kwam het ook veor dot men betaanl-
de naar de grootite van ieders bedrijf, of naar het te verwachiton gebruik
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dat men zou maken van de machines of installaties.

Wat het financieren via loonwerk, of via arbeid e¢n kapitaal be-
treft, zijn niet alle gegevens bekend. lMen wilde hiermee zangeven dat
men het aangekochte werktuig via loonwerk bij derden poogde "terug te
verdienen". Over de wijze van zankoop werd in deze gevallen niets be-~
kend. Met de term "via arbeid en kapitaal" is Dbedoeld, dat de een voor
de aanschaf geld ter beschikking stelde, terwijl een ander bij gebrek
aan contanten arbeid asnbood, als zijn deel in de aanschaf. Dit bete~
kent in feite dat de ene partner aan de andere aanschaffingskrediet wver-
strekt.

Tabel 24

WIJZE WAAROP DE SAIDNWERKING WORDT GEFINANCIERD, NAAR BEIRIJFITYPE

Aantal FPinanciering naar bedrijfstype(in%)
combi- akker—
naties bouw

Wijze van financiering weide | gemengd i overige

abs. % | 107 56 134 27
Teder stortte een gzelijk deel 192 59 59 61 61 48
Ieder stortte naar bedrijfsgrootte 26 8 9 12 6 4
Er werd krediet aangetrokken 40 12 10 2 13 37
Enkele deeln. voorzagen in het
kapitaal 10 3 8 — 2 -
Ieder stortie naar te bewerken
oppervl. z2 1 1 - 1 -
Tarieven voor rente, afschr. ensz.
per ha 17 3 4 - 5 -
Via loonwerk of via arb. en kap. 5 2 - e - -
Geen gemeenschappelijk eigendom
aanvezig of financiering onbekend 38 12 9 16 12 (N
Totaal 324 100 100 100 100 100

Tensiotte zijn er nog een aantal gevallen waarin geen duidelijk beeld
van de wijze van financiering verkregen is, terwijl het ook nog voorkwam
dat er geen gemeenschappelijk eigendom was, zodat er geen financiering
nodig was. i

Over het algemeen is de financiBring eenvoudig gehouden: ieder be-
taalt evenveel, onafhankelijk van het gebruik dat men van bepaalde werk-
tuigen en machines meaakt. Cok ten aanzien van de verrekening van de ge-
bruikskosien waren de afspraken en regelingen weinig genuanceerd. Men
krijgt weleens de indruk dat men op deze wijze onbewust probeert gelijk-
heid in zeggenschap en beslissingsbevoegdheid te behouden, welke dan ge~
baseerd is op het feit dat elk van de partners evenveel betzalt.

e. Regelingen m.b.,t. het omslaan van risico's

Samenwerken kan bepaalde risico's met zich meebrengen. Een of meer
van de deelnemers kan schade 1ijden, doordat het werk niet tijdig of niet
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bij gunstig weer kan worden ultgevoerd. Deze risico's zijn het grootsi
bij de graan- en hooloogst, maar ook bij de ocogst wvan halkvruchiten kun-
nen deze risico's optreden.

Voor het grootste deel blcken de aangetroffen risico-omslagrege—
lingen betrecking te hebben op de drcogkosten van granen. Al naar gelang
de oppervlakte graan op elk bedrijf, werden de drooghkosten over alk wvan
de pariners omgeslagen. Het lkwam nog vrijwel niet voor dat de geheie
cogat als &én parti] beschouwd was.

Haast deze regelingen met betrekking tot de graancogst kwam het
voor dat men in het algemcen de schiade, die contstaan was dcoor het niet-
tijdig—uitvoeren van werkzazamheden bij één van de partners, samen droeg.
20 kan men samen een loonwcrker inschakelen voor datgene, wat in het ge-
drang komt blj één van de partners. Oolt werd aangetrofifen dat degene die
bijzondere schade had geleden doordat het werk niet op tijd lzlaar kwam,
het volgende jaar als eerste aan de beurt hkwam. Op welke wijze men de
risico's verdeelde t.a.v. de hoolcogsl is onbekend gebleven. Hierblj szal
het "onderling overleg® waarschijnlijk de grootste rol gespeeld hebben.

In het geheel werden 20 van dergelijke risico-omsglagregelingen aan-
getroffen, waarvan 13 op akkerbouwcomblinaties, hetgeen betekent dat dit
voor deze combinaties in ruim 12% wvan de govallen voorkomt. Verwacht uag
worden dat Dl]j toenemende integratie tussen de bedrijven de Irequentie
van deze regelingen zal toenemen, zls een logisch govelg van degze inte-
gratiec. Het gezamenlik dragen van de risico's, die samenwerking met
zich meebrengt is veelal cen iiwestie van mentaal toezroeien naar de €i-
sen welke de prakitijk van het intensief-samenworken gaat stellen na ver-
loop van %1jd.

e n me. b. t. de
s atie b1 nnen

§ 3.

o

X en en rTegelin
natie en cTr gan
enwerlking

2o e
@ O th
oD
m oo H
P Oy

n W

Ales uwen gaat samenwerken lkan aen bepaalde zaken codrdineren cen or—
Zaniseren, om daardoor zoveel mogelljk »srefijt te kunnen trckken van de
samenwerking. In dit verband zal in deze paragraafl aandacht geschonken
wordcen aan cobrdinatie van bouw- en voederwianingsplannen, aan lelding
in de samenweriing, aan afepraken en regelingen over de volgorde van de
on de bedrijven zsamen te verrichten workzasmheden, aan het collecticef in
diens? hebben van werknemers en aan het collectief afspralten maken net
derden voor binnen de combinatie te verrichten werkszaamheden.

a. Cobdrdinatie van bouw- cn voederwinningsplannen

In hoofdstuls IV § 4y ad 4 1= decze cobrdinatie b1lj de behandeling
van een aantal indicaties voor de diepgang van de samenwerking recds for
sprake gekomen, In 36% van de gevallen heeft con zekerc coBrdinatie
plaats. Dit houdt in dat een dergelijke codrdinatio crop neerkomt dat
wen poogt zoveel mogelijk pieken in de arbeidsbehoefte te vermijden. Ver-
der kan mon denken aan de gewassenkeouze, alsook aan het kiezen van be-
paaldc rassen (qua rijping niet gelijktijdig klaar). Verder lkan men nog
streven naar normalisering van de rijen afstanden en anaar uniformering
van de mechanisatie. BiJ] de voederwinningsplannen op weidebedrijven denke
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men aan Jjuiste afstemming op elkasr van hociocogst en inkuilcampagne
en eventueel van het gras=drogen. Tabel 25 geeft nog een nadere detail-
lering van de gegevens in hoofdstulc IV.

In de alklkerbouw en op de gemengde bedrijfscombinaties wordt heel
wat meer aan codrdinatie gedaan dan in de vceehouderijsector. Dit komt
wellicht mede hierdoor, dat het bouwplan in de akkerbouw een vast ge-
geven is: ledere individuele akkerbouwer mdet jaarlijks een bouwplan
opmaken. In 9 vaa de 46 gevallen in tabel 25 was de coBrdinatie wvan
bouwplannen volledig.

Men kan bij deze materie wellicht minder goed spreken van regelin-
gen. Heooguit gaat het hier om bepaalde afspraken, om t.z.v. de bouwplan-
nen het een en ander te codrdineren. Dergelijke afspraken moeten van jaar
tot jaar opnieuw gemaakt worden; zij kunnen wat hun betekenis veor de
cordinatie aangaat van jaesr tot jaar sterk uiteenlopen.

Tabel 25

COORDINATIE VAN HET BOUW— EN VOEDERWINNINGSPLAN, WAAR BEDRIJFSTYPE

Aantal CoBrdinatie bouw- er voederwinningsplan in abs.aantallen
Bedri 4 Fstype| S20EN~ cobrdinatie cobrdinatie cobrdin, bouw- en
J IPE| vk, - bouwplan voederwinningspl. [voederwinningsplan
gevallen | jaineenjonbekend Jaincen lonbekend jainecenionbekend
Akkerbouw 107 46 51 10 - - - - - -
Weide 55 - - - 11 38 7 - - -
Gemengd 134 - - - - - - 56 64 14
Overige 27 5 - 12 - 8 2 - - -
Totzal 124 51 51 22 11 46 9 56 64 14

b. Afspraken en regelingen met betrekking tot de leiding in de samen-
werking

De gegevens over deze materie zijn zeer summier. Voor zover er een
zekere leiding voorkomt, hetgeen, naar ook reeds in hoofdstuk IV § 4,
ad 5 vermeld is, in ceen kwart van de combinaties het geval was, is deze
leiding veelal vanzelf onitstaan zonder dat daar expliciet iets over af-
gesprcken behoeft te zijn., Slechts in enkele gevallen is er sprake van
een meer formele leiding. Voor zover er afepraken gemaakt zijn, wil het
nog Wweleens voorkomen dalt men samen overeenkomt dat één persoon de or—
ganisatie van het gemeenschappelijk op elk wvan de bedrijven te verrich-—
ten werk organiseert en wal bepalen welke volgorde in acht genomen zal
worden tussen de verschillende bedrijven. Ook komt het voor dat twee
personen de leiding hebben. In vrijwel al deze gcvallen is er meer sprake
van een taakverdeling tussen iemand die veoral de technische kanten van
‘het gamenwerken voor zijn rekening neemt (onderhoud, reparatie van werk-
tuigen, werkverdeling)} en iemand dic wat administratieve kanten van de
samenwerking behartigt (verrekonen van gewerkte uren, bewerkte opper-
vliaktes, eventuele vergzorging van de aankcep van meststoffen, brandstof
er andere materialen).
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De conclusie is gerechivaardigd, dat formele regelingen over de
leiding in de gsamenwerking vrijwel volledig conibreken. Op meer infor-
meel niveau bestaan er weleens afspraken, maar dan gaat het daarbi]
meestal on een taakverdeling of owm toewijzing van een bepaalde taak
aan €én perscon bij onderlinge afspraak.

c. Afspraken en regelingen met betrekking tot de volgorde van de
werkzasmheden

In de praktijk komen allerlel afspraken en regelingen voor eén de
varigteiten zijn vele. Niettemin z.jn er heel duidelijk een pasr hoold-
lijnen aan te geven welke op de leper beschouwd allemaal neerkomen op:
"in onderling overleg" bepalen van de volgorde waarin men ean de beurt
komt. Het 1ijkt dan Jjuister om te zeggen dat er in deze gevallen in we-
zen geen regeling boestaat, doch slechts "een afspraalk in principe', nl.
dat men in onderling overleg de volgorde zal vaststellen.

Het volgende staztje geeft in absolute aantallen en nercentages
een overzicht van de wijme waarop de volgorde tov stand komt. Slechis
in 8% van de gevallen bestaat er een min of mesr vastiestelde regeling
of afspraak, terwijl men in 82% via onderling overleg tol een bepaling
van de volgorde komt. Als er een gzekere leiding in de combinatie asan-
wezlg 15y bligkt het aantal vaste afspralien en regelingen relatiel ge-
zien twee maal zo grooi te zijn.

BEPALING VOLGORDE VAN DE WEREZAAMHEDEN

Wijze waarop de volgorde wordt bepaald Abs. 9%,
1. Naar de stand van het gewas 93 29
?. In onderling overleg 90 23
3. Zonder enige voorafgaande afsprask 41 13
4. Haar de gtand van de werkzaamhcden 20 6
5. Naar de zard v/h bedrijf (grondsoort) z 4
6. Vaar het tijdstip van verplichte aflevering 2 -
7 Gebruil v/d machine wordt per dag vastge- 6 5
* ateld, om de beurt één of meer dagen
Subtotaal 264 82

8. Een vaste volgorde, eerst A; dan B, enz. 6 2

9. In volgorde van aanvraag 4 1

1C.Voigens een opgesteld reglement 5 2

11.Eén persocon bepaali de volgorde 3 1

12.Teder jaar een ander het cerst & 2
Len afgpraals bestaat, maar men houdt zich o

1 3 @ - . -

er niet aan
Subtotaal v 26 3]
14 .Combinaties v. bovengencenmde mogeiijkheden 25 8
15.0nbekend 9 3
OO A (.
Totaal 324 101" )

1) Door afrondingen wordt het totanl 107.
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Ock is de volgorde van werk relatief gezien vaker geregeld als
het aantal deeinemende pariners groter is. Het onderlinge overleg kan
dan kennelijk minder goed functioneren.

De vaste regelingen en afspraken spelen op combinaties van akker—
bouwbedrijven de grootste rol. Gemiddeld had men daar in 15% van de ge-
vallen een uitgewerkte vaste regeling. Waren het combinaties van 3 en 4
of meer bedrijven, dan had men zelfs in meer dan 25% van de gevallen cen
vaste regeling voor de werkvolgorde. Desondanks bestaan er over het. ge-
heel bezien weinig vaste regelingen: de voligorde waarin op de bedrijven
gewerkt zal worden blijkt voortdurcnd opnieuw vastgesteld te worden in
onderling overieg op het moment dat een beslissing ter zake nodig is.
Uisgangspunt daarbij blijkt dan vaak te zijn de atand van de gewas-
sen op de verschillende bedrijven, of de datum van verplichte aflevering
(rocidata) of de stand van de werkzaamheden op de bedrijven, b.v. wie
nog het minst ver gevorderd is wordit het eerst geholpen.

d. Afspraken en regelingen m.b.t. het gezamenlijk in dienst hebben van
werknemers

3ij het onderzoek is slechts nagegaan of het voorkwam dai men werk-
nemers collectief in dienst had en zo ja, in hoeveel gevallen dit dan 2o
was. In hoofdstuk IV § 4, ad 10 werd geconstateerd dat dit slechis in 5%
ven de gevallen voorkwam {of in $% van de gevallen met werknemers in
dienst ),

In al deze gevallen is een regeling waarschijnlijk omdat bepaald
zal moeten worden hoe de werknemer betaald zal worden en door wie, wie
hem de werkopdrachten geeft; op welk bedrijf en wanneer hij zal werken
BNZ.

e. Collectieve afspraken met loonwerkers tot het verrichten van diensten
in de combinatie

Een laatste punt met betrekkiry tot de codrdinatie en organisatie
binnen de samenwerking is de plaaits die het loonwerk inneemt op de he-
drijven die samenwerken. Het onderzoek heeft onderscheid gemaskt tussen
het collectief, het individueel en het niet-inschakelen van de lconwer-
ker. Het gaat hier in de cersie plaats om de vrasg in hoeverrec men als
combinatie van samenwerkende bedrijven werk uitbesteedt aan derden, i.c.
aan loonwerkers. Daar het collectief uitbesteden van werk evenwel mede
af zal hangen van het feit in hoeverre men individueel nog loonwerk lzat
verrichten op het eigen bedrijf, worden deze gegevens ook in de beschou-
wing betrokken, Tabel 27 toont dat er inderdaad ecn verband aanwezig is,
ook al is dit verband niet spectaculair.
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Tabel 27
HET VORBAND TUSSEN HET COLLECTIEF EN HET INDIVIDUEERL
INSCHAXELEN VAN DE LOONWERKER

Tndividueel in- Aantal Collectief inschakelen wvan loonwerker
schakelen van Qamnenw.— el niot onbekend
een loonwerker gevallen :

abs. % aba. % abg. %
Wel 159 10 6 148 93 1 1
Wiet 59 11 19 48 81 - -
Een enkcle maal 105 2 9 96 91 - -
Onbekend 1 - - 1 - - -
Totaszl 124 30 10 2583 1 0]

. de gevallenn waarin de loonwerker individueel ingeschakeld wordt,
zonder dat dat cen uitgondering is, wordi de loonwerker collectiefl slechts
op 6% van de combinaties te hulp gerocpon. Waar de boeren in een combina-
tie de loonwerker individuecl niet inschakelen wordt hij in bijna 204 van
de gevallen wel collectief te hulp gercepen. Veorts blesk dat op combina-
tics van aklerbouwpedrijven de loonwerker relatief gezien het meest col-
lectief wordt ingeschakeld (13%); cp comblinatles van weldebedrijven ge-
beurt dit vrijwel niet (4%)= Gemengde bedrijven en akizerbouwbedrijven
ontlopen elkaar zeer welnig wat het individuesl uitbesteden van loonwerk
betrelt.

He? is in dit wverband eveneens interessant dat er ook een duidelijk
onderscheid zanvwezig 1s ftussen samenwerkende bedrijven die azlle of vrij-
wel alle werkzasamheden samen uitvoseren en de bedrijven die minder werk
samen verrichten: laatstgenoemde bedrijven schakelen individuecl voor
85% de loonwerker welecns of geregeld ing de bedrijven die vrijwel alles
samen doen, doen dit wvoor 30% gerereld en voor 25% weleens.

Het ligi voor de hand te veronderstellen dat er een verband hestaat
tussen de bedrijfsgrootte van de samenwerkende bedrijven en het e hulp
roepen van locnwerkers. Gebleken iz dat loonwerkers mcer dan gemiddeld

gebeurde op bedrijven van alle grooticklassen ongeveer cvenveel, uitge-
zonderd op de bedrijven kleiner dan 20 ha. Daar zag men ovenwel cen dui-
als con procedure dic min of mcer een uitzondering 1s. Ken scherpe con-
clusie is niet goed mogelijk: men zou kunnen zeggen dat de grotere be-
drijven (> 30 ha) zowel in collectieve als individuele zin wat vaker o
bruik maken van de diensten van ccn loonwerker.
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§4. Afspraken e n regelingen aangaahde
veranderingen t. a. v. de samenwerkoenae
rersgonen

Zoals de inhoud en de omvang wan een aangegane samenwerkingsvorm
in de loop van de tijd kan veranderen (b.v. toencming van de samen ver—
richte werkzasamheden, meer integratie fussen de samenwerkende bedrijven),
zo kan er ook verandering optreden ten aanzien van de samenwerkende per-
sonen. llén kan op voorhand proberen reeds bepaalde afspraken en regelin-
gen te treffen voor het geval zich ten aanzien van de personen die samen—
werken veranderingen voordcen. Het onderzoek heeft aan deze materie slechts
ob twee punten cnige aandacht geschonken, nl. mot betrekking tot de moge-
lijke beBindiging van de samenwerking en ten aangien van het gedachi~heb-
ben azan de toekomstige positie van de kinderen.

a. Afspraken cn regelingen m.b.t. betindiging van de samenwerking

Bedindiging van de samenwerking kan tal van oorzaken hebben. Zo kan
er onenigheid ontgtaan wasrdocer verdere samenwerking onmogelijk wordt.
Andere mogelijkheden zijn dat samenwerking eindigt docr verhuizing, op-
houden met boeren, opheffing van het bedrijf of vergroiting of wverklei--
ning van hei bedrijf, of door een cngeval waardoor blijvende invalidi-
teit ontstaat of dcor overlijden. Als de combinatie meer dan twee be-
drijven ocmvat, behoeft deze door vertrek, overlijden van één partner
e.d. niet zonder meer te eindigen. Niettemin kunnen er toch bepaalde
consequenties uit voortvloeien voor de overblijvende partners. Zo kun-
nen de nabestaanden of kan de uittredende een bepaalde gencegdoening
wensen voor het door de overledene of door hem ingebrachtc. Een ander
mogelijk gevelg is dat de combinatie, opgezet en "afgesteld" als zi]
was op b.v. drie partners, voor twee pariners nict meer voldeet, zodal
de overige partners; door het vertrek of cverlijden van €één van hen,
zelf ook gedwongen worden met de samenwerking op te houden of de samen-
werking ingrijpend moeten verander.n. Dit kan zich voordoen als men de
gehele bedrijfsvoering (bouwplan, arbeidsmethoden, werktuigenpark) ge-
leidelijk en vrijwel ongemerkt aan de door de samenwerking gestelde
eisen en mogeclijkheden heeft aangepast. Zou één schakel uitvallen, dan
kan mcn met cen onvolledige inventaris bilijven zitten, welke noopt tot
. kogtbare veranderingcn en nicuwe aankopen.

Er is dus veel dat pleit voor het maken van cen bedindigingsrege—
* ling voor geheurtcnissen als hicrboven vermeld. llet name wanneer machi-
nes, werktuigen en gebouwen in geneenschappelijk eigendom =zijn, dient
ecn dergelijke regeling getroffen te zlijn. Welke wijze van afwikkeling
men dan wenst te velgen is een tweede punt. Daarover zullen de samen—
werkenden zelf tot overcenstemming dienen te komen bij de opzet van de
combinatie.

Nagegaan 1s in hoeveel gevallen bedindigingsregelingen gemaakt wa-
ren. Het aantal is weergegeven naar bedrijfstype.
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Tabel 28

AANTAL COUBINATIES NAAR BIDRIJPSYYPE 1ET EEN BERINDIGINCSRECELING

Aantal samcn— Met een regeling m.b.t. het
Bedri jfstyne _ worliings- betindigen v/d samenverking

gevallen abs. § 7
Akkorbouw 107 36 34
Weide 56 4 7
Gemengd i34 11 ‘0
Overige 27 5 19
-------- 18

To%aal 324 : 59

Verrcoweg het hoogste percentage van deze regelingen wordt aange-
troffon in uo akkerbouwsector (341%), het laagste percentage op de weide-
bedrijven (7)), terwijl op de gemengde bodrijven ook weinig rogelingen
aanwezig zijn. Wat de akkerbouwsector betreft lijkt hot erop, dat hot
vaker voorkomen van beindigingsregelingen verband houdt mot het moer
voaorkomen van gegamenlijk eigendom en met de gemiddeld groterc waarde
van dcze gezamenlijke eilgendom. Den factor die hierbij wellicht cok nog
een belangrijke rol speoclt is de mecr zakelijke instelling van de akkeor--
bouwer.

Het a2l of nict familic van clkaar zijn van de paritners spe

L P’
et
3@
oo
B
=
i

cens con rol. Waren de partners geen familie van clkaar, dan Dle-L con
bedindiginggregeling voor te kowen in bijna ecen kwart van alle govallen
(23%), warcn =ij wel femilie, dan was con dergelijke regeling in slochts

.
13% van 4c goval cn gemaakt, zodat het waarschijnlijk is, dat het fami-
lig=van—-clizaar—-zijn cen minder formelce aanpak op dit punt in d¢ han
Workh.

Do zovonden gegevens zijn van dien aard dat het benadrukken van de
wenacliikheld van dergelljke regelingen nlet overbedig lijkt te zijn.

be. Het al can niot gedacht hebben asn do positic van de kindercen bij de
opzot van do samenwerking

auw bij de voorgaandce problematiek asnsluitend is het vresagsiuk
van du rechten van oventueel opvolgende kinderen als de vador is over-—
lecen. COp welke wijrze treedt het kind in do rechten van zmijn vader?

aat dat sutomctisch of moct dearvoor de toestemming van alle partners

verkregen worden? Worden kinderen die dat wensen zonder meer als ar--

beidskracht of als opvolger in do combinatics opgenomen en cventuecl

ook mcer kinderen van d¢dén partner? Wat gebourt er als men als opvolgend

kind de samenworking nicet wonst voort to zetten?

. n het onderzosk is op al dere vragen niet gedetallleerd ingoegaan.
Slechts is goevrasgd in hoeverre n2n bij het opzotton van de samﬁnwerking
aan do positice van de kindevﬂ“ nzeft gedacht. In feito gant het hier niet
ot bepanlde alspraken eu reg rop, 2oald elders in 2it hoofdstuk het
geval 1s. Hoogult lzen mon de to
net sicik mwin of moer bewust gowoe

O

—

lde vraog zien als cen peiling naar
st zijn ven ncl vraagstulk van eventuecl
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opvolgende kinderen 1).

Tabel 29

AANTAT, COiBINATIES, NAAR BEDRIJFSTYPE WAARIN GEDACHT IS
AAN DE POSITIE VAN DE KINDEREN

Aantal samen- Positie vanr de kinderen
Bedri jfatype [werkings— wel aan gedscht | nict aan gedacht | onbekend
gevallen abs. | % | abs. % labs. | %
Akkerbouw 107 10 9 95 89 2 2
Weide 56 6 11 50 89
Gemengd 134 14 10 119 89 1 1
Cverige 27 4 15 23 85
Totaal 324 34 11 287 89 3 -

Men kvijgt vit deze tabel niet de indruk dat de positie van de kin-
dercen een grote rol heeft gespeeld toen men de samenwerking ging opzci--
ten. Slechts in 11% van de gevallen heeft men aan de plaats van de kinde-
ren gedachi. Overigens is dit toch wel begrijpelijk, daar het in de nees-
te gevallen kinderen betreft die nog betrekkelijk Jong waren, gezien de
leeftijdsopbouw van de samenwcrkenden, Bovendien wist men van hen veelal
nog in het geheel niet welke richting =zij uit zouden gaan.

Het bleek hierbij van geen betckenis te zijn of de pariners al dan
rict familie van oclkaar waren. Evenmin blijkt het bedrijfstype cen rol
te spelen. Zelfs in die govallen waarin men de samenwerking als blijvend
heeft bedoecld, Dbleck vrijwel niet dat de deelnemers frequenter aan de
positie van de¢ kinderen hadden gedacht dan in de gevallen waarin men niet
stilgestaan had bij de duur van de samenwerking.

Hen kan uit de gegevens in dit hoofdstuik concluderen dat de afspra-
ken en regelingenter zake van veranderingen in de samenverkende personen
zeer summier zijn. In sommige gevallen zal men zelfs in het gehecel niet
over afspraken en regelingen,die toch in elk geval cen zeker doordenken
van de zaak in kwestie voorondorstellen, kunnen spreken. 0.i. moct cr
hier op gcwezen worden dat in bepaalde gevallen de gevolgen van het niet
gemaakt hebben van regelingen zich pijnlijk kunnen doen gevoelen. Dit
geldt met name op het punt van bebindiging, opvolging on toetreding.
BEvenmin kunnen regelingen genist worden ten asnzien van de gemeenschap-
pelijke eigendom van machines en werktuigen, terwijl ter wille.van de
werknemers op het punt van het in dienst zijn van de gchele combinatie
evencens rechiszckerheid gevestigd behoort te zijn.

1) Er is van uitgegaan dat in elke bedrijfscombinatie ten minste één
van de pariners op het moment van het vormen van de combinatie één
of meer kinderen had.
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Wat de overige in dit hoofdstuk genocmde zaken betreft (onderhoud,
reparaties, wijzoe van machinegebruik, risico-cmslag, cofrdinatic van
bouw— on voederwinningsplanryn, leiding in do combinatie, bepaling worlk-—
volgorde, afspralkon mot de loonworker ) gou men kunncn ze con dat in het
algemeon vri]j veol overgelaten kan worden aan de behoeften con inzichten
van d2 npartners. Zeker in het begin kan men aan het wederzijdse vertrou-
wen cn hot ondorlinge overleg con belangrijke rol tockennon, waarbij men
terccht uvitgaat van het felt “dat ileder is gohouden te doen walt cen goed
partner betzamit®™. Mon zal ochiter ook in deoze gevallen ocog moeten krijgen
voor het Telf dat wecer afspraken en regelingen niet alleon gewenst, naar
ook noodgakelijk zijn naarnatce de innoud van de semenwerking tocncoemt cn
de integratie tussen de bedrijven grooit.
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HOCFDSTUK VI

ERVARINGEN EN PERSPECTIEVEN

In dit heoofdstuk wordt een overzicht gegeven over het wanncer cn
de aanlciding tot het ontstaan van de bedrijfscombinaties, waarbij na-
goegaan is in hoeverre bij het tot stand komen ervan de bedrijfsvoor- -
lichters van de R.L.V.D. betrokken zijn gewcest {§ 1). In § 2 worden
enige ervaringen woergcogeven alsmede de mening over eveniuele veoortzet-
ting cn intensivering van de samenwoerking. Tevens wordit een analysc ge-
geven van de opgescmde voor— en nadelen, waarbi] o.a. nagegaan is in
hoeverrc het samenwerken de zelfstandigheid hecft beinvloed. In § 3
wordt de mening weergegeovenr over de voorwaarden waszraan samenverking
volgens de ondervraagden moct voldoen.

en d e aanleilidilng

ntaetaan v oan
e samenwerking
a. Het jaar van het ontstazan van de samenwerking

Hoewel de bedrijfecombinaties over het algemecn van recente datum
zijn kwamen cr voor de laatste Wereldoorlog ook al enkele voor, net
name in de akkerbouw- en de gemengde sector (i 5%}. Tijdens de oorlog
zijn vriiwel geen nicuwe combinaties ontstaan. In de naocoriogse peri-—
ode tot 1950 zien wij cigenlijk het begin van de huidige ontwikkclings
waarin overigens dc weidebedrijven sanvankelijk wat achterbleven.

Over het algemeen kan men stellen dat met name in de periode van
1957 tot 1964 de meeste bedrijfscombinaties zijn ontstaan met ecn top
in 1961-62.

De combinatics van gemengde b.drijven eijn gemiddeld icts ouders
de toppcn van oprichting liggen daar in de periode 1950-1954 en 1959-1960.

Als men dezc ontwikkeling samenvat, dan is gemiddeld 62% van de be-
drijfscombinatics in Nedcrland ontstaan na 1955: voor de gemengde bedrij-
veh 1s dit percentage ieis lager (55%); voor d¢ combinaties van weide--
bedrijven iets hoger (71%). Dit houdt ongetwijfeld verband met de sterke
afvioeiing uit de landbouw, de stijging van de lonen cn de versicrkte
mechanisatie, welke eveneens sinds het midden van de jaren vijfiig eon
vergnelling te zien hebben gegeven.

b. Aanleiding tot het ontstaan van de bedrijfscombinatics

Met de vrazg naar de aanleiding tot de samenwerking is bedoeld ge-—
weest icts (¢ achterhalen van de problemen welke hebben geleid tot de
samenwerking. Tabel 30 geeft de genoemde aanlcidingen weer naar bedrijfs-
type. De factor schaarste en duurte van de arbeid werd ket meest freguent
goenoemd, nl. in bijna eern vierdce deel! varn alle gevallen. De factor duvurte
speelde de geringste rol. Opmerkelijk was evenwel dat deze met name go-
nocmd werd bij de combinaties die in de jaren 1959-1962 opgericht zijn.

De Tactor schaarste is nict gehcel eenduidig: op akizerbouwcombinaties
hiceld het voornamelijk in dat men de benodigde arbeiders nict kon krijgen.
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Op combinaties van gemengde bedrijven bedoelde men er meesial mee dat
men meer mensen nodig had om het werk goed te kunnen verrichten.

Tabel 30
AMNTAL BEDRIJESCCOIDBINATIES NAAR AANLEIDING
TCT PE SAMSNW RKING NAAR BEDRIJESTYPE
Aantal en Aanleiding naar bedrijfstype (in %)

Aanleiding toz perc. aan- |lakker—jcomb., v.jcomb. van

i o s s i - overige
gamenwerking leidingen |bouw weide gemengde o .

7 5 o combingties
abs. % Jcomb. ibedr. bedrijven
Arbeidsschaarste en —duurte1) 58 24 26 24 22 19
Hogere1re§tap111telt door i85 16 20 12 16
ltostenbesparing }
Lagere invest. en dus gemak— |
kelijker financiering é 54 13 18 1 12 i
) s :

gggrkomen vgn begr.sp11t§1ng) 40 10 y 10 16 11

ij overneming en vererving |
Onafh. willen zijn van it
loonverker y 34 8 9 13 4 H
Noodz. indiv. mechanisatie | ' o
te duur } 21 6 7 10 4 o
Gemalkelijker werlken 24 5 7 2 7 6
Overige redenen 14 3 3 3 2 9
Geen duidel. antw.Of opbekond 60 14 D . [ C (A
Totagl agnleldlngen-OP alle 417 100 100 100 100 100
combinaties

1) Arbeidsduurte werd 20x gencend, (5% van het totaal).

De tweede belangrijke aanleiding itot de samenwerking was het wil-
len komen tot ecn betere rontabilitelt door besparingen aan de kosten—
zijde (16%). In 13% van de gevallen speeide een rol dat samenwerking de
financiering vergemskkelijkte, doordat de investeringen per bedrijf la-
ger werden. Per bedrijfsiype ziet men in de¢ beide lastste gevallen dat
deze aanleidingen op akkerbouwcombinaties ecn grotere rol gpelen dan
b.v. op combinaties van weidebedrijven.

Hat voeorkomen van bedrijfssplitsing bilj overnecning of vererving
speelde ook nogal eens een rol, met name op combinaties van welde— en
gemengde bedrijven. Op akkerbouwcombinaties bleek dit gecen enkele rol
te spelen.

Andere aanleidingen warcn voorts nogs onafhankelijk willen zijn
van de loonwerker, de noodzakelijke individuele mechanisatie bleek te
kogthaar en samenwerking maakite hel werk gemakkelijker.

ilen zou, om cen iets duideldjker inzicht te krijgen in de aard van
de genoende aanleidingen, wellicht nog het volgende globale onderscheid
kunnen maken. Daar waar men met de samenworling tot betere resultaten
wenste te komen, kan men de aanleiding positief noemen in onderscheid
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van die gevallen wszar kennelijk bepaalde omstandigheden min of meer tot
samenwerking noopten. In de volgende tabel werden zls positieve aanlei-
dingen asangemerkt: gemakkelijker financicring, lagere kosten, onafhan-
kelijk zijn van de loonwerker on gemalkkelijker werken. In de gevallen
waarin men noemde schaarste en duurte van de arbeid, het moeten voorko-
men van bedrijfesplitsing omdat de bedrijven anders te klein zouden wor—
den, hot te duur zijn van individuele mechanisatie of wanneer men zonder
meer stelde dat samenwerking noodzaak was, werd uitgegaan van cen go-
noopt zijn tot samenwerking.

Men krijgt dan de volgende opstoelling.

Tabel 31

DE AARD VAN DE AANLEIDING TOT SAMENWERKING, WAAR BEDRIJFSTYPE

Aantal ge- De aanleiding tot samenwerking (in %)

Bedrijfetype noemde aan- | . A ertoe niet te rubriceren
A positief totaal

leidingen genoopt | of onbekend :
Akkerbouw 148 53 36 11 100
Weide 68 34 44 22 100
Gemengd 165 38 44 18 100
Overige 36 36 44 19 100
Totaal 417 43 41 16 100

Te constateren valt dalt op akkerbouwcombinaties de aanleiding tot
samenwerking vaker positief is in de bovenomschreven gzin cn dat men, min-
der dan op andere combinaties het geval is, tot samenwerking genoopt werd
door de omsiandighcden. Het is waarschijnlijk dat &n het mcer condernemer
zijn &n de grotere mogelijkheden tot samenwerking bij de mechanisatic in
de akkerbouwsector hebben geleid tot dit verschil. Overigens is het in
het zlgemcen =zo, dat het positiel gebruik maken van de gegeven omstandig-
heder niet veel vakor voorkomt dan het min of meer onder de druk wvan de
omstandigheden tot actie i.c. tot samenwerking overgaan.

c. D¢ 1nvloced van de bedrijfsvooriichters van de R.L.V.D. bij het ont-
staan van bedrijfscombinaties

Wagegaan is in hocverre bedrijfsveoorlichters van de R.L.V.D. betrok-
ken zijn geweest bij de totstandkoming van bedrijifscombinaties. Dit bleek
in 23% van de gevallen zo gewcest te =zijn, terwijl dit in 7% van de ge—
vallen onbekend gebleven is. In meerderheid (70%) werd de bedrijfsvoor-
lichter niect geraadpleegd. Opmerkelijk was cchter dat naarmatc de be-
drijfacombinaties van jongere datum waren de bemoeienis van de R.L.V.D.
sterker is geweest. In de tot 1955 opgerichte combinaties waren de be-
drijfsvoorlichters in 17% van de gevallen betrokken, in de periode van
1955-1960 was dit 18%, maar na 1960 (tot midden 1964) werd in ruim een
derdedecl van de gevallen (37%) advies gegeven door voorlichters van de
R.L.V.D. Hct lijkt crop dat deze toeneming voor alle coubinaties geldt,
dus niet slechts voor die van cen bepaald bedrijfstype.
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Daar men kan veronderstellen dat donr de bemoeiing van de R.L.V.D.
de samenwerking zakelijker cn meer uitgewerkt wordt opgezet; is nagegaan
in hoeverre hier eventuecel sprake van was. Het bleek dat het aantal fi-
nancitle en overige afspraken/regelingen per geval lets groter was als
er bemoelenis van de bedrijfevocorlichter was geweesi dan wanneer dcze
niet betrokkon was geweest bij de totstandkoming. Hetzelfde gold voor
wat betreft het sanwezig--zijn van cen bedrijfseconomische boekhoudings
de bedrijven die de bhedrijfavoorlichiter ingeschakeld hadden bij het op—
zetten van dc bedrijfscombinatie hadden in 45% van de gevallen een be—
dri jfsecononische boekhouding, tegon 31% in de gevallen waar de bedrijfs-
voorlichtor niet was ingceschalkeld,

De interpreiatie is mocilijk. Winnen 4c¢ mecr zakelijk ingostelde
boercn de objecticve adviezen in va. de B L.V.D. df brengt do bedrijfs-
voorlichtor, als hij geraadplecgd wordt, meer gakelijkheid in de te be-
ginnen bedrijfecombinatice? Waarschijnlijk zijn beide zaken waar. Nader
onderzock zou hierovor uitsluitsel kunncn goven.

¢

§ 2. BErvariangeaen moat é ¢ samenwerking
v OooDT - o n nadoelen

a. e mening over het verleop ven de samenwerking en het oeventuecl op-
nicuw willen boginnen met samenwerking

In het onderzock is aandacit begteed aan de ervaringen die tot nu
toe opgedaan waren met de semenwerking. Met name is onderzocht hoe¢ men
tot nu toe het verloop van de samenwerking vond. De antwoorden zijn ver-
deeld over de categorieln: goed verleoop, redelijic verloop, gecn goed ver-
loop.

Uit tabel 32 blijkt dat 93% van de ondervraagden het verloop van de
samenwerlking goed noemt, terwijl ongevcer 6% het verloop als redelijk
sanduidt. Minder dan 1% vindt dat de samenworking gecn goed verloop heoft
gehad. Bij de interpretatic van desze gegevens dicnt voorszichtigheld e
worden betracht. In de cerste plaats zeggen deze gogevoeons nicts over die
govallen van samenwerking dic dcoor onenigheid of door slcchie crvaringen
weer ultcengevallen zijn., Over de omvang van deze grocp ls weinig bolkuend.
De bedrijfsvoorlichters hebhen slechts zceldean dergelijke gevallen gerap-
‘porteerd; hoewel op de ingirucsticdage. veoor het onderzeoeck gevrazgd is
van deze gevallen melcing te maken. Vooralsnoz is niet komen vast te
staan dat desc groep van groic omvang 1s.

In de twecde plaats is cen molkere mate van voeorzichtigheid gewenst,
oirdzt men crvan uit mag gaon dat de ondervraagdon over het algemcen wmin-
duer graag toegeven dat de samenwerking niet goca is verlopen. Hier staat
echter tegenover dat zij gemaldielijk hun toevlucht tot de categorie
"matig, redelijk verleop" hebben kunnen nemen, als de ervaringen ongun-—
stig geweest zouden zijn.

Ondanks deze beperkingen menen wij toch te mogen concludeoren dat
de crvaringen goed zijn gewcoest, mede omdat anders veel meer ondervraag-
den zouden hebben verklaard dat =zc niet cpricuw met samenwerking zouden
beginnen, of gezsezd zouden hebben dat ze de samenworking anders zouden
opzatten dF met anderc personcen zouden willen samenwoerken. Uit tabel 32
blijkt hicrvan evenwel welnig.
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Tabel 32

PERCENTACE BEDRIJF3CCIIBINATIES DAT WEL CF WIET OPNIEUW
MET SAMEEWIRKING ZOU BEGINKNLN

Perco1)dat al dan niet opnieuw met samenwerking zou beginnen/

Verloop : -

Aantal lonnieuw zou beginnen
van de .

geval-lmet dezeclfde personen | met andere personcn niet onbhe~
samen— ; . 1
werk. len op dezelf-ijop ande- op dezelf-jop ande- opnicuw | kend

- dc manier ire menier | de manicr |re manier

Niet goed 1 - - - '093 - -
Onbekend 2 - - - - - 0,6
Redelijk 18 351 0,3 0,3 ' - 1,9 -
Goed 303 78,7 11,4 0,6 0,3 2,5 -
Totaal 324 81,8 19,7 0,9 0,6 4,4 0,6

1) De percentages zijn iz desimalen gegeven vanwege do zeor geringe aazn--
tallen in bepaalde cellen.

In 95% van de gevallen blijkt men nl. opnieuv met samenwerken te
willen beginnen, als men voor een dergelijke keusze zou komen te staan.
Ook zouder vrijwel allen wecr met dezelfde personen in zce gaan. Zelfs
zou men in 82% van de gevallen de samenwerking weer op precies dezelfde
wijwe opzetten, terwijl nog itwee van de drie persenen die het verloop
van de samenwerking slechts redelijk of niet goed noemden, toch nog weer
met samenwerking zouden willen boginnen.

De conclusie 1ijkt derhalve gewettigd dat zij dic samenwerken in
zeer hoge matc positief staan tegcnover deze samenwerking, ondanits bo-
zwaren cn mecilijkheden welke samenwerking zou kunncn mcobrongon. Dat ol
die grote bezwaren tegen samenwoerking hebben er recds veer mee opgchouden
zijn en derhalve niet in de gegcevens voorkomen, zodat allecn de positief
ingesteclden overgebleven zijn 2ijkt als argument minder steckhoudend e
zijn; omdat de bedrijfsvecrlichtcers van do R.L.V.D. weinig misglukie ge--
vallen van samenwerking hebben gerapporteerd. In de tweode plaats kan ge-
noemd worden dat van de 324 ondcrzochte gevallen 68% ouder was dan ongo-—
veer 33 Jjaar: de mening van deze persconcn ten asnzisn van het opnieuw be-
ginnen met samenwerking en op welke wijze en met welke porsonen, is ge-
baseerd op cen ervaring van reeds cnkele jaron. Hun neaing mag derhelve
vrij gegrond genoemd worden,

Deze positieve ervaringen en de dsarmee gepaard gaandce instelling
on eventucel opnieuw met samenwerking te willen bvegirnen, lan con van de
belangrijkste resultaten van dit onderzoek genoerd worden.

b. Mening over voortzetiing en intensicver worden vern do huidige samene-
werking en gemcenschaopelijke exploitatie van bedrijfsonderdelen

De antwoorden van de ondervraagden op deze punten bevestigen hel
bovengestelde: gemiddeld wenste 89% van hen de samenworking voort e
zetten (akkerbouwers 95%, weide— en gemengde combinaties 83%), gemiddeld
7% van de ondervraagden zel nog nici te weten of zij de samenwerking
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zouden voortzeiten {akkerbouwors 4%, combinatics van weide- en gemengde
bedrijven 11%)« De overigen wonsten de gamenwerking nict wvoorit te zct-
ton (4%}¢ Dit percentage tbedroeg %% op combinaties van weidebedrijven
en 1% op akkerbouwbedrijven.

Een verdergaande intensivering van de samenverking werd door 43%
van de ondervroagden verwachi — op akkerbouwcombinaties was dit 56% -
33% dacht niet dat dat zou gobeuren, terwiil ruim 23% zgel, dat zij daar—
op geen antwoord konden geven., In dit verband is het interessant dat,
hoowel het merendecl van de ondervraiagden gemecenscnapnelljke oxploitatic
van bedrijfsonderdelen afwecs, toch nog 19% 1) hicr positief tegecrover
stond. Por bedrijfstype bicken glechts geringe verschillen op te itreden
in degze mening. Hen denkt daarbi] het mecst frequent aan de onderdclen
aardappel- cn graantcelt.

Tabel 33
AANTAL CONBINATIES HET POSITIEVE NENIHG OVER GEREENSCHAPPEL|JKE
EXPLOITATIE YA BEDRIJFSOMDERDELEN, WAAR BEDR|JFSTYPE
Aantal Totaal- hard van de gencemde ondardelen (in §)
comb. met | aantal {graan-iaerd.-ibieten-ihou~ ihou- jhou-ihe- {voe-iaan-ian-3Z of 3i4 on-
Bedrijfs- |positieve | onder- {teelt iteelt iteelt iden iden jden iwei-ider jen ide-4on- of ibe-
type mening delen melk-imest~ivar-iding iwin- iver-1re ider-- inearikend
vee ivee ikens ning ikoopiza-ide- rlon-
en kenilen dar-~
kip- da-
nen ; len
Akkerboun 20 5] 7R 10 I T R T TO T
ooy ]
Meide ) 8 2 10 T - 10 5 10 5 5 14 14 15 5 -
Gemenad 25 82 12 12 8 10 - B 8 11 11 4 ) 8 -
Overige 8 24 3 8 L 13 - 13 h 8 17 & 17 1
Alle bedr.-
typen f1 178 11 14 7 8 1 il b 7013 8 12 7 -

1) Uit deze gegevens blijkt, dat er niet altiid sprake is van zuivere weidebedrijven.

Ook aan- en verkoop, alsmede het gezamenlijk houden van melkvae,
worden genoemd. In meer dan 10% van de antwoorden is zelfs van twee totb
vier of meor onderdelen gprake, waarbij moen gemeenschappelijke exploi-
tatie overweegt.

1) De bedrijven dic reeds alles samen deden zijn hierbij buiten be-
gschouwing gelaten.

2) Uit deze gegevens blijkt dat er nict altijd sprake is van zulvere
weldebedrijven.

1170




_.73—

Por bedrijfstype zijn er intercesante verschillen: zict men op
aldierbouvecombinatics de aardappelteelt het meest gencemd, op combina-—
ties van gemengde bedrijven speelt daarnaast ook de graanteclt cen rol.
Gemecnschapyelijke aan- en verkoopworden op alle bedrijfstypen niet on-—
belangrijk geachi.

Samcngevat . blijkt dat zeer velen (89%) de¢ in het verleden begon-
nen samenwerking wensen voort te zetfen; voorts dat ecn niet onbelang—
rijk perccntage de semenwerking verder wil intensiveren (43%), terwijl
tonslotte bijna 20% van do ondorvraagden positief staat tegenover de
gedachte aan gemeenschappelijke cxpleitatie van bedrijfs onder de -
1 e n.

¢c. De voordelen van de samenwerking

Bij het onderzoek is ook gevrzagd naar de aan samenwerking verbon-
den voor— en nadelcen. Hierbij is .het wvan belang te bedenken dat tevre—
denheid over de samenwerking en bereldheid deze voort tc zetten nog niet
behoeft tc betekenen, dat men geen nadelen ziet. Men noemt vask zowel
voor- als nadelen, Een moeilijkheid dearbij voor de interpretastic is, dat
nict vastgesteld kan worden hoeveel gewicht aan een genoemd voor- of na-—
decl moet worden toegekend. len -zal derhalve slechts mocten afgaan op de
frequentie van de opgosomde voor- en nadelen.

Tabel 34 schenkt sandacht aan de voordelen van samenwerking.

Tabel 34
FREQUENTIEVERDELING VAN DE VOORDELEN VAN SAMENWERKING HAAR BEDRIJI'STYPE

Frequentie| Voordelen naar bedrijfstype (%)

Voordelen voordelen |akker- . , .
abs . % T vouw wecide | goemengd | OVOTige
Lagere invesieringen in werktuigen 181 18 19 19 17 18
Goedkoper werken 137 14 16 11 13 13
Meer arbeiders beschikbaar 99 10 8 8 13 - 9
Gemakkelijker,plezieriger werken 95 10 7 13 9 10
Besparins arbeidskosten g5 10 10 14 8 5
Kunincen werken op de juiste tijd
~in korte tijd [ 8 1 9 7 8
Minder gebonden 66 7 5 6 8 6
Betere benutting machines 53 5 1 4 5 )
Moderne mach. door snelle
afschrijving 44 4 7 1 4 >
Minder alfhankelijk, onafhankelijk
van loonwerker 42 4 3 4 4 6
De één kan ander vervangen 35 3 2 k) 4 8
Arbeidsprestatie per persoon hoger 15 1 2 1 9 1
Minder arbeiders op bedrijf 14 1 1 1 2 1
Hogere opbrengsten per ha inten-— 13 ] ’ ’ D _
siever bouwplan
Beter werk dan loonwerker 12 1 1 3 1 1
Overige voordelon 27 3 4 2 2 3
‘Totaalzantal voordelen 1005 100 100 100 100 100
Totaalaantal bedrijfscombinaties 324 07 56 134 2T
Totaalaantal voordelen " " " 71005 329 182 407 8T
Jemiddeld aantal voordeicn per 3,1 3,0 3,2 3,0 3,2

combinatie
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De voordelen zijn weergegeven naar volgorde van frequentie. Men
ziet dat de gemiddelde volgorde niet opgaat voor alle bedrijfstypen.
Wel 1s er eenstemmigheid ten aanzien van het meest genoemde voordeel,
namelijk: de lagere investeringen in werkiuigen: 18 3 195 van de ge-

noemde vocrdelen had hierop betrekking. Als men “goedkoper werken' en

.................. dmm

"besparing arbeidskosten™ als identiek beschouwt, wordt de volgorde
echter anders, want dan komen deze beide voordelen overal op de eerste
plaats, met gemiddeld 24%. De verschillen naar bedrijfstype zijn ook
hierhij gering. In de tabel is het onderscheid tussen gencemde formu-
leringen gehandhaafd, omdat "goedkoper werken" watl algemener is dan
"hegparing arbeidskosten™.

Meer arbeidskrachten beschikbaar (10%) duidt erop dat samenwerking
een "pooling” in kan houden van de arbeid(skrachten), waardoor arbeids-
methoden mogelijk worden die nien alleen niet zou kunnen itoepassen. Sa-

menwerking lost voor de vele eenmzusbedrijven vraagstukken van arbeids-

"nlepieriger werken'.

Uit het onderzoek bleek verscheidene malen dat het werken in een
pleeg of een groepje, het samen iets doen, van betekenis was voor het
plezier in het werk, terwijl de arbeid =zelf er vaak lichier en gemakke-
lijker docr wordt. Het 1s van helang belde aspecten aan dit gencende
voordeel te onderkennen.

Overigens blijkt er wel enig verschil te zijn per bedrijfstype wat
bevrelt het wvalker of minder vaak ncemen van dit voordeel. Dat 1s ook het
geval met het veoordezl "besparing arbeidskosten®.

Neemt men alle voordelen in beschouwing, dan kan men ruwweg een
indeling in drie&n maken, waarbij een gering aantal voordelen szowel in
de ene als de andere groep kan worden ingedeeld.

De voordelen van financieel-economigche aard staan kennelijk bij de
gamenwerking primair. 21j maken 54% van alle voordelen uit.

a. Lagere investeringen,

b. goedlioper werken,

c. besparing arbeidskosten, >

d. door snelle afschrijving moderne wachines 7,

e. arbeidsprestatie per persoon hoger 1),

f. minder arbeiders per bedrijf nodig, 1)
g. hogere opbrengst ver ha, intensiever bouwplan 7,
h. betere benutting van de machines.

Voordelen die alle te maken hebbhen met de organisatie en uitvoe-
ring van de werkzaamheden en met de arbeidsproduktiviteit maken 35% van
het totaal uit. 2)

a. Gemakkelijker en plezieriger werken °,
b. meer arbeidskrachten bescuikbaar,

1) Voordelen die zowel financieecl-economisch van aard zijn, alsoock een
arbeidsorganisatorisch of arbeidstechnisch aspect hebben.

2) Voordelen die zowel een arbeidsorganisatorisch als sociaal aspect
hebben.
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e. kunnen werken op de juiste tijd, in korte tijd.

d. mederne machines door snelle afschrijving 1),

e. per persocn een hogere arbeidsprestatie 1

f. beter werk (kwaliteit) dan loonwerker, 1)

g. intensiever bouwplan, hogere opbrengst per ha 7,

“h.. onaThankelijker, minder alhankelijk van de loounwerker.

Ben derde categorie van voordelen welke door samenwerking berelkt
kunnen worden kan men beschouwen als van min of meer sociale aard.
a. Plezieriger en gemakkelijker werken 2),

b. minder gebonden,
c. de één kan de ander vervangen.

In 20% van de gevallen wordt dit soort voordelen door de onder-—
vraagden genoemd. Men ziet dat de financieel-economische voordelen dui-
delijk het mcest frequent genoemd worden, maar in arbeidsorganisatorisch
en sociaal opzicht worden toch ook nog zeer belangrijke winstpunten be--
reikt, welke beide van grote beitekenis zijn omdat zij het werk van de
boer azntrekkelijker en gemakkelljker kunnen maken. Het is immers geen
gemakkelijke taak om het werk rond te krijgen als men er in feite alileen
of hooguit met twee man voor staat, terwijl de grote gebondenheid aan
het bedrijf waarbij men nauwelijks nog in gtaat ig het bedrijf ook masr
&én dag te wverlaten (weide— en gemengde bedrijven)sals sociaal bijzonder
ongewenst, zo niet onaanvaardbaar beschouwd moet worden., Onder andere kan
samenverking met ecen aantal collega's met name ften aanzien wvan deze vraag-
stukken enige verlichting bieden.

d. De nadelen van samenwerking

In het begin van deze paragraafl is gebleken dat de ondervrazgden
over het algemecn bijzonderpositief stonden tegenover de samenwerking
met collega's. Dat moge ook wel gebleken zijn uit het grote aantal voor-
delen dat men opsomde. Nicttemin hebben de ondervraagden ock de nadelen
onderkend.

1) Voordelen die zowel financiesl-econcmisch van aard zijn, alsock een
arbeidseorganisatoriseh of arbeldstechnisch aspeet hebten.

2) Voordelen die =zowel een arbeidsorganisatorisch als sociaal aspect
hebben.
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Tabel 35

FREQUENTIEVERDELING VAN Ih NADELEN VAN SAMBENWIERKING NAAR BEDRIJFSTYPD 1)

Frequentie |Nadelen naar bedrijistype(zantal
Wadelen nadclen akker-— weide | 87 overize
abs. g % lvouw + mengd &

Men kan niet altijd werken wan-
neer men dat wil 35 19 J 6 18 2
Je moet goven en nemnen 34 19 8 8 14 4
Meer gebonden 30 16 11 P 12 1
Je m?gt1ggdoeng113k je zelf-- 28 15 15 5 5 o
standigheld prijsgoven
Mern heef+t het drukker, mecr orga-
niseren, langer werken, ninder 24 13 5 2 14 3
vrije tijd
Minder onafhankelijk 16 9 1 2 5 2
Meer sglijtage aan machines en
werktuigen 6 3 1 4 !
Werkzaamheden duren langer door 6
. 3 3 4 1 1
groter ovp.guantum
Overige nadelen 5 3 9 2
Totzalaantal nadelen 164 100 52 30 &4 18
Totzalaantal bedrijfscombinaties 324 107 56 134 27
Gemiddeld aantal nadelen per  mmmmmmmmmmmmmm
combinatie 0,57 0,49 0,54 0,63 0,67

Ken groct aantal nadelen drukt in deze tabel ongevecer hetgelfde uit.
Het niet altijd kunnen werken wanncer men dat wil, het mceten geven en
neien, het meer gebonden zijn aan Jje collcega's en het godeeltelijic mocten
prijegeven van jo eigen zelfstandigheid, komt allemaal ncer op cen minder
grote vrijheid om volledig onafhankelijk en zelfstandigz beslissingen te
Iunnen nemcen. Te zamen vormen dewe ?8% van alle nadelen. Overigens vari--
ecrt dit percentage nogal naar bedrijfstype.

Wat betreflt hot nadeel "niet altijd kunnen werken wanneer men dat
wil™ meoel nog opgomerkt worden dat dat tweeBrlei kan betekenen. In de
eerste plaate kan het inhouden dat men weleens bij anderen moet werken
op ogenblikken dat dat slechi uwitkomt of op een tijdsiip waarop men lic-
ver vrij zou hebben. Van deze gedachte windt men tevens iets teruz in het
*meer mocten organiseren’™, in "het minder vrije tijd hebben" en in "het
langer moeten werken'.

In de twcede plaats - en deze gedachte ligt waarschijnlijk het sterkst
in dit nadeel opgesloten — beitckent het eenvoudig dat door de samenwerking
niet ieder op het door hem gewenste ogenblik op het eigen bedrijf met een
bepaald werk kan beginnen, omdat <&én of meer anderen eoerst aan de beurt
zijn, op grond van b.v. do stand van het gewas of op grond van een vroe-—
ger gomaakte alspraak.

1) In tegenstelling tot tabel 34 is deze tabel niet gepercenteerd wegens
te gerinme aantallen.
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Een ander merkwaardig nadecel is het feit dat men het door de saaen-
werking volgens een bepaald aantal ondervraagden drukker krijgt, dat men
langer moet werken en dat men minder vrije tijd heeft dan voorhcen. ien
zou eerder verwacht hebben dat or meer vrije tijd zou kunnen ontstaan
doordat men modernere arbeidsmethoden toepast en doordat er meer arbeid
besparende werkituigen gebruikt worden. Het is niet ommogelijk dat degenen
die dit zeggen een ander arieidstempo en andere arbeidstijden hadden dan
de overige partners waardoor zij zich moeten aanpassen, met het gevolg
dat zij langer en eventueel ook harder moeten werken. Ook werd nog in en-
kele gevallen als nadeel genoemd dat de machines sneller slijten. Het ligt
voor de hand dat als een machine door verscheidene menscn gebruikt wordt,
de slijtage intensiever zal zijn. Datzelfde gebeurt wanneer niet één man
verantwoordelijk is voor het goed functicneren en onderhouden van een be-
paalde machine: cen minder zorgvuldig gebruik lijkt in dit geval nict on-
waarschijnlijk. Een laatste nadecel dat enkele keren genoemd werd is het
langer duren van bepaalde werkzaamheden doordat men grotere oppervlaktes
moet bewerken. Bij een te geringc totaalcapaciteit van het werktuigenpark
kan 4it een crnstig begwaar zijn.

De gencemde begzwaren overziende komt men tot de conclusie dat deze in
hoofdzaak van sociale aard zijn (verlies van zelfstandigheid). Pas in de
tweede plaats en op vrij grote afstand daarvan komen bezwaren van arbeids-
technigche aard (niet kunnen werken wanneer men wil, langer werken en meer
organiseren, werkzaamheden duren langer), welke ten dele ook nog weer so—
ciaal van aard zijn: minder vrije tijd en langer werken. Financi&le nadeo-
len worden slechts zelden genoemd (grotere slijtage).

Als men een vergeliljking maskt tussen de voordelen en de opgesomde
nadelen,dan ziet men dat over de financiecl-economische voordelen van sa-
menwerking bij de ondervrasgden bijna volledige unanimiteit bestaat, want
nadelen worden slechts zelden genoemd.

In iets mindere mate geldt dit voor de arbeidstechnische en —-organi-
satorische kant van de samenwerking: op dit punt worden reeds enkele npa-
delen genoemd, ook al overwegen de voordelen toch nog sterk.

Geheel anders ligt dit alles wat betreft de sociale aspecten van het
gsemenwerken. Daar staan vele voordelen tegenover vele nadelen, waarbij de
meningen goms volledig met elkaar in tegenspraak zijn. Zo wordt genocend
dat men minder gcbonden is enerszijds, terwijl een andere groep meent dat
men nteer gabonden is en minder vrij is dan veorhesn. Hoewel in absolute
zin zelfs op dit punt het aantal voordelen groter is dan het santal nade—
len, mag toch wel geconcludeerd worden dat samenwerking in de "sociale!
sfeer de meeste bezwaren oprocpt. Men hoede zmich ovenwel voor simpele
gevolgtrekkingen op dit punt, want ondanks het feit dat 78% van de op-
gesomde nadelen betrekking had op een grotere gebondenheid 1) en verlies
van zelfstandigheid; antwoordde men op een vraag of de gamenwerking ook
invloed had gehad op de zelfstandigheid, in 79% van alle gevallen dat dat
niet het geval was. Hoe paradoxaal dit ook moge kilinken, men ziet de
groterc gebondenheid en het rekening-moeten-houden-met-een—-ander en het

niet als zodanig.

1) Hier is meestal de gebondenheid aan de partners bedoeld.
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Daet hier goen sprake iz van cen onverklaarbare fout in het onder-
zoek mag blijken uit het feit dat zclfs van de 21% die wel van mening
wag dat de samcnwerking de zelfstandigheid had beinvlced (verminderd)
toch nog geen ticende decl van plan was de zamenwerking op te gZeven, zo-
dat men niet kan zoeggen dat het verlies van zelfstandigheld zodanig
zwzar weegt dat men er de voordelen van de gamenworking nict tegen vindt
opwegen. Wel is het zo dat deze 21% van de ondervraagden gemiddeld veel
minder voordelen en gemidéceld meor nadelen ncoemt  dan de overigo T%.
Ook is de azrd van dc door hen gencemde nadelen andereg on scherper: zij
hebben voor bijna 100% betrekking op het verlies van zelfstandigheid.
Belengrijk blijft echtor dat op het gcheel gezien vier van de vijf on-
dervraagden niet het gevoel hebben dat samenwerking de zelfstandigheid
heeft beinvloed. De vraag kan gesteld worden of het begrip zelifstandig—
heid wel voor iederceen dezcifde waarde en betckenis hecft en of de in—
houd crvan wcllicht verandcrd is in vergelijking met dc opvattingen wel-

-

ke men hHierover hecoeft gehad védrdat men samenworkic.

§ 3. D e voorwaaTrdaon waaraasan semcecunwoerking
m o t voldoen volgeoecns d e ondcecrvraag-
d e

o
0

In het onderzock is de zeeor algemene vraag opgenomen aan welke voor—
waarden samenworking moet voldoen wil =zij kunnen slagen. In de spontaan
gegeven antwoorden vindt men cen grote verscheidenheid.

De ondervrazagden hebben zeer vaak aangegeven welke clgenschappen no-
dig zijn om een samenwerking te doon slagen {of in negatiove zin: welke
cigengchappen men nicet moet hebbon)g Dearnaast noomds men hocl wvaalk om-
standigheden welke noodzakelijk waren voor het slagen. Een derde cate-
zoric uitspraken is minder gemaklkelijk te rubriceren: deze uitspraken
geven veelal antweoord op de vraag wat de partners moeton doen of nics
deen, moeten zijm of niet =zijn, mocten hebben of niet hcebhen.

“Tabel 36 gecft naar volgorde van frequentic en naar bedrijfstype
de gonoemde veorwoaarden weer. Hiervan uitgegaan komt de eigenschap gog—

pelheid het meest frequent voor (gemiddeld 123%)o Bij alle bedrijlfsiypen

aantal nict mcer ecxplicict in do tabel opgenomen ultspraken,; dat het van
belang 1s dat de vrouwen goed met elkasr kunnen opschicteon, dan is de con=-
clusie gewettigd dat vrouwen in cen samenwerking, hetzij actief of passief,
ecn grote rol kunncen spelen. Het 1z dus bepaald niet zo, dat de samcnwer-~
king uitsluitend een mannenaangelegenheid is, ock 2l schijnl ook dat weol-
eens voor te komen (zic uitspraak 3). Overigens 1ijkt het crop dat de in-
viced van de vrouv op akkorvouwcombinaties het geringst is.

Het van gelijke aard en sanleg zijn staat met %% gemiddeld op de derde

atzonderlijke ultspraken
zijn er verschillen qua bedrijfestype. Een duidelijk matroon in de verschil-
len 1s er niet of het mosst zijn dat al deze ultspraken op combinatics wvan
alkkerbouw—- cn gemengde bedrijven mcor genoemd worden dan op combinatics
van weidebedrijven.
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Takel 36

FREQUENTIEVERDELING VAN DE VOORWAARDEN WAARAAN SAMENWSRKING
MOET VOLDOEN, NAAR BEDRIJFSTYPE

‘ . Voorwaarden nasr bedrijfsiype
Voorwaarden, omstandigheden waar- ko Totanl

aan gamenwerking moet voldeen weide-jgenengd [overige

bouw abs. | %
1. Soepelheid 2) 34 17 36 8 95 12
2. Aanleg, karakier van betekenis 20 11 35 > - T1 9
3. De¢ vrouw moet erbuiten blijven 13 6 26 6 51 T
4. Van gelijke aard, aanleg zijn, 17 3 48 3 21

bij elkaar passen

5. Sociaal gevoel hebben, niet ego-
centrisch zijn, niet profiteren,
niet afgunstig zijn, iets voor -
elkaar over hebben; oog voor 15 6 1 2 40
elkaars btelangen hebben, cobpera-—
tief gezind =zijn

6. Men moct geven en ncmen 18 T 11 3 39 5
. T. Je moet elkasr aanvocelen, goede
onderlinge verstandhouding, goed 8 6 23 2 39 5
met elkaar kunnen opschieten
8. Wederzijds begrip hebben 14 2 17 4 37 5

9. Niet tot de laatste cent rekenen

Niet op/over kleinigheden letten/ 8 S 14 3 34 4
vallen
10. Bereid tot overleg, niet ovor- P 5 .
heersen 13 2 11 | .75%%3 33 4
1. Inschikkcliék, verdraagzaam, van a 8 » o 29 /.
goede wil zijn : 2)
12. Vrouw heeft grote invloed 5 6 11 2 24 3
13 Ongeveor gelijke bedrijfsgrootte :
is nodig ‘ 2 > 3 - 23 3
14. Volledig onderling vertrouwen,
corlijkheid 10 1 5 5 213
15. Gerlngolafstand tussen de bedrij-— 4 6 5 3 18 o
ven nodig
16. Gelijk bedrijfstype is nodig ) 2 4 10 - 16 2
17. Alle Tactoren zijn van betekenis T 4 4 - 16 2
18. Verantwoordelijkh. v. elkaars be- 6 ’ 1 3 12 o
drijven en materiaal is nodig . N
19. Men moet clkaar goed kennen 5 1 5 11 2
20. Afspraken (op papier) zijn nodig 6 2 2 - 10 1
21. Vrouwen zijn niet van invlioed 2) 5 - 1 3 9 1
22, Bereidh.v.d. werknemers ig nodig 2 1 4 2 g 1
23. Openheid, openhartigh.betrachten 5 - 3 - 8 1
24. Ongev. gelijke leeftijd is nodig - 1 5 1 7 1
25. Zakelijkh.,nuehterheid is nodig 5 - 1 - 6 1
26. Gevoel v. techniek, techn. kennis 2 - A - 6 1
27. Andere eigenschappen/kwaliteiten
die voor samenw. nodig zijn 17 3 14 4 38 5
28. Andereobject.omstandigh. en ver-— 7 6 14 3 o9 P
|.....eigten die v. samenw, nodig 2zijn
Totaalaantal uitspraken 261 118 324 T 1774 100

1) In de véércodering zijn hier gebruikt: soepelheid, karakter, aanleg, invlioed
ve.C. vrouw. Soms zijn deze coderingcn ten onrechte voorgelegen.

2) Deze uitspraken kunnen in dit verband niet gefnterpretecerd worden. Ter wille
van de volledigheid zijn zij evenwel toch opgenomen., "
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In tabel 37 zijn alle voorwaarden gerangschikt naar vereiste per-
soonskwaliteiten, naar wat de parners naar de mening van de ondervraag-
den zouden moeten zijn, doen en hebben, en naar voor het slagen vereiste
objectieve factoren en omstandigheden.

Tabel 37

FREQUENT {EVERDELING VAN DE VOURUAARDEN VAARAAN DE SAMENWERKING WOET YOLDOEN

Vereists persoons-

Aan- Mlat de partners mosten deen, z1)n of hebben

Mereiste objectieve

han-

kwallteiten tal Aan- Aan- ffactaren en omstan- Hal
(efgenschappen) ‘ tal . tal ldigheden

Soapelheid 85 fieven en nemen 39 | Oog hebben voor ? Nrouw erbuiten laten 51

- elkrs. belangen '

Niet egotstisch 15 Nederzilds begrip “37 |lets voor elkaar | 5 [elijke bedrijfs- 23
zitn ebben over hebben - {grootle

Verantwoordelfiik- | 14 Niet tot de Jaatste 34 |Elkaar goed aan- Geringe afstand tussen |18
heidsgevoel ent rekenen voelen - e bedrijven
Inschikkelijkheid | 13 Belijke aard/karakter | 33 |Verschillend van 5 Gelijk bedrijfstype 16

ehben karakter zijn -
Verdraagzaanheid § PBereid zijn tot 27 iGelijke capaci-~ 5 Nrouwen moeten goed met | 10
varleg teiten hebben elkaar kunnen opschieter

Goedwillendheld 7 Poede verstandhouding | 21 |Overige 14 |Afspraken {op papier) |10
Ruchterheld, 6 Elkaar onderling 16 Bereidheid v.d. verk- 8
zakel! jkheid ertrouwen nemers

Niet overheersend { § Woed met efkaar kunmeni 13 Ongeveer gelijke leef- | 7
2ijn - lopschieten tijd [
Redeli jkheid 5 Positieve wil tot 1 Technische kennis ]

- samenwerking hezitten -

Kalm, rustig van 5 lkaap goed kennen 11 Boede lefding en orga- | 9
aard : nisatie

Overige 15 DOpenhartighetd be- 8 Overige 18
_________________________ eachten |
Totaalaantal

uitspraken 190" 20" 17!
“Votaalaantal Y BN Y S
uttspraken in % 4 Y4 277

1} 120 vitspraken bleken niet verwarkbaag 0.a. aanleg en karakter is van betekenis (71x);
vrouw heeft grote invioed {24x); vrouw is niet van invloed {9x) en nog een aantal
ultspraken (16x ).
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Wat de vereiste persoonskwaliteiten betreft kan men globaal zeggen
dat men volgoens de ondervraagdcen eecn soepel iemand moet zijn met een
gsterk sociale instelling.

Wat de voor het slagen van de samenwerking noodzakelijke objectieve
vereisten betreflt, zijn de meningen nogal gevarieerd. Enkele zeer belang-
rijke vereisten zijn, dat men de vrouwen erbuiten laat en dat bedrijfs-
grootie, bedrijfstype en de leeftijd ongeveer hetzelfde zijn, terwijl de
afstanden tussen de bedrijven ook niet ie groot moeten zijn.

' De derde rubriek uitspraken sluit veoor een zeer groot deel aan bij
de vereiste persoonskwaliteiten. Men is van mening dat men als pariners
mnoet geven en nemen, dat men het eigen belang en dat van een ander weet
af te wegen, hetgeen ook blijkt uit de veel genoemde voorwaarde dat men
wederzijds begrip moet weten op te brengen. Men acht het derhalve vaak
gewenst dai men van gelijke aard en aanleg is, waarbi]j krenterigheid uit
den boze is. Het merendeel van de in deze rubriek gencemde voorwaarden
vooronderstellen veelal reeds de persoonskwaliteiten en eigenschappen uit
de cerste rubriek; zoals b.v. het soepel~zijn en heot bezitten van cen so-
ciale instelling waarbij men zeer veel rekening wil houden met de ander.

Men kan nict zeggen dat er cen scherp omlijnd beeld uit al deze ge-—
gevens naar voren komt. De voorwaarden waaraan ecn geval van samenwerking
moet voldoen om te kunnen slagen kunnen sterk uitcenlopen. De een acht
deze objectieve omstandigheden vereist, de andere die, ondanits het feit
dat een paar punten wel met cen zekere regelmaat worden genoemd. Wel is

- uit deze gegovens duidelijk geworden dat eventuele objecticve vereisten
door de ondervraagden veel minder gencemd worden dan de wijze waarop meh
met elkaar als partners dient om te gaan. Immers meer dan twee derde van
alle opgesomde voorwaarden hebben hierop direct of indireet (via de ver-
eiste persoonskwaliteiten) betrekking. Tenslotte kan men uit de gegevens
ook nog wel concluderen dat de ondervraagdeh van mening zijn dat bepaalde
typen van personen ongeschikt zijn voor samenwerking: onverdraaggame, ego—
centrische, gesloten, individualistische, krenterige cn bazige typen zijn
er ongeschikt voor. Meer psychologisch en sociaal-psychologisch gericht
onderzock zou kunnen uitmaken of men zelfs zou kunnen zeggen dat voor het
slagen van samenwerking ecn bepaald persoonlijkheidstype de voorkeur ver-—
dient boven anders psychologische typen. Het is nl. nict onmogelijk dat
de samenwerkende bcercn over het algemeen enigszins agndere eigenschappen
hebben en tot ecn ander type persoonlijkheid behoren dan de boeren die
niet samenwerken. 2o 1lijkt het ecrop dat de thans samenwerkende partners
een sterk extraverte instelling hebben, d.w.z. zoer sterk naar buiten ge-
richt zijn, zowel op het andere (de brede buitenwereld) als op de ande-
ren (de andere mensen). : :
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HOOTDSTUK VII

SAMENVATTING EN SLOTBESCHCOUWING

§ 1.

0y

a envailtting v oan d ¢ belangzrijkste
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Schets van do problemen

De veranderingen dic zich in de gehele samenleving na de oorlog
hebhen voorgodaan hedhen o.m. de landbouwers, mede door de snelle eco-—
nomigche groel; voor zware eisecn gesteid. Veel landarbeiders en mecwer-
ltende zoons hebbon de landbouw verlaten, terwljl door de toegenomen
teechnische mogelijkheden veel arbeid door kapitaal is vervangen. Daar—
door ig de Hedorlandse landbouw steeds kapitaalintensiever geworden.
Cp veel bedrijven is cvenwel vanwege de in verhouding tot de machine—
capaciteit to geringe produkticomvang en de kleine arbeidsbezetting
cen lonende cxploitatic van machines nict mogelijk. De noodzaak tot
kostenvoriaging bij do produktic en de wens om te delen in de algemene
welvaart door vergroting van het inkomen, nopen de boeren tot ingrij-
pende aanpasging san de veranderdse omstandigheden en ideocBn. Samenwer-—
ken met collega's is een van de nmogelijkheden waarop men dezo aanpas—
sing heeft trachten te realisercn.

De arbeidsvoorziening on de arbeidsorganisatic

In de landbouw hecit een daling plaatsgehad van het aantal werk-
nemers. In ecn later stadium iz ook het asantal mecwerkende kinderen
(zoons) sterk godaald, cvenals hot aantal bedrijfshoofden, zij het in
mindere mate. Made hierdoor zijn on de bedrijven vraagstukken van ar—
peldsvoorziening, arbeidsorganisatic en arbeidsmethodon aagn deo orde ge-
komen. Steeds meer wordt het anitwoord hiercp gezocht buiten het kader
van het individuele bedrijf. Men kan hierbi]j denkon aan bedrijfsverzor-
gingsdiensten, werkgevergverenigingen, werlktuigencodperatics, burenhuln,
inschakeling van en eventuonl Tsamenwerking® met loonwerkers en inten-
sieve samenwerking op het terrein van arbeid en worktuigen (bedrijfe—
combinaties). De bedrijfscombinatics vormden hot onderwerp van deze
studic. ¢

Enkele kenmerken van de samcenwerkcende heeren en hun bedrijven

Hocwel het botale aantal bedrijfscombinaties (324) nog vrij klein
isy worden deze gevallen van intcnsiocve samenwerking roecds in alle ge-—
bieden van Nederland aangeiroeffen. Verhoudingsgewijs komt doze samon--
warking in de akkerbouwsector het meest en in de weidestreken het minst
VoOor.

De samenwerking in bedrijfscombinaties heoft in het overgrote deel
van de gevallen sglochts tusscn twee A4 drie partners plaats. Deze part-
ners blijken vaak jongerc boercn te zijn beneden de 45 jaar. De gemid--
delde leeftijd van de gamenwerkaende partners bleck beduidend lager te
zijn dan die van het gemiddelde Dedrijfshecefd in de landbouw.
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lMen schijnt onwillekeurig zovecl mogelijk partners te kiezen, waarmec
men in leeftijd niet al te zeer verschilt. De samenwerkende personen
zijn hecl vask buren van elkaar. Ook bestaat er in voel gevallen fami-
lieverwantschap met een of meer partners.
De bedrijven die samenwerken zijn over het algemeen aanmerkelijk
i groter dan het gemiddelde Nederlandse landbouwbedrijf, terwijl de ar-
“beidsbezetting per bedrijf lager is dan gemiddeld. Met name is dit in
de akkerbouwsector het geval., Soms bleeck de gerings arbeidsbezetting
een rol gespeeld te hebban bij het tot stand komen van de bedrijifscom-
binatie, maar in andere govallen ging men ns het aangaan van samenwar—
king met collega's juist tot cen vermindering van de arbeidsbezctting
over. In zoverre is de invleoed van de arbeidsbezetting per Dbedrijf bij
~het tot stand komen van bedrijfscombinaties niet eenduidig.
De samenwerkende bedrijven waren voor het overgrote deel van hetzelfde
'bedrijfstype. Ock was het arbeidshezettingstype vaak gelijk. Wat de
grootte van de bedrijven betreft, kan over het algemeen gezegd worden
dat deze weinig uiteenloopt: men ziet slechts in weinig gevallen dat
‘zoer grote met zeor kleine bhedrijven een bedrijfscombinatie vormen.

¥’
De onderscheiden terreinen waarop wordt samengewerkt

Onderscheiden werden het terrein wvan de werktuigen alleceon, van
‘werktuigen + arbeid en tenslotte het terrein van werktuigen + arbeid
"+ gebouwen, installaties, enz. In het overgroie decl van de¢ onderzochie
gevallen werkte men samen op het terrein van de werktuigen &n arbeid.
Niettemin was het toch geen zeldzaamheid dat men op alle drie de %erreinen
reeds samcnwerkite.

D2 inhoud van de samen uitgevoerde werkzaamheden

Deze inhoud was geer gevarieerd.Voor zever cr slechts sprake was
van het gezamenlijk gebruiken van werktuigen 9% 1), rechtvaardigden de
onvand en de systematische wijze waarop dit gebeurde dat deze combinaties
in heot onderzoek zijn opgcnomen als gevallen van intensieve samenwerking.
Het kwam ook wvoor dat men alle of wvrijwel alle werkzaamheden samen ver—
richtte (14%)5 uitzezonderd het melken en de veevergzorging. De overige
bedriifscombinaties toonden cen zeer uiteenlopend beeld: zo waren er bij
die cen hele recks wvan werkzaamheden volledig samen uitvoerden (alle werk-
zaamheden samenhangend met de oogst 28%, alle verzorgingswerkzaamheden
8% , alle zaai- on pootwerkzaamheden 26%); ook kwam het voor dat slechts
erikeie b e p aalde werkezaamheden gemeenschapnelijk uitgevoerd wer-
den in plaats van alle mei b.v. de oogst of de verpleging samenhangende

‘werkzaamheden. Zo bleek dat buitcn de reeds genoemde werkzaamheden op
deze bedrijfscombinaties 89 x samen gehcoid werd, 88 x gerooid, 87 x in-
gekuild, 50 x samen de mest verspreid, 46 x gemaaid en 42 x gemaaidorst
wcrd. Do lijst van werkzaamheden is. hiermee nog niet uitgeput: de totale
inhoud van de samenwerking is bepaald nict gering var omvang.

Gaat men de voor dit werk benodigde arbeidstijd na, dan blijki dat
de samenwerking in de akkerbouwsector wal de inhoud betrelt het grootst
is. Op combinaties van weidebedrijven is de inhoud het geringst. Op com-
binaties van gemengde bedrijven nemen de samen uitgevoerde werkzaamheden
qua a2 antal cer ploats in, welke dicht bij die van de akkerbouwcom—
binaties komt, maar waaraan uit het ocogpunt van de arbeidsbehoeftc eon
minder grote betekenis kan worden toegekend.

1) Gezamenlijk gebruiken van werktuigen komt reeds vrij veel wvoor in de

Nederlandse landbouw.
1170




[en]

I~

De integratic tusscen de samenwerkende bedrijven aan de hand van ladi-
caties.

Aan do hand van het al dan nict aanwezig zijn van bepaalde indil--
catics moals bL.v. gemecenschaprnelijk eigendom, leiding in de combinatic,
&én man voor veparatics cn ondorhoud; gemeenschappelijk werlkncmers in
dienst hebben, risico—omslagregelingen enz. is gepoogd cen zeker inzicht
te krijgon in het onderling op clkanr afgestend, het onderling verweven
zijn van de samoenwerkende bedrijven. De mato van indtegratic in de be--
drijfescombinatics liep qua bedrijfaiype nogal uitoens deze was op akker-
bouweonbinaties asanmorkelijik verder voorigeschreden dan op combinaiics
van weldeboedrijven. De oorza hiervan is gelegen in het Teld dat samon-
werking on het terrein ven de plontasrdige produktie cenvoudiger 1s te
realiseren dan on het terrein van de dierlijke produktie. Do bedrijfs—
combinaties van gemengde bedrijven namen ocon tussenpositie in. Overigens
is de bhotekenis ven bepanlde indicatics niet wveor elk bedrijfetype gelijhk.
Het nantal indicaties is over het algomcen groter nacrmate er op meer dan
één terrein vordt samcngewerkt on naarmate de omvang van de samen ultge-—
voerde wurkzaamneden (geneton naar dce daarvoor benodigde arbeidsuren)
groter is. Mn naast het aantal neemt dan veelal ook de betckenis van
cen bepaalde indicatic toe, als c¢r veel wordt samengewerkt.

De integratic krijgt mecer koanson nadat men het beginstadium van
afwachton hoe de samenwerking zal verlopen voerbkij is, oumdat de behoef-
te acn meer onderlinge aflsiemming toencemt als de samenwerking wat de
inhoud betreft mecr gaat betekenen veoor de bedrijfsvocering vairr clk be-
drijf afzondcrliijk. De groei van do samenwerking gqua inhoud 1ijkt vooral
aThaenkclijk te zijn von do opgedanc crveringen in socianl cn financico
opzlcht.
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Afspraken ¢n rogelingen op de bedrijfscombinatics

Over het algemeen krijgen doze zaken op de bedrijfscombinatics nict
erg veoel asndacht. Men stelt het goode verirouwen c¢n het onderlinge over—
leg in vrijwel alle govallen primair. Hoewel dit wvolledig Jjuist 1s, is
het nict veoldoende,

Asngencmon dot on het punt van de gezamenlijke aanliood van machines
en werktuigern do voerhoudingen voor alle betrokken partners duidelijk zijn -

het is de vrang of deze doat ock zijn veoor derden en tegenover derden -
blijft over dat do verrekening van het gebruik van deze machines cn wecl-
2l ook van de daarbij geleverde nrbeid in nooer dan de helft van de geval-

len weinig exact gebeurt. IHeltzelfde geldt ook mot betreoiking tot de kog-

ten van het onderhoud en de reparatiess het zesloten~-bourzensysteem on

net iedor ovenvesl beotaleon spelen bij ait allics can grote rol | wellicht
a
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Nzast de wijge van verrckenen van het gebruik en de bepaling van
de eigendomsverhoudingen van de gezamenlijk aangekochte werktuigen is
er nog het punit van de financiering van de aankoop en de afschrijving:
in bedrijfseconomisch opzicht gebeurt dit veelal zeer eenvoudig. Als
bedrijfseconomische ingichten in de toekomst een sterkere rol zullen
gasn spelen zal ook deze wijze van financiering en afschrijving anders
(moeten) worden.

Bij de zogenaamde codrdinatie wvan bouw- en voederwinningsplannen,
welke in ruim een derdedeel van de gevallen werd aangetroffen, gaat het
zelden om een volledig geplande co¥rdinatie: meestal betreft het sleschts
een zekere cordinatie op onderdelen, waarvan men zich geen grote voor—
stelling moet maken. Hetzelfde geldt voor de in de bedrijfscombinatie
zanwezige lelding, die in ongeveer een vierde deel van de gevallen werd
aangetroffen: meestal gaat het hier om een bepaalde taskverdeling en
slechts zelden om een formele leiding. Wel hleek het zanwezig-zijn van
een zekere leiding toe te nemen als het aantal samenwerkenden groter
was.

Omtrent de volgorde van de op de verschillende bedrijven in de be-
drijfscombinatie te verrichten werkzaamheden was in meer dan vier vijfde
deel van de gevallen niets vast geregelds het onderlinge overleg of de
stand van het gewas - dat in wezen ook onderling overleg vooronderstelt -
hepaalt in het merendeel van de gevallen de werkvolgorde.

Vagte afspraken omtrent het over ern weer werken van de werknemers
op de verschillende bedrxijven, hetgeen vrij vaak gebeurde, kwamen niei
voor. Op 5% van de onderzochte bedrijfscombinaties had men werknemers
collectief in dilenst.

Collectieve afspraken met loonwerkers werden op 10% van de bedrijfs-
combinaties aangetroffen, met name op de grotere bedrijven. Zij kwamen
minder voor naarmate men ook individueel nog gebruik maakte van de dien-
sten van een loonwerker.

Ontrent het belangrijke punt van het be&indigen van de bedrijfscomn-
binaties door onenigheid, verhuigirg,; ophouden met boeren, ongeval en
overlijden enz. bleek in §2% van de gevallen geen enkele regeling getrof-
fen te zijn. In slechts 11% was er bij het aangaan van de samenwerking
gedacht asn de positie van de kinderen van de partners.

Ontstaansjaar van, zanleiding tot en ervaringen met de bedrijfscombinaties

De meeste bedrijfscombinaties zijn na 195% ontstaan, nl. 62% van de
gevallen. Duidelijk was een top waarneembaar in de jaren 1961-'62, welke
tot aan het tijdstip van het onderzoek (midden 1564 ) weinig neiging totb
afneming wvertocnde.

Wat de concreie aanleiding tot de samenwerking geweest is, werd
niei altijd duidelijk. Wellicht ig depe zelfs niet altijd duidelijk aan
te geven. Arbeidsschaarste, arbeidsduurte, het mogelijk worden van lage-—
re investeringen per bedrijf, hst voorkomen van bedrijfsspliising en het
onafhankelijk willen zijn van de loonwerker, werden allemaal als aanlei-
dingen opgesomnd.

Dz assistenten van de Rijksvoorlichtingsdienst gaan bij het opzetten
van een bedrijfscombinatie in de laatste jaren relatief veel wvaker een
rol spelen dan véér 1960. Zij zijn zemiddeld in 23% van de gevallen bij
het aangaan van de bedrijfscombinatie betrokken geweest.
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De ervaringen die bij de in dit onderzoek aan de orde gestelde
combinaties met samenwerking zijn cpgedaan bleken zcer geed te zijn
geveest 1), In $3% van de cnderzochite gevallen noemde men de ervarine
gen goed, terwijl in 955 van de gevallen opnicuw met samenwerking be-
gonnen gzou worden, als men voor cecn dergelijke keuze zou sizan. Van de
ondervraagde samenwerkenden wenste 8% de samenwerking voort te zetten,
Th wist nog niet of zij door zouden gaan en 4% wenste de samenwerking
te bedindigon. Zelfs dacht 14% dat de samenwerking nog intensiever zou
worden. In 19% van de gevallen werd een gemeenschappelijiie expleitatie
van bedriifs ond e rde l & n overwogen,

Voor- en nadelen van de samenwerking volgens de ondervraagden

Het aantal opgcsomde voordelen overtrof het zantal nadelen ruim
vier maal..De financicel-econonische veoordelen maalkien ongoveer de
helft van alle voordelen uit: nadelen van Tinanciecl-economische aard
worden vrijwel niel genoemdyf Arbeidsorganisatorische voordelen maakten
ruim een derde van alle genoemde voordelen uit: op dit terrein werden
evenvel ook nadelen gencemd, ook al overwegen do poegitieve kanten rela-
tief gezien nog sterk.De voordelen waren voor 20 & 25% min of meer so—
ciaal van gard. 2iJ kwamen ncer op plezicriger werken, onalhanicelijker
zijn van de loonwerker, het elkaar op de bedrijven lcunnen vervangen.

Let men evenwel op de nadelen van deze aard, dan overtreflen deze de
voordelen relatief gozien zecr sterk:-80% van alle nadelen was namelijk
socisal van karakter: zilj kwamen dan vreijwel allemaal neer op verlies
van selfgtandigheid, grotore gebondenheld aan de andere partners on het
mocten geven en nemen,

Daar echter 7% van dc ondcrvraagden tevens van mening was dat de
samonworking hun zolfstandigheid niet had beinviced, is ult deze Tegen-
spraak geconcludcerd dat dit verlies in de b e 1l e vin g s werkeli il
held van de senenwerkende boeren kennclijk toch niet zo'n grote rol
speclt. Hoowel men moel en ook wel wil toegoven dat men in theoric on in
feits minder zelfstandigheid en miader beslissingsvrijbeid heeft dan vroc-
gery, 1s dit voor un g e v o ¢ 1 achter niet zo. len erveoart die gorine
gere zelfstandigheid niet als zodanig.

D¢ veoorwaarden wazraan de samenwerking volgens de condervraagdein moet
voldoen

Wat tenslotto de voorwaarden hetreft waaraan near de mening der
ondervraagden ccn samenwerling mnoet voldoen om te kunnen slagen, kan
opgenerkt worden dab persoocnskwaliteiten en —elgenschappen daarbij wvecel
hoger worden cangeslazen dan bepaalde objectieve vereisten zoals bedrijfae-
grootte, gelijk bedrijlfstype, afstend tussen de bedrijven enz. fen is over
het algeneen van mening dat het feit of men als partners goed met elkaar
overveg kan, de mcecst belangrijlie voorwaarde is voor het slagen van de
SAmENWerKing.

1) Ongunstige ervaringen bij zevallen van samcenwerking, welke ontbonden

zijn, zijn niet in de bogchouwing betrokken, omdat hierover goen of
glechts weinig gegevens bekend zijn. ‘

1170




...87...

Op grond van de vereiste persoonlijke kwaliteiten welke door de
ondervraagden belangrijk werden geacht voor het slagen van de samenwer-
king mag men waarschijnlijk wel concluderen datl de samenwerkenden qua
persoonlijkheidstype niet zonder meer een doorsnce vormen van '"de Neder-
landse boexr". Zij bghoren waarschijnlijk meer tot het open extroverte

% type met cen sterke gerichtheid op de buitenwereld: een gerichtheid zo-
iwel op h et andere als op d e ander.
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De meningcen over samenverkingsvormen en met name over intensieve
‘samenvwerking met cen aantal collega's op het terrein van werktuigen,
arbeid en gebouwen (bedrijfscombinaties) zijn nog steeds niet tot rust
gekomen. Hoewel men lkan vaststellen dat de emotionele benadering van dit
vraagstuk in veel gevallen naar de achtergrond gedrongen ig en bij veel
boeren plaats heelt gemaski voor een kritische wzakelijke instelling te-
genover de voor— en nadelen welke samenwerking met zich meebrengt, is het
nog wel zo dat de meningenr over de betekenis ervan szowel voor de landbouw
in het algemeen als voor de individuele boeren controversieel blijven.
Zo zijn er nog velen die twijfelen aan de financieel-economische voor-
rdelen van het samenwerken in een bedrijfscombinatie. Men stelt daar dan
nogal eens tegenover dat het gebruik maken van de diensten van een goede

- {loonwerker op de lange duur bevredigender zal uvitkomen, mede door het
‘feit dat men zijn zelfstandigheid kan behouden.

In de eerste plaats moet men bij deze studie bedenken dat men aan
liet aantal onderzochte gevallen van samenwerking - ruim 300 - niet zonder
meer de betekenis kan afleiden voor de Nederlandse landbouw. Het onder~
.zoek heeft met opzet gemikt op een voorhoede, op de pioniers van inten-—
sieve vormen van samenwerking. Deze boeren hebtben de wil gehad tot samen—
werking te koilen, wsarbij men over het algemeen bereid is geweest cen
deel van de eigen zelfstandigheid prijs te geven. Zij hebben invloed van
andere partners op de eigen bedrijfsvoering aanvaard, als gevolg van het
aangaan van ecn “"bedrijfscombinatie", waarin men op bepaalde terreinen
in een min of meer duurzame vorm. met ecn zekere regelmaat met elkaar
samenwerkt.

Zonder met de samenwerking zover ie gaan als over het algemeen bij
de onderzochte bedrijfscombinaties het geval was, kan men natuurlijk nog
op tal van andere maniercn samenwerken, waarbi] er bepzald van iets meer
sprake is dan van burenhulp. Er dit schijnt steeds meer te gebeuren.
Daarnaast komen geheel afgeszien van alle verticale vormen van samenwer-—
king nog een groot santal andere vormen voor, zoals werktuigencodperaties,
bedrijfsverzorgingsdicensten; combinaties gericht op é&én specifiek be-
drijfsonderdeel (spuit—, aardappelrooi-, bietenrcoi-, dorscombinaties,
enz. ), werkgeversverenigingen, arbeids— en machineringen 1) waartoe men
de vorm Mantgum zou mogen rekenen.

1) Ben machinering is een groepcring van veelal een groot aantal boeren
die regels geeft voor en bemiddelt bij het onderling tegen betaling
beschikbaar stellen van de op de aangesloten bedrijven aanwezige ma-
chines,
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In de tweede please kan wen nict zonder meer blijven volhoudern
dat het samenwerken in een bedrijfscombinatie geen voordelen in finan-
cieel-cconoaische zin zou kunnen opleveren, als de overgrote mcoerder-
held van bocren ¢ie in de praltljk gemiddeld reeds ncer dan zeven jaren
in eoen bedrijfascoumbinatie samenworken, van mening is dat deze samenver-
king wveooral in financieel-economisgch opzicht voordelen biedt. Ook al
acht men deze uitapralken te geflattecerd en ook nl zegt men, dat de me-
ning van hen die wegens nielukking hun bedrijfscombinatic weer hebhen
opgeheven, nict vericgenwoordlgd is,; dan nog valt nict weg te cijferen
dat 80 & 90% von de ondervraagden vindt  dat de samenwerking tot nu toe
goed verlopen is on dat ze ¢r opnieuw aan zouden beginnen als zlj voor
cen dergelijle keuze zouden sitaan, dat ze verder weer met dezelfde part-
ners in gec souden willon gasn en voorts, dat zij de samenverking weer
in dezelfde vorm zouden willen gleten -als thans. Indien de meerderheld
op deze punten asnmerkelijlk kleiner goweesgt zou ziJn, was cen grotere
scepsls op zljn plastvs gewesst. De onderzeekresulisasicn wettigon voorio—
pig de conclusie dat de samenwerikenden de voordelen evident achten en
de erveoringen gunstig.

Het is in dit verband nict onwaarschijnlijgk dat e¢r in theorie aan
sanmcnwerking in bedrijfscombinaties wvecel meer bezwaren te onderkennen
vallen dan mon in de praktijk tegenkomt. Dit 1ijkt vooral zo te zijn op
het punt wvan het wverlies van zelfstandigheid. Dit verlies aan vrijheid
en gelfstandigheid is erx in Teitc, maar in de pralkitijk blijit men cor
niet 2o zwaar aon le tillen. Wellicht is hier sprake van cen verandering
van waarden bij boepaalde categeorieln van booren. llen kan vandaag nict

i goed meor sphreken over "de'' boeren, als men daaronder cen min of meer

nomogune groed mensen deindtt te vorstaan. IMon heelt, zoals ult onderzooc-
kingen 1s geblekeon, traditicnole cen moderne boercn. Lr zijn bocren dic
van het stondpunt ultgaan Y"dat het hun tijd wel zal uitduren" en daar
tegenover boercen dic met alle kracht atreven naacr amnpassing van het
bedriif nan do huldige eisen. Op scortgelijke wijze kon nmen vandaag ook
gprekon over boeren die het beroep boer als ecn acle levenswijze zien con
boeren die nct in deo cerste plaats zien als esn beroc) vaarmece nen cen
inkomen verwerfi. Indeze gedachtengang verdorgaande lon men de waarde van
de zelfetandigheid boven een goed of wen redelijk dnkowen stellen, moar
cvenzeer is het mogelijk dat men primalr ecn redelijk inkowen wenst - on
wel in een bewroep dat men mooi vindt -~ en dat men danrna pas poogt on nog
zovecl mogelijit van de zelfstandigheid te bewaren.

dicrop armsluitond menen wij ton eorste dat het "inkononsdenken™ bij
de samcnwoerkende boeren meer voonrkount dan bii de doorsnceboer  in Noder-
land hetv geval is. Ten tweede stoat voor de samenvorikende booren et bo-
grip "zelfstandigheid®™ niet zonder mecor tegenover "onzelfstandigheid" of
Talhanlzelijkheid™. Zen dorgelijke keuzoe beatant niet mesr woor clite boor
men kan, het oog op de toekomst gericht hebbend, zich goedwongen veclen
te kiezen ftussen het boer—zijn irn samenwerking met andercn ol het geon
boer kunnen worden of blijven. Dit laatste onder de voorwnarde dat men
cen redelijk inkomen belangrijker vindt dan een zelfstandigheid waorvan
men niet zeker is con waerbij de kens op ecn redelijk inltomen kileinor go-
acht werdt. In dezme gituatic treedt verschuiving cp in de begrippon
"gelfstandigheld en vrijheid™,
Zelfstandigheid en vrijheid zijn dan geworden: in gtaat zijn hot boeren-

=
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beroep te kunnen blijven uitoefenen met een goede kans om een redelijk
inkomen te verwerven. Als men dat weet te realiseren, voclt men zich
zelfstandig en vrij. In degze gedachtengang zou men wellicht kunnen ver-
klaren waarom de overgrote mecrderheid van de ondervraagden van mening
was dat de samenwerking hun zelfstandigheid niet had beinvloed.

Deze waardeverschuivingen komen owveral in onze samenleving voor,
sVoor de landbouw leidt dii tot de belangrijke conclusie; dat er boeren
“gijn die niet het gevoel hebben het essenti#le van hun boer-zijn verlo-
¢ ren te hebben als men intensief met anderen gaat samenwerken. Als samen--

werking op het terrein van werkiuigen, machines, gebouwen e¢n op het ge-
bied van de arbeidsvoorziening en arbeidsorganisatie bedrijfsaanpassing
aan de huidige eisen mogelijk maakt, waartoe men anders alleen niet of
nauwelijks zou lkunnen komen, dan blijken er boersn gevonden te woxrden
die niet aarszelen om dat te doen, naar uit deme studie is gebleken.

Een andere indruk uit deze studie is, dat nog slechts weinig be-
drijfscombinatics aan het eind van hun ontwikkeling gekomen zijn. Veel-
eer kan men spreken van zen stille, vaak onopvallende evelutie, welke op
de meegste bedrijfscombinatics aan de gang is. In enkecle gevallen 1ijkt
het erop dat men de samenwerking zal terugdraaien tot een fasc waarin
men elkaar ncg iets meer zal geven dan burenhulp. Misschien gaat men
zelfs tot be¥indiging over. 0p een veel groter aantzl combinaties zal
echter de samenwerking naar het zich laat aanzien worden geintensiveerd
en worden uitgebreid. Het overwegen wvan ecen gemeenschappeliijke exploita~
tie van bepaalde bedrijfsonderdelen kan daarvoor o.a. als con aanwij-
zing worden gezien. In ongeveer een derdedeel van de gevallen kan men
spreken van cen toestand waarin de partners afwachten hoe de samenwor-
king zich zal ontwikkelen. Vooral in het begin doet zich een dergelijke
situatie van cen zckere gereservecrdheid voer: men is aan het experiuent
begonnen — meestal op bescheiden schaal - en wil dan eerst afwachten hoe
het gaat, alvorens verdere stappen te overwegen.

Het deze reserve hangt wellicht samen dat men in het merendeecl van
de gevallen zo weinig uitgewerkte afspraken en regelingen aantreft. Men
wil zich niet direct zodanig verbinden dat men moeilijk terug kan. Dit
zou nen de ene kant van dcze medaille kunnen noemen., Anderszijids bleck
uit de gegevens cechier ook duidelijk dat men het onderlinge vertrouwen,
de kameraadschap en het onderlingeoverlez bewust als basis kiest, waar-
op men met elkaar in zec grat. Eon zakelijke benadering en opzet raakt
‘daardoor op d¢ achtergrond: de samenwerkenden achten goede verhoudingen

fin soeciale zin wveel belangrijker dan goede en duidelijke wverhoudingen in
ijuridische zin. Vooropgesteld dat cen goed onderling overleg en weder-
zijds verirouwen een primaire vcorwaarde zijn voor de samenwerking, moed
hier o.1. toch op twee nunten gewezen worden. In de cerste plaats denkt
men vaak ten onrechic dat een zakelijke benadering niet strookt met scn
sfeer van onderling overleg en vertrouwen. Men gaat immers niet allecn
met elkaar zls mensen in zee, maar ook als sakelijke partners. Hierbij
geldt dat men het enc moct doen - elkaar onderling vertrouwen — wonder
het andere na te laten - het vestigen van gzakelijke verhoudingen ~. In
de tweede plaats moet men zich realiseren dat zakelijke, duidelijke ver—
houdingen de rechtszekerheld vergroten en daardoor alleen al de con-
flictstof verkleinen. Dit houdt in dat men ecen minimumaantal schrifte—
lijke regelingen moet treffen. De vrees veoor verstarring van de verhou-
dingen is hierbij ongegrond, omdat cenvoudigz de bepaling opgenomen kan
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worden dat hot statuut of reglement gewijzigd kan worden als veranderdo
omgtandigheden dat nodig maken. rewn behoudt dan cchter het voordecl wvan
de duidelijkhcid in rochten on wverplichtingen. Na vorleoon van tijd kan
mon dan cventucel op de basmig van het ovorleg het regleouent hierzien. Up
denduur is deze intensicve samenwerking wanrschijnlijik niet meogelijk zon--
dor dese zakelijke benadering. Zi] heeft bowvendicen rnogz het voordeel dat
de partners cp dezc manler godwongon worden van e voren cén asntal con—
geguenties ven de somenweorking t¢ oversien. Uit het onderzoek is nl. ge-
bleken dat cor thans ovor het olgemcen te weinig asndocht gegoven wordti
aan deze consequentics,

Dit storik steuncn op de goede trouw -en het niet von  tevoren over-
den¥en van do govolgen wvan samenworking hangt wellicht somen moet het foit
drt de ondarzochie bedriifscombinatics veor wmcor dan vier vijfde decd
slechis cdonr in tovanl twec of dric perscnen zijn azngegoan. Do part-
nors gtooan zeer vaalk tot olliacr in con familie- en/of burenreiatic, hot--
geen con informele benadering sterk in de hend werkt: mon kent slkaar al
zo lang on zo gocd - of men meent clkaar zo goed te kennen -~ dat duldo~-
lijke afspralkeon on regelingenr nict nodlg geacht vorden. llen kan gelfs
rover gean te zeggoen danbt deze Teiten — clkacry good tenaen, buren onjof
Tamilic van clkaar zijn on het goringe aantal partners -~ in de huidige
gitvatic cen belomeioring zijn voor cen zakelijke opszet. Ben sterke aan—
wijzing daovvoor zou mon xunnen vinden in het feit dat waar de partners
geon familic. van olkaor zin, of wany het aantal partnors wat greter

ig - vier of mecr — de sanonworking zakelijker is oppoescet.
Een snderc interessante vroog woarop in dezo beszhouwing nog mouw

wordern ingezanan is, of men op grond van deo veaulbaten von het onderzoek

tot dc conclusic moot komen dat voor het slagon van de samenwoerking aan
bepaclde veosrwaardoen voldazn moet zijn. Br is immers g o2 b 1l e k en

+

dat bedrijfscombinatlies in de akiterbouw relatiei voel vaker tot stand
gekomen zijn dan in de vechoudorijsector. Zo werd ook vastgosteld dat
ihet gomiddeid de groterc bedyrljven waren die zijn saen samenwerkon,; woar-
\bij de bodrijven gua oppurviakio meostal ongoveer van dezelfde orde van
grootte waren. Teveng weord veijwel o21tijd cen gelijk bedrijifstype cange-
troffen, terwlil cok vask het srbeidshozctltingstype niet verschilde.

Ook uit ¢ anvwoordsa vaon de oandervraagden zou wen kunnen conclu—
deren dot voor et slagen vay de pancnwvor ing besaclde veorwasrden vor-
vald mocten zijn. Volzens de samenverkende boeren komen dic voorvaarden
voor ongovecer twoe derdedesl neer op de noodzmakelijikheid van het hebben
van bepaalde on het niot-hebben van anderoe cigoenschappen cn kwalitciton,
zodat cus nict icdereen qgquo nentalitelt geschikt kan worden geacht vaoor
samenwerking., Reeds werd de voerondersteliing geuit dat con bepaald per-—
soonlijiheidstype wollicht goed met anderen zou kunnen samenwoerken. Dosrp--
naast wni wen cchter ool zoonomisch ingesteld meoton zijn om goed te kun-
nen sailen met behoud van zijn gerichtheid noor do bultonwereld cn
naar de perscon van de ander, zZal mon ook zakelijk wmocten zijn. In dit
verband moct opnicuw gosprokon wordeon over de lengzame verschulving in
wearden on idceln dic ook ondur vocl boeren plaatsheeft, waaorbij de be-
tekonis ven de zelfstandigheid bosraldiclijlier wordl geocht dan vroeger,
terwijl aon hol verwerven von ccn rodeliijl inkomen een grotere botcokonis

;wordt goheent don voorheen. Het boercenbercep wordt steods minder gozien
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ois eon hele levengwijsze, on steoeds meor o2ls cen borooep als oll ander
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beroep, waarmee men in 2ijn besiaan voorsziet. Hen kan zich dan ook af-
‘vragen of hij die vrij intensief cen systematisch werst samen te werken
niet sterker geleid moeten worden door dit "inkomensdenken" dan door de
“idee van de volledige zelfstandigheid. Samenwerking vercist een zakelij-
ke instelling, welke cen zeker afstand nemen mogelijk maakt. Tevens zal
men hierbij meoeten bedenken, dat men niet in zeer korte tijd van een
Yvolledig" zelfstandig boer een volmaakte samenwerkingspartncr wordt.
Ook hier zullen derhalve de mcer nuchtere en zakelijk denkende boeren
sneller oog hebben voor de noodgakelijkheid van cen leer~ en omschake-
lingstijd. Vanzelfsprekend kunnen omstandigheden, welke aan bepaalde
bocren geen alternatieven mecer overlaten, iemand het samenwerken snel
doen leron, als de desbeitreffende persoon in aanleg de daarvoor noodga~-
kelijke eigenschappen en mentaliteit heeft.

Een derdedeerl van de voorwaarden, dic door de ondervraagden nodig
geacht werden voor het slagen van de samenwerking, had betrekking op
meor objectieve vereisten, zoals cen gelijk bedrijfetypes cen gelijke
bedrijfsgroottc enz. Enkele duidelijke, vaak gencemde, veorwaarden zijn
uit de antwoorden niet gekomen. Dit is min of meer in overcenstemming
met de gedachte, dat in principe tal van vormen van samenwerking moge-
lijk zijn, waarmee overigens nog niet gesegd wil zijn, dat het wvoldoen
ann bepanlde objectieve vereisten niet gewenst zou zijn. Het is b.v,
denkbaar dat zeer verschillende bedrijven met een verschillend bedrijfe-
type en produktiepatroon, mot cen sterk uiteenlopende bedrijfsgrootte ens.
uitstekend met clksar zouden kunnen ssmenwerken. Niettemin schijnt een
zekere soorigelijkheid in de onderzochte gevallen bij te dragen tot een
toestand van evenwicht in de bhedrijfscombinaties: elk van d¢ partners

ceft dezelfde problemen,; waardoor men mee kan oordelen over die van de
nder. Bn dat mede~beslissen en de mede-beoordelen, net hebben van min
lof meer dezelfde stem in het gonecnschappelijk kapittel kan, in psychelogisch
Eopzicht voor een goede samenverking van groie betekenis zijn omdat men
in verschillende opzichten sooritgelijke bedrijven heeft. IHet is mogelijk
dat men daarom zo weinig bedrijfscombinaties aantreft, tussen bedrijven
die qua bedrijfstype, qua bedrijfsgrootie, qua 1vbe1dsbozett1n gstype en
qua leeftijd van de partners, sterk uiteenlopen.

In het kader van deze gedachtengang zou men zich af kunnen vragen

"in hoevérre ook kleinere bedrijven bedrijfscombinaties zouden kunncen vor-
men; vwaarin intensief wordt samengeworkt. Het warcen immers de vrij grote
tot grote bedrijven die bedrijfescombinaties hadden aangegaon, waarbij het
geringe aantal partners cen belangrijke rol speeide voor het overzichielijk
en infTormecl houden van de verhoudingen. Als kleine bedrijven in technisch
cpzicht cen voldoende grote eenheid willen vormen met het cog op ecn door
Jbe voercen moderne mechanisatie -- men denke aan de grote capaciteit van de
‘huidige machines en werktulgen -,dan zullen meer dan twee A drie 1) van
‘dergelijke bedrijven daarveor nodig zijn. De vraag of de arbeidsbezetting
dan niet te groot wordt, krijst dan direci cen sterker accent. Ook moecten
‘de kavels vrij groct zijn voor een effectiel gebruik ven de moderne ma-
.chines en werktuigen. Als laatste punt kan men zich afvragen of men cen

1) Men kan hier b.v. denken man cen nieuwe eenheid wvan 60 A4 70 ha.
Zes A meven bedrijven van 10 ha zouden dan moecton geaon samenwerken,
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voldoend nantal kleinere bedrijven iton vinden om cen bedrijfscombinatice
ann te gaan cn of de boeren von deze bedrijven de goede instelling voor
gamenwerking bezitten en berecid zijn van eon van hen leiding te accep-
teren, dic bij deelname van con groter aantal personen ult eon cogpunt
van organisatle en codrdinatie wrijwel noodpakelijk wordt. Hierbi] is
dan nog afgczien van de grotere kansg op onenigheid blj ecn groter zantal
personen, Onze voorzichtige conclusic is dat bedrijfscombinatics in do
in dez¢ studie bohandelde zin wvoor kleincre bedrijven minder geschik
zijin. Vanzelfsprecikend blijven ¢r nog woel andere mogelijkheden tot samen-
werking over die minder ver gaon wet betrofi de eigen mechanisatie en
wal betreft de integratic tusscen de bedrijven. Of dat in die omstandig—
heden voor diec kleinere bedrijven cen oplossing biedt voor de vraasgstule-
ken wanrvoor nen stast, kan hior buiten beschouwing gelaten worden. Vaak
worden op deze kleinere hedrijvon do problemen opgolost door middel van
de combinatic burenhulp-loonwerlk.

Tenslotts nog ecen cnkele opmerking over de tockomst van deze inten-
gieve vormen van samenwerking en dacrmece in verband gebracut de positie
van 4c loonwerkers. Helt 1ijlkt waarschijnlijk dat het werk dat de boer
aict meer volledig met cigen machines en mankracht zal kunnon verrichten,
zal toenemen. Zo zict mon in ong land en in het buitonland hier en daar
reeds de tendentic om voor welnig op de bedrijven voorkomonde werikzaam—
heden  volledig te steunen op cen loonwerker (draineren, sloten graven,
kraanwerkzasmheden ). Cok ton conzion ven vele andere workzoomhoden =zal
men gebrullk unnen maken ven loonwerk.

' In de eerste plaats kan men hier denken aan dicgenen die nict met
collega's willen samenwerken, welke reden men dagrvosr ool heeft. In
veel gevallen kan inschalieling von de loonwerker ecen goed altornatief
zijn. In de tweode plaats kan men als bedrijfscombinatie of z2ls ecn aan-
tal collega's bepaalde ofsnralken moaken met ecn loonwerker, hetgeen voor
beide partijen aanitreklkeliji kan zijn. In die gevieden ccnter waar geen
of onveldoende goed geoutillecrde loonweorkers aanwezlg zijn, zullen de
boercn andere wegen mocten zociien. Samenwerking in cen of andere vornm
ligt dan voor de hand. Cok is ecn situaitic mogelijlk waarin zowel loon-
werkers als intensieve samenwerkingsvormon voorkomen. In dergeliljke go-
vallen kan de loonwerker voor vrij zware eiscn komon te staan. Hij zal
waarschi jnlijk moeten bowljzen dat hij goodicoper of cven gocedkoop koo
werken als sij die het te verrichten werk in combinstic uitvoercn. In
bepaalde govallen kan dit ertoc leiden dat de loonwerker wet zijn ta-
rieven owlaag moct, hetgeen het hewm moeilijk zal maken om zijn bedrijf
modern en lonend te houden. Daanr kan nog bij komen dot do boercon metd
cen minder volledige machinebeonutting genoegen nemen en daardoor - go-—
hecl afgezicon van de vraag of zij in werkeliikheid goedkoper kunnen wer-
kea in samenwerking don de loonwerker -~ elikaar lagere taricven berekenen
dan de loonwerkcer zou kuannen doen. Een punt van andere orde dat ook in
dit ondcrzoecl nanr voren geromen is, 1s con psychologiache faclor: mon
zegt soms uiltdruldielijk niet van do loonwerker afhankelijk te willen
zijn. Als hier don eveneons nog achter zit, dat men het risico van het
nict-op~tijd-nan—de-beurt komcen bij de loonwerker niet durft of niet
wil Jopen, dan zal men het veoor zijn gemoedsrust waarschijnlijk op de
Zoop tee nemen als men eventucel 1n gamenwerking nog lets duurder zou
uitkomen dan bij de loonwericr.
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Het is dus niet direct duidelijk of samenwerkingsvormen de positie
van de loonwerker zullen versterken of verswakken: beide situaties kun-—
nen voorkomen afhankelijk van de omstandigheden ter plaatse. Zo kan men
ongekeerd ook stellen dat de aanwezigheid van voldoende goede loonwer-
kers remmend kan werken op het in sterke mate aangaan van bedrijfscom—
binaties.

Het is niet eenvoudig om iets over de toekomst van deze en andere
semenwerkingsvormen te zeggen. In deze studie zijn zowel mogelijkheden
als moeilijkheden belicht. Wel kan men stellen dat de redenen dic be--
paalde boeren tot samenwerking hebbon gebrachit,; ock in de naaste toe-
komst aanwezig zullen blijven. In technisch opzicht 1ijken de ontwikke-
lingen nog lang niet aan het einde gekomen te zijn, zodat mon mag ver-
wachton dat de bewerkingscapaciteit per man nog zal tecenemen. Dit houdt
in dat nog meer menscn uit de landbouw zullen afvloeien en dat de ver—
vanging van arbeid door kapitaal nog zal doorgaan, mede vanwege de duur-
te van de arbeid. Daarnaast zal men om de produktickosten te drukiten,
pogen de investeringskosten op het eigen bedrijf laag te houden, modat
daarin ecn kracihtig motief 1lijkt tc liggen tot het in een of andere vorm
realiseren van samenwerking met andercn, ook al zal veoor wvelen het in-
schakelen van cen loonwerker, juist om de eigen investeringen te beper-—
ken, aantrekkelijk zijn. Er zijn derhalve ook financiecl-zconomische
redenen welkc cen toeneming van vormen van samenwerking deen verwachten.
Ock kunnen problemen van arbeidsorganisatorische aanrd nopen teot mecr?
samenwerking. De te verwachten toenceming van het aantal cenmansbedrijven
zal het probleem wvan het rondzetten van het werk wvergroien. Inschakeling
yvan de loonwerker kan cchter een bezwaar zijn, omdat de werkgelcgenheid,
die reeds is gedaald door de toegenomen bewerkingscapaciteit per man,
nog verdetr zal dalen .. Als men daarom af zou zien van dc hulp van do loon~
werker, is het alternatief dat men het zelf moct doen of samen met cen
aantal collega's. Bepaalde modernc arbeidsmethoden vergen bovendien dat
men minstens twee arbeidskrachtcn tegelijk kan inszetten. Tenslottc zal
men de maatschappelijke veranderingen in het algemeen in het oog moeten
houdens de wijziging in de sociale pogitic en in de aspiraties van de
agrarische bevolking - delen in de welvaart; een meer Ystedelijke® le-
venswijze in de vorm van vergrote sociaal-culiurele en consumptieve
behoeften — zullen de boeren waarschijnlijk ook ontvankelijker maken
voor allerlel vormen van samenwerking, als deze samenwerking — en dat
mag men wel de belangrijkste voorwaarde nocmen — op meer dan &8n punt voor-
delen oplevert. In dit verband is het te verwachten dat ook in de veeshou—
derijsector meer mogelijkheden tot samenwerking gevonden kunnen worden.
Tot nu toe is de samenwerking bij de plantaardige produlttic veel gemakko-
lijker op gang gekomen dan bij de dierlijke produktic: dec bestaandc be-
drijfesgebouwen vormen in het laatste geval cen moeilijk te nemen drempel.

iettemin worden mogelijkheden aanwezig geacht (rijdende melkinstallaties,
samenwerking tussen melikvechouderijbedrijven cn bedrijven met varkens,
elkaar vervangen enz.). Wellicht is op het terrein van gemeenschappelijke
aankoop en afzet ook nog niet elke mogelijkheid benut. Dit is zeker nog
nict het geval woi betreft de samenwerking tussen grote en kleine bedrij-
ven.

Samenwerking zal telkens voor grote problemen plaatsen zowel in de
gociale als in de orgznisatorische sfeer o¢n het zal nooit e¢en remedie voor
alle kwalen kunnen zijn. Het is echter, naoar uit deze studie is gebleken,
soms een begaanbare weg. Hel goede verloop en het succes van de hestaande
bedrijfecombinaties zal van invloed kunnen zijn op hen die thans wel be-
reid zijn samenwerking te overwegen, maar die nog aarzeélen om er daasdwer—
kelijk mee te beginnen. :
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