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WOORD VOORAF

Reeds een aantal jaren verricht het L.E.I. bedrijfseconomisch ounderzoek
in het rivierengebied,

Het rivierengebied kenmerkt zich door een heiterogene bedrijfsstruktuur
en in vele gevallen ongunstige externe produktie~omstandigheden., Door het
uitvoeren van ruilverkavelingen wordt verbetering gebracht in de verkave-
ling, ontsluiting en ontwatering,

Het onderzoek richtte zich in de heginjaren vooral op het maken wvan
begrotingen van bedrijfsvormen die in de verkavelde gebieden zouden kunnen
ontstaan., Toen in de loop der jaren van de feitelijke uitkomsten van de
landbouwbedrijven meer bekend werd is er vooral aandacht geweest voor de
grote verschillen in bedrijfsresultaat, die zowel tussen de verschillende
boekjaren, bedrijfstypen en gebieden, als tussen bedrijven in hetzelfde
gebied kunnen worden waargenomen.

Deze verschillen werden met de methode van faktoranalyse geanalyseerd
door M.H. Douna van de afdeling Bedrijfseconomisch Onderzoek Landbouw,
waarbij gebruik werd gemaakt van de adviezen van Prof,dr. ir. G. Hamming,

's—Gravenhage, april 1945 DE DIRECTEUR,

{Prof, dr. A. Kraal)




HOOFDSTUK I

INLEIDING

Zowel tussen de verschillende boekjaren, bedrijfstypen en gebieden
als tussen bedrijven in hetzelfde gebied en van hetzelfde typen in een
bepanld boekjaar szijn grote verschillen in arbeidsinkomen en netto~
overschot waargenomen.

- Het laatste is des te opmerkelijker omdat binnen een gebied de keuze
van de bedrijven zodanig is geweest, dat de bedrijven wat externe pro-—
duktie~omstandigheden betreft vergelijkbaar zijn.

De vraag naar de oorzaken van de verschillen in arbeidsinkomen en
netto—~overschot is belangrijk omdat inzicht in de oorzaken de mogelijk-
heid in zich bergt om wegen ter verbetering van slechte bedrijfsresul-
taten aan te geven,

De produkiie-faktoren die de bedrijfsresultaten beinviceden kunnen
worden gesplitst ins
a. Takioren die niet of nauwelijks door de individuele Dboer zijn te be-

invloeden (externe faktoren)

b, faktoren die wel door de individuele boer zijn te beinvloeden {inter—
ne fakioren),

Als voorbeeld van de eerste groep faktoren kunnen gelden de kwali-
teit van de grond, .de verkaveling on ontsluiting, de prijzen van produk—
ten en produkitiemiddelen, terwijl ook de bedrijfsoppervlakte in hoge ma-
te een vast gegeven is,

‘Het verband tussen deze groep van faktoren en de bedrijfsresultaten
iz in een aantal gevallen wel aan te geven., De gevolgen van een melkprijs—
verhoging en een loonsverhoging kunnen worden begroot, terwijl ook het
inkemenseffect van een ruilverkaveling kan worden benaderd,

Eet beleid van de ondernemer richt zich op de interne faktoren, die
immers op kortere of langere itermijn onder invlced van dit beleid kunnen
worden gewijzigd.

De preduktie van de meclkveestapel kan deor aankoop van goed vee en
selectie in de veestapel worden verbeterd.

Verandering van het beweidingssysteem, bijvoorbeeld de overgang van
standweide naar omwelding, beinvioedt waarschijnlijk de produktie per ‘
koe weinig, hoewel qualitatieve wverschillen een rol kunnen spelen, De op—~
nane van gras 1s moelilijk te beinvloeden en wordit in hoge mate door de
koe bepacld. De produktie per ha kan echier ecn belangrijke wijziging on=—
dergaan, doordat de veebezetting verandert.

Cp stal ken de voedering van het mellvee wat hoeveelheid en soori
hetreft sterk door de boer worden beinvloed,

Door arbeid af te stoten of dooxr het bedrijf te vergroeten kan cen
arbeidsoverschot verdwijnen. Het cerste kan gepaard gaan met een inves~
tering in werktuigen, wezardoor arbeidsmsthoden die minder manuren vragen
kunmmen worden ingevoerd, bijvoorbeeld door machinaal te melken meer koeien
per man worden' gchouden,

In het geval van Ledrijfevergroiing hoeft niet alleen aan uitbreiding
van de opperviekte cultuurgrond te worden gedacht. Vergroting kan ook wor—
deri' gezien in een uitbréiding van het aantal mestvarkens, fokzeugen,
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slachtkuikens onz, Hot kan nodig zijn do gebouwen hierbij oveneens uit
te breiden, foerwijl overigens ook in dit geval investeringen in worktui-
gen nodig kan zijn,

De oorgaken van de verschillen in bedrijfsuitkomsten zijn meestal
nict op ccnvoudige wijze aan to govon,.

Op ecn landbouwhedrijf heeft mon te maken met ecn groot aantal al-
kaar onderling beinvloedende faktoren, De samenhengen kunnen van biolo-

i ische, technische on ccenomische aard zijn.

Bij wijsiging van de melkvec—jongvee verhcuding wordt de nelkpro-
duktie per bedrijf beinvlioed, de hooveelheid krachtvoer kan veranderen,
terwijl ock do ar JOlQSDOhOOftO niet constant blijf+ enz

Veranderingen in hot bouwplan beInvlocden do beﬂeszlng, de arbeidg-—
behoelfte en de za2rbeidsfilm, de kosten van zaaizead en pooigoed enz.

Het ligt voor do hand dat in de bedrijfscconomic die samenhangen op
de voorgrond staan, ¢le inzicht geven in de verschillen in de beodrijfe-—
regultaten, ‘

On de ketens van samenhangen en anders bewegingspatronen betor te
leren doorzien en tc begrijpen, wordt de methode van faktoranalyse toege-
past,

Ultgegaen van con correlatic matrix worden via wislundige bewerkingen
ketons van megelijke samenhangen goezocht, waarna de zinvel intorpretccervarc
cotens worden samcngebracht in con aspectentabel,

De correlatics worden berckend tussen cen aantal kengetallen, dic op
srond van hypothetisch ingzicht in de samenhangen, in het onderzock worden
opgenomen. De nmethode van onderzoek verelst dan ook ecn gekere kennis
van do 1n het onderzoek opgenomen bhedrijven.

Voor coen inleiding in deze moethode zij verwezen naar vroegere pubii-—
katies van het L.B.I, 1)

In dezo siudie is ecn faktoranalyse tocgepast op con 60-tal L.E.I.-
bedrijven in de komgrondgebieden.

Aantal bedrijven

Utrecht 17
Ticlorwaard 15
Maas en Wanl — Bomnelorwaard 20
Maaskant 3

Totaal 60

Do kengetallen zijn gomiddeld over 1959/'60 en 1950/'61 om al te
grote jaarinvioccden to vermijden, Top tootsing is cen fakteranalyse uit-
govoerd uit dezelfde kongetallon gemiddeld van de bockjarcn 1960/ 61 en

61/162,

Dc bedrijven in Utrecht zijn redelijk goed verkaveld., Hed zijn vrij-
wol gehocl weidcobedrijven gericht op de proculktic van melk on deazrnaast
aandacht voor dc nict aan de grond gobonden produktietakken, Enlg bouw-
land on fruit is op de bedrijvoen aanwczlg,

In het gebicd Maas cn Waal - Bommelorwaard is cnkele jaren geleden
cen ruilverkaveling uitgevocord. De bedrijfsgebouwen van de in het onder-

1) Rappert 384. Dr. G. Hamming, Den bedrijfevergelijkend sircckonderzock
op de zandgronden,.
gtudie No. 5. B.J. t¢ Paske, K. Danc, 4, Reitsma, Bedrijfsbeleid cn
bcloning,
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zoek betrokken bedrijven zijn nieuw en het land ligt vlak bij de boerderij.
De bedrijfsstructuur oantwikkelt zich in Utrechise richiing.
De bedrijven in de Tielerwaard cen de Maaskant zijr slecht verkawveld.
Neast de rundveehouderij is er vrij weel aandacht voor de akkerbouw. Het
rundvee levert naast melk, viees in de vorm van jongvee (ogsen). In de
Ticlerwaard is de omvang van de¢ varkens-— en kippenhouderij van geen beto-

kenis, in de Maaskant is de omvang hiervan niet te verwaarlozen.

De verschillen in de bedrijfsstruciuur tussen de gebieden zijn in
tabel 1 aangegeven.

Tabel 1
DE BEDRIJFSSTRUCTUUR VAN DE GLEBIEDEN
Utrecht | Maas en Ticler- | Maag-
‘Haal — waard kant
Bominelerw,
3 oppervlakite cultuurgrond 13,1 11,9 19,0 11,1
24 saldo marktbarc gew. in proc. tot. 1,4 16,4 34,7 27,7
saldo 1)
25 saldo granen in proc., tot. saldo 1,1 11,4 18,5 21,5
26 saldo hakvruchten in proc., tot. saldo 0,4 4,8 15,8 6,2
27 saldo varkens in proc, tot. saldo 10,7 18,0 2,1 14,4
28 saldo kippen in proc. tot. saldo 445 4,2 0,4 7,0
29 saldo rundvee in proc. tot. saldo 74,8 63,9 51,4 47,6
30 overige opbrengsten in proc. tot. 8,5 4,9 11,5 3,5
saldo
31 ha grasland + voed.gew./o.d. 0,53 0,55 0,66 0,55
32 perc, melkkoeich van o.d. 82,9 63,2 59,6 56,5
14 ¥ per ha grasland 169 141 78 15

1)

36

De uitgevoerde faktoranalyse geeft geen verklaring (inzicht), die
voor altijd geldt. De bedrijven zijn voortdurend bezig zich aan te
passen aan de gewijzigde cmstandigheden, hocwel grote verschuivingen
van jaar op jaar ook niet zijn te verwachten. De samenhangen en de mate
waarin de variabelen samenhangen, kunncn hierdoor wijzigen. Het zou dan
ock nuttig zijn om steeds met zo recent mogelijk materiaal te werken,

zie blz, 12

2
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HOOFDSTUK 1L

DR KENGETALLEN

In de faktoranalyse zijn 36 kengotallen van 60 bedrijven opgenomen,
op grond van algenene kennis van de samenhangen op landbouwbedrijven en
op grond van bijzondere kennis van de bedrijven dic in het onderszock
z1iin betrokken,

De kengetallon zijn ontlecnd aan de L.E.I. bockhoudingen. Een aantal
kongetallen (de saldi) werd speciaal veor dit onderzock berckernd., Door
de keuzme van do variabelen te benerken tot de mogelijikhedon die do L.E,T.
bockhoudcijfers bicden, hebben do variabelen botrekking op kesten, op-
-breongsten en technische faktoren betreffonde de bedrijfsvocring.

Alle varisbclen zijn door de boer direct of indircct te wijzigen, be-
halve misschicn dc oppervlaekte cultuurgrond, dic bij de huidige censicl—
latic in hoge matc cen vast gegoven is.

"Kengetdllen uit de cxterne sfecr zoalg-bodemwaarderingscijfers, gras-.
landwaarderingscijfors, verkavelingscijfoers, zijn nict opgenomen, mede
ondat vreegere faktoranalyses geen sterke samenhang tusscn deze konge-—
tallon cn de bedrijfesuitkomston licten zien.

Om deo sameonbang tusscn bepaalde variahclen in de bedri]fsomvang
zovecel mogelijk af te zwakken zijn de daarvoor in aanmerking komondo
voriabelon uitgoedrultt per cenheid van opperviakitc, bewerking on dicr-—
goort.

Deoor de oppervliakic cultuurgrond, het aantal bewerkingscenheden en
het aantal dicren als afzonderlijle variabelen op te nemern, kan do ine
viood hicrvan worden vastgestelda

In tabel 2 zijn do variabelcon mot hun gomiddclde cn de standaard
afwijking opgenoncn. )

De kengetallen zijn in ccn aantal grocpen fe onderschoidens:

1. kengetallen dic de bedrijfsrcsultaioen aangoeven (1,2)
2. kengetallen dic de bedrijfsomvang aangeven (3, 4, 5)
3, kongetallen die de rentabiliteit van de bedrijfsonderdolen aangoven

(6 tot cn mot 15)

4. kengotallen dio betrekking hebben op de bowerking {16 tot en met 23)
5, kengetallen die de bedrijfsstructuur acngeven (24 tot on mot 32)
6. kongetallen dic dc gebieden aangevon (33 tot on mot 36)

1. Als kengetallen, dic de bedrijfsrcsultaten aangeven zijn opgenomens
a, arpcidsinkomen in gld, per f. 100,- arbeidsloon 1)
b. netto—overschot in gld. per 100 B.E, 2)

Beide kengetallen laten het bedrijfsrosuliaat zion maer beirokken op
verschillende ccnhedcn.

Mot ecn voorbecld kan worden aangogeven, dat bij ccen gelijk netto-
overschot per bedrijf, de belde kengetallen aanmerkelijk kunnen ver-—
schillcn.

1) Arbeidsinkomen = alle opbrengsten verminderd met do kosten bohalve
de arbeidskoston on vergocding hedrijfsleiding.
letio—overschot= alle opbrongsten verminderd met de kosten, behalve

2) 1
362 vorgoeding bedrijfelciding.
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Bedrijf A

arbcidskosten , s 10.000 ,~
santal bewerkingscenheden f.. 2,000,-
netto~overschot . 1.000,-
“arbeidsinkomen per f, 100,- arbeidsloon f. 110 ,-
netto-cverschot per 100 B.EH, f. - 50,-
Bedrijf B

.arbeidskosten f. 10.000,4
aantal bewerkingsoconheden fo 1.000,-
netto—overschot f. 1.000,~-
arbcldsinkomen per f. 100,~ arbeidsloon f. 110,=
netto~overschot per 100 3,E, f. 100 ,-

Bedrijf A en B hebben cen gelijk arbeidsinkomen per f, 100,- arbeids—
loon omdat in beide gevallen de totale arbeidskosten con het netto-over—
gchot gelijk zijn.

Dat het netito—overschot per 100 B.E. op bedrijf B twecemaal zo groot
is als op bedrijf A wordt veroorzaakt door het aantal bewcrkingsecnheden,
d¢at op bedrijf A twecmaal zo groot is als op bedrijif B.

Het netito-overschot van A wordt voor eson groot deel bereikt door
lage bewcrkingskosten (efficiénte bewerking), Liet netto-overschot van
B door hoge saldi (efficitnte bedrijfsondordelon).

2. Kengctallon die de bedrijfsgroottc aangeven.

a. de oppervlakte cultuurgrond.
4iJn er op ¢cn bedrijf nict san de grond gebonden produktic-
taklken aanwezig, dan is de oppervliakic cultuurgrond cen min-
der goede maat voor de omvang van de produktie., Ock als de teo
vergelijken bedrijven verschillen m.b.t. de bouwland gras—
land verhouding is verschil in oppervlakice gras goede indi-
cator voor verschil in bedrijfsomvang.

~b. het aantal beworkingseonheden per bedrijf.

Bewerkingscenheden zijn vorhoudingsgotallen voor do -omvang van
de bewerking in de verschillende produkiierichtingen cn als zo-
danig vormen ze cen meat voor de predukiie-omvang van bedrijven
cn bedrijfsonderdelen, bezien vanuit de gezichtshock van de be-
bewerking,
Deze verhoudingsgetallen zijn gcbasecrd op de gcmldacldc hoogto
van de bowerkingskosten volgens de kogtprijsberckeningen van
het L.E.1. (voorcalculatic 6%1/62).
Volgens deze berckeningen is ecn bewerkingsccnheid geolijk aan
acht guldon bowerkingskostcn 1).
In gevallen als onder a, genoemd, blijken de bewerklngseonhedcn
wcl con bruikbare maat voor de bcdrlgfsomvang.

¢, Voor het bedrijfsonderdecl rundvechouderij is het aantal onge-
rckende dieren 2) als maat voor de omvang gonomen,
Hot aantal melkkoelen geoeft op de te onderzocken bedrijven ecn
minder juist inzicht in de omvang, omdat de melkveec: jongvec
verhouding sterk variecrt.

1)De bowerkiﬁgskosten omvatten: arbeidskosten, werktuigkosteon, trekkosien,

werk door derden. .
2)Omgerckend dier is de ecnheid waarin de omvang van de vecstapel wordt
uitgedrukt, waarbij de vocderbohoefte.van 1 melkkoe als 1 is gostelds

3562
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GEMIDBELDEN, STAMDAARDAFYIJK IIGEH 59/60, 60/61

Tabel 2

Geriddelde
60 bedrijven

S tandaard-
atwijking

13,

16,
7.
18.
19,
a0,
1.
22,

23,
24,
25,
26,
27,
28,
29,
3.
.

3?2,
33,
34,
35.

Bedrijfsresul taten:

arbeidsinkomen in gld, per ,100 arbeidsloon
netto-overschot in gid. per 100 bewerkingscenheden

Bedrijfsonvang:

apperviakte cultuurgrond
bewerkingseenheden cultuurgrond
omgerekende dieren per bedrijf

Rentabiliteit van de bedrijfsonderdelen;

saldo in gld. per 100 bewerkingsesnheden
fi per omoerckend dier rundvee

i par 100 bewerkingseenheden rundvee

omzet en aanwas in gld, per omgerckend dier

veerkosten in gld, per f fi

voeraankepen rundvee in & voerkosten rundvee

krachtvoerkosten in gld, per omgerckend dier

weidenroduktiviteit

¥ per ha grasland

kg melk per melkkos

Bewerkings

bewerkingskosten in glo, per 100 bewerkingsesnheden
verktuig + trekkrachtkosten !
arbeidskosten "

werk docr derden
bewerkingseenheden per volwaardige arbeidskracht
vraemd Joon per ., 100 arbeidsicen

arbaidskosten boer in gld,

Bedriijfsstructuur:

saldo marktbare gewassen in % van het totale salde

" granen I i 1

.- hakvrachten

T varkens

- kippen

" rundvee
overige opbrengsten
ha grasland en voedergewassen per omgerskend dier
me 1kkoeien per omgerekend dier

it ] It

Gebioden:

Utrecht

Tielerwazrd

iiaas en Waal ~ Bomwelerwaard
[taaskant

112
b2

13,8
1692
17,8

1148
627
1054
344
323
71,5
183
4383
130
4331

[ N
==
[

o

]

O~ = LW oy =
-
LS Al e R & L B = )

67,1
aantal
bedrijven

11
15

20
g

163
135
229
1017
63
1,1
49
517
61
403

144
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3+ Kengetallen dic do rentabiliteit van de bedrijfsonderdelen aangoven.
De rentabiliteit ven do bedrijfsonderdelen dic cen efficicney-cle-
ment con cen prijsclement bova at, wordt ultgedrukt in saldi per ha gewas
en por diersoort. _ '
De saldi berusten op ecn splitsing van de bedrijfskosten in vaste

" en variabele kosten. Voor de bereckening van cen saldo worden van de

bruto-opbrengst de varizbele kosten afgetrokken.

Omdat het onderscheid in vaste en variabele kosten ook afhankcllak
is van de tijdsduur waarover de produktic plaatsheeft, moet aan do tijds~
duur ecn beperking worden gegeoven. Het saldo geldt voor de duur van do
produktic vam con conheid, bijvoorbeeld de produktie van 1 ha tarwe, de
produktie van ccn melkkoe gedurcnde scn bockjaar.

Variabelc on vasie kosten worden in deze studie ook wel aangeduid
als toegurckende on nict-tocgerckende kosten of als dircet met de pro-
duktic van cen ccenheid samconhangende kosten on niet dlrekt met de pro-
duktic van ecn cenheid samenhangende koston,

Bij déc akkerbouwgewassen vormen de bemestingskosten een belangrijk
~percentage van de tocgerckende kosten, terwijl bij de verschlllcndo
- diersoorten de vocrkostcen van grote betckenis zijne

‘D¢ bewerkingskosten, de pacht en cen aantal algemene koston vormen
de nict—-tocgerckende kosten.

‘Per bedrijf bestaat cr verband tusscen het totalo saldo, de niet-
“tocgerckendo -kosten en het netto-overschots

-totaal szldo minus nicet—~tocgerckende kosten = netto-overschot,

Als voorbecld van ecn saldo—berekenlng wordt het saldo per melkkoe
uitgewerkt: :

Opbrongst per mclkkoes

a. melk - £.-1,074 ,—
'b. onmzet on aanwas f. 292,-
c. totaal . ' o 14366,~

Kosten per melkkoe

a. voerkosten L 325,-
b. mestetoffen _ f. a3 ,-
c., veearis f. 10 ,—
d., fokvereniging + dckg. f, 31 ,-
c. ronto wasrde veostapel 454 f, 45 ,~

f., Totaal g 504 .-
g.'Saldo per mclkkoe o f. 862,-

iTengo#olgo van dc gemengde structuur van de bedrijven zijn niect
alle saldi per geowas en per dicrsoort opgenomon,.

Alloon het saldo van het voornaamste bedrijfsonderdecl - de
rundvechouderij — is in de vorm van ecn salde per omgerckend dier
rundves con con saldo per 100 rundvecbewerkingsccnheden opgenomon.
fet saldo is niet per melkkoe uitgedruki omdat er con grote va-
riatic in dec verhouding melkvee: jongveo is.

Verschillen in het saldo kunnen onder andere worden veroorzaakt
door verschillen in kg mclk, opbrengstprijs per kg melk, omzet an
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aanwasg, vocrkosten, bemestingskosten,

Het totale saldo per 100 bowerkingscenheden ontstaat door van do

otzle opbrongsten de tetole toegoerekende kosten af to treklon en dit

saldo per 100 bowerkingsocnheden uit $e drukken. Het totale saldo kan
variatice vertencn door verschillen in rontabilitcit van de bedrijfson-
derdelen, mear ook door verschillen in de omvangsverhouding van dc be-
drijfgonderdelen.

et cen wvoorbecld kan dit duidelijk wordean gomaakt.

Beodrijf A: Bedrijf B:

totaal 1000 b.e, 1000 b, o,
rundvechouderi]j 1000 b, e, 500 b.e,
varkenshoudorij : - 500 b, e,
galde por 100 b.o. rundvechouderij 1000 gulden 1000 gulden
gclde per 100 b,o, varkensfokkeri] - 3000 gulden
saldo per 100 L.ce. 1000 2000

Op bedrijf A bestaan de bowerkingscenheden geheel uit bewerkings—
cenbieden rundvechouderij, op bedrijf B zijn rundvcechouderij on varkons-—
heuderi] in bowerkingsconhedon gemeten cven zwasr vertegenwoordigd, Het
sazldo por 100 B,E. is op bedrijf B twcemaal zo hoog als op bodrijf A,
als gevolg van do geode rentabiliteit van do varkensfokkeri] op bedrijf B,

Ben afronderlijke behaondeling verdient het koengetal, dat deo produke-
tivitelt van de veesiapcel acngeeft. De produktiviteit wordt gemeton in
kg molk 1),

De produktic per koo is het resultaat van:

crfclijke aanlog en

milicu-omstandigheden. _

Om do verschillen in erfelijke aanlcg te kunnen vaststellen, mocten
verschillen in milicu~omztandighceden worden gedlimincerd,

Het milicu wijkt gedurcendo de stalperiode sterk af van het milicu
in de weildeperiode,

Qok do lecftijd van de koe is corzaak van verschil in produktic.

In het algemcen ncemt do'moikproduktio van cen koce toc mot hoet vordcren
van de leeftijd {iste, 2c, 3¢ kalfskoc cnz.) tot op ongeveor O-jarige
lecftijd ceen maximum wordt bereikit om daarna weor af te nemen.

Afhankelijk van de afkalfdatum werken de milicu-~inviccden op ver—
gchillend +ijdstip van de laktatic in. Herfstkalvers produccren in het

olgemeen meor melk dan voorjaarskalvers,

Oolr de vooding in de winter kan do produktie in do daaropvolgendd
zomer boinvleocden (nawerking),

Bij de vaststelliing van do produktiviteit wordt veronderstcld dmt
in de weidcperiode praktisch nist wordt bijgevecrd. Hot veer bestaat
uitsluitend ult Woldcgras, tgrw131 de opgenomen hocveolheid vooral
athangt van do verwoerkingscapaciteit (Iust?) van do koc 23,

Bovenstaande loidt tot do hypothese dat, do molkpredukiic por koc
in de momer cch maat is voor hot produkticvermogon van do veestapola
Het best kan dit produkiicvermogen de weidceproduktivitceit wordon go-
nocmd, Het produkticvermogen kan immers in de winter wel wverschillon
van dat in de zomer omdat hot stalmilicu sterk afwijkt van het weldo-
milibu.

1) Vzl, L.E.I. verslag 93. Cpbrengston, veorkoston en inkbmesis - v - -

)

2) Hicrbij wordt zangenonon, dot de lust van ket dior nict wordi bein-
vliocd door de smaak on kwaliteit wvan het gras,
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De verschillen in kwalitcit on/of mineralc samenstolling van het
opgenomen weldegras mogen niet te groot zijan. Bij dit onderzock wordt
dus vefondersteld, dat dc verschillen in opgenomen weidegras en/of anderc
milieufaktoron in de zomer (temperatuur, regen, zonneschijn) tussen do
Maaskant, Maas c¢n Waal -~ Bommelerwaard, West~Betuwe on Utrecht nict van
ovorwegcndo betckenis zijn,

Op grond van de geboortedata van do kalveren en het genormaliscerde
verloop van de mellproduktic gedurende do laktaticperiode 1) bij ver—.
schillende afkalfmaand, wordt veor clk bodrijf ccn schatting gemaakt
van het onder gomiddelde omgtendigheden te verwachten. percentagoe zomer—
molk. Uit dc zomermelkproduktic on het te.verwackten percentage zomer-~
melk wordt de weideproduktiviteit bopaald.

Weideproduktivitelit =

zomermelkproduktiec /melkkoc £ 100

.verwacht pere, zomermelk op basis van afkalfdatun

4, Kengetallen dic betrckking hebben op de boewerking.

Vaii do niet-tocgerckende kosten vormen de bowoerkingskosten ecn be—
langrijk perccntage. De pacht en de overige niet—tocgerekondce kosten
zijn niet als verklarcndo variabelon opgenomcn,

Dz bewerkingskoston bestaan uits

arbcidskosten
werktuig—~ on trckkrachtkosten
work door derden.

Deze kengetallen zijn uitgedrukt per 100 bcwerklngsovnhodon.

De arbeidskoston van de boer dic vrij sterk kunner verschillen door
cen grote variatic in het aantal gewerkic uren, zijn afzonderlijk opge—
nomen, cvenals de verhouding vrcemd loon: cigen loon.

Het aantal bowerkingscenhceden per volwasrdige arbeidskracht is oon
maat veor het arbeidscffect. :

5., Kengetallon die betrekking hebben op de bedrijfssirucituur,

De rolaticve omvang van de bedrijfsonderdelen is uitgedrukt in eccn

percentage van hoet tetale saldo por bedrijf.
Verschillen in rentabilitcit van de bedrlgfsonderdelen Kunnen een

rol spelen maar gocen overhecrscondc.

6. Kengetallon die do gobicden aongoven,

De gebicden vertonen grote verschlllen in ¢x terne on 1nterne pro—

dukticfaktoren,’
De verschillen in verkaveling on de bedrijfsstructuur kunnen als

voorbecld wordon genocmd.
Om deze verschillen tc lokaliscren zijn de gebieden als afzonder-

lijke kengetallen opgcnomcn,
In tabel 3 zijn de kengetallen gemiddeld per gehbhied aangegeven,

1) J. Docksen on D,C. Heyboer, Het omrckencn van melkvec tot standaard-
koeien. )
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GEBIEDSGEN IBBELDEN 59/60, 60/61

Tabel 3

ifaas en Waal

Maaskant Tielerwaard Utrecht Bonmelerwaard
Bedrijfsresu]ta’[e_n:
1 | arbeidsinkomen in gld,per f. 100 arbeidsl. 1) 100 102 142 08
2 | netto-overschet p, 100 bewerkingseenh,in gld,1) 7/ 9 726 223 AR
Bedrijfsomvang:
3 opperviakte cultuurgrand 1,1 19,0 13,1 11,9
4 | bewerkingseenheden per bedrijf 1330 2080 1740 1590
5 | omgerekende diercn per bedrijf 13,7 17,8 21,9 16,5
Rentabiliteit van de bedrijfsonderdelen:
6 saldo in gld,o, 100 bewerkingseenheden 1630 1040 1210 1180
1 T per omgerekend dier rundvee 497 554 Iy 637
8 " per 100 bewerkingseenh, rundvee 880 930 1180 1110
8 1 onzet en aanvas i0 gld.p. omger, dier 355 370 234 45
10 | veerkosten in gld.p. omgerekend dier 343 206 353 310
11 voeraankopen in & voerkosten rundvee 61,0 68,0 88,4 63,1
12 krachtvoerkosten in gld.p. omgar.dier 178 153 228 170
13 | weideproduktiviteit 4420 L0090 L&10 £400
14 B per ha grasland 115 18 16¢ 141
15 kg melk per nelkkos L4 4050 4540 5320
Beverking: 4
16 | bowerkingskosten in gid,p. 10C bew, cenheden 850 870 830 040
17 verktuig + trekkrachtkosten " 167 131 142 173
18 arbeidskosten y 540 670 640 120
19 werk door derden f 42 b7 49 45
20 | bew,cenh. per volwaardige arb,kracht 970 1040 1130 1019
21 vreemd Toon per f, 100 arbeids]om 4 9 12 3
22 arbaidskosten boer in gld. 6710 6230 1060 1120
Bedrijfsstructuur:
23 saldo mark’tb.géwassen in % vin tot,saldo 21,1 34,7 1,4 16,4
24 B granen # ' t 21,5 18,5 1,1 11,4
25 " hakvruchten ! # " 6,2 15,3 0,4 h,8
26 " varkens ¥ " i 14,4 21 10,7 6,8
7 " kippen ¢ i K 7,0 0,4 4,5 4,2
78 T rundves ! i E k1,8 51,4 74,8 63,9
29 overige opbrengsien K 11,9 8,5 4,0
30 | ha grastand en voedergew, /omger,dier 0,55 0,66 8,53 0,55
31 | melkkocien per cmgerekend dier 56,5 59,9 82,9 63,2
Gebieder, aantal bedrijven:
37 | Utrecht - - 2 -
33 Tielerwaard - 15 - -
34 Haas en Yaal ~ Bommelerwaard - - - 20
35§ MHaaskant & - - -

1} Wordt het nctto-overschot per bedrijf zowse) ujt do kengetailen 1, 4 en 18 als uit de kenge-
tallen 2 en & berekend dan is het resultaat verschillend. Dit wordt veroorzaakt door een
verschillende spreiding in de recksen waaruit het gemiddelde arbeidsinkomen in gldeper
f. 100 arbeidsloon en het nmetto~overschot in gldaper 100 bewerkingsecnhaden zijn berekend,




HOCFDSTUK IIT

DE ASPECTENTABEL

De correlatiematrix bestaat uit correlaties tussen 35 variabelen.
(bijlage 1). Dec hieruit ontstanc aspectentabel (bijlage 2) omvat 12 as—
pecten, dio onafhankelijk van clkaar con bepaald facet van de in het
onderzoeck betrokken bedrijven belichten. Do aspecten zijn kolomsgewijs
aangegeven, :

Zijn er aspecten waarin ccon kengetal sterk domincert dan wordit hed
aspect wol naar dat kengetal genocmd. Het overheerscnde keongetal wordt
wel het centrale thema ven het aspect genocemd., Somg is dit de drijvende
kracht, soms is dit afhankelijk van andere krachien.

De in de aspectentabel opgenomen cijfers zijn bindingspercentages,

De hoogte van het bindingspercentage geeft de matc zan waarmec hot kengeial
ig gebonden aan het aspect, Wiskundig kan worden gezegd dat het bindings—

percentage aangeoft welk deol van do totale varianticsom 1) gebonden is
aan hot aspcct.

Bindingspercentages dic kleiner zijn dan 3 zijn met cecn puni aange-—
goven, Veel punton in de rij achiter ccen kengotal betekenen, dat het be-
troffonde kengotal gebonden is aan cen gering aantal aspecten.

Worden de bindingspercentages van con kengetal aan de verschillende
agpecten gesommecrd dan wordt de bindingssom verkregen. De totale bin-
dingssom kan nocit mcer dan 100 zijn,

Een hoge bindingassom voor con kcngetal betckent dat ecn groot decl
van de verschillen in het kcngetal verklaard wordt door de kengotallon
die in het ondcrzock zijn cpgenomen,

Is d¢ bindingssom lzag dan zijn or geen samenhangen of samenhangen
met variabelen die niet in het onderzock zijn betrokken.

Bezien we de bindingssommen diec horen bij de aspectentabel in ons
onderzock, dan blijkt dat deze in vele govallen cen redelijke hoogte
hebben, Een acntal heeft vrij lage bindingssommen, met name de voecbe~
zetting, de voerkosten cn de werktuig- on trekkrachtkosten.

Achter de bindingspercentagos zijn + of — tcken geplaatst. Hebbon
twee aan een aspect gebonden kongetallen eccn togengesteld token, dan
necmt bij ecn tocnamc van do gebonden component var het cne kengetal
de gcbonden component van het andere af, Hebben ze conzelfde teken dan
varicren ze in gelijke richiing.

1) De varianticsom is de som van de kwadraten van de afwijkingon van
het gemiddelde.
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HOCFDSTUK IV

DL BELANGRIJESTE RESULTATEN VAN EET ONDERZORK

Een aontal kenmerken van de cspectentabel kan zonder in do dotalls
tc troden woracn ocngoeduid, Dit zijn den tovens de belangrijste resulta-
ten van het onderzock,

Het valt op dat het overgrote decl van de verschillen in het arbeids—
inkonen per I, 100,~ arbeidsloon en het nctto-overschet ner 100 bowerkings—
cermhicden werdt verklaard door tweo aspocteon,

B3ij cen totale bindingssom van ongeveer 90 wordi ongeveor 00% van de
verschiller in de kengotalleon dic de bedrijfsresuliaten asngeoven vorklaord
door de aspeocten die het bewerkingseffect cn de rentabiliteit van de
bedrijfesonderdelon aangovoen,

Dce wveel kleinere rest van de itotale binding van het arbeidsinkomen
per £, 100,- arbeidsloon cn het netto—overschot por 100 bewerkingsconhedon
wordt verklaard door aspeet 3 dat con tegoensteiling tussoen akkerbouw on
rundvechouderi]j aangecit,

Dc binding van hoi notto-overschot por 100 bewzsrkingscenheden aan do
aspceton 4 en 10 is haast to verwaarlozon.

Do aspecten 1 cn 2 on in mindere mate 3 kunncn de inkomcasaspocton
worden gonocmd.,

In aspect 1 kan, als aan do¢ necr ondergeschikte bindingen wordt voor—
bijgegaen, worden gezmicn, dat bij lage arbeidskoston por 100 bewerkings-
cenheden do bowerkingskosten per 100 bewerkingsconheden cok laag zijn.
Het arbeidsinkomen por £, 100,- arbeidsleoon on hot nctto-overschot por
100 beowerkingscecnneden zijn dan hoog.

Ton hoog bowerkingseffect leidt tot con hoog inkomen, Aspcct 1 kan
dan ook hot aspeced van het bewerkingsoeffleet worden genocmd. Ongeveor 50%
van de verschillen in do kengetallen dic de bedrijfsresultateon asngeven,
wordt verkloard door moer den 80% van de verschillen in arbeidscficet.

Eén gunstige veorwaarde voor ccn hoog bowerkingscffecet vormt de
grotere bedrijfsomvong, ultgedrulkt in oppervlaktc cultuurgrond, bewer—
kingscenheden Dor bedrijf con omgorckende dicren per bedrijfl,

Toch hongen meoer dan de helft van de veorschillen in bedrijfsomvang
volgens aspcet 5 {(do bodrijfsomvang) nict samen met het bowerkinggcffect
cn het inkomcn. Do vraag lijkt dan ook gowettigd of op de grotere bedrij-
ven de aogelijkheden tot verhoging van hot bewerkingscffcot wel voldocnde
zijn uitgebuit,

In aspect 2 zien we con ander patroon. De naar voren springende so-
menhang is dic tusscen het saldo per 100 bewerkingscenhedon cn de bo-
drijfesrosultaten,

Is het salde per 100 bowerkingscoenhoeden hoog dan zijn het arboids-—
inkomen per f. 100,~ arbeidsloon cn het netto-overschot per 100 bower-—
kingscenhoden cok hoog.

Hcot saldo per 100 beowerkingscenheden is opgebouwd uit de saldl van
doe bedrijfsenderdelen,

Fen gunstige rentabiliteit vern do bedrijfsonderdelen leoidi tot cen
hoog inkomcn,
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Essconticel is dat zowel in aspect 1 als in aspcct 2 gecn of nauwe—
lijks samcnhang met de bedrijfssiructuur op te merken valt.

Onafhankeclijk van clkaar en van de bedrijfestructuur zijn het be-
werkingseffect on deze compeonent van het saldo per 100 bewerkingscen—
heden werkzaam. Bewerkingseffeci cn rontabiliteit van do bedrijfson-—
derdclen beinvlocden olkaar niet. Een gunstig bewerkingscffect hocofit
dan ook niet t¢ leidon tot cen lage rontabiliteit van de bedrijfsonder—
delen,

Het saldo per 100 bewerkingscenheden, het arbeidsinkomen per £, 100,-
arbeidsleoon cn het netto—overschot por 100 bowerkingsconhedon hangon in
aspcet 3 wel samcen met de bedrijfsstructuur.

Bij ccn laag saldo van dc marktbarc gowassen in % van het totale
saldo zijn het szldo van de rundvechouderij in % van het totale saldo,
het saldo per 100 bowerkingscenheden cn het netto-overschot hoog.

De rundvochoudorij gecft con hoger saldo on cen hogor inkomen dan
de akkcrbouw,

Utrecht on de Tielerwaard zijn ook vrij sterk on dan in tegonstelling
tot clkaar aan hot aspect gcbondon, In Utrecht is de rundvechouderi]
sterk ontwikkeld, in de Tielerwaard is ook mandacht voor de akkerbouw.

De gebiedstegenstellingen zijn verdecld over cen aantal aspocten
zondor cigenlijk in &8n van de aspecten {1, 3, 5, 6 en 7) cen over-
hecerscnde rol e spelen.

Geon van do gobicden- vertoont blijkbaar cen zo ultgesproken bedrijig-
type dat het volledig in &én aspcet naar voren komt.

Aspeet 4 doet vermocden dat de vorschilleon in kg melk per koo voor
mecr dan de helft (54%) worden verklaard door 35% van de verschillen
in weidepreoduktiviteit,

D¢ samenhang met het netto—overschot is zwak,

Van cen aantal aspecten valt op, dat er verschillen in bedrijfs-
structuur zijn (spccialisatics), dic al of nlet samenhangen met gebicdsa-
tegenstellingen {zspccten 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12),

De bedrijfsrcsultaten 21Jn vrlgwol nlot %an dezc aspecton gebonden.
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HOOFDSTUK V

WEN AANTAL ASPECTEY IN HET BIJZONDER

In het voorgaande hoofdstuk worden de mecst opvallende konmerken
ven deo aspecteontabel on de aspeocten boschroven,

Van do 12 aspecten warcen cr 7 van ondergeschikice betckenis.

In deze T aspecton kwamon ftegenstellingen in de vedrijfestructuur
naar voren, ten dele gekoppeld aan gebicdstcegonstellingen, Door desze
capeeton wordl gooen licht op de verschillen in de bedrijfsresultaten
geworpen, Een aparte bohandeling van dezce aspecten blijft dan cok
achtorwegoe.

Allecn de inkomensaspectcn on het bedrijfsomvangsaspect worden af—
zondcerlijk bchandeld,

Ook bij de afzonderlijke behandeling van de aspocten worden do
meest konmerkende samcnhongon in het oog gehouden,

Wordt dc acndacht tc vecl op details gericht dan bestaat do moge-
lijikheid dat dit ten koste gaat van con gooed begrip, Bovendicn kunncn
de dotolls van jaor op jaar voerandoeron.

In tabel 1 zijn de aspocten beowerkingscffect, rentabiliteit van de
bodrijfsonderdelon cn bodrijifsomvang van de bockjaren 1959/160, 1960/161
on 1960/161, 1961/162 met clkaar vergeleoken, Het velt op dat de aspoo—
ten in grote trekken overecnsiommen, mazar in detail afwijken., Bijvoor—
bocld het aspect ven de bedrijfsomvang is in 1959/'60, 1960/'61 wel
gekoppeld ann de gebicdeny in 19607161, 1961/162 nict.

Specificke Joorinvlioeden zoals weer ¢n prijzen kunnen zich docn
g\,ldon.

Om de bewcgingspatronch zoals dic zijn vasigolegd in de inkomens-
agpecten on hot wedrijfsomvangsaspecet te illustreren, sijn de bedrijven
ingedecld in groopen. Van deze groepen zijn gomiddelde cijfers bero-—
kend,

Om in grocpen in te kunnen delen is cen indcelingscritcerium nedig,
let kengetal dat het storkst aon het aspect 1s gobonden (de drijvende
kracht) is als indelingscritorium genomcn.

In de meoste gevallen is con kengetal aen nocrderce aspecion gobon-
den, Het kengotal hangt dan met meor kengetallen samon dan allceen met
dic van het beiroffonde aspect. %o hangt do opporvlalte cultuurgrond
nict alleen samen met de kongutallen van aspect 5, de vedrijfsomvang,
maer ook mot do kongotallen van aspeet 1, dc arboidsproduktiviteit con

aspect 3 dat cen tepenstclling tusscn akkerbouw on rundvechouderij aangecft,

Om aspeet 5 nu e illustroren moct dc oppervilakte cultuunrgrond wor-
den gesuiverd ven de samenhang net de arbeidskoston per 100 bowerkings-
conhoden {(vgl., aspoct 1) ¢n de samenhang met het saldo marktbarc gowas—
son in % ven het tosalce salde (vel. aspoct 3) 1).

Aspecten T cn 5

ot bowerkingsoffect on do bedrijfsomvang.

1) L.E.I. Studic No., 5 B.J., tc Paske, XK. Danc, A, Reitsme
Bedrijfsbeleld on beloning,
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Tabel 4
GEDEELTELIJKE ASPECTENTABEL 59/60, 60/61 en 60/61, 61/62
Rentabiliteit
Bewerkings~ van de be- Bedrijfs-
effect drijfsonderdelen omyang
59/60 60/61 | 59/60 | 60/61 50/60 | 60/61
60/61 ; 61/62 60/61_: 61/62 60/61  61/62
Bedrijfsresultaten:
1. | arbeidsinkomen in gld, p, f,100 arbeidsloon 63+ Bl 21s 10« . .
2, | netto-overschot in gld, p. 10C bew,eenheden 25 bl 27+ Ge . .
Bedrijfsonvang:
3. ] opperviakte cultuurgrond 17+ 22+ . . 62+  itle
4, | bewerkingseenhaden per bedrijf 2be 28+ . , 52+ bbs
5. ) omgerckende digren per bedrijf 25 28« . 1+ 49+  3f
Rentabiliteit van de bedrijfsonderdelen:
b. | saldo in gld. per 100 bewerkingseerheden . . £+ T2+ . .
7. K " omgerekend dier rundves . . 15+ 18 . .
8, " " 100 bewerkingseesheden rundvee 0= R 7+ 36+ . .
9, | omzet en aanwas in gld, per omgerekend dier S 10- L . s 1~ 10-
10, | voerkosten in gld. per omgerekend dier R . . 5 e T
1, | voeraankopen in % voerkosten rundves Ths B~ . . b+ .
12, | krachtvoerkosten in gld, per ongerekend dier 3« 3+ e 3o .
13. | weideproduktiviteit 1= b~ . 8+ . .
14, | N per ha grastand 11 8+ T C . .
15 | kg melk per melkkos . T+ . . e a
ha gemaaid grasland 18~ 8-~ 26+
Bewarking:
16. | bewerkingskosten in g1d. p. 100 bew,ecnheden 8- BB~ Y -, 12+ . . .
17, | werktuig + trekkrachtkosten " e 8- . . -
18, | arbeidskosten " 88- 81~ ks O o e
19, | werk door -derden n 3 be 5e .. oo -
20, | bewerkingseenheden per volwaardige arbeidskracht 58+ bl . 8-~ . .
21, | vreend toon per f, 100 arbeidsloon e b . . iBe 22
22, | arbeidskosten boer in gld, &~ o~ . v . .
Bedri jfsstructuur:
23. | saldo marktbare gewassen is % van het tot,salde . . . . . .
24‘ L] gf‘anen L} ] 1] [\ . . . - . . .
25, " hakveuchten : g . 3 . 3 . .
26,1 " varkens vowomooom . . . . . b~
7. LIPS ppen 1 It k2 L] ' 8~ [ . 3= .
28, " rundvee L - - . 3~ . .
29, 1 overige opbrengsten eew o t 16+ 4 . 1+ . .
30.1 ha grasland en voedergewassen per omgerekend dier G- b~ 3- , . v
31.1 malkkoeien per omgerekend dier Te bm . . B« 5e
Gabieden:
32,1 Utrecht 18+ 10~ . - . .
33, Tielerwaard . . . . 9+ .
34, { Maas en Waal - Bommelerwaard 12-  10- . . b~ .
35‘ Maaskan’t . . 3- 3- 3" .
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Ien hoog bowerkingscffeet lcoidi tot con hoog inkomen,

Meor dan de belft van de verschillen in hoet arbeidsinkonmcen per
f. 100,- arbeidsloon {63%) on het nctto~overschot per 100 bowerkings—
comhedon (55%) wordt verklaard door mcor dan 80% van de verschillcn
in bowerkingsoflcct. :

Ten hoog bewerkingscoffeet kan als volgt ontstoon:

1. bij cen gelijk aantal bewerkingscenheden per vea.k. kuanen de bowers
kingskosicn por 100 bewerkingsconheden op het cone bedrijf hogoer
liggon dan op het andere, doordat bijvoorbeeld het asntal urcn dat
per 100 bowerkingsconhoden bostecd wordt verschilt.

2. het aantal bewerkingscenheden PoT ve2.ke kan op het cone bodrijf groter
zljn dan op hot “ndcru.

In welke meto hot verschillend acntal geworkte uren per 100 bewer—
kingscenhoden blj con gelijk arbeidscffcct corzaak is van de verschillen
in bewerlkingseffect, is nict gemakkelijk tc zeggen. Een aanduiding szow’
kunnen zijn dat de arbveldskostcen van do bocr lager zijn bij ccn hoge
arbeidsproduktiviteit (bindingspercontage 6).

Vool storker is de kracht dic uitgeat van het arboidscffect. 58%
van de verechillen in het aantal bewerkingsccenheden per ve.a.k., is goborn--
den aan dit aspect.

Tabel 5 gooft gen 1llustratic voan aspect 2,

Tabel 9
BEWERKINGSEFIECT
Grocp drocp Groop Grocp Gome
I 1T SR IV

Arb.inkomen in gid.p. I, 100,~ arb,loon 90 102 115 140 112
Netto-overschot in gld., p. 100 B.E, - 101 T 80 182 42
Cpperviakie cultuurgrond in ha - 10,70 13,50 12,40 19,10 13,90
B.o. por bedrijf . 1200 1600 1490 2470 1690
Omgorekundc diercn peor bo@rlJf : 13,6 16,6 18,1 22,5 17,8
Saldo in gld., per 100 Db.c. - 1190 1150 1150 1110 1150
Bowerkingskosten in gld. p. 100 be.c. 1060 920 830 700 880
Arbeidskesten in gld, per 100 b.o. 850 740 520 500 670
B.Ce DOT TeleK. 360 975 1072 1280 1050
Arboidskosten bocr in gld. 1410 7030 6760 6110 6830

Duidolijk blijkt uit de kengetallien 16, 18, 20 on 22 dat hot bewer—
tingseffcet in de grocpen tocncomt. '
Do boer slaagt cr 4in met minder urcn work de produktiviteit op to

VOoQTron., :

Hot is mogelijk de produktiviteit op te voercn tot cen zcker peil
zonder dat dc bedrijfsoppervliakte veel verandert. Allcen grocp IV met
do hoogste produktivitoit heoft con belangrijk grotere oppervlakte. Lot
aantal bewerkingscenheden per bedrijf ncemt wel toc in de grocpen; hoo—
wel grocp IV con belangrijk groter aantal bewerkingscenhoden hocft dan
de cerste 3 grocepen,
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Het is opmerkclijk dat volgens aspect 5 zo'n groot deel van de
verschillen in bedrijfsomvang {(meor dan 50%) nict samonhangt met het
arbeidseffoct cn hoet inkomon.,

De grotere bedrijven hebbon geon lagere bewerkingskosten per 100
bewerkingscenhoden, terwijl toch in het algemeon wol wordt aangenomen,
dat de bedrijven mct cen grotore opperviakte cultuurgrond, omdat ze
groot zijn ccn beterce combinatic van arbecid on kapitaal kunnen rcali-
gorcn, waardoor cen hoger bewecrkingscffeet mogelijk is.

De oorzack van het ontbreken van samenhang tussen dcoze componcnt
van do oppervlakte cultuurgrond en het inkomen, is op grond van do
uitkomsten van .de faktoranalysc niet tc zeggen.

Bespiegelend kan con aantal veronderstollingen worden gemazkts
1. do bedrijfsvocring is sterk traditioncel bepaszld. De produkticfake-

toren worden volgens con vastestaand patrcon aangewend.

2. het oppervlakietraject waorbinnen het onderzock zich afspeclt is
niet groot gonoeg om grote verschillien te kunnen verwachien {gemid-
dclde opporvlakte 13,9 ha met cor stondacrdafwijking van 7,3).

3. or is ccn aantal cxtorne fakioren dat ket mocilijk maakt de be-
staande arbeidsmcethoden cn produktic~omvang te wijzigoen.

Tebel 6
- BEDRIJIPSOMVANG
Groop - Groop Goem.
I . I
1. Arb,inkomen in gld./f,100,- arbeidsloon 114 C 110 112
P, Netto-overschot in gld. per 100 b.e. 54 - .30 42
R. Oppervlakte cultuurgrond in ha 11,80 16 ,00 13,9
4, Bowerkingscenheden per bedrijf 1530 1860 1629
F. Omgerekende dieren per bedrijf 15,8 20,0 17,9
F. Saldo in gld. por 100 b.o. 1100 1200 1149
%. Bewerkingskosten in gld., per 100 be- 830 930 878
wcrkingscenhedon ‘
B, Arb.kosten/100 b.e. 620 730 ' 674
D, B.e. por v.a.k, 1100 990 1045
P, Arbcidskosten boer in gld. 6570 7100 6833
Aspoct 2

De rentabiliteit van de bedrijfsonderdelcen.

Bij ecn hoge rentabiliteit van de bodrijfsondordelen is het inko-
men hoog,

Het totale soldo per 100 bewerkingscenhedon on do saldi per be-—
drijifsondcerdecl goven cen indruk van de rontabilitcit van de ondor-
delen,

Het saldo per 100 bewerkingsccenheden is in dit aspect vrijwel
onafhankclijk van de bedrijfsstructuur, de verschillen crin worden
dus veroorzaakt door verschillen in rentabiliteit van de onderdclen.
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Van do¢ saldil van de bedrijfeondcerdelen zijn de seldi van do morkt-
bore gewasscn, dc varkenshouderij on de kippenhouderij nicet in het on-—
dorzock botrokken,

Het salde por omgerokond dicr rundvee c¢n per 100 boewerkingscoen—
hoden rundvece goven cen indruk van de rentabiliteit ven het belangrijk—
gte bedrijfsonderdecl.

21% van do verschillen in arbeidsinkomen per f, 100 4~ arbcidsloon
cn het netto—overschot per 100 beowverkingsconheden worden verklaord
door 414 van de¢ vorschilicr in saldo per 100 bewoerkingscenhoedcen,

et saldo per 100 bewerkingsocenheden rundves cn por omgerckoend
dicr rundvee hangen positiof samen met hoet salde per 100 bewerkings-—
conhedony maar de binding van de saldi van do rundvechouderij aan dit
aspect is nict stoerk,

Do verschillleon in saldo por 100 boworkingscenhcoden worden mee bo=
pacld doer renfakiliteitsverschillon ven de andere bedrijfsondeordelon.

Tabel 7 geoeft con illustratic van hot aspecet.

Tabel 7

DE RENTABILITEIT VAN DI BEDRIJFIONDERDELEN

Groep Groep Grocp Gom.

I IT 11Tt
1. arb.inkomen/f, 100,~ arbeidsloon 97 116 122 112
2. nctto—overschot per 100 b.c, ~48 55 119 42
6. Saldo por 100 bece X 1040 1170 1240 1149
f. Saldo per omger.dicr rundvee 594 640 646 627
8. Saldo per 100 bec. rundveo ' 1030 1050 1080 1054
16, Boworkingskosten por 100 bece 880 860 890 878
23, 3aido marktb,gew, in proc. v/h tot.salde ~ 13,5 17,2 24,1 18,3
24, " grancn e o R 9,7 10,9 14,2 11,6
25, " hokvruchten MM " R 3,7 6,2 9,6 6,5
26, " varkons veon " " 7.4 11,1 8,6 9,1
27. " kippon won " " 542 2,6 342 3,7
28, " ruadvoce oo v " 87,1 63,1 53,9 61,7
29, overige opbroengsten' M " " 6,1 6,1 9,8 744

Hot salde per 100 bewerkingscenhedon is onafThonkelijk wvan dc bo-
werkingskosten per 100 bewerkingscconheden respceeticvelijk het bewer-
kingsctficct.

Eon hoog salde goot nict ten koste van het bowerkingscffcct.

Aspoct 3
Tegenstelling tussen akkerbouw cn rundvechouderijs

Do componcnt van het szlde per 100 beowerkingscenhoden dic gebonden
is aan dit aspeet hangt wel samen met de bedrijfsstructuur.
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Heot aspect wordt beohoorsi door con togenstelling tusscen akkerbouw ch

rundvechouderil.

Eon sterk ontwikkelde rundvechouderij hangt somen met con hoog salde

per 100 bewerkingsconheden,

Het inkomen heeft goen sterke binding met dit aspect, mazr is toch
hoger als de rundvechouderij rclatief in betckenis tocncemt. De rundvec—
houderij is dan stork gericht op de produktic van melk, De vlecsproduktic
in de vorm van jongvce is dan van geringer omvang.

De tegenstelling is asn de gebieden gobonden. In Utrecht is de rund-—
vechouderij rclatict belangrijker dan in de¢ Ticlerwacrd on de Maaskant,

Hicr is mecer akkerbouw don in Utrccht,

Heeft de rundvechouderi] naar verhouding coen grotc omvang, dan is het
saldo van de rundvechouderij ook hoog. Kg molk por mclkkoc, woideprodukti-
viteit en vocrkeoston per omgerckend dier zijn hogor als het saldo van de

rundvcchouderij hoog is.

De tegensteliing tussen ckkerbouw on rundvechouderij leidt nict tot

verschillen in arbeidsproduktiviteit,

Tabel 8
AXKERBOUW IN TEGENSTELLING TOT RUNDVEEHOUDERIJ
Croep Groep Groep Gem,
I It IiT
2. Netto—overschot per 100 b.e, ¥ 32 P 159 42
6, Saldo per 100 bowerkingscenhoden 1030 1180 1240 1149
7. Saldo per omgerckend dior rundvec{in gld.) 512 642 726 627
8. Salde in gld. per 100 bew.ocrh, rundvee 860 1120 1130 1054
12, Krachtvoerkosten per omger. dier 158 174 217 183
13, Weideproduktiviteit 4100 4540 4510 4383
16, Bewerkingskosten per 100 b.c. 850 930 850 878
23, Saldo marktbare gew, proc., tot.saldo 38,2 13,8 2,8 18,3
28, Saldo rundvee tot. saldo 43,3 64,0 TT,7 61,7
31, Melkkoeien per omgerekend dier 57,7 66,1 77,5 67,1
32, Utrecht, aantal bedrijven 0 2 15
33, Tielerwaard aantal bedrijven 8 357 0
35, Maas en Waal = Bommelerwaard aant.bedr. ) 9 5
36, Moaskant aantal bedrijven 6 2 0
Aspect 4
De melkproduktie per koe Tabel 9
- IMBELKPRODUKTIE PER KOE
Groep Groep Groep Gem.
I IT 11T
2. Wetto—overschot in gld per 100 bew.eenh, 47 15 94 42
6, Saldo in gld per 10C bewerkingseenheden 1110 1130 1210 1149
7. Salde in gld per omgerekend dier 572 620 687 627
8, Salde in gld per 100 b.e., rundvee 970 1060 1140 1054
10, Voerkosten in gld per omgerekend dier 301 324 345 323
13, Weideproduktiviteit 3980 4420 4750 4383
15, Kg melk per koe 3630 4360 4700 4331
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ben hoge melkprodulttie per koe gaat samen met een hoge weildeproduk—
$Tivitelt en in veel mindere nate met hoge voerkosten.

De hoge melkproduktie leidt wel tot hogere saldi maar het inkomen
wordt nauwelijks beinvleoed, Dit kan worden vercorgzaakt door wverschillien
in bewerkingskesten, pacht en algemene kXosten,
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HOOFDSTUK VI

LEIDT EEN INDELING VAN DE BEDRIJVEN NAAR BEDRIJFSRESULTAAT ToT . II\TZICHT'p

"

De bedrijfsresultaten zijn de resultaten van een groot aantai factoren,

Met behulp van de factoranalyse kan in deze studie een groot deel van
de verschillen in bedrijfesresultaten worden verklaard.

¥en drietal aspecten vertoonden conatfhankeliijk ven elksar samenhang met
het inkomen. Eet bewerkingseffect ern de rentabiliteit van de bedrijfsonder--
delen spelen in deze aspecien onafhankelijk van elkaar een grote rol,

Door nu de bedrijven in te delen zowel naar bewerkingskosien als naar
salde per 100 bvewerkingccenheden, is het mogelijk de inviced van beide
krachten afzonderlijk op het netto—-overschot te laten zien, Deze indelingen
zijn indelingen naar "ocorzeak", Worden de bedrijven ingedeeld naar netto-
overschot dan is dit een indeling naar "gevolg". De krachien die op het
netto~overschot inverken zijn dan n=t elkaar vermengd,

Door deme vermenging is het moeilijk de mate waarin de onafhankelijke
krachten hun invloed doen gelden vast te siellen.

Met een voorbeeld kan de rzdenering worden verduidelijkt.

In tabel 10 zijn de bedrijven in twee groepen ingedeeld naar bewer—
kingskosten per 100 b.e. Het verschil in bewerkingskosten bedraagt onge-
veer . 220,~ per 100 bewerkingseenhedern, bij een verschil in netto—over-
gchot per 100 bewerkingseenheden var ongevesr f, 200,-, Het saldo per 100
bewerkingseenheden verschilt weinig (f. 38,- per 100 bewerkingseenheden).

In tabel i1 zijn de bedrijven Iingedeeld nzar de compcnent van het
saldo per 100 bewerkingseenheden, die niet samerhangi mei de bedrijfssiruc—
tuur (vgl. aspect 2). iiu blijken de bewerkingskosten per 100 bewerkings-—
eenheden maar weinig te verschillen (f. 24,- per 100 bewerkingseenheden). Het
verschil in saldo per 100 bewerkingseerheden is gemiddeld f£. 18C,- en het
verschil in netto-overschot per 100 bewerkingseenheden f, 187,-

Worden de bedrijven ingedeeld nacr netto-overschot per 100 bewerkings-—
eenheden (tabel 12) dan kan ook worden geconstateerd dat zowel het saldo
als de bewerlkingskosten per 100 bewerkingseenheden krachten 21Jn die het
netto—overschot beinvloeden.

He%t verschil in bewerkingskosten per 100 bewerkingseenheden tussen
beide groepen is f. 155, het verschil in saldo per 100 bewerkingseenheden
is £, 158,~,

De krachten werken echter door elkzar heen. In de groep met een hoog
netto—-overschot konen bedrijven voor met hoge en melt lage saldi per 100
bewerkingseenhedcen.

Heeft een bedrijf een vrij heoog netto--coverschot dan is het mogelijk
dat dit recultaat behaald is met vrij hoge bewerkingskosten en een hoog
saldo {b,v. bedrijf 24) of anderscm met lage bewerkingskosten en een vrij
laag salde {b.v, bedrijf 12).

Zou op grond van dﬂ'hoogue van het nettowoverschot voor deze vedrijven
geconcludeerd worden dat ze wel "gocd mitten" den wordt de betekenis van de
onafhankelijke "drijvende krachten” miskend,

De bewerkingskosten per 100 bewerkingseenheden zijn op bedrijf 24 waar-
gchijnlijk voor verlaging vatbaar, tcrwijl op bedrijf 12 het saldo misschien
te verbateren 180
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INDELING NAAR BEVERKINGSKOSTEN PER 100 B,E.

Bew.kosten | 8aldo p. |Hetto-over— Bow.koston | Saldo pe | Hetto-over
p» 100 bucs | 100 beo. | 5chot/100 b.oa pe 100 b.cof 100 b.c. | schot/100L
1 530 1210 486 31 870 1140 75
2 580 1000 231 32 880 1200 45
3 660 930 &7 33 900 1000 o 168
4 690 910 10 34 510 1420 110
5 690 1210 344 35 210 1580 248
6 700 1050 73 36 920 1050 £ 139
7 700 1290 308 37 920 1180 % 5
8 710 1250 318 38 920 1370 213
9 710 1610 110 39 520 1270 206
10 720 1010 124 40 930 950 £ 129
11 740 1190 202 41 930 1220 5
12 750 1210 248 42 350 1180 51
13 760 1230 59 43 950 830 o 288
14 770 940 4 44 950 990 % 158
15 780 1180 136 45 ¢60 1010 4 83
16 780 1230 213 46 960 1060 £ 164
17 790 1220 206 47 70 1140 1
18 800 1491 522 48 990 1140 4 47
19 810 1080 59 49 1000 910 £ 244
20 820 800 4 187 50 1000 1120 £ 76
21 &20 990 A 87 51 1010 1190« 142
22 830 1160 138 52 1010 1380 207
23 840 1020 S 3 53 1020 1340 6
24 840 1130 64 54 1020 1180 % 159
25 850 1250 78 55 1040 1210 4 35
26 860 970 v 83 56 1050 1340 52
27 860 1270 171 57 1110 1240 £ 149
28 870 900 o 145 58 1110 1350 # 68
29 870 1170 PRI 59 1240 1380 # 78
30 870 1250 84 60 1300 1000 ¥ 531
Gem,, 767 1138 124 Gem, 988 1176 L B5
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INDELING NAAR -SAIDC /100 B.E. o Tabel 11
(ASPECT -2, DE COMPONENT DIE NIET SANMENHANGT MET DE SEDRIJFSSTRUCTUUR)

saldo p. | bew.kosten | w.o.. per . ' saldo p. | bew.kosten | w.o. per

100 boca | pa 100 baca | 100 b,ca | 100 b.c. | p. 100 beca | 100 bec.
1 800 820 /£ 187 34 910 690 10
2 830 950 o 288 32 9RC 930 ¥ 129
3 900 870 % 145 33 1000 860 231
4 910 1000 s 244 34 1010 720 124
5 930 660 67 35 1050 920 4 139
6 940 770 4 36 1140 870 75
7 970 860 s 83 37 1140 970 1
8 990 950 /£ 158 38 1190 740 202
9 990 820 S 87 39 1200 880 45
10 1000 1300 /£ 531 40 1210 530 486
11 1000 900 7 168 41 1210 690 344
12 1010 960 s 83 42 1220 930 5
13 1010 710 110 43 1230 760 69
14 1020 840 £ 31 44 1230 780 213
15 1050 700 73 45 1240 1110 /£ 149
16 1060 960 o/ 164 46 1250 710 318
17 1080 810 59 47 1250 850 78
18 1420 1000 s T76 48 1250 870 84
19 1130 840 64 49 1270 580 171
20 1140 990 S AT 50 1270 920 165
27 1160 830 138 51 1290 700 308
02 1170 870 4 16 52 1340 1020 6
23 1180 950 51 53 1340 1050 52
24 1180 1020 4159 54 1350 1110 4 68
25 1180 780 136 55 1370 920 208
o6 1180 920 4 5 56 1380 1240 s 78
27 1190 1010 £ 142 57 1380 1010 207
28 1210 1040 4 35 58 1270 520 165
29 1210 750 248 59 1490 800 522
30 1220 790 206 60 1580 910 422
Gem, 1059 890 -~ 53 Gem 1239 866 134

362



- 30 -
' - Tabel 12
INDELING NAAR NETTO-OVERSCHOT PER 100 B.E.
iH..o. per | gsaldo p. Bew. ko, N..0. per | Saldo p. Dew.ko.
| 100 buces | 100 b.o. p. 100 b.ea 100 b.o. | 100 b,o. P. 100 b, c.
1 51 950 1180 3t o/ 531 1300 1000
2 52 1050 1340 32 /. 288 950 830
3 56 810 1080 33 A 244 1000 910
4 64 840 1130 34 S 187 820 800
5 67 660 930 35 o 168 900 1000
& £9 760 1230 36 o 164 960 1060
T 73 T00 1050 37 159 1020 1180
8 75 870 1140 38 158 950 990
9 78 850 1250 39 S 149 1110 1240
10 84 870 1250 40 4 145 876 900
1 110 710 1610 41 142 1010 1190
12 110 910 1420 42 v 139 920 1050
13 124 720 1010 43 4 129 930 950
14 136 780 1180 44 AR Y 820 390
15 138 830 1160 45 S 83 860 ' 970
16 171 860 1270 46 s 83 960 1010
17 202 740 1190 47 AL 1240 1380
18 206 790 1220 48 76 1000 1120
19 206 920 12770 49 s 68 1110 1350
20 207 1010 1380 50 S 47 590 1140
21 213 780 1230 51 4 35 1040 1210
e 213 920 1370 52 4 31 840 1020
23 231 580 1000 53 s 16 870 1170
24 248 750 1210 54 S5 920 1180
25 243 910 1580 55 1 G70 1140
26 308 700 1200 56 4 770 040
o7 318 710 1250 57 5 030 1220
28 344 £90 1210 58 & 1020 1340
29 4886 530 1210 59 10 690 910
30 522 800 1490 60 45 880 1200
Gem. 201 800 1238 gem, /£ 105 955 1080
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Gofrelatiematrix 59/60, 60/61

QD D=3 N P e N

Arb.inkomen in gld. per £.100;-~ arb,loon
Netto—overschot in gld. per 100 bewerkingsesnh,
Oppervlakite cultuurgrond
Bewerkingseenheden per bedrijf
Omgerekende dieren per bedrijf
Saldo in gld. per 100 bewerkingeeenheden

" " " per omgerékend dier rundvee

" " " per 100 bewerkingseenh., rundveé
Omzet en aanwas in gld. per omgerekend dier
Voerkosten in gld., per omgerekend dier

Voeraankopen in % voerkosten rundves
Krachtvoerkosten in gld. per omgerekend dier
Weideproduktiviteit

N per ha grasland

Xg melk per melkkoe

Bewerkingskesten in gld, per 100 bewerkingseenh.
Werktuig en trekkrachtkosten "
Arbeidskosten "

Werk door derden "
Bewerkingseenheden per volw. arb krachten

........................................................................................

Vreend loon per £, 100,- arbeidslcon

Arbeidskosten boer in gld.

Saldo marktbare gewassen in % v.h. tot. saldo
" sranen " " 1
" hakvruchten "
" varkens n
" kippen 1
" rundvee

Overige opbrengsten

Ha grasland en vcedergew. per omgerekend dier

Melkkoeien per omgerekend dier
Utrecht

Tielerwaard

Maas en Wasal -~ Bommelerwaard
Maaskant
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Correlatiematrix 59/60, 60/61

(RSN

Arb.inkomen in gld, per f. 100,~ arb.locn
Wetto-overschot in gld. per 100 bewerkings-
eerhecden
Oppervlakte cultuurgrond
Bewerkingseenheden per bedrijf
Onmgerekende dieren per bedrijif
Saldo in gld. per 100 bewerk.eenh.

o " " per omger, dier rundvee

i " 8 per 100 bewerk.eenh, rundva.
Omzet en aanwas in gld. per omger. dier
Voerk., in gld. per omgerekend dier

Voeraankopen in % voerkosten rundvee

Krachtvoerk, in gld. per omgerekend dier

Weideproduktiviteit

¥ per ha grasland

Kg wmelk per melkkoe

Bewerk.kosten in gld. per 180 bewerk.eenh.

Werktuig en trekkrachtkosten "

Arbeidskosten "

Werk door derden "

Bewerk,eenh, per volw. arb.krachten

Vrecnd loon per f£.100,- arbeidsloon

Arbeidskosten bhoer in gld.

Saldo marktbare gew. in % veh. tot. saldo
1 gI‘al’lel’l 1" 1] 13
" hekvruchten " " "
L] Varkens 1 H n

kippen
" rundvee

Overige opbrengsten "

Ha grasl. en voedergew. per omger, dier

Melkkoeien per omgerckend dier

Utrecht

Tielerwaard

Maas en Wazl . Bommelerwaard

Maaskant
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‘Bijlage 1 -

i e e e e e i e oy o o P P e B P A e e P e A R R A A e - E e = e e E AN ae .. .-

36 -442  +118 - +105 +481. + 98 197 +762 1600 32
R22 620 462 - =395 =346 +332 +396 =316 -363 1000 33
11 =138 #1370 4+ 69 + 91 246 =127 =210 -445 408 1000 34
Bl4 - 13 +242 - +268 322 =212 - 68 317 =247 =226 =277 1000 35




hspectentabel 59/60, 60/6)

-~ 36 =

lnkamensasneéten
bewer- i rentabili- | akkerbouw § kg melk
kings= : teit van dei x rundvee~ | per koe
effect i bedr, onder-; houderij
! delen i
1 2 3 4
Bodrijfsresultaten:
1.tarbeidsinkomen per f, 100,~ arbeidsloon 63+ 21+ by .
_ 2.inetto-overschot per 100 bewerkingseenheder 55+ 2]+ 11+ 3+
Badrijfscemvang:
3.1 opperviakic cultuurgrong e ; 15- .
4, thewerkingseenheden per bedrijf 2 . 8~ .
- :C;.__omgerekende‘dieren per bedrijf 1 25+ . E .
Rentabiliteit van de bedrijfsonderdelen:
b,isaldo per 100 beverkingseenheden . 14 35+ B+
7.4 " per omgerekend dier rundvee . fh 4G+ 15+
8.1 " per 100 bewerkingseenheden rundvee 9- 7+ 36+ 1+
8,jorzel an 2anvas par omgerekend dier 10~ . 7- .
10, Ivoarkosten per omgerekend dier . . 10+ 12+
11, vazraankepen in % voerkosten rundvee The i 36+ .
12, krachtyoerkosten per omgerekend dier 3+ i 314 1+
13. jweideproduketiviteit 7- . 18, 35+
14 1% per ha grastand e . 10+ B+
15, kg melk per malkkos . . 10+ Shs
geverkings T R
16, |bowerkingskosten per 100 bewerkingseenheden 86~ . . ;
17, iwerkteiq « trgkkrachtkoster p. 100 how,ecénheden ‘ 8~ . .
18. |arbaidskosten i 88- e 3+ .
19, bwerle door derden t 3+ G+ b 3+
20, ikewerkingseenhaden per volwaardige arbeidskracht 58+ . i .
21.jvreend Jeon per f, 100,- arbeidsloon 20+ . . .
22.{arboidskesten boer b~ ‘o + 3-
Bedrijfsstructuurs
73,1salde markthare gewassen in % van het fotale saldo . . 93- .
26,0 % granen " u . . i2- .
250 % hakvruchten u i . . bl .
20,1 " varkens t " . . . 5
200" kinpen t " . 6~ bs .
8.0 " rundves o " . . 13+ .
20,1 overige epbrengsten b t 16+ . . I+
30.1ha grastand en voedergewassen per ongerekend diesr 4o KE . .
3V jselkkneden per omgecekend dier ) MM -
fichieden
32.| Urecht 18+ . 48+ .
33, Tielervaard . . 23 .
24, | iiaas en VWaal - Bommelerwaard 12- . . .
35,1 faaskant . 3 11- .
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Bijlage 2

Speciatisaties + gebiedstegenstellingen
edrijfs- | omzet « : Tielerwaard ;| melk- { overige op~ : . i fintensi~ : bindings-
i : . i : varkens i kippen . {
mvang aanwas | contra Maas i koeien | brengsten ! ; vering ; som
i en Haal : : ' :
5 6 7 8 9 10 n 12
. . . . . . . 88 1
i . . . . . * . . 93 2
|
6. . . . . . > a9 3
52+ . bs . . . . . 88 b
49s . be 3- . . . . 86
. . . . . 3« . . 87 6
. . . . . > . . 84 7
. . . . . 5~ . . 68 8
16~ 29+ . . . . 3~ 65 9
. . . 3+ K 10+ . b+ kb 10
b 6~ b . . . B+ . 71 n
. . . . 3e . . 48 12
. . . . . . . 60 13
. . 17+ . . . . . 46 14
. . be . . . . . 71 15
. . . . . . . 86 16
. . 24+ . b+ . . . 3 17
. . 3~ . . . ' . 98 18
. . G- e . . . . 28 19
. . 3+ . . . . . 63 20
18+ . . . . . . . 38 21
. + . 3~ 3+ . . 23 22
. . ' . . 3‘ » . 96 23
. . . . . . . 16~ 88 2k
. . 11~ . . . . 30+ 89 25
. . e . . 6+ . . 82 26
6~ . 1+ . . 5+ K . 63 21
. . . b 12~ 3 . 92 28
. K 12~ . 36¢ . . . Th 29
. . 18- . . . 3~ - 35 30
B« - . 13« . . . b 86 3
. Zh= . . . . . . an 32
0+ 34 57- . . . . 92 3
b 16+ N . . . . [X] 34
3- . Be . . 4 . . 2 35




