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WOORD VOORAF

Jaarlijks wisselt een aantal Jandbouwbedrijven van bedrijfshoofd.
In verreweg de meeste gevallen gebeurt dit in het kader van de generag~
tiewisseling. Hierbij komen diverse, veelal onderling samenhangende,
problemen naar voren, zoalas het tijdstip en de wijze, waarop de ge-
bruiksoverdracht, de eigendoms— en vermogensoverdracht tot stand komt,
de oudedagsvoorziening en de huisvesting van de oude generaiie en de
Tinanciering van de overneming door de jonge generatie. De omstandig-
heid, dat de landbouwbedrijven in Nederland veelal van vader op zoon
worden overgedragen betekent, dat bedrijfsoverdracht en —overneming in
nauw verband staan met dikwijls ingewikkelide en in financieel opzicht
veelal moeilijke verervingskwesties.

De problematiek wvan de generatiewissgeling is er onder invloed van
de siructurele veranderingen in de landbouw en op het platieland de
laatste Jjaren niet eenvoudiger op geworden. lMen denke slechts aan de
door de mechanisatie gestegen vermogensbehoefie, aan de kinderen die
de landbouw verlaten en aan het stijgend beheceftenniveau van de agra-
rische bevolking.

Deze ontwikkeling heeft tot gevolg, dat er zowel bij de landbouw-
organisaties, die zich in toenemende mate bezighouden met het geven van
voorlichting, betreffende de bedrijfsoverneming als bij de overheid,
mede in verband met het structuurbeleid; behoefte bestaal aan meer in-
zicht in de wijze waarop de generatiewisseling plaatsheeft en aan een
overzicht van de meoeilijkheden, die zich hierbij voordoen.

Het besgtuur van het Landbouw-Bconomisch Instituut heeft daarom
enkele Jjaren geleden opdracht gegeven tot het instellen van een onder-
zoek naar de generatiewisseling in de land— en tuinbouw, dat aanknopings-—
punten zou kunnen bieden voor voorlichting en beleid. Begonnen werd met
een onderzoek in de provincies Limburg, Noordbrabani. en Zeeland en in
enkele delen van Zuidholland, waarvan de resulfaten eind verig jaar wer-
den gepubliceerd {(Generatiewisseling in de Landbouw. Het Zuiden des Lands.
L.5.I.-studie No. 7).

In de onderhavige studie zijn de resultaten van een onderzoek in
de provincie Friesland neergelegd. Dit onderzoek werd verricht mede cop
verzoek van en in samenwerking met het Provinciale Onderzockcentrum voor
de Landbouw in Priesland. De studiec is besproken in de “Adviescommisgsie
voor agrarisch-cconomisch en —sociaal onderzoek van het P.0.C. "

Het onderzoek werd verricht op de afdeling Streckonderzoek door de
gestationeerds in de provincie Friesland, ir. K.M. Dekker. Bi] de rap-
portering werd medewerking verleend door drs. J.H. Posi. De statisti-
sche verwerking stond onder leiding van A.J. Jacobs.

» DE DIRECTEUR,

's~Gravenhage, december 1964

Prof. dr. A. Kraal
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HOOFD3TUK I

PROBLEEMSTELLING EN OPZul VAN HET CNDERLZOEK

In dit hoofdstuk wordt in de ecerste plaats ingegaan op de belang-
rijkste redenen welke aanleiding zijn geweest tot het onderzoek naar
de generatiewisseling in de landbouw.

Vervolgens wordt zeer in het korit besproken op welke wijze het
onderzoek heeft plaatsgehad. Tenslotfe wordi aangegeven welke onder~
werpen in dit rapport zullen worden behandeld.

§1.Probleemstelling

Doel Het doel van deze studie is na ite gaan op welke wijze de gene--

ratiewisseling in de landbouw zich voltrekt en welke moeili jk--
heden gzich hierbij voordoen. Cnder het proces van de generatiewisseling
moet dan worden verstaan de wijze waaron het oude bhedrijifshoofd zijn
bedrijf overdraagt aan een jongere generatie en de wijze wsarcp de jon-
gere generatie het bedrijf overneemt en veoortzet. Het gaat hierbi] dus
met name om de bedrijfsovergang, deze begltaat uit bedrijfsoverdracht en
bedrijfsoverneming. Zo kan de bedrijfsoverdracht tot stand komen door
overdracit van de exploitatie. De exploitatieoverdracht wordt gereali--
seerd door overdracht van het gebrulksrecht alleen of door overdracht
van het eigendoms— en gebruiksrecht. Wanneer het eigendomsrecht pas eni-
ge Jjaren na de overdracht van het gebruiksrecht wordi overgedragen, dan
wordt deze eigendomsoverdracht beschouwd deel uit te maken van het be-
drijfsovergangsproces.

Bij de generatiewisseling zijn dus twee groepen direct betrokken,
de boeren en tuinders welke hun bedrijf overdragen en dan meestal hun
beroepsactiviteiten geheel of grotendeels staken en de groep personen,
bijna uitsluitend bestaande uit boeren— en tuinderszoons, die het be-
drijf overneemt en voor eigen risico gaat werken. De overnemer van het
bedrijf behoort daarbij in vele gevallen tot het gezin van de bedrijfs-—
overdrager. llede hierom ig hei noodzakelijk de geszinssituatie bij de
bestudering van de generaltiewisseling in ogenschouw te nemen.

De generatiewisseling verdient de aandachit om twee redenen; een
van meer algemene en een van meer bijzondere gard. De meeste boeren en
tuinders zijn in hun leven twee keer bij de generatiewisseling betrok-
ken, de eerste keer bij de bedrijfsoverneming, de tweede keer bij - de
bedrijfsoverdracht. Het is nu een bekend feit, dat zowel in het verle-
den als in het heden zich bij de generatiewisseling vele moeilijkheden
voorgedaan hebben en voordoen en met name daar waar kinderen de ouders
opvolgen 1). Deze moeilijkheden ontstonden doordat de ouders zich vaak
onvoldoende of niet tijdig realiseerden op welke wijze de generatie—
wisgeling het beste tot stand kan komen of doordat zij nalieten de re-
geling van de opvolging tijdig met de kinderen te bespreken. Mede als

1) In sommige gevallen wordt bij de schoonouders opgevolgd, in het alge-
meen wordt in deze studie geen onderscheid gemazkt tussen opvelging
bij cuders en opvolging bij schocnouders, met het oog op de lees—
baarheid wordt alleen gesproken over opvolging bij ouders.

In die gevallen waar het uitsluitend over ouders (exclusief schoon-
ouders dus) gaat, blijkt dit duidelijk uit de tekst.
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gevolg hiesrvan zijn en waren or dsn moeilijkheden tussen de kindercn
oncerling, over de opvolging, over de verdeling van de erfonis ctc.

fhern mpbx bijzondere roden waaros de zeneratiewigseling de asndacht
verdient wordi govormd door do snelle veranderingen welke de landbouw

heden ten dage kenmerkon. Door doze veranderde en veranderende omstan-
dighaedoen, wellke Dbijvoorheeld Tot ulting komen in cen gewijzigde be-
roepskouze en ean groelondc vornogenabehoefte, komt men bij de bedrijfe-
overiang veor nicuwe vraagstuiiken te stasn, welke om een oplossing vra-
gen. Gezlen de betckenis van een gozonde landbouw, behoort zmowel de
rprovlematick van do bedrijfsoverdragers als die van de bedrijisoverne--
mers do aandacht te hebben. Het is dan cok van belang na te gaan op
wallke wijze do bedrijfsovergang tot stand komt en welke moeilijkheden
zich daarbij voordoen. IIet is met namc voor de agrarisch-socilale voor-
lichters van do landbouwerganisaties, dic zich onder meer bezighouden
met het geven van voerlichting over opvolgingsproblemen, gewenst een
overzicht tc hebben van de wijzen waarop in de verschillende streken
van ong land de gencratiewlsseling tot stand komt. Ook voor het struc-

qurbeleid is inzicht in het procez van de ggaefatlelsuollng waarde-
vol., Zo is het onder mceur van betekenis een boeld te hebbhen van de
ontwikkeling van de bhedrijfsgroottesiructuur. Bij de generatiewisse-
ling spelen immers twee belangrijke determinanion van de bedrijis-
groottestructuur cen rol: hot afbraak- of overdrachtsprocces on de oo~
bouw van het bedrijf van de overncuaer.

De bedrijlfs- Hicrbeven ig vastgesteld, dat twee groepen direct bij
overdragers de generatiewisscling zidn bhetreokken; de bedrifesover

dragers en de bodrijfsovernemers. HO@Wul beide groepen
niet to veel log van elkasr mogen worden geesien -- ziJ behoren vask tot
hetzelfoe gezin — volzon tlano nog enige opmerkingeil over de problemge
tick van de afzonderlijke greepen. De ecrsitc cpumerkingen betrelffen dan
de oudore bocren en tuindsrs. In hot algemeccen bestzan cr voor do boer
of tuinder dic zijn bedrijf wil overdracen twoe belangrijke probleem-
comploexaen, dic onderling woer ceon nauwe samnenhang vertonen. Tot het
cerste bohoren vragen als aan wie, wanneer en hoe draag ik het bedrijf
over, tol het tweede moeten gerckend worden, vraagstukken do tockomsi
van do abdicorends boer of tuinder en zijn echigenote betreffende, als
zodanig kunnen genoemd worden punten alg: hoe richt ik mijn leven in na
do bedrijfsoverdracht, waar go it van loven en waar ga ik wonen.

Bij net corstgenocmde probleocmcomplex dg ceon van de vriaagpunten
wic de bedrijfsopvelger zal zijn. Zoals hiorbeven recds 1s opgomerkt
wordt de landbeouw hoofdmaliclijk bodroven in gezinsbedrijven on gokonw
merkt door cen grote matc van buroups- en bedrijfscontinuiteit. Daar-
door worden de mcoste bodrijven overgedragoen aan kinderen. Reeds jarcn
voor do bodrijfesoverdracht zal dan mooton worden besproken, wie van do
kinderen het bedrijf te zijdncr tijd zal (zullon) overnemen. In het ka-
der van de bercepskouze van alle %inderen is dit cen belangrijk vraag-
stuk. Voor de geizozen ovvolg;r( ) ig het dan van betekenis, dat nij (z:lj)

in de periode voorafgaands asn de budrijlsoverneming gowel de mogeli jk-
heden als de mocilijkhoden van be? bodmi nict alleen in tecchnisch, masy

00K 11 coononiscl ¢ pociaal opaield lert | Leren) komicn, slomild thkt9
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HOCTDSTUK T

PROBLEZEMSTELLING EN OPZa1 VAN HET ONDERLZOEK

In dit hoofdgtuk wordt in de ecrste plasts ingegaan op de belang-
rijkste redenen welke aanleiding zijn geweest tot het onderzoek naszr
de generatiewisgeling in de landbouw.

Vervolgens wordt zeer in het kort hesproken op welke wijze het
onderzoek heeft plaatsgehad. Tenslotte wordt aangegeven welke onder—
werpen in dit rapport zullen worden behandeld.

§l.Probleemstelling

Doel = Het doel van deze studie is na te gaan op welke wijze de gene-

ratiewisseling in de landbouw zich volitrekt en welke moeilijk-
heden zich hierbij voordoen. Cnder het proces van de generatiewisseling
moet dan worden verstaan de wijre waarop het ocude bedrijfshoofd zijn
bedrijf overdraagt aan een jongere generatie en de wijze wzarop de jon-
gere generatie het bedriijf overneemt en voortzet. Het gazt hierbij dus
met name owm de bedrijfsovergang, deze besgtaat uit bedrijfsoverdracht en
bedrijfsovernening. Zo kan de bedrijfsoverdracht tct stand komen door
cverdracht van de exploitatie. De exploitatieoverdracht wordt gereali-
geerd door overdrachti van het gebruiksrecht alleen of door overdracht
van het eigendoms— en gebruiksrecht. Wanneer het eigendomsrecht pas eni-
Ze jaren na de overdracht van het gebruiksrecht wordt overgedragen, dan
wordt deze eigendomsoverdracht beschouwd deel uit te maken van het be-
drijfsovergangsproces.

Bij de generatiewisseling zijn dus twee groepen direct betrokken,
de boeren en tuinders welke hun bedrijf overdragen en dan meegtal hun
bercepsactiviteiten geheel of grotendeels staken en de groep personen,
bijna uitsluitend bestaande uit boeren- en tuinderszoons, die het be-
drijf overneemt en voor eigen risiceo gaat werken. De overncmer van het
bedrijf behoort daarbi] in vele gevallen tot het gezin van de bedrijfs-
overdrager. Mede hierom is het noodzakelljk de geszinssituatie bij de
bestudering van de generatiewisseling in ogenschouw te nemen.

De generatiewisseling verdient de aandacht om twee redenen, een
van meer algemense en een van meer bijzondere aard. De meeste hoeren en
tuinders zijn in hurn leven twee keer bij de generatiewisseling betrok-
ken, de eerste keer bij de bedrijfsoverneming, de tweede keer bij de
bedrijfsoverdracht. Het is nu een bekend feit, dat zowel in het verle-
den als in het heden zich bij de generatiewiasseling vele moeilijkheden
voorgedaan hebben en voordoen en met name daar waar kinderen de ouders
opvolgen 1). Deze moeilijkheden ontstonden doordat de ouders zich vaal
onvoldoende of niet tijdig realiseerden op welke wijze de goneratie—
wisgeling het heste tot stand kan komen of doordat zij nalieten de re-
geling van de opvolging tijdig met de kinderen ite bespreken. Mede alis

1) In sommige gevallen wordt bij de schoonouders opgevoelgd, in het alge-
meen wordt in deze studie geen onderscheid gemaazkt fussen opvolging
bij ouders en opvolging bij schoonouders; met het oog op de lees—
baarheid wordt alleen gesproken over opvolging bij cuders.

In die gevallen waar het uitsluitend over ocuders {exclusief schoon-—
ouders dus) gaat, blijkt dit duidelijk uit de tekst.
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gevolg higrvan zijn en waren oy dan mocilijkheden tussen de kinderen
oncerling, over de owvolzging, over de verdeling van de erfonis ste.

Ben meer bijzondere veden wearon do generatiowisseling de anndacht
verdient wordt sovormd door dc snelle veranderingen welke de landbouw
heden ton dege kenmcrken. Door deze veranderde en veranderende omstian-
digheden, wellkie bijvoorbeeld tot uiting komen in een gewijzigde be-
rogprkouze en een groolende vormozgensbcehoeite, komt men bij de bedrijfas-
overzang voor nicuwe vraagstuskon te staan, welke om een oplossing vra-
gen., Geelen de betckenis wvan een gezgonde landbouw, behoort zowel de
problematick wan do bedrijfscverdragers alg dic van de bedrijfsovoerno-
merd do¢ asndacht e hebbeon. Het i1s dan ock wvan belang na to gaan op
welke wijze de bedrijfsovergang tot stand komt en welkes meocilijkhcden
zici dazrbij voordoen. et is met namc voor de agrarisch-sociale voor--
lichters van do landbouworganissties, dic¢ zich onder meer bezighouden
met het geven van vecerlichting over opvolgingsproblemen, gewenst een
overzicht te hebben van de wijzen waarop in de verschillende sgtrelen
van one land de zensratiewisselinzg tot stand komt. Ook veor het struc—
tuurbeleid is dinzicht dn hoet proces van de generatiewisseling waarde--
vol. %o is het onder meoer van betekenis cen beeld te hebben van de
ontwikkeling van de bedrijfegroottesiruclunr, Bij de generatiewisse—
linz spelen immers twee belangrljkoe determinanten van de bedrijis-
groottestructuur cen rol: hoet afwraaik- of overdrachtasproces en de op-
bouw van het bedrijf van de overncmer.

De beodrijis-— Hicerboven is vasgtgesteld, dat twee grocpen direct bij
overdragors do generatvicewisseling zijn betrokken; de bedrijisover
_ dragers en deo boedrijfsovernemers. Hoewel belde groepen
nietb tc vecel losg van e¢lkaar mogen worden gezien - zij bchoren vaak tot
hetzelide geogin —~ volzon thans nog cnige opmerkingen over de problema--
tick van de afzonderiijike groepen. De eergte opmerkingen betrcffen dan
de oudoere booren a2n tuindzrs. In hei algomeen bestaan cr voor de boer
of tuinder die zijn vedriif wil ovordrasen twoe belangrijke probleem—
complexen, dice onderling woer ogn neuwe samenbang vertonen. Tot het
cerste behoren vrazen als aan wie, wannecr en hoo draag ik het bedrijf
over; tot het tweede mocten gorckend worden, vraagstulkken de tockomst
ven de abdicerends beer of tuinder on zijn echigcenote hetreffende, als
zedanls kunnen yenocmd worden punten alg: heoe richt ik mijn leven in na
de bedrijfsoverdracht, waor ga il van leven en waar ga ik wonen.

Bij het cerstgenoonde problecmcomplex ig cen van de vraagpunbon
wie de bedrijfsopvolger zal zijn. Zoals hiocrboven reods is opgoemerkt
wordt de¢ landbouw hoofdzalielijk bedroven in gezingbudrijven en gekoen-—
markt doeor cen grote mato van boereeps— en bedrijfscontinuiteit. Daar-
door worden de meeste bedrijven overgoedragoen aan kinderen. Recds Jaren
voor dc¢ boedrijfsoverdracht zal dan moeton worden bepproken; wie van de
kinderen het bedrijf te zijner tijd wal (wullen) overnemen. In het ka-
der van de beroepskeuse van alle kinderen ig dit cen bolangriljk vrasg-
stuk. Voor de goekozen opvolger{s) is het dan van betekenis, dat hij (zij)
ir de poriode veorafgaands asn de bedrijfsoverncming zowel de mogelijk--
heden alg de mocilijkheden van het boedrijf niet alleen in fechnisch, maar
ook in ¢conomiagch on sociaal opzicht leert (lcren) kennen. Hicruit blijkt,
dat behalve et kindertal ook de berocpskouze cen do berocnsopleiding van
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betekenis voor de bedrijfsopvolging zijn. Hierbij kan worden aangctew
kend, dat de jaren veor 1930 werden gekoenmerkt door een vrij omvang-~
rijk geboortenoverschot. De meestc bodrijfsovernemers in het tijdvak
1947-1959 zijn geboron in deze pericde voor 1930. Het is dan ook waar-
schijnlijk dat zij afkomstig zijn uit vrij groite gezinnen. Dear in de
crisis-— e¢n oorlogsjaren zan d¢ beroepskeuze in de landbouwersgezinnen
niet soveel aandacht is besteed als thans het geval is, zal daarom de
keuze van de opvolger en de regeling van de opvolging niet altijd ge-
mekkelijk zijn goweost.

Als tweecde punt kan genoemd worden het ‘wanneer" van de bedrijfa-
overdracnt. Wordt do bodrijfsoverdracat gercgeld tijdens het loven van
de overdrager of nict? 2o ja, op welke leeftijd van de bedrijfsover~
drager en de opvolger is dan bedrijfsovergang het mecst gunstig, reke-
ning houdend daarbij mei gebeurtenissen als huwelijk van de overncmer
otc. Door de toeneming ven de levensduur cun de verbetering van de ge—
zondheidstocstand van volwassenen is deze vraag niet van betekenis ont-
bloect. Het belangrijkste is deze vraag cchtor, waar het leeftijdsver-
schil tussen de bedrijfsoverdrager en zijn opvelger betrekkelijk gering
is. Welke oplossingen zijn dan mogelijk en in welke mate wordt hiervan
door de praktijk gebruik gomaakit?

In de derde plaats komt het “hoet van de bedrijfsoverdracht aan
de ordc. De bedrijfesoverdracht kan op talloze manicren worden geregeld.
De wijze waarop het gebeurt kan in sterke mate afhankelijk zigjn wvan
het docl dat werdt nagostreefd. Zo zal dc bedrijfsoverdrager in het
ene geval de voorkeur geven aan verpachiing en in het andere geval aan
verkoop aan zijn opvolger. Uit dit onderscheid vloeli weer voort dat
gebruiksoverdracht nict behoelt samen te vallen met cigendomsoverdracht.

Voorts is de situatic voor een bedrijfshoofd met veel kindercen dic
voor onvolging in aanmerking komen, wat in dc periode 1547-1559 wceel~
vuldig het goval geoweest kan zijn; een geheel andere dan veor die bho-
drijfshoofden wclke slechis &én kind hebben dat het bedrijf over kan
nemen. De overdracht kan dan con heel verschillend verloop hebben. In
gen gczin waar do belangstelling voor hest agrarisch bedrijf groot is
kan een zekere verdeling bij d¢ overdracht opireden of kan men or naar
gtreven het bedrijf bijeen te houden docor gemeenschappelijke oxploita-—
tic. Ook kan de bedrijisoverdragcer besluiten de cxploitatic in ctappes
over te dragen. Van een geleidelijke en verdeelde overdracht is bij-
voorbeeld sprakce, wanncer een deel van het bodrijf wordt overgedragen
aan de oudste zoon ¢n het resterende decl van het bedrijf enige Jaren
later aan de jongste zoon wordt toegewezen.

Een groot aantal gegadigden voor opvolging kan tot bedrijfesplit-—
sing aanleiding geven con tot hoet ontstaan van kleine bedrijven leiden.
Belangwekkend is in hoeverre de splitsing en verdeling van bodrijven in
de periode 1947-1959 is voorgckomon. Splitsing von badrijven welke aan
derdon werden overgoedragen was tot voor kort niet altijd mogelijk. Deze
overdrachten vicien onder de Wet Vervreomding Landbouwgronden, welke
1 januari 1963 is vervallen. Dc wet had ten doel de prijsbehecrsing
van landbouwgronden en hoet tegengaan van ondeclmatige bedrijfssplitsing.
Deze wet werd noodzakelijk gcacht, daar dc vraag naar landbouwbedrijven
ton govolgoe van het grote aantal belanghebbenden bijzonder groot was.
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Het vervallen van dese wet g ondor moor goebascerd op de gedachts dat
het acntal bolanghobbenden zodanig in gedasld, dat do prijevorsd
allocaticinstrument woor gehantocrd zan worden en ingrijpen van do
overheid nict meer noodzekelijk is. Belaagrijks vrazon zijn dus cnoer-
zijds s wat gobourt cr met hot gobrulk van grond or achouven, heoft
b.v. verdcling en/of goloidolijue ovirdracnt nlaats on andersi
gobourt or met de cizendom bij do gencraticwisseline. Onder mod
betekenis of de grond in handoen komt van de nici-sgraridrs cndo
kindcren of dat de cigoendom asi 42 oo olﬁur('] wordt overgedra

Do genoraticwisseling heeft voorts nict allcoen overdrachs van oi--
grendom on a“bru¢f tot gevolg, mear leldt ool ftot grote veranderingon
in de veraogonsvorinoudingon. Hicrbij is ondor meor van botokonis of
de vader du zoon, Gic thuis zondor loon neelt acogewerkt, bij vermogens
overdracht zal hovoordclen boven de andore kindercn. Hvenzo is het van
betekonis of bi] do vermogoensoverdracht rokoening word® gchoudon not de
gtudickost.n van dic lkinderen wolke opgalcld zijn tot con beroep, dat
in het algomeon hozor beleoond wordt dan hot beroep van da oyvolgcru
Lon elgomenc vraag voor de bedrijtfsoverdragers zal zijn of do door hen
voorgoestans regeling van doe boedrijlfsoverdracnt voor do oeera;sovernc»
mores ook finan01;ol hasalbaar is.

Eon van do vraagrunton van hot twococdo nroblecmeemnlex waarmee de
houer of tuinder dlu ziJn bodri T overdraaszt, wordi geconfrontocrd is:
hoc hij =zijn leven zal inriciaten nadat hij afstand van zijn bedrijf
hoeft godean. Wanneor hi] zich storle zar oot bedriji zebondoen roelt,
gal het hom wmowlilijic vallen zich nict wmet do bodrijfsvoering in te la-
toen. In bepaaldc gLV&llun kan 4o bindiny asn de landbouw zoe groot ziin,
dat hij zijn berocnesactivitelten noz zo lang mogcellk veortset, woel-
lichi ftot zijn overlijdoi. Wanncoer do banden met het bedriif cn borocyp
wordoen verbroken, komon hicr dan voldoondo andere boezigheden voor in
ao pleaats? Nauw hivrmoes samcn hangt doe huisvesting rae 4o bodrijfsover-

acht, woncn on werkon zijn in do laadbouw stork san clikaar vorbonden.
aar Dudt de boor dlc zijn bedriifl heoft overgodroagen wonen: gaat hij
clders bijvoorbooeld in con &org wonoern ol 21110t nij tor plaatse wenunT
Tortom welke veranderingen trodon or on in zijn huisvestigssituatic cn
walkc gevolgen brongt dit tbwuv; in zijn lovensmiliou:

Acbben 4o boide bovengenocnde aspocten vooral boirexking cp hoet
welzijn van do bedrijfsoverdrazers ne do abdicatic,; daarnsast on dasr-
mae vorband houdend is or do vracg op welke wijze 2ij ia maun levonson-
derhoud kunnen voorzicn. Wanncoer het bodrijd de voornaamste inkomensbron
is, dan zijn do¢ wijze 2n hotv tijdstip waarcp het bodrijf wordi ove
drazen bolangrijk voer ds wijze waarop dc¢ bodrljlsoverdragors na de ab-
dicatis 1n hun levensondorhoud kunncn veoorzicn. Do financiile regeling
van do overdracht is dan ock nict allcocon veoor do overncrnor maar ook voor
de ovoerdrager van groto betekonis. Onder meer kan hier voorts gedacht

T

wordon aan veorsicningen ten bihiocve van de langstlovende.

c

(:_\_.

.

Do bedrijfs- Tn et bovenstaond. iz roecds bij verschillondoe ondor-—
OVoTIORIC TS wornen do nroblonaticr van do bedrijfeovornomer, Zij
hed sloenats torloops, asngoercerd. Voor do bolron- on
tuindorasoons 1s ondor wecr van bolang of zij cen boedrijf Rummen over--
ncmen on se ja, wannoor dit het gevel zal zijn. Voorts, wat veor oon




bedrijf overgonomen kan worden cn op welke wijze de overneming tot stand
zal komon, '

ceds eerder 1s gowezen op het belang van het felt, dat recods bij
de Dberoecpskouzs van de kinderen bekend is, wic waarschijnlijk de opvol-
ger zal worden. Dazrnesast is hot van botekenis wannecr de opvolging zal
plzatshebben bijvoorbecld in vorband met huwelijksplaannen. Bovendicn
hangt dit samcen met de vraag of de opvolger védr de bedrijfsovernceming
veldocnde cigen vermogen heeft kunncn vormen om de overncming te kunnen
financiercn. Zo is hoet voor hem, wannccr hij thuis mcewerkt op het ouder-
lijkc bedrijf, van betckenis of hij een arbeidsloon tocgcekend krijgt.

Hicermee houdt ook wvcorband de vrasg naar de grootte van hoet over te
nemen bedrijf., Hoet het ouderlijke bedrijf met broers cn/of susters ge-
deeld of gemesnschappelijk gelixploiteerd wordon? Voorts is het van bhe-
lang welke inkomensmogelijkhedon het over te nemen bodrijf thans bicedt
en hoc in de tockomst de inkomenskansgen zullen liggen. Mede door de ont-
gluiting van het plattcland volirckt zich ook hicr econ verschuiving naar
cen meer consumptief gedragspatroon. et is nu de vraag of het bedrijf
voldconde inkomen zal opleveren om aan d¢ toencmende cunsumptieve be--
hooften tugomoct tc komon, zonder dat daardocr de noodzakelijk voermogens-
vorming in gevaar wordt gebracht. In de landbouw hecft ccn gterke mecha-
niscring cn rationalisatic plaats en het is noodzalkelijk deze ontwikie—
ling te volgoen wanncer men de inkomenscapacitoit van zijn bedrijf niet
in gevaar wil brengen. Het voor investering benodigde vermogen zal ten-
minsite veor een deel uit cigoen wvermegen mcoton bostaan. De mechanisering
heeft bovendion cen stijging van de optimalc bewerkingsoppcrvlakte per
man cn per bedrijf tot govolg. Ook hicrdoor is veor vele bodrijfsover-
nemers de vraag relevant of en zo ja in hoeverre, zij hun bedrijf na
de overancming nog kunncn vergroten door oppervlaskte-uitbreiding. Zowel
bij wvergroiing van do bedrijfsonpervliakte als bij intensivering van het
grondgebruik zal de vermogenshchoofie toonomen., :

Voor d¢ bodrijfsovernemers is ook de wijze waarop het bedrijf kan
worden overgenomen van betckenis. Zo is bijvoorbeeld het benodigdoe ver--
mogen bij het pachten van een bedrijf aanzienlijk geringer den indicn
het bedriji moet worden gckocht. Daarnaast spocelt ook dc zekerheid van
gebruik cen belangrijke rol.

Uit het voorgaandc blijkt, dat bedrijfsoverncming gopaard kan gaan
met eon vrij grotc vermogensbehoefte. Het vermogen govermd wuit arboids—
loon zal dan ook bhijna z2ltijd onvoldoende zijn om de bedrijfsoverncoming
te firancicren. Uit welkce bronnen kan het ontbrekende decl worden zan-
goetrokken? In de cerste plaats kan worden godacht aan bijvoorbeeld
gchenkingen van de zijde van da oudors en bij het overlijden wvan de
ouders aan cricenissen. Wordt de bedrijfsoverncmer bij de verdeling van
het ouderlijke vermogen bevoordeceld of krijgen alle kinderen gelijke
porties? Van groot belang hiocrbij is weor hoceveel kinderen cr zijn.
Bigsen de kindercn die nicet onvelgen van de overncmer contantc betaling
van hun aandcel of zijn mij.. bereid het bedrijf nog tijdelijk met hun
crfdcecel to financicren? Naarmatos de afvlociing uit de landbouw toeneemt
on de familiebanden door hot individualisceringsproces losser worden kan
deze boreidheid van de niet opveolgende kinderon verminderen. In de twee-
de plaats kan dan worden goedacht aan de financiusring met vroomd vermogen.
Welke vreomde financicringsbronnen zijn or aanwezig en op welke wijee
kan daar gebruik van worden gcomaalkt?
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In kot vorenstaande zijn cnige vragon goenownd waarmede do bodri jfo—
overnemer hij do opvelging wordt geconfronteerd. Daarnsast dunnon nog
tnkele andere cnderworpen vordun gonoend woelke van bolang ziin. Zo kan
bijveorbeeld worden godacht aan de huisvesting van do overnemer. Trouwt
men in bij de cuders of gaat mon zelfsiandig wonun? Veorts kan men zich
afvray.n of bodrijfasovernomoersg rucds nu voeorgiceningen voor hun tockom-
stigce oudedag gotroffon hebbon. Tenglotte kan ook worden godecht aan won-—
son, dic de beodrijfsoverncucrs hebbon ten aanzicn van hun hulsvesting
voor do geriode wazrin zi] zelf tot de rustende beoren zullen behoron.

In ket voromstasnde 1s con kort overzicht gegeven van dc ondurwer—
pen wollkke ©ij de geoneraticwigeceling cen rol gpelen. Op de mocstce van do-
AE OﬂdeWbrPC zal in dezoe studic nader worden ingegaan. Samengeval kan
A docl ; cndorzock als volgt wordun geformuleerd:

1. hot verkrijgen van inzicht in de wijszoe waarop landbouwbedri jven worden
overgedragoen aan nicuwe bodrijfshooflfden, waarbij dan nict alloecn wordti
sedacat aan do wljze van overdracht fijdens het leven van het oudc
bedrijfshocfd, msar ook aan de gevolgde procodures bij vererving en
de gevolgen hicrvan voor de bedrijfsgroottesiruciuurg

2. het verkrijgon van inzicht in do finsncicringsuacthoden welke goehan-
teord worden bilj de overncuing of overdracht van landbouwbodrl jven,

3. het verkrijgon van ingieht in do ton behoove van de vorige bedrijfs-
hoofden voor do periode ne de abdicatic gotroffeon regcolingon on de
thang geldoende meningon over e oudedagsvoorziening con hulsvozting
na abdicatic.

§2.D¢ opzet van hoet ondorzock

Algomoeon ot ondorzock van do goncraticwisseling in de landbouw neceft
rich tot dugvirre uitgestrekt over oen aantal gomeenien in

het suelden dees lands cn in do provineics Dronthe, Friceland ¢n Groningen.

Over do roesultatern van hot ondoerwock in hct zulden des lands ir in okiober

1943 con studic verschencn 1). Ongovoer togelijkortijd met de verschijning
van deze otudic over de provinecic Frluslang zal cun studic over de pro-—

vingic Drbnhdu het lieht ziown. Wanneor in hoet vervelg vergelljiiingen wor-—
den getreffon met uiltxomaton van het onderzock in et zuiden des lands

¢n Drentho, dan worden daarmes do gonoonde studics bodoeld. OCmdat de in-
deling van dc ﬂtwdi;q crotendcels dezelfde isg; iz orvan afgezlon, waar
van do anderc etudlies sprakce is, d¢ nummers van de bladzijden to noemen.

mnoudte De resultaven van dit ondcerzowk berusten op goegevens wolke
door middcl wvan cen mondolinge onguite zijn vorkroegoen. Duse
engudte is gehoudon onder do bedrd jfsovernemers. Gogovens over do be-
drijfsoverdragers on de bedrijiseverdracht zijn dus ovencens afkomstig
van de bedrijfaoverneicres. it =ijn al degonen, die in do pericdoe L947
tot en med 1959 con land-- of tuinbouwwnodrijf hobbon overzonomcn. Hicrtoo
worden gercekend bedrijfshoofden, dic voor het cerst zelfetandig mijn

1) "Generaticwisseling in de landbouu. (Zen ondorszock nasr do bedrijlis-
overgang, oudcdagsvecorziuning oo vererving ). Hot zuiden des lands',
Studic Ho. 7. Landbouw-Economigch Instituut, 's-Gravenhage, okbto-
bhar 1963,
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geworden, bedrijfshoofden die het bedrijf van doe in de periode van one-
derzock overledon ecchigencoi veortzetisn, bedrijishoofden dic ccn ge-
mecnschappelijke exploitatic zijn begonnen dan wel cen bedrijf uit cen
opgeheven gomecnschappoelijke cxploitatic vooritzetton, bedrijfshoofden
die¢ van bedrijf zijn gowisscld cn tenslotte de bedrijfshoeofden op in do
periode van ondergock nicuw gestichte bedrijven. De bij de enquéte ge-
bruiktc vragenlijst is als bijlage in dcoze situdic opgenomen.

Bij het houden van de cnguéte is volstaan met con steekproef uit
de Friese gemeenten. Bij de keuze van de steckprocfgemecenten 1s ten
cerste gelet op con santal kongetallen als bedrijfsgrootie, bedrijfs—
type, godsdienst, lceftijdsopbouw, samensielling van de mannelijke
berocpsbevelking ctc. Vervolgens is daarbij getracht cen zo gocd moge-
lijke geografische spreiding bte verkrijgen, terwijl bovendien zoveel
rogelijk de gemconten zijn aangchouden waar het bocorenzoonsonderzock 1)
heeft plaatsgchad. De aldus gekozen gemeenicon zijn in tabel 1 opgenomen.

Tabel 1

DE GEENNUBTEERDEN WAAR GUBTEDEN EN GEMEENTEN VAN OKDERZOEK

Gebicd Gomeente Aantal genguétecrden
Kleibouwstreek Waestdongeradcel : 65
.............................. Prenckeradeel 4

Hennaarderadeel 54

Weidegebiced Workum 30
et e Heerenveen (veen) . ] oY I

' Achtkarspelen (zuid? 44

Do Wouden Heerenveen {zand) 80

De indeling in gebicdon wijkt cenigszins af van de geobruikelijke indeling
in landbouwgebieden cen sluit aan op de ten behoeve van het bocrenzoons-
onderzock gebruiktec. Zo is onder mecr het ncordwestcelijke decl van de
gemecnte Heercenvecen, dat volgens de indeling in landbouwgcbicden tot

de Wouden behoort, gorckend tot de Vecnweidestreck. Vecnweldestrock cn
Kleiweidestreck (Hennaarderadcel, Workum) 2ijn hicr samcngevoegd tot
Weidegobied, Ten aangicen van do goemeenton Westdongeradecl en Frankera-
decl is do naamgoving van voér 1957 aangchouden: het landbouwgebied
Eilanden is niet in de¢ cnqufitc opgonomen. Tenslotte dient in dit ver-~
band nog t¢ worden vermeld, dat de enqufte in de gemecntc Achtkarspelen
is beperkt tot het gobied ten zuiden van het Xolonclsdicp.

Bij de plaatseclijke burcauvhoudcrs van de provincialc voedsclcommis--
garis zijn de adresscn verzameld van alle in de keuzegemeonten woonach-
tige nicuwe grondgcebruikers in de periode 1947-1959 met ¢un hoofdberoep
in de land- on tuinbouw. Landbouwers met minder dan &én hectarc cultuwur-
grond zijn daarbij buiton beschouwing golaten.

Om verschillicnde redenen is do periode van onderzock zo lang goko-
zeén. Ten corste om %o mogclijk coen inzicht tco verkrijgen in veranderingcen
die ten aanzicn van de wijze waarop de generaticwisscling tot stand komt

_1) "Bedrijfsopvolging en boroopskeuze in deo land-— en tuinbouw®, Landbouw-
Bconomiseh Instituut, 's-Gravenhage, 1959,
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ontreden. Yon twecdoe omdat hot proces van do bedrijfsoverzanz soms Ja-—
ren duurt alcer hot wvoltooid is. Bot het oos op het constatoren van
veranderingen in de wijze waarop do goncraticwisescling tot stand komi
ig do periods van onderzock hicr ocn dear in twootn gesplitst, nl. do
poricdoen 1947--1953 on 19541959,

Niot alle in aannmcriiag komencoe bedrijven in do gokozen gemoonton
wijin in hoet onderzock opgenomorn, in de Dloibouwstrcick on het Woeldegebled

is het esantal beocr&c tot do helft, din do Wouden tot cum derde. Op 79
van de aangoschreven adrogson hooft de cnqulte geen Gcorgang kunncn vine
dun om do VOlgudOC Todonens:

wolgoring 22 vortrok 3

niet thuis 20 nond-- en hlouwzoeor 1

zick of overleden 10 onbuicend 23

Wnar mogolijin zijn doze voervenroen door regerve-—adrosgon.

Do ondorzochnte Tn tabel 2 worden cidtsle kengotallon van de ondor-
groch rochte grocn bcdrijfshoofdwn on hup bodrijven vor-

guicken wet alle bodrijfehoofden on budrijven in de
wnte gemeonton. Door de kouze van do groon nigsuwe bedrijfe-
hoofdin 1g do¢ atelkproot zoeor solecet. Do zemiddelde bodril jTsgrootto
ligt — bchalve in Workum - in &o sic.linroc? hogoer don In het fotaal. Vecol
groterce afwijking van het totasl vertonen cehior do locoitijden van de

-

bij het onderzock bolrok.oon bedrei jfahoofdon,

F

v
ao30eL o

Tnkoel 2

TOTOPAAL EY STELKFROER 1)

TR VERCOLIJUTNG Var

Gomiddelde bedrijfs- Gemiddeldo loeftijd van
Gomounte grootty in ha do bedrijfohoofdon
J\
totanl ) stuckproct totaal 3) p steckproo?

Wesbdongeradeo 13,94 14,69 50,5 40,7
Tranchorad uul 17,22 17384 50?9 44,2
naardaradecl 15,68 19,20 48,17 40,8
17,61 16,87 18,4 42,3
1255' 13568 5094 43,
9‘;02 99@/1 5099 36,

-F

L

1) Do C.h.3.—gogovens betreffon vitsluiteond bedrijfshoofdoen uot
als heoofdberocp lendhouwer on tuindor op bedrijven van & 1 Lo

2) Bron 0.3.5. 1959,

3) Browm C.3.3. 1932.

Dat de goniddelde bedrijfagrootte mocesital hoger ligt kan hot go-
volg zijn van verschillende oorvzalken. Tun gurstu zijn, zonls guzesd, do
fecmisto bedrljven over et aolzomoun bﬂaulu(ﬂ wlcivner dan do bedrijven
wearvan do gogovons verwerkt zija. Ton tweedes 13 het mogelijk dat do
animo . xleincre bodrijven over o nemen eador doe Jongeren goringor ia.
Ton derde is de bereonggroopenindeling (hoofdberocn landbouwer — ander
hoofdberoes) ven hot LoD T, nict 2ltijd precices inovercengshbomming mot
dic van net C.BUS.
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Bedrijfstype Verreweg de meestc, 775, van de bij het onderzock be-

_ trokken bodrijven zijn zuivere weldebedrijven. Voorts
ig 18% van de bedrijven gomengd: dezc komen bijna alle in de Klcibouw-
streck voor, waar zc meor dan do¢ helft van alle bedrijven uitmaXkcn.
Akkerbouw- cn tuinbouwbedrijven komen in zoor geringe matc voor: telkons

%. Do overige 3% zijn hoofdzakelijk gardenicrshodrijven in de Kleibouw-
streek.

N

§3. D¢ indeling van dc¢ studioe

Inlciding Dogonen die aan de verzancling van hot matceriaal hebben
decelgenomen, hebben telkens weer ondervondcen hoe mocilijk
het is do bedrijfsovoergang in de landbouw in verschillende fasen in te
delon en het tijdstip t¢ bepalon waarop cen bepaaldce fase boginit of
cindigt. Bovendicn is het wvask bijronder mocilijk om schematisch weer
te geven wat or nu precics ig gebeurd. Do gencraticwisseling, het komen
en gaan van de goeslachten, is in de landbouw zcer nauw mot hoet bedrijf
en de wijze van cxploltatic verbeanden. Het is soms nog cuonvoudiger ho-
paaldce keerpunten in het leven van de betrekken personen (geboorte, hu-
welijk, geboorte van de kinderen, zicktc, overlijden) aen tc geven dan
in do overgang cn opbouw van de door hen golxploitcerde bedrijven. Wat
bijvoorbecld te zeggon van het goval waarin cen bocrenzoon cen bedrijfs—
gebouw met woning on cen klein lapje grond pacht, cnig vec koopt on ook
van de vader overncoemt en gosamenlijk met hot voe van de visk bij wonen-
de vadoer dit vee laat weiden zowel op grond die de vader pacht als op
de grond dic hij zclf in gebruik hecft, terwijl dec melk afzonderlijk
naar de fabrick zaat? Of van het geval waarin de vader met het klimmen
van de jarcen tolkens mecr work aan zijn zocn overizat en regelmatig
ceon deol van do grond cn hot veo aan dage zoon overdraagb, zondcr dat
daarbij con pachioverecnkomst of andere formele regoling in hoet goding
komt? De prakiische regeling van de bedrijfsovergang is veclal kinder-
lijk cenvoudigz, maar omdat c¢r haast geen twee bedrijfsoverganzen pre-—
cics op dezclfde wijze verlopem is hot gueen cenvoudige taak om movoeel
verschillendc manieren van handclen zo overzichtelijk mogelijk samen
te vatten. Eern afzonderlijke besehrijving van ¢lk geval zew deze mooi-
lijizhcid uit de weg kunncn gean. De overgichiclijkheid is dan groton-
deels zock. Ter wille van doeze overzichtoelijkheid is goetracht zonder
ge werkelijkheid al te veel geweld aan to doen cen indoling te entwer-
pen waarin de aspeeton ven de bedrijfsovergang in verschilleonde grocpen
zijn samcngovet.

Indeling Daar bij het procus van de bodrijfsovergang verschillonde
partijcen betrokken zijn, i1s het wenselijk enig inzicht te
kebhen in de wettelijke bepalingen, woelke de verhoudingen tusscen de par-
tijen regulen. Zo kan het van boickenis zijn vast te stolicen of van boe-
paalde wettelijke regolingoen wordt afgeweken. Wanncor dit voorkomt,; dan
is het weer van bolang cen antwoord tc  winden op do vraag welke redencn
daartoc ananlciding hobbon gegeven. Daarnaast is het van betckenis de
conscquentics van bopaalde wettelijike regelingoen na to gaan. Om dezce
redenen wordon védr Ao rapportoring van do cigonlijke resuliaten van
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het onderzo2k in hoofds
oversang en de genorati i 8 nt. Voor egen deel he
regelingen uit het verbintenissenrechi, voor een ander deel
ult het erfrecit. Het is noodzeselilk ann net erfrechit cen = il
nreking te wijden daar de landbouw in hoofdzaak in gezinasbe rljven
wordt ulhTPOC rend en gekenimerkt wordt door sen grote mabe van bedri;
ont ] .

uk 11 ¢ iridische aspecten van
we14
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nt de landbouw ook een vrij grots beroepscontinulteld
r dan één kind het bercep van de vader, mede hisrom

@ er ultvoorlig aandaclt te schenken zaan ae ouderlijke
neen. findersael sn bercepskeuce zijn in sterks mate bepalend voor
roblematiel van de bedrijfsoverzany. Zo is onder mesr de beroeps-—
vze van de kinderen van invload op de keuze van de Levolger(s} el

elt het kindertal consequenties veoor de financiering van de bedrijfs-—
overneming. De gezinsaltuaitie, welke in hoofdstuk IIT Tusrat besproken,
vorit daaromr ecn belangrijic ultgangspunt bi] het onderzock naar de wij-
ze waarod de generatiewisselinsg tot stand komu. Enige hiszrmede verband
heudende onderwernasn, zoals onder meer de leeltijd van het jonge be-

drifishoofd bij de overneminz van het bedrijf, worden in datzelfde
hoofdsiulk aan de orde gesteld.

Vele bedrijven worden gelheel dan wel gedeelielijk san xinderen over--
edrazen. In acofdstulr IV wordt cetracht antwoord ie ven op de vraag
o welke wijze de overdrachit van dezs bedrljven toi qxand gelomen 1s.
igq deze bedrijven verdesld of onverdeeld overgedragsen? Dit hangt weer
ai wvan het kindertal, de berocepskeuszs ete. zoals deme bepproken zign in
net nlerasn voorargaande hooldeiuk. Onderszcheld meet levens worden ge-
naakt in de overdracht wan het gebruiksrocht en de overdracht van aes
elgendonsrecht. lebben de ouders rowel het gebruiksraeni als ook het
eigendonsrecnt in handéern, dan ig het niet noodzakell jk dat beide roch-
ten tegelijkertijd worden gedragzen, terwijl het ook mogelijl is
dat deze rTechten zan verschillende Dersonen worden overgedragen. Lowel
de eigendom alsg het zevrull xunnen verdeeld zijnA Dok is het mozelijk
dat het sebruil ven de grond en sebouwer niet dneenc worden overgedragen,
naar dat de overdracht gelelidelijk tot stand komt. Dit is bljveoorbeeld
het geval wanneer ds ouders asnh een voon die wil nuwen een decl van het
bedrijf overdragern on op het overblijvende deel nog tijdelijs doorbosren.
Fen anders vraag is weer of de oud net bedrijf tijdens het leven over-
dragen, dan wel of de bhedrijfsoverdracat ecrst na aet overlijden van de
ouders tolt stand komi.

Yadat aan de bedrijfsoverdrachs cn aan de problematisk van de ouderw

1ijke bedrijfscoverdrazers in hoofdsiulk IV ulivoerig &S“uachﬂ vordt be-
gteed, komern in de hcofdsiuklen V, VI en VII de bezdrijisoverneming en
de probvlematici van e bedrijlfscvernemers aan de orde. In het eerste
deel van heoofdstuk V wordt ingegoan op de eigenlijke bedrijfsoverneming
in het Jasr wasrin de bedriifsoverneser zelfsitandig wordt. iet name
worden vrazen benandeld als. van wie is uset bedrijf overgenonen, van
cuders of bijvoorbeeld van derden,; alg ook op welke wijze is het De--
drijf in gebruil geromen- is dit door pacht of Coor eizendomsverwerving.
et =al duic 113 ziin ¢eu dit hoofdstui over Gs bedrijisovernciing voor
cen deel et nplebeloeeld ig van hetv hoofdeitult over do cvercrachit van
hot ouderllgkc bedrijf. den belansrijke categorie bedrijfsovoernciers 1s

e
o
o]
e

L
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die, weclke het bedrijf van derden (geen familierelatie) heeft overge-
nomen. Aan deze bedrijfsovernemingen van derdern wordt een afzonderlijke
beschouwing gewijd. Hierin wordi onder meer aandacht geschonken aan de
redenen waarom dezge bedrijven door en wvan derden resp. overgedragen en
overgenonmen zijn. Hei gaat hier dus met name om die bedrijven waar het
bedrijfshoofd geen opvolger heeft en waar het bedrijf overgedragen wordt
aan lemand die meestal op het ouderlijke bhedrijf Povertollig’ was. Hen
groep hedrijfgsovernemers, welke voor het merendeel het bedrijf van der-
den heeft overgenomen, vormen de z.g. 'bedrijfswisselaars’. Het zijn de
bedrijfshoofden welke vS6r de in deze studie behandelde bedrijfsoverne-
mingen al reeds zelfstandig cen ander bedrijf exploiteerden. Zij zijn
dus van net ene bedrijf op het andere overgegzan. In het laatste deel
van hoofdstuk V wordt desze groep nog even aflzonderlijk genomen.

In het tweede van deze trits hoofdstukken (VI) wordt de ontwikkeling
van de bedrijfsgroctie in beschouwing genomen. In dit hoofdstuk wordit ds
ontwikkeling van de omvang van de overgenomen bedrijven gevolgd vanaf
het jaar van overneming, tot aan het jaar waarin de enquéte is gehouden.
Allereerst wordt nagegaan op welke bedrijven zich veranderingen in de
bedrijfsgrootte hebben voorgedzan en op welke wijze deze veranderingen
tot stand zijn gekomen. Hierbij kan de vraag gesteld worden in welke
mate de bedrijfsvergroting door grondoverneming uit het ouderlijke be-
drijf hier een rol gegpeeld heeft, doordat bijvoorbeeld de ouders het
bedrijf geleidelijk hebben overgedragzen. Voorts wordi een vergelijking
gemzakt tussen de omvang van het ouderlijke bedrijf en het bedrijf van
de ge¥nquétecrde. Tenslotte wordt ingegaan op de vraag of de bedrijfs-—
overnemers mogelijkheden tot bedrijfsvergroting in de tockomst zien.

Fen belangrijk aspect van de generaticwisseling is de financiering
van de bedrijfsoverneming. In het derde hoofdstuk ven deze drie {(VIL)
wordt ingegaan op dc financi&le aspecten van de cverneming. Hierbi])
worden drie momenten onderscheiden en afzonderlijk bchandeld: ten eerste
d¢e vorming van eigen vermogen door de opvolger voor het tijdstip van de
overnening, b.v. mogelijk mewarden door: een arbeidsbeloning voor het
thuis meewerken, ten tweede de verkrijging van cigen vermogen bij be-
drijfsoverzang of daarna en ten derde de financiering van de bedrijfs-
cverneming met vreeud vermogen.

in nauwe relatie tot de geoneratiewisseling staat in vele gevallen
de gemeenschappelijke exploitatie, welke in hoofdstuk VIII wordt behan-—
deld. De gemeenschappelijke exploitaties worden onderscheiden in twee
groepen: die, welke voorafgean zan de gencratiewisseling en die, welke
direct volgen op de generaticwisscling. Bij de gemeonschappelijke cxploi-
tatic die aan de gencraticwisscling voorafgaat betreft het mecestal con
ganenwerking tusser vader c¢n zoon. Reden voor ecn dergelijke exploitatie
kan bijvoorbeeld zijn een gering leeftijdsverschil tussen de vader en de
zoon. Bij de goemeenschappelijke oxploitatie dirvect volgend op d¢ gencra-
tiewisseling gaat het vecelal om cen samenwerking fussen broer(s) en/of
zuster(s).

In hoefdstulk IV is besproken hocu de “afbraak’ wvan het bedrijf van
de ouders tot stand komt. In hoofdstuk IX komt aan de orde cp welke
lecftijd de overdragens het bedrijf hebben overgedragen. Daar bedrijfa-—
overdracht tovens overdracht van de belangrijkstc inkomensbron zal
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betekenen wordt tevens nagegaan op welke wijse deze na dce abdicatie
in hun levensonderuoud voorzicn. Daar overdracht veelal cen verande—
Ting van woonglbtuatic vercormgakt, wordt veoorts ingegaan op do wijze
van hulsvegting na do abdicatloe. Zowel ten aanzicen van de wijze van
levensonderhoud als ten aanzlen van de wijze van hulsvesting na be-
drijfsoverdracht wordt aan dc hand van wengen van de gotnquétcerden
gen indruk gogeven van do ontwikkelingoen welke zich in de tockomst
kunnen voordoen.

Hootdstuk X tcnslotte bevat ocn korto samenvatting van de onder-
zoekresultaton, terwijl tevons op grond van deze resultaten cen slot-
beschouwing wordt geogoven.
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HOOFDSTUK II

ENIGE JURIDISCHE ASPHCTEN VAN DE DODRIJFSOVERGANG

De sociaal-econcomische problematieik van de bedrijfsovergang speelt
in dit ondergzoek, gzoals reeds is gebleken uilt het vorige hoofdstulk, een
dominerende rol.

De bedrijfsovergans volirekt zich echter tegen een juridische ach-
tergrond. Treft men voorzieningen ten einde de bedrijfsovergang een
vlot verloor te doen nebben, dan maakt men altijd gebruik van regelingen
welke een juridisch karakter hebben. Wanneer geen voorziesningen worden
getroffen, dan bepaalt het recht de uiteindelijke verhouding tussen de
partijen., Ten behoeve van een juiste beeldverming is het daarom noodza~
kelijk de juridische aspecten van de bedrijfsovergang mede in ogenschouw
te nemen.

§1l.Vroegere onderzoekingen

Vooral juristen hebhben in het verleden telangstelling getoond voor
de bedrijfsovergang. Welhazst vanzelfsprekend stond het rechiskader
waarin zich de bedrijfsoverdrachit voltrok in hun studies en onderzoe-—
kingen centraal. Kennisneming van deze onderzoekingen geeft een eerste
inzicht in de betekenis van de juridische achiergrond van de bedrijfs-
overgang .

Problematiek Het 2zijn in hoofdzazk twee onderwerpen, welke de aan-
dacht hebben getrokken. In de eergte plaats hield men

zich hezig met de vraag in hoeverre bedrijfsovergang samenhing met be--
drijfespliteing. Meer dan eens is betoogd dat het in Nederland geldende
erfrecht met zijn gelijke rechten van de kinderen, tot splitsing wvan
bedrijven bij vererving aanleiding zou geven 1). Sommige schrijvers, die
deze mening zijn toegedaan, pleiten daarom ook voor een versnelde invoe~
ring van het nieuwe erfrecht in het Ontwerp Burgerlijke Wethoek (B.W.),
waardcor splitsing van bedrijven aanzienlijk zou worden beperkt 2).

Anderen werden geboeid door het wvooral in Oust-Cverijssel en Oost-
Gelderland voorkomende verschijnsel van de ongedeelde bedrijfsover—
dracht als gevelg van het in deze streken toegepaste Anerbenrecht of
Saksisch erfrecht 3). Ten einde het familiebedrijf als eenheid te kun-
nen handhaven gaat deze ongedeelde bedrijfsoverdracht, gemeten naar de
maatstaven van het wettelijk erfrecht, meestal samen met een overbede-
ling van de opveolger.

1) B,v,.: C.H.F. Polak: “Landbouw en erfrecht’, Landbouwkundig
Tijdscarift, 1952.

2) Bevy : N.H. Zijp: "Landbouwwetgeving en bedrijfssrootter

Sociazl-economische Wetgeving, jan./febr. 1962,

Mej. B.V. 3Sanders: "De Verdeeling der Nalatenschappen etc.®,

diss. Amsterdam 190%;

of ... Cohen: “Het Rlijvemsrechts, diss. Amsterdam 195&.

3) B.Vo

)
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Herkwaasrdlg is enerzijds dnt dit gewoonterecht zich in vorenge-
noende sirelken heeftd kunnen handihsven en andersijds dat dit ongsaschrs -
ven recht mcer borg schijnt te staan voor ongesplitsie bedrijifsovergang
dan het wettelijk erfrecht. Wiet alleen voerhindert het Anerbenrecht de
versplintering van bedrijven, unet lost ool ten dele het financierings-
vraagsiuk op, door bevoordeling van de opvolger. Gzhandeld naar hed
wetteliik erfrecht zal door de gelijke rechten van de erfgenamen de on--

gedeslde bedrijfsoverzeng in veel gevallen meoeilijker verlopen en vaak
nlet tot gftand komen zonder cen bLeswarine van de cigendom met hyvoltheek
of het op andere wijze aantrekken wvan relatiel veel vrecnd vermogen.

Onderzock 1867 Reeds in de vorige esuw hield men zich bezig net de
“ van het erfreciht. Zo stelde de Geldersch-
Overijsselsche Maats van Landbouw in 1C87 door middel van sen
enquétc cnder notarissen de volgende viaag:
"Welk is do invleoed van ons geldende erfrecht op het grondbezit der L
eigengebrfde boercn hier te lande? 1). Deze enquétce, welke door schaar- |
ste aan binnengelomen rapporten weinig rosultaten opleverde, had ten
doel na te gaan: “of, in hoeverre en op wellke wijze het wenselijk moed
worden geacht aan hel gewestelijk voor het versterferfrechi afwijkende
rechisgbesel onger plattelandsbevolking een wettelijke uitwesg te verlee-
nen't,

In datwrelide Jjasr hield prof. wr. J.72. toltzer voor de Vercenlging
voor Statistiek in Nederland cen inleiding wasryvoor i) de hovengenooci-
au pTroblemen tot onderwerp koos 2); Cok in latere jaren bleef, zij hct
mat soms lange btussenpozen, do discussic over deze ondurwerpen gaande 3).

Nnderzock 1919 Meer rocent is het onderrock van mr. J. Baert, dico

in 1949 cvencens deoor middel van een anqudte onder
plattelandsnotarissen cen antwoord zocht op de vraag: ‘of deling van de
grond onder de kindersn van con landbouwer—eigenasr cen der oorszaken
korn zijn van het ontstaanr van de vele kleinc boerenbedrijven hier te
lande® 4.

In voorzichtige bewoordingen concludeert Dacrt dat do provincies
Zecland, Hoordbrabant, Limburg cen Drenthe in hun gehcel als delings-—
"“blggan meeten worden aangsmerkt, terwijl bowvendisn in alle ovarige
provinciecs, mot ultzondering van Utrocht, strelien wijn acn to wijzcn
wvaar delins rogelmatisg voorkomt. IZnigc dleﬁte brengst DRaert in ziljn on—
dersoelr deoor te wijzen op de mogolijiheld dat in sommige gobieden waar
deling gebruikeldjk was, deze nicet meer voorkomt als gevelg van de af--
genomen bedri jfszrootte cn hij noomt cnkele streken (o.a. Zwollerker-
gpel, het gebicd ton zuildoosten wan de stad Utrecht, Delf- en Schieland,
het Wostland, het sebied om Hulst) waar dit inderdaad hot geval schint
te opijn goeweost.

1) 3anders: De Verdeeling der Nalatoaschanpen eic.—, blz. 104.

2) J.P. moltzer: THrfrecht on Landbouwbedrijf, Sociazal Weelkblad 18637,
Ho. 530-33.

3) Bijv. D. van 3lom: “Bocrencrfrecht (met name in Golderland on Utrecht )7,
de Hconomist 1915 blz. 847-896.

i) J. Bacrt: “"Deling van groud bij boecromnalaicnschanpent, De Pacht, 1949,
blz. 134 c.v.
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Onderzoek 1960 Inzicht in de huildige ontwikkeling verschaft het

verslag van de resultaten van cen in 1960 door de
Werkgroep Agrarisch Erfrecht 1) uitgrovoerde enquéte wederom onder no-
tarissen. Het verslag meldt dat boedelscheiding herhaaldelijk tot land--
bouvwkundig ongewensie gplitsing van beeenbedrijven leidt in Drenthe en
in de aangrenzende zandgebieden van Groringen en Friesland, voorts in
ecn deel van Gelderland en Noordbrabant en tenslotte ook in litdden- en
Zuid~Limburg. Hieraan wordt de conclusie verbonden, dat dec gevonden
splitsingsgebicden “vrij nauwkeurig' samenvallen met de delingsgebieden
uit het ruim tien jaar eerder verrichte onderzoek van Baert. Overigens
constateert ook de werkzroed een afnemende delingsgewoontc in enige
streken. men bezwaar van dezc encufte onder notarissen isg, dat de mate,
waarin splitsing voorkomt niet gekwanitificecrd kan worden en derhalve
geen indruk kan worden verkregen van de maice waarin het aantal split-
singen afnecemt. Voorts ig het niet uitgesloten dat sommige notarissen
in hun antwoorden te veel aandacht aan het verleden hebben geschonken,
In deze studie zijn de pcrlodun van handeling daarentegen nauwkedrig
omlijnd.

Een ongevesr gollgktlgdlg verricht onderzock, dat echter aan de
Juridische achtergrond wan de bedrijfsovergang voorbijgaat, is dat naar
de bedrijfsopvolging en wisseling in het grondgebruik in de periode
1956-1959 2). Cok uit dit kwantitaticf gerichte onderzock blijkt, dat
splitsing van bedrijven in dege periode een vrij veel voorkomend ver—
gchijnsel was.

§2.Genceratiewisseling en erfrecht

Gezinsbedrijf en bedrijfs— en beroapscontinuiteit kenmerken de
landbouw. Het landbouwbedrijf is dan ook ten tijde van de generatie-
wisseling veelal betreldien bij de verdeling van een opengevallen nala--
tenschap. Het is om deze reden dat thans enige belangrijke bepalingen
ult het crfrecht aan de orde worden gesteld.

Het erfrecht houdf zich bezig meit de vermogensrechtelijke gevolgen
van overlijden. Onderscheid kan daarbij worden gemaakt in het testamen-
tair erfrecht en versterferfrccht. Indien de erflater is overleden zon-
der uviterste wil (testawment), dan heeflt vererving plaats volgens wette-
lijke regels. '

Bron en Eet burgelijk recht (privaatrecht) en daarmede het erf--

beginsel recht is ontleend aan de Code Civil en dus gceboren uit het
Romeinse recht. Prof. mr. J.M., Polak wijst erop, dat men

in dit erfrecht, in Nederland ingcvoerd #n het begin der vorige eeuw,

zowel het aspect van de vrijheid als dat van de gelijkheid terugvindt

3) 4}. De vrijheid komt tot uitdrukking in de bevoegdhcid van de erflater

1) Werkgroep Agrarisch Erfrecht van hot Landbouwschap: ‘"Beredencerd ver-
slag van de enquéte agrarisch erfrecht', 's-Gravenhage 1961

2} Landbouw~Economisch Instituut: "Bedriifsopvelging en wisseling in het
gebruik van de grond 1956-1659%, 's-Gravenhage 1952.

3) J.M. Polals "Landbouw on erfrecht”, W.P.N.R. No. 4547, 2 augustus 1958.

4) Dit wil overigens nict zeggen, dat aan het oudhollands recht b.v. het
gelijkheidsbeginsel velkomen vreemd zou zijn. Zo schrijft De Groot in
zijn inleiding ITI, dl. 28: © en 't geen nicet deelbaar is beohoort dien
te volzen, die 't mceste decl heeft of de delen gelijkzijnde, die de
meestc reden van zucht heelt tot de zaalk, mits doende vergocding aan
de anderen.
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bedrijfswaarde {opbrengstwaarde) worden uitgegzan. “at het te hante-
r2n waardcbegrip alsmede de waardebepaling aangaat hicrover kunnen de
crfgeonamen van mening verschillen. “annecr wen genoodzaskt wordt de
hulp van de recihier in te rocpen, dan zal deze bij de waardehepaling
wel van de verkecrswaarde uitgaan.. :

Bodrijfesplitsing In ket algemeen kan icder van de erfgenamen
¢n bocdelscheiding zijn deel in deo gocderen varn de nalatenschap
opeisen. Is een hosrenbedriji rceds véér het
overlijden van cen of beide cuders definitcif overgedragoen, gzonder dat
de koopsom volledip voldaan is, dan hebben de anderc corfgonamen cen
vordering op de opvelger. Bchoort het bedrijf echter nog tot de nala-
tenschap, dan is ton gevolge van de gelijkbercchtiging, splitsing niet
uitgesloten. Uiteraard kan het bedrijf ook worden gesplitst wanncer er
voorzieningoen tijdens het leven zijn getroffen of indien er evn tosta-
ment aanwezig is, maar de lans op splitsing is het grootst indien dit
nict het geval is 1). Zijn geen voorzicningen tijdens het loven go-
troffen, dan is het nict mogelijk splitsing to veorkemen indien deo orf-
genamen het daarover eons zijn.

Pinancicering - De mate; waarin splitsing van bedrijven vcor zal konen

' ig sterk  gfhankelijk van de berocpsmogelijkheden bui-
ten de landbouw 2), Zon periode van continue economischce groci, van
onvsluiting van hoet plattceland on van cen achterblijven van het inkomen
van de¢ landbouwors ton opzichitc ven noersonen ian anderce bedrijfstakkon
zal 1ot gevolg kunnen hcebben dat het aantval splitsingen na verloop van
tijd geleidelijk vernindert. Do betckenis van het erfroecht ondorgast
dan con accentverandoring.

Moet in ee¢n dergelijke periode cenr landbouwbedrif worden over--
gedragen, dan zal or in veel gevallen slechis &én bedrijfsovernemer
zijn. De bedrijfsdonvolger komt dan voor cen niet gering financicrings-
probleen te staan (zowel bij het testamentair als bij hot versterferf-
recht ), daar de nict-opvolgonde kinderca ecn direct oneisbare vordering
op de bedrijfsovernemer hebben fer grootte van hun aandecl in de boer-
derij. Qok wanncer zoals hierboven reeds is opgemerkt, het bedrijf geen
decl uitmaakt van de nalatonschap staat dc bedrijfsovernemer veelal voor
nict geringe financicringsproblemen, In vele govallen is immers het be-
drijf voor ecn aanzienlijk decl gefinancierd met vermogen dat tot de
nalatcenschap behoort. |

Luki het de bedrijfsopveolger nioet om in dezoe vermogensbchoclfte te
voorzicn, dan zal hij zijn bedrijf nict onverkort kunnen exploiteren.

‘1) In dit verband kan gewezen worden op hct hier to lande gedurende de
bezebtingsjarcn {septomber 1942} van kracht geweest zijnde "Vervreen-—
dingsbegluit Landbouwgronden®, Het dosl van dit besluit was het
splitsingsgevaar af te weonden door de grondiamer to bevelen toewzicht
uit te ocfenen op de witvocring van tostamcntaire beschikkingon on
op d¢ scheiding c¢n deling van bocdels, waarbij vooron stond ondocl-
matigc ocn ongowenste splitsing tezon to¢ gaan., Zie bdlz. 87.

2) Daarnaast hceft ook de Wet Vervroomding van Landbouwgronden het aan-
tal bedrijfesplitsingoen beperkt.
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Toclkonst De voersinllen tob wijsiging 1 et 3.7 houden zich zo-
wel vezig mot heo gplitsingszevoar alsecok met het finan-

o L.)
gicringsvraocsatul,

Twee bela ijiwe wijsizing in het erfrecht Zqu van betekenis
voor 4o nejer. Van I Litoingsgevaar. De testeervrijheid word:

1

iE
uitgseureid, doorda C uitoruriielijk de bavosgiineld krijgt

het bedrijf ongedeald asn een van zijn kinderen (of een vreende ) na te
laten (testamcntalr erfrochi). De tweede wijzising is dezme, dat wanneer

de suders de osvoluing niet aebben soreseld (bov. big tegtanent ) en de
kinderen aet over de oovolging niet =eng kunnen worden, de boedelrachier
St zelfstandig sen bhevaalde verdeli aan da kinderen
op teo leg zk ; % ). De ouders behouden eciier ool in het
nleuwe erirecit de bevoegdheid te gpliisen, terwill eveneens ce kinderen,
wannesr @2 ouders zeen regelingen oulrent do verdeling van de naloten—
gochal nebben getrofifen, eenszezind Tov bedrijfssplitsing unnen besluiten.,
voorgtellen tot wijemiging ven het B.W. zijn de meldelijke

Vo de niotmoavolmende erfsenamen evenals in hed huidige exfl-—

' @irect omeisbaar. Het nicuwe B.J. kent ecnter zowel
sntair erfrecht {art. 4.3.3.10) als in het abintestaat

) 3.7.1.14 ) uitzonderingsgevellen. Yennser kan worden aon-
gatoond dat de bedrijfavoortzetting tot financigle moellijlzheden leddt,
val de onvoelger zijn schulden aan de m@@ﬂ -erfgenanen in termljrnen mogen
volaoern. iier ztaalt tozenover det de “overigo  erizenancn voldoende ze-
Lkerheld van de vedrijfsovernouer kunnen cisen. Financilering door middel
vain hev nisi-uitsekeerde crlfdoeel verkrijet door desge wijelgingen een
welteli jlo basis

1

ae b

Buitenland Eﬁ mijzi@ ngen zoalm veoorgesitold in 2ty Cntwern-3.W.
terke vervantaciap mev het toewljmingsstel--
sal of dav in Zwitserland sinds 1907 van kracht
is. Dok Jurogsoese posls Fronkriils en Duitsland hebbon dit
a0 t eniTasl wiljzigd, ingevocerd on trachiton op dezo wi]e-

tsing to voorkomoen. toecuijzingsstclsel wordt tcoge-
vorsterferirecht, wanneer dus de erflatcr@ goen raege-
In wverzen asent 21t stelsel een jositic in tus-
e 0T reods cerdor guuoende H.g. :unumagnTecht*u
cade reciht is 3 alechts é8n opvolgor.
‘Gdliﬁst> hoz wegelt de oovolger dan de Tinan--
voob b Gaarbl] wolke waarde men

aznnouddt bij do V?'”f uitlkzeringrin die aan de nict-opvol--
gende cerfgenamcn bo i door do erfzenaam die het bedrigf
krijgt tocgcwezano Je”o waarachenaling ig nict idn alle landen dozclfde.

In Frankrijk wordon deze ulbtizeringen o3 basis van de verkourswaarde he—
relond, terwijl 1in uw1ﬂserland on Tuitsland de Pirtragswerts of opbreagat--
: hizrvoor als srondslar words gonomen. In Costenrijlk ig do situaw
tie in zoverre weor anders dat daar cen zodanize waarde wordi am

Ontwoern-2.07, hoet bedras

N eTI0NST,

dat de “Anerbe wonl bestehoen kann'. In Hoorwegon, waar do rochill tol

eon billlJr“ schatting meet komen vertoent do wanrdebesaling cen gtorke

zoelijlenis met hot Ooaote 17 ijiaoe stolgol. Im Hoderland zol volgoens hot
Lat

do ovorncier moot ultkersn worden hbr ckend
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op basgis van de verkesrs- of marktwasarde. Zen zelfde situatie dus als
bij het overnemen van bedrijven van vreemden, waar ook de verkeerswaar--
de moet worden betazld 1).

Het aanhouden van de verkeerswaarde bij de vaststelling van de
ultkeringen azn de mede-erfgenamen kan tot financieringsmoeilijkheden
voor de overnemer leiden. Vandaar dat de wetielijke regeling voorziet
in de mogelijkheid van uitbetaling in termijnen. Ook Frankrijk en
awitserland kennen de betaling in termijnen. Overigens schijnt de hier-
mede opgedane ervaring in dege landen niet gunstig te =zijin 2).

Frankrijk en Zwitserland kennen nog een andsare wettelijke rege-
ling welke de financiering door de bedrijfscovernemer vergemaklkelijkt.
In beide landen heeft de bedrijfsevernemer evenals de andere legitima~
rissen recht op het z.g. "Salaire différé" of uitgesteld loon. Dit houdt
in dat kinderen, die na een zekeéere leeftijd arbeid op het cuderlijke
bedrijf hebhen verricht zonder daarvoor een redelijke tegenprestatie
te hebben ontvangen bij de verdeling der nalatenschap sanspraak kunnen
maken op een vergoeding ter groctie van een bepaald bedrag per jaar.
Noch in het huidig erfrecht, noch in hei nieuwe erfrecht kent Nederland
een regeling waarin met dit z.g. uitgestelde loon rekening wordt gehou-
den.

§3.De belangrijkste cverdrachtsvormen 2)

© Tussen bedrijfsovergang en vererving bestaal weliswaar cen nauw
verband, maar dit wil niet zeggen dat het bedrijf altijd tot de nalaten-
schap behoort. Er zijn immers vele juridische mogelijkheden de exploi-
tatie tijdens het leven der ouders cover te dragen. De diverse over-
drachtevormen kunnen worden onderscheiden in erfrechtelijke en niet-
erfrechtelijke regelingen. Bij de laatste categorie, de regelingen onder
de levenden, kan de bedrijfsoverdracht tot siand komen zowel tijdens
het leven van de ouders als bij overlijden der cuders. Erfrechtelijke
regelingen kunnen worden onderscheiden in gevallen waarin er een testa-
ment aanwezig is en de bedrijfsoverdracht bij overlijden plaatsheeft en
in vele gevallen waarin er geen testament aahwezig is en de bedrijfs-
overdracht eerst na het overlijden van de ouders of cen der ouders kan
worden geregeld.

De keuwe van de overdrachtsvorm is afhankelijk wvan het doel dat

men nastreeft. Besluiten de ouders nog tijdens het leven de exploitatie
over te dragen; dan zal een redelijke fegenprestatie van de overnemer
worden verlangd. Overdracht betekent immers meestal cverdracht van de
belangrijkste inkomensbron en de ouders zullen dus in slaat moeten wor-
den gesteld op passende wijze in hun levensonderhoud te voorzien.

1) Gedurende de gehele periode van onderzoek was de Wet Vervreemding
Landbouwgronden van kracht, welke 1 januari 1963 is komen te vervallen.
De netiopachtwaarde (opbrengstwaarde) vormde in deze wet de¢ grondslag
voor de vaststelling van de maximumprijs.

2% J.M. Polak, blz. 19. _

3) Zie voor een volledige sterk juridisch getinie verhandeling:

W.B. Helmich e.a.: "Bedrijfsopvolging in de landbouw", december 1961.
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Voorts sullen de ouders hun bedrijf willsn overdrazen acn de hung
inziensg meest gescaiktoe oepvolrser. Bovendien zullsn zij . onenizheid met
on tussen de kinderen over overarachbz on nalatvenschansregelingen wil-

len voorkomﬂn,

a3 20 GToob dOvulthp nelierheid da
i zal willen weten of hij het oequjf
an wel of hij een gedcelic zal mocven
afstaan aan andere gegadigdion. Voordat de opvolgoer tot overncimen kot
zal hiJ on du on zijn vean de mozelijiiheden wollke het bedrijf
hem biedt. Hi] zel n'ill::n weten welks vgrplichtingen hij dooxr overncaing
op wich necut, of ai j TOCTS ; fal wordhn bcvoor‘
deeid, in wnWLe nate di

zal ontvanz.n voor de doow hem on het oude irwﬂi vcrrlcnt ar-—
beid. Voor de covnvolger is het daarow van ckenis te weten hoe
de financi®le regeling zal worden,

Uiterasrd zii de broers on zmusters geintercsseerd bij bedrijf
en nalatcenechar t ocg op hun beroejskeuzc zullen zij tijdiz moe-
ton weten dat nict 311\ kinderon voor bzdrijfaconvolging in asnmeriing
koumen. Vervolgens zullen deze niot-opvolzonde Kinderon te zijner ¥ijd hun
gehele Wectbligh erfdecl ult de nalatonsch willen ontvangen. Hede in
verband met hun elgoen toskoustmogelijiacdun “an acn 1nzicht in do groot-

te van do e verwacnton oricnis van bblang zi jrii. Kennis van nat tijdaztip

waarop uitkeringon mo~on wordon vorwvacht, ls in scmmise gevallon uvens
eong van belang.

Ook de overheid is gefntercsscls
ciale aspect van do bedrijfsovergang. Al
ticinant. Fiscale motieven ziJn daaron nade

de overdrachhasvernt,

ot coonowlsche als soo
s zi] bovendien por-
soalend Bij de keuzo van

k!

Vericoop Vorkoop van het bodrijf behooft nict altijd boedrijfsover-
draciht tijdens het leven in bte houden. Verxzoop ondor on--

schortende voorwaardse van vooroverlijden en verkocp - met. uitgesielde leve-
ring kunnon alas woorbeelden worden gonoend, wazrbij bedrijfsonvolging

na overlijdoen tot stand komt. Dit is uitcraard ooll het goval wanncer
genrall Wordt zowaalkt van con verkregon rochit van Xoon na oerlijdﬂnu
PMinancicel wordt deo voerkocy niet altijd als gunstig gesion, hooldzakse -
1iik omdat rogistraticerocht en overdrachtskostun meeten worden bhotaald.
Walt heeflt in hot algemeen plasts bij verkoon? D2 verkoner hefindigt
de Jocderen behorznde tot aet bedrizf {(debetmijdo balans )

ne

w0 cdragcn, msar van dc verkoper (erceditzijde
belans; biijft 1nua't 1) newer ontstast een schuld, waarvan
de betaling op vele wijzen 40 kan do koopsom lneong
of in termijnon worden Lot geheel schuldip worden go-
bleven.

l) Jok bostaat de mogzelijkhoid, dic veeral in Pfricsland nogael cons vwoor-
komt, dat net bedrijf wordi verkoecht, b.v. aasn con verzekeringsmast-
schappij, waarbij da oude cigenasr of oude coater e exploitas
tic buﬂoudti ooln s hot wozelijk dat drijf con gen
andera gobruils veruacht.
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Ock is het mogelijk dat verkoop plastsheeft cnder voorbehoud van
vruchtgebruik, lijfrentc of pericdicke uitkering in natura (z.g. kost-
contract ).

Betaalt de overncuer ineens, dan zal hij met cigen vermogen en/of
met vrecmd vermog (b,v. hypotheck) in zijn vermogongbehoofte moeten
voorzien. _

Financiert de opvolger zijn bedriif gcecheel of gedeeltelijk met
vreemd vermogen of met vermogen van zijn ocuders, dan zal het bedrijf
voldeoonde inkomen mecton opleveren voor het necodszakelijke levensonder-
houd en om dat deel van de aflossing dat niet door afschrijvingen kan
worden gedckt, tc kunnon voldeoen. Het risico van prijsverandering van
het gekochte komt vanaf het moment dai de transactie tet stand komt voor
rekening van de koper, cnafhankelijk van het feit of levering op hetzelf-
de ogenblik of eerst later tot stand komt.

In het algemeen verandert het vermogen van de overdrager niet in
ocmvarg. Bij de overdracht van het bodrijf ontvangt de bedrijfsoverdra-
ger coniant geld of een vordering 1). Het vermogen en veelal ook nog
aanwezige goederen zullen dus vaerdeeld moeten worden wannecr er meer
erfgenamen zijn na het overlijden van een of beide ouders., Voor de ver-
deling wvan het vermogen onder de erfgenamen behoudt daarom het tcstamunt
zijn betekenis,

Het voordeel wvan deze methode is, dat de betrokkcnen op cen rela—
tief vroeg tijdstip weten waar zij aan teoe zijn. Do opvolger is bekend,
gvenals de rechien en plichten van koper en verkoper. HMoeilijkheden met
de anderc rechthebbenden over de bedrijfseopvolging worden vermeden wat
echter niet zoggen wil dat tussen de erfgcenamen geen onenigheid kan be~
staan wanneer tos vermogensverdeling moet worden ove Tgogaan.

Schenking Schenking is een overcenkomst waarbilj de schenker tijdens

leven cen goed afstaat zonder dit later terug tc kunnen
vorderen or zondor cen tegenpresiatie te eiscen van de begiftigde die
het goed sanncemt (zie art. 1703 B.W.). Andcrs dan bij verkoop wordt
bij schonking dus zeer *cogzconprestatic verlangd, zodat bij schonking niet
alleen overdracht van gocderen (kapitaal) plaatsheeft, maar ook over-
dracht van vermogen.

Als vorm van bedrijfsoverdracht is schenking niet aantrokkeli jk,
omdat ecn vrij hoog schenkingsrecht moet worden betaald en de ligitieme
van de anderc corfgonsmen kan worden aangetast, waardeoor de overncmer
niect de waarbtorg hecft van heot ongestoorde genot van hotgéon overgeno-
men is. De erfgenamcn die henadeeld zijn door deze schenking kunnen im-
mers inkorting vordersn.

Heewel dus de schenking als vorm van bedrijfscverdracht minder
geachikt is, heeft =zij toch wel aantrckkelijke zijden. Zo kan de schen-
king met het doel tot geleidelijke vermogensoverdracht te komen fiscale
voordeleon hebben. Als voorbecld kan worden genoemd het jaarlijks kwijt-
gchelden van een gedeelte van cen schuldig gebleven koopsom aan de be—
drijfeopvolger. Blijft deze schenking bencden ¢en bepaald bedrag per
jaar, dan ig geen aschenkingsrecht verschuldigd. Voorwaarde is echter
ook hier, dat de legitiare portic van de andere erfgonamen nict mag
worden sangectast.

1) In hot goval de koopsom niet contant wordt ontvangen kan echter door
de waardedaling van d¢ gulden de re&le vermogenspositic van de omer--
drager ongunstig worcen beinvlced.
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Verpachting van Interessant als vorm van cxploitaticoverdracht
cigendomsbodrijvon is de¢ verpacating. Hicrbi] meoet men et namc
denken aan bedrijvon welke geBzploiteerd worden
door do ouders-clgonaars on dlc m overgoedragoen worden door verpachting
aan cen of meor kinderen. Hiorboven word bij do vervkoeop als overdrachis-
vora vastgesteld dat hot wveoruozon van de vorkoper, globaal genomen, in
stand blcef con dat allecrn do tof het bedrijf bchorende gocdoren worden
ovorgodragin. Bij vorpachting wordt ovenals bil verkocp het bedrijf door
de overdrager belindigd, maar in tegenstelling ot de verkoop wordid al-

T

leen hot gebrulk overgodragen on nist de cigendem, Zowel het vermogen

“

als hot renpokivet ondergaan bild deo verpachier door net feit van
vorpachton geen verandering 1). Wel kunnen verkoop on verpachting naast
¢lkaar vooriomen, bijveorbecld door verkoor van do dode on lovende in-
ventaris on door verpachting van grond con gcbouwena Daarbi] is het dan
weor moselljk dat op de verpachiing van srond on sebouwen tomslotte
weor vorkoop volgt.

Dc verpachting heeft voor do bedrijfsoverncuacr alg voordoecl dat
zljn vormogonshehoafts stork wordt beperkt, zodat hij kan beginnon met
relaticel weinig eigen verrogen. Bovendicn vormi do pacht scen vast inko-
men veoor do oudedagsvoorzicning van de bedrijfsoverdrager. Wanncur de

vernemer het bedrijf zou kopen ¢n act daarvoor benodligde vornogen zou

lenen, dan is in het algemcen do verschuldigde rente hogoer dan het

pachitbedrag. Wanncer ovchitcr to zijrnor tijd de cigendom door de opvolzem
&

toch moet worden overgoenomen, dan noo in een tijd van prijsstljeing
de koop belangrijke orijsvoordclon wo do opvolger in vergoelljking tot
de pacht. De bodrijfeoverdrager daarcenicgen heofd in cen dergelijke po-
riode mecr belang sz verpachting.

Zen nadecl van verpoehting is, dat bii de tockomstige bocdelscnei-
ulﬁa mocilidcheden met de (awrgvf) srigenanmen kunncn ontstaan, omdat
i (mede) aanspraken kunncn doen geldsn op de boorderij, welke immers
tov ¢4 goodiron van do vorpachtoer ouhoort

Wel dient hicrbij rokening to worden goehoudan wmet do boscherming
dic Jo Pachiwoet 4o pachtor bisdt 2). Wannoor hot nicuwe B.W. van kracht
wordi, karn in dorgoelijiec gevallen de boedolrochier doe boorderij toowij-
zen aan 4o pachicr (~logitims rlr), voor wic hot gocd con bijzondere
waarde aceft. De door do pachier gowoensto wolorheid, in hot ongesgtoorde
genot van kot bodrijf de blijvon, kan wowdon vorgroot door in het pacht-
contract con roeat van koop na overlijden of con koopoptic bij betindi-
ging van do pachicoveraonkonel on to nomen.

Pachtoverdrachs Haast do sigindemsbodrijven zijn or Soedrijven wolke
dﬂuul ol glraceltelijlk door de ouders gepacht 2i]n.
In aooverre is nu de gltuatic bij de overdracht van gopachtc bedrijvon
anders dan bij de ovordraciht van bedrijven dic cigendom zijn van de o=
bruikers? De pachioverdracht is gerczeld in de Pachtwet. Ondorsechoiden

l) Afgezicn dan van het foit dat con verpachte boorderij bij vorkoop in
doe regol minder gnl opbrongon dan wannozar deze vrij van pacht 1s to
aanvaarden,

2) Art. 12 van do Pachtwet waskt hot in bepaslde govallen mogelijk bij
vornachding van ouders aan xindoren kortore dan de woittelijhe tormij-
nen Yo contracioren. In ket algomeoen is wehior do verpachiing van

kort. duur cconomisci ¢n soclazl nict gunstig.

[Syie)
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kunncen worden de in-de—plaats~stelling tijdens loven (art. 49) en de
voortzetting van dc pachtovercenkomst na overlijden {art. 54). In bo-
paalde gevallen (het bereiken van de 65-jarige leeftijd, of in goval

van zicktce of invaliditeit) kan de pachtor zich tot d¢ pachtkamer wenden
mot de vordering bijvoorbeeld zijn zoon in zijn plaats als pachter te
gtellen. In goval van overlijden kunnen de blocd— of aanverwantcn in de .
rechte lijn . 21ch tot de pachtkamer wenden iet éc¢ vordering in de plaats
van dc overledene.de pachtovercconkomst to mogen voortzetten. Daar or zon-
der toestemming van de verpachter niet gesplitst mag worden, is er in het
algoemeen slechts één opvelger. De vormogensbehoeftc van de bedrijfsop-
volger is ook in dit geval goringer dan bij koop. Bij de pacht van ouders
is dezc geringere vermogensbehoefte mcestal slechis van tijdelijke aard,
daar later in het algemecen de cigendom zal worden overgenomen, terwijl
bij de¢ pachtovernceming deze geringerc vermogensbechocfie, doordat gepacht
wordt wvan vreemden, in de meeste gevallen van permanente aard is. Door-
dat grond cn gcbouwen nict tot het vermogen van de ouders behoren, hebben
de ouders geen vordering op de overnemer; de wet kont rnl. geen vordering
toc op grond van overdracht van het pachtrecht. De ocudcdagsveoorziening
van dc¢ ouders kan hierdoor gevaar lopen mei name indien gijn afhankelijk
zijn van de opbrengst bij verkoop van de roercndc goederen. In het ickort
aan middclen voor de oude dag ftracht men soms $e veoorzien door onderpacht
of door cen koop-kostcontract {koop van rocrendc goedercn). Een anderc
mogelijkheid om de inkomsten nog zo lang mogolijk op peil te houden is het
vormen van cen maatschap.

Haatschap Een maatschap is ecn overcenkomst tussen twee of mcer per-

sonen woclke ten doel heceft de arbeid en bepaalde cconomi--
sche gocderen van de contractanten in gemeenschap to brengen en het daar-
uit ontstanc voordeel gezamenlijk te delen. Het gaat in dit verband met
name om eon maatbschap tussen con vader con ecn of meer kinderen. De maazt-
gchap neemt do beerderlj over of pacht deze van de vader of van ecn vreom-—
de. Do vordering van. een maatschap betckent dus nict dat de jonge ma(aﬁ(en)
goederon of vermogen krijgen overgedragen, maar dat goederen c¢n arbeid
on/of vermogen worden ingebracht in de maatschap. Voor de Jjongce cxploi-
tant{en) is hot niet nocdzakelijk dat vermogen of goedercn worden inge-
bracht; hij (zij) zou(den) kunnen volgtaan met de¢ inbreng van zijn {(hun)
arbeid. Gesproken zou in dit verband kunncn worden van ecn getrapte over-
dracht van d¢ ¢xploitatie. Door de vorming van de maatschap komen leiding
en risico op de gesamenlijke exploitanten te rusten. lleestal zal het ou-
de bedrijfshoofd na kortere of langers tijd het bedrijf volledig over
willen dragen aan dc¢ persoon met wic hij de maztschap heeft gevormd. In
dit licht dient ook dec opneming wvan cen vorblijvens~ en overncemingbeding
in hct maatschapscontract te worden bezicn, welke de jonge maat de opvol-
ging veérgekert. De rol van de niet-opvolgende erfgenamen bij de bedrijfs—
overgang wordt door deze bhedingen aanzicnlijk gercduccerd.

Jet is ook denkbaar dat de maatschap cindigt in cen verpachtlng van
het bedrijf aan de jonge maat. Op de verpachting kan dan weer verkoop vol-
goen.

De hicrbcdoclde samenwerkingsvorm (cxploitanten van 2 generaties ),
welke als cen eerste fase in de bedrijfsoverdrachi moet worden beschouwd
dient niet t¢ worden verward met div maatschappen welke in vele gevallen
een meer perkament karaktor hebben (exploitanten van 1 ganbratle%. Zoals
het overgedragen bedrijf dat dce crfgoenamen voor gezameniijke rekening
exploiteren.
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Erfstelling Hocwel bij erfstelling on legatering de bodrijfaover-
en legaat dracht eerst tol stand kowt na overlijden der cuders

hebben deze reeds tijdens het leven door testament voor-
zieningen voor de opvolging getroffen. Cnder cristelling moet worden ver-
staan een uitersie wilsbeschikiing, woarbi] de erflater aan een of meer
personen de goederen of een evenredig deel na te laten goederen toekent.
Het zaat bij erfetelling om oonvolzing onder algoemens titel. Bij legaat
is er sprake van opvolging onder Vbijzondsere vitel. Legaat is een making
waarbirj de erflater bepaalde goederen of alle goederen van een bepaelde
soort vermaakt aan de legataris.

Vain opvolging door erfstelling kan dan worden gesnroken indien bi j—
voorbeeld zen wvan de zoons ot enlg erfgenasm wordit benoemd, onder last
van uitkering aan de andere erfgenamen. Wordit het bedrijf als legaat
aan de opvolger nazgelaten, dan noemt men dit opvolging door legaat. Ul--
teraard mag cok hier de legitienc nlet worden geschonden. Het risico
van opveolgingsmoeilijkheden kan worden benerkt door de making van het
legaat tegen inbreng van de waarde, zodat nrijsverandering:.n niet de
aantasting van de legltieme tot gevolg kunnen hebben. Aangezien testa-
menten te allen tijde kunnen worden veranderd (herroepen)a heef de
aspirant-overnemer nocit volledige zekerneid te kunnen opvolgen.

Opvolging door erfstelling of legaat houdt in ten eerste overneming
van het bedrijf, vervolgens overneming van de geoederen walke toil het
bedrijf behoren, tenslotte overneming van een deel van het vermojen waar-
mede het bedrijf is gefinancierd. Daar het bedrijf meestal het voornaam-
ste vermogensbestanddcel wvornut betekent bedrijifsoverneming veelal het
ontstaan van een financieringsvraagstuk. In scmmige gevallen zullen de
erfdelen van de andere legitimarizsen tijdelijk beschilkbaar bHlijven om
als “vreemd’ vermogen in de nieuw ontatane vermogensbehcelte van de op-
volgeor te voorgien.

Bij de verkoocp is opgemerkt dat deze en andereoverdrachisvormen
tijdens het leven het testament niet overbodig maken. Op deze plaats
zij erop gewezon dat testament en boedelscheiding maatschapsvorming of
verpochting beopaald nict uitzluiten.

De cuderlijke De cuderlijke boedelverceling is een testamentaire
boedelverdeling moethode bij welke de ouders een verdelinz en schel-

ding van hun goederen maken. De zin van de boecdel--
verdeling is dus tweeledig: enerzijds iz 2i]J een uiterste wilsbeschik-
king, anderzijds is zij ten manzien van dc erfzenamncn een bocdelschei-
ding alsof de kinderen deze zel? ot stand hadden gebracht. De bedoeling
van de boedelverdeling is onenigheid ftussen de erfgunamen weveel mogs-
1ijk te voorkomen. Door deze testaumcntaire mcthode kunnen de cuders b.ov.
dz boerderij toebedelen san do langstlevende of aan cen van de kindercn
onder inbreng van de waarde. De boedelverdeling kan worden betwist in-
dien hierdoor het wettelijz crfdeel wvan cen der crlfgenamen wordl ver-
kort {art. 1170 B.W.).

Tan de ouderlijke bocedelverdeling wordt in het alzcmeon vril] weinlg
gobruil gemaakt, o.a. omdat door vornogensverandering specedig de toe-
stand kan intreden dat de ontworpen bocdelverdcoling Of onvolledis 18
geworden of niect mcer kan worden uitgevoerd en omdat de ouders meestal
in gemsenschay van goedercen zijn gehuwd en zelden terzelfder $ijd over
11 jden.
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Bij de boedelverdeling staat de bedrijfsovernemer voor een cmvang-
rijke vermogensbehoefte die het sterkst wordt gevoeld indien hij de
inbreng in de boedel 'in contant geld moct voldoen. Ook heeft de aspi-
rant-opvolger met onzekerheden te kampen. Wanneer hij zal opvolgen is
onbekend, terwijl bovendien het testament altijd kan worden gewijzigd.
Tonslotte kan de door de ouders gewenste verdeling worden vernietigd,
indien de samenstelling of de waarde van dc nalatenschap zodanig ver-
andoert, dat daardoor sen aantasting van de legiticme ontstaa‘t° '

Boedelscheldlng : Wannecr de ouders geen veorzieningen hebben gctrofu

fen ten sanzien van de bedrijfsopvoliging, dan be-
hooTt bij ovorllgden van e¢en of beide ouders het bedrijf in hct algemeen
tot de onverdeclde boedcl en moet de opvolging bij de bouanlsch91d1ng
worden geregeld.

Bij boedelscheiding is het de task van de erfgenamecn een zodanlge.
verdeling van goederen en vermogen tot siand te brengen, dat deze wvoor
alle bétrokkenen aanvaardbaar is. Moeilijkheden hetoij over de opvol-
glng, hetzij over de vermogensverdeling (b.v. tijdstip en omvang van de
uitkeringen door de opvolger) kunnen hierbij gemakkclijl ontstaan.
Slazgt de notaris niet in zijn bemiddelspogingen dan moct de hulp van 4
de rechter worden ingeroepen (proceskesten). ‘

" Meestal overlijden de ouders niet gelijktijdig. Wanneer de ouders
gehuwd warcn in algehele gemcenschap van goederen, dan bezit de over—
blijvende ouder de helft van deze gemeenschap, terwijl deze als. erf-
genaam bovendien voor een kindsdeel in de nalatenschap gerechtigd is.

Op verschillende wijze kan de onverdeeldheid worden opgeheven. Overlijdt
b.v. de moeder en zijn de kinderen of de vader nog jong, dan kan het
gehele bedrijf san de vader worden-toegescheiden. Mogelijk is ook do .
blote cigendom zan een of meer van de kinderen toe te scheiden onder
voorwasarde van vruchtgebruik voor de acnterbllgvende ouder.,
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HOOFDSTUK TIX

DE JOHGL BEDIIJFIHOOFDEN ZN DE CUDLRLIJEE CGEZINNEN

De gegeveng voor dit onderzoek zijn ontlesend aan een cenquite on-
der bedrijfshoofdeon in de landbouw di¢ voor net mercencecl in de perio-
de 1947 tot wn met 1959 veoor noet cerst welfstandig zijn geworden. Hen
aantal mecr algomene aspecton met boetrekking tot deze bedrijfshocfden
komit in deo cergie parasgraal Tor sprako.

D¢ mceste bedrijfsovergangen in de landbouw hebben plaats tusson
familicleden, voornamclijk tusscn oudcrs on kindercn., In de tweede
paragraal zal daarom aandacht worden besteed aan hoet kiandertal in de
ouderlijkc on schoonoudcorlijke D‘Zlnnbn van de gednquitccerde bedrijfs-
hoofden on aan het asntal rochtsirecks bolanghebbonden bij de bodrijfs--
overneming.

Do loeltijd waarop do bodrijfsheofden in de onderwzoskperiode voor
het corst zeolfstandig zijn gowordoen, komt tor spralie in de durde pava-—
graaf. Eoen samenhang amet de huwelijksleeftljd ligt voor de hand:; dese
wordt cok in dc¢ bescheuwing betrokken.

$1l. BEnige algemoene aspecthten van de gebdn -
quéteerde groeoryp

Laoftijd en De gemiddelde leeftijd van alle bij het onderzoek betrok-

burgerlijke ken badrijfsiooldan is op het noment van do¢ engulte

staat 41,9 jaar.

Do lange poriode van onderzoek on het feit dat het hier-
bij niet alleen gaat om degoenen, dic voor het cerst zolfstandig @ijn
geworden hobbeon tot govols dat dit zetal sleochts kan worden boeschouwd
als cen kcnmork van deo groen., Hoet is goen maatstafl voor de leoftijd
waarop landbouwcers voor het cerst zelistandig worden, noch voor de ge-
middelde lecfiljd van alle landbouwers. Per gebiud 1s de gemiddelde
leeftijd als volgt; Kleibouwstireck 42,2 jaar (79% tussen 30 ¢n 50 jaar)b
Weidegebicd 42,6 j@ar (66,0 van 30 - 50 jzar) ecn gc Touden 40,6 jasr
(627 van 30 -~ 50 jaor ).

Var du getuquéicorde mannclijke bedrijfshoofden is 90, gehuwdg G
ig ongehuwd en 1% is woduwnaar, Do grocp vrouwuslijke bedrijfshoofden
is bultcon beschouwing gelaten, hun aantal is zeor goering.

Geograflische Mot de grote bedrijfscontinuitelt in do landbouw (het
herkomst ovorgaan van vader op zoon) hangt natuurlijk samen hot
hoge percentase asutochtonen, do in do huidige woongoe—
neonte geborencn. Het percentage autochtencen bedraagi over het gehocol
626, berwijl 21% in cen aangroenzende gemconte is gbbozuo]n,j 12% in ven
anderc Qumugnuu in hetzelfdo landbouwgcobicd cn iﬁ daarbuiton. Do resto—
rende 1% is in het buitenland geboren. In de Kleibouwsireck is 084 van ‘
de pefingubdtcerden sutochtoon, in het Weidegebied 5574 en in do Woudcn 65%.
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Naar verhouding 1g een geringer deel van de echtgenotes van de bedrijfs-
hoofden autochtoon; gemiddeld 45% van hen is geborcn in de¢ huidige woon-—
gemeente (Klelbouwstreek 37%, Weidegebicd 43%, de Wouden 57%) De samen-
hang van de bedrijfscontinuiteit nmet autochtoniteit blijkt nog sierker
wanneer de bedrijfshoofden in twec groepen worden verdeeld: zij die het
bedrijf gehecel of ten dele van familie hebben overgenomen en zij, die
vitsluitend vreemde voorgangers hebben. De cerste grosp is voor 73%
autochtoon, de twcede voor 39.. In dit verband maakt hct weinig uit of
d¢ bedrijfsovernemingen in de eerste of tweede zes jaar van de onder—
gockperiode hebben plaatasgehad, het percentage autochtone hedrijfshoof-
den bedraagt rcspectievelijk 64% en 61%. Van een losser worden van de
band met de geboortestreek kan aan de hand van deze getallen nog nau-
welijks goesproken worden.

Sociale Tn 88% van de gevallen zijn de ge¥nqudtcerden zoons van
herkomst zelfstandigen in de landbouw, verder nog 2% van vechande-

laren. Landhrbeiders- en grondwerkerszocons maken 5ﬁ van de
gebnquéteerden uit. Cok voor de meeste echitgenotes was het agrarische
milieu niet vreemd, 59% is dochtor van cen gelfstandige in de landbouw
% komt uit een landarbeldarsg021n.

Beroeps-— De meceste bij het onderszoek betrokiien agrarische be-
geschiodenis drijfehcofden hebben veoordat ze zelfstandig werden

op het ouderlijke bedrijf gewerkt. In ten minste 70%
van het aantal waarnemlngen is dat het geval; 54% heeft zelfs nooit
iets anders gedaan en 16p heeft ook nog een ander beroep gehad. Een
categoric van 19? heeft meer dan twee beroepen uitgeoefend, wazrschijn-
lijk is een decl van hen ook op het ouderlijke bedrijf werkzaam ge-
weest. Ongeveer cen tiende neeft als landarbeider bi) een vreemde werk-
gever gewerki. Meit name voor de praktische kennis van het landbouwbe-
drijf kan een periodc van werken op een ander bedrijf dan dat van cu-
ders van grote waarde zijn. Anders dan bijveoorbeeld in Dencmarken komb
dit in Ncderland maar weinig voor. Een bevestiging daarvan leveren de
overecnkomstige gegevens van hei zuiden des lands en Drenthe.

In de periode wvddérdat hij zelfstandig wordit dient de jonge beer
althans ecn deel te verzamelen van het vermogen dat nedig is om de
bedrijfsovernening mogelijk t¢ maken. Omdat die periocde dus mecstal
wordt doorgebracht op het ouderlijke bedrijf is de beloning van de daar
verrichte arbeid van grote betekenis. Deze beloning komt nog ter sprake
in het zesde hoofdstuk, waarin de financiering van de bedrijfsoverneming
wordt behandeld. :

Relatie tot In de periodé 1947-1959 heeft 61% van de gednguéteerde
vorige be=- bedrijfshoofden het bedrijf geheasl van familie overge-
drijfshoofd nomen. Familie wil zeggen ouders,; schoonouders, anderc

familic of cen combinatic! van dezc drie. Van 8% van de
bedri jven is voorheecn een deel bij de familie in gebruik geweest en ecn
decl bij niet~familiecledcn, ook wel “vrcoemden® gonoemd. Tenslotte is 31%
van de bedrijven gehcel bij vrcemden in gebruik geweest. Een groot deel
van de bedrijven is dus ultsluitend van familie afkomstig, natuurlijk
voornamelijk van de oudcrs van gelnquétecrden: T4%. Van schoonouders
slechts 8% on van anderc familic 164. De overige 2% is afkomstig van
alle dric genocmde grocpen. In de andere delcn van het land waar dif
ondereock hecft plaatsgchad speelt do bedrijfsoverneming van familie cen
nog belangrijker rol.
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Bij cen onderlings vergelijking tusscn de gebieden springon goon
grote veraschillen in hoet oog. Het mceest opvallend is de rol van de an-—-
dere Tamilic in do Woudcn {234 van alle van familiec overgonomon bodrij-
ven). Do rol van do schoonoudurs is in het Weidcgebied grotor dan in de
overizoe gubledoen. '

or blijkt verband to bestaan tussen do bodrijfegreottc on de rola-
tic tot vorige goebruikoers. Van de grotore bodrijven 1s een hogoer per-
centage gehool van familic overgonomun dan van do klodincre bedrijven.
Waarschijnlijk zal hoet wveooruitzicht con betrekkelijk klein bedrijf van
familic over te kunnen nomon, of eon gedoelts van con bodrijf voor de
overnoemersz o.on aananoring zijn geweest ow to trachton or nog mowr grond
bij te verworvon.

Do wroomde ' vorige bedrijfshoofden zijn voornamclijk pachters
(6270} bijna ccn derdo (30,)) is cigcenaar-gubruiker on bij 8% is er spra-
ke van beilden.

i

Nevoen— Van do gongudtecrde bedrijfsheofden oofent ruim e ecn
beroepen nevenberoep uit. Do grootte van vier vijfde van de bedrij--

von van deze landbouwnrs ligt boncden 10 ha.

Het novonberocr bhetekoent voor hen cen min of moor noodegakell jke
sanvulling van do bedrijfeinkomsten. Soms schept het de mogelijkheid
cen trekker rendabel te maken, b.v. als melkrijder. De mcuste nevenbe-
roopon, twee derde van hoet totaal, worden in de landbouw uitgoeocfond.

Bedrijfs- ¥anr verhouding 1s hot percentage van vroecmdaiovoergonomsn
wiagseling bedrijven, bijvoorbeeld in vergelljkiag met hoet zuidon des

lands on Dronthe hoog. Daar hanst waarschijnlijk moec samen
het naar veriouding hoge aantal gCEnqutugLQUn dat roceds wvoor do hier
behandelde bedrijfegoverneming zelfgtandig con ander landbouwbedrijf
heoft golxploiteord. In dit gevael wordt van fbaedrijfswissclingen’ go-
sproken. Van dc bij het onderzock betrokken beodrijfshoofden zijn or 81
of 22% van het totasl van bedrijf veranderd (suiden des lands 4,
Dronthe 205). De bedrijfswisselingen worden in hoofdstul ¥, § 3 nog aan
gon nadory hoschouwing onderworncn.

Bedrijfestichiing In con aantal goevallen 1s or goon sprake van
ch boedrijfespliteing gen suivere bedrijfescoverncming in dic zin dat

gen volledig of bijna velledig landbouwbedrijf
van cuen vorige gebruiker op een nicuwe goebruikcr is ovaorgoegaan.

ST ONTSTAAN VAN LAND~ &N DUINDQUWINDRIJVEW IN DR PERIODE 1947-1959

Aantal bedrijven

: waarvan cerstc grond
fW.V. ontstasn door afkomstig is van
o .

aar~ inlcuwiidom

Gebice vaardgontm in /o lsvlit-!ont~gamen~ |[Tami~ifam. on|vricem-
istaan sing igin- i{voo- iie vIoom- den
: ning iging 1) den
Kloibouwstraock 117 8 7 2 - A 3 1 4
Weoidegeobicod 136 15 11 k! 2 10 4 2 g
De Woudcen 122 4 3 2 - 2 2 2 -
ricsland & gem 375 27 7 7 2 18 9 5 13

1) Ficuw ontstaan, zonder det van splitsing kan worden gesproken.

1645




- 35 -

Dat is bijvoorbeeld het geval wanneer een bedrijf in twee of meer
zelfstandige bedrijven is gesplitst. Slechts 2% van de bij het onderzoek
betrokken bedrijven is door splitsing ontstaan. Een andere mogelijkheid
isg dat een bedrijf wordi gesiicht, bijvoorbeeld door ontginning of door
samenvoeging van grond en bedrijfsgebouwen van verschillende herkomst.
Stichting komt voor in 54 van de gevallen, zodat in totaal 7/% van de be-
drijven nieuw igs ontstaan. Tabel 3 laat enige bijzonderheden over de door
spliteing of stichting ontstane bedrijven zien. De meesie zijn gesticht
door samenvoeging; in een aantal gevallen door aankcop van bedrijfsgebou-
wen zonder land, welke door de eigenaars vanwege de hoge onderhoudslasten
zijn afgestoteno Zo hier en daar is er dan wat land bijgekochi of gepacht.
Ontginningen komen nauwelijks meer voor. De desbetreffende twee bedrijven
zijn gesticht op buitendijkse gronden in de Workumerwaard.

Niet gelden zijn deze nieuwe bedrijven ontstaan met behulp van een
gtukje grond van hel ouderlijke bedrijf.

en gegadigden voor

§2.Rechth e n
b e rij lgineg

c ebbe
a i f s 0p v

In het voorgaande is reeds meermalen het woord bedrijiscontinufteit
en bercepscontinuiteit gebezigd. Het eerste wil zeggen dait een bedrijf
van vader op zoon overgzat, het ftweede dat de zoon meestal het bercep
van de vader kiest, De kinderen spelen een grois rol, zowel in het be-—
drijf van de landbouwer, als ook bij de bedrijfsovergang.

Alle kinderen hebben ovenveel recht op het vermogen van de ouders,
dus ook op het in hei bedrijf geinvesteerde. Zij zijn alle rechthebben-—
den. Zelfs kunnen zij iecder een deel van de onroerende goederen opeisen
en behoeven zij geen genoegen te nemen met een uitkering in geld uit de
ouderlijke erfenis. De zoons en ock de schoonzoons, die hun beroep in-
de landbouw zoeken, zullen te zijner tijd zelfstandigheid begeren. Zijn
er meer zoons in één gezin die landbouwer willen worden en is er voor
hen niet de gelsgenheid elders een bedrijf te bemachtigen, dan kunnen
ze alle tot de gegadigden voor bedrijfsopvolging worden gerekend. Maar
ook al hebben zij reeds cen bedrijf dan nog kunnen ze belang hebben bij
de overneming van het ouderlijke bedrijf of een deel daarvan. Op de be-
drijfsovergang kan het aantal gegadigden van grote inviced zijn; voor
de financiering van de bedrijfsoverneming zal hei van beélang zijn met
hoeveel broers en zusters de overnemer het ouderlijke vermogen zal mosten
delen.

Tabel 4
KINDERTAL VAN DE OUDERLIJKE GEZINNEN 1)
. Aantal Percentage gezinnen met___._.kinderen|Gemiddeld
Gebied . T ; T =7 )
gezinnen |1} 2} 3] 41 5! 6 [7 1619 10§11 =12 ]kindertal
Kleibouwstreek 103 717132017 8 5 1 8 4 ~ =~ 4,5
Weidegebied 121 514 17 132011 9 4 1 3 2 1 4,7
De Wouden 118 5 11 20 2012 14 6 3 4 31 1 4,6
Friesland 6 gem. 342 614 17181611 7 3 4 3 1 0 4,6

1) Waarvan &én of meor (gckoon)zoons in de periede 1947-1959 zelfstandig
landbouwer/tuinder 2ijn goworden.
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Kindertal Het kindertal bepaalt hot asantal rechthobhenden on het

couderlijke vermozen. Het is zevraagd wannesr de gedngud-
teerden grond en/of gebouwen, afkomstiz van het ouderlijke bedrijf, in
gebruik hebben. Is dat niet het geval, dan iz het kindertal bovendien
govrzazgd wanneer de gefnguétecrdon jonger zijn dan 50 jaar en hun ou--
ders en/of schoonouders in dezelfde gemesnte wonen. Tabel 4 geeflt de
resultaten weer,

Gemiddeld tellen do gezinnen waar de godanguétoerde bedrijfshoofden
en hun vrouwen Uit afkomstig zijn 4,6 kinderen. Mecr dan de helft van
de cuderlijke "c21nnun heeft 3, 4 of 5 kinderen. Wogz altiid 257 van de
gesinnen heeft & of moer klndcrono Tusson do gebiedon onderling bestaan
slechts gerings verschillon.

De ouderlijke gezinnen van bedrijfshcofden die geen grond en/of
ﬂcbouwhﬂ van cuders of schoonouders hebhen ovorgencmen, zijn kindor-
vijker -~ gemiddeld 5,2 kindoren - dan de oudorlijke gezinnen van be-
drijfshoofden die wel grond en/of gobouwen van ouders of schoonouders
hebben overgonomen: gemlddeld 4.4 kinderen. Velo varkenz maken de spoc-
ling dun, zegt het spreckwoord; in gesinnen net veel xiaderen zijn er
meer zoons godwongen hun bodrijl zonder grond van ouders op te bouwen.

Bij dc beoordeling vaen alle gegoevens ovoer het zantal kindoren in
totaal of het aantal zoong of dochveraz moet er rekonlng mee worden go-
houden dat cr sprake is van gesclocteerde gezinnen: Kinderloze gezinnen
komen er niet in veor, silc cuderliike gozinneon hebbon ten minste &in
zoon ¢n alle schoonouderlijke gezinnen ton minste &4n dochtor. %o blijkt
uit de verkregon gegevens dat de cuderlijke zezinnen gemiddeld 2,8 zoons
en 1,8 dochters hebben, de schoonouuworlijke 2,0 woons en 2,5 dochters.
In hct algemeen zijn du hier bosproken oudertijke on %Cloonoua ?117k&
gezinnen volgroeid.

Zoons c¢n In de regel komen 1n de eorgte plaais do zoons die or
Dheroepskeunc belangstclling veor hebben, 1n aapmerking voor opvol-
ging op het cuderlijke bedrijf. Het zantal zoons in de

cuderlijke gozinnen bhedrasgt gemiddeld bijna 3, in de schoonouderlijke
geginnen 2. Het is duidelijk dat deze zoons nict alle voor covolging op
{een gedceltc van) het ouderlijke bedrijf in aanmerking hebben kunnen
komen., Een gedecolte van nen heeft gen bedrijf kunnen overnemoen van bs-—
drijfshoofden zonder kinderen of zonder kinderen mot bolangatelling voor
het landbeouwbedrijf. Masr het aantal vrijkomende bedrijven is waarschijn-
Iidk te klein gewoest om alle zmoons landbouwer of tuinder te doon worden.
Wannecr een aantal zoons een barocep huiten de lardbouw kiocet vermindert
de druk cop dc vrijkomende bedrijvoen. Hen grote bercepscontinuitelt 1s

dus nict bevorderlijlk woor cen ongchindord erloando opvolging.

Hot beeld, dat niar gzeachoetgt wordt, heelt betrckking op de ouder-
lijke en ChoonOUuerLJJ“‘ Gvu1nnpn van buuri’fshoofden in de landbouw
die in de periode 1947 - 1959 een bLedriif hebben overgenouen. 3inds
het moment det de ze¥nqulteerden voor huﬂ carstoe bercepskouze hobben gtw
staan - bijna zZonder uitzondoring védér 1945 - is er juist op div gebied
veel veranderd in de landbouw. Onder anderz do crisisjaren maakten het
voor de boevenzoons niot gomakkelijlk cen beroer builten de landbouw te
kiezen: de corlegsjarcn hebbon de kouszemogelijkheden nog sterker beperkt.
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Over alle ouderlijke en schoonouderlijke gezinnen gerekend zijn
er per gezin gemiddeld 2,6 zoons. Hiervan zijn er gemiddeld 1,6 zelf-
standig landbouwer of tuinder op het moment wvan onderzoek, terwijl ge-
middeld per gezin 0,2 zoon op het ouderlijke bedrijf meewerkt of in
loondienst is in de landbouw. Dan is per gezin gemiddeld 0,8 zoon af-
gevloelid naar een beroep buiten de landbouw, ongeveer een derde van
alle zoons dus {33 3%). De afvloeiing is het sterkst geweest in het
Weidegebied (36/0)9 in de Kleibouwstreek het geringst (31%):; daar tussen-
“in 1ligt de Wouden (32%). In grotere gezinnen is het percentage zoons,
dat zelfstandig landbouwer of tuinder is, lager dan in kleinere gezin-
nen. Het zantal zoons dat een land- of tuinbouwbedrijf exploiteert
neemt evenwel toe met de groolte van het gezin. Het onderstaande staat-
Je moge dit illustreren.

AantalIZOons zelfst. Perc. zoons zelfst.
in de landb./tuinb. in de landb./tuinb.

. Gezinnen met

1 zmoon C,9 89
Gezinnen met 2 ZOONE 1,3 66
Gezinnen met 3 zoons 1,9 63
Gezinnen met 4 zoons 2,1 53
‘Geginnen met 5 © zoons 2,6 52
Gezinnen met 6 of meer zoons 3,2 46

Al is dan het percentage zoons in grotere gezinnen dat. een beroep
in de landbouw heeft gekozen lager dan in kleinere gezinnen. . absoluut
gezien is er in de grotere gezinnen meer sprake geweest van een ainder
juiste beroepskeuze dan in de kleinere. Het. aantal voor overneming in
 aanmerking Komende bedrijven is namelijk onafhankelijk van de geszina—
grootte of, met andere woorden, zal er geen splitsing van bedrijven
. plaatshebben dan is er per gezin, klein of groot, maar één ocuderlijk
bedrijf over te nemen. Al zal een aantal zoons uit grotere gezinden er
in geslaagd zijn of er nog in slagen een bedrijf over te nemen van land-
‘bouwers zonder zoon-opvolger, in deze gezinnern is de spanning met be-
trekking tot de opvolging en de instandhouding van het bedrijf het grootst.
Hoe zeer er in deze opvolgingssituatie verandering komt, wordt duidelijk
door de gegevens over het aantal meewerkende zoons in de landbouw in de
jaren 1947 en 1960, ontleend aan de in die jaren gehouden volks— en be-
roepstellingen. Hun aantal is in de tussenliggende periode in Priesland
met 42% verminderd. Niets wijst er daarnaast op, dat het aantal boeren—
zogns dat bi) andere hoeren in loondienst werkt, in deze periode is toe--
genomen. Aszngenomen kan worden dat door sllerlei oocrzaken zoals verbete-
ring van de ontsluiting van het platteland,; verbeterde communicatie, rui-
me werkgelegenheid buiten de landbouw, de naar verhouding tot de andere
produkiiefactoren steeds hogere prijs van de arbeid in de landbouw, de
afvloeling van boerenzocns uit de landbouw sierk in omvang is toegenomen
middels een betere — waarschijnlijk ook meer bewuste - bercepskeuze.

DoChters en Ock de dochters kunnen belang hij de overneming van het
* huweldi jks- - ouderlijke bedrijf hebben gehad, voornamelijk wanneer
partners ‘zij getrouwd sijn mei een in de landbouw werkzame boe-

renzoon. Het gemiddeld aantal dochters dat is gehuwd
net een zelfstandig landbouwer of ftuinder is in de gezminnen van ouders
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en schoonouders temamen 0,8 per gezin. Dit aantal is het laagst in de
Kleibouwstreek en hel hoogste in de Wouden, =zoals blijkt uit tabel 5.
Op ecn totazl wan 2,0 dochters gemiddeld per gezin betekent het, dat
1,2 of 607 uit de landbouw zijn afgevlceid (de Jjongere ongchuwde doch-
ters evenzls de jongere zoons zonder beroep als afgeviceid gerekend),
De afvloeiing uit de landbouw LBiijkt bij de dochters dus tweeomaal %o
sterk 4o wijn als bij de zoons.

Gegadigden biJ
bedrijfsopvolging

Cegodigden bij de bedrijfacpvolging op het ouder-
lijke bedrij? kunnen in principe alle kinderen
zlin moweest.

Tabel

o

BIJ BEDRIJIPSOVIRNGZMING RECITSTREEBKS BELANGHEBRENDE Z00HS I SCHDONZCONS

UIT Dz OUDEALIJHS GLATNNEN

Gemiddeld aantal
Aantal ZO0ONS dochtors
s gezin-- gelfstan-iniet zelflf-|gehuwd met irechistrecks
Gebied . . . . -
nen to-- idig in standig in|een land~ (belangheb-
taal iland— of §land- of houwer of benden
tuinbouw | tuinbouw tuinder
Lleibouwstreek 103 2,6 1,7 0,1 0,6 1,7
Weidegebied 121 2,7 1,6 0,2 0,8 1,4
De Wouden 118 2,4 1,5 0,2 0,9 1,4
Friesland 6 gem. 342 2,6 1,6 0,2 0,5 1,5

In het vecorgaande zijn enkel: groepen naar vorcn gonazald waarvan
rechistreeks belanghebbenden toe
crnquéte buiten de landbouw werk.-

het waarschignlijk is dat or de mceste
behoren. Toch kunnen op hot moment van
zame broers on zwagers op het moment van de bedrijfscoverdracht

wel dege--

lijk gegadigden ziJjn gewcest, terwijl cen aazntal andercen dat roeeds zell--
standigz was geecen cnkel belang bi] de overneming

bellen 5 cn 6 is hot aantal rechistrecks belan

e

Ll

sbhendoen

e, T

cft gehad. In de ta-
0DPEENCMEN .

Dat

ziin de porscnen dio on helt moment van de overdracht dus dircets gesa—
ij de Dbepaling van dit santal is behalve met het
&tecrde bodrijfshoocfden oo egn daar op gerichie
vraag bovendien reokening gehouden moet allerleil omstandigheden op het mo-
ment van de overdracht. Zoals de beroocpen van de LTooTs en Zwagoers en
hun tocnmalige woonplaats (b.v. veﬁmigruerd) on verder van rocde zelf-

digden zijn gewecst. B
antwoord van do

standig in de landbouw werkzamo broers cn zZwamcrs 0.8.

3

van
dracht

In de Kleibouwgtreek
deld hoger dan in do
band met de vedrij
naar verhnouding
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1

het

hun bedrijf. Op deze wijze
het aantal rochistrecks

sgrootto:
aantal

i}

9

op de
bepaald bedrocg ten tijde van
belanghebbenden gemiddeld 1,5 per gezin.,
is het asntal rochistrecks boelanghebbenden gemid-
beide andere gehiedon. Het houdt een duidelijk ver-
hoe groter hot bedrijf,

grootte
de over--

des to hoger ig
rcehtstrecke belanghobbenden.
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Tabel 6

RECHTHEBBENDEN EN RICHTSTREEKS BELANGHEUBBENDEN BIJ BEDRIJFS-

OVERDR,ACHI TN DE OUDZRLIJKE GuZINKEN NAAR GROOTTEELASSE
Gemiddeld [Gemn. aantal :
Bedrijifs~ kingdertal |zoons zelfst.!Gemiddeld azantal
grootte |Aantal {{rechtheb--|landbouwer rechtstreeks
in ha gezinnen| benden) of tuinder helanghebbenden
1 - 10 106 4,6 153 1,3
10 ~ 20 37 43 1,6 1,4
.2 20 128 447 1,9 1,9
.Onbekend 21 457 0,7 -
> 1 342 4,6 1,6 155

"Het aantal rechtstreeks belanghebbenden doet vermoeden dat de
bedrijfsoverdracht voor de betrokkenen in vele gevallen een bijzonder
moeilijke zask ig geweest. Den betere bercepskeuze zou dit hebben kun-.
nen voorkomen. Momenteel staat deze zaak er waarschijnlijk al heel wat
beter voor. Toch kan een dreigend tekort aan arbeidskrachten tot ge-
volg hebben dat te veel zoons op het ouderlijke bedrijf gaan meewerken

terwijl dan later blijkt 4

komt.

at niet vdor allen een bedrijf beschikbaar

Tussen de eigendom--pachtverhouding op de bijihet'onderioek ovetrok--

. ken bedrijven en het amantal rechtsireeks belanghebbenden bestaat.geen
enkel. aanwijsbaar verband. In die gevallen, waarin de overdrachi ge-

heel of gedeeltelijk tijdens het leven
streeks belanghebbenden gemiddeld even
later is geregeld. Dit zou erop kunnen
ouders niet is uitgesteld in moeilijke

belanghebbtenden zijn.

is geschied is he{ aantal recht-
groot als wanneer de overdracht

wijzen dat de overdracht door de
gevallen, namelijk-daar waar veel

§3. Bedrijfsaanvaarding en h uweli Jk

Aanvaardings-
leeftijd

te beheren.
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Met de aanvaardingsleefiijd wordt bedoeld de leeftijd
waarop de gednquéteerde bedrijfshocfden voor het eerst
zelfstandig zijn geworden. Daar wordt ook onder ver-
staan deelgenoot worden in de gemeenschappelljke leiding van een land-
bouwbedrijf, de in hoofdstuk VIII te behandelen gemeenschappelijke exploi-
taties. De aanvaardingsleeftijd is van allerlei factoren afhankelijk,
deze liggen zowel aan de zijde van de overdrager als aan de zijde van de
bedrijfsovernemer. Een gering verschil in de leeftijd tussen vader en
goon -- een geringe generatieafstand - kan een hoge aanvaardingsleeftijd
ten gevolge hebben omdat de vader nog geen afstand van het bedrijf wil
doen op het moment dat de zcon ernaar verlangt zelfstandig een bedrijf
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Eet huwelijk van de cpvolger kan ook zo'n factor zijn, het lkan
bepalend zijn voor het moment van bedrijfsoverneming of er door be-
paald worden. De vermogensgbehoefte om een bedrijf te kunnen overnemen
is niet gering, mogelijk zal deze de jonge landbouwer eritos nonen nog
wal langer Te wachten met de bedrijifsovernening ten einde te kunnen
sparen. De beloning van meewerkende zoons komt in dit verband ter sprake
in hoofdstuk VI, de leeftijd waarop de vorige bedrijfshoofden het be-
drijf hebben overgedragen in hoofdstuk IX.

Tabel 7

HIWELTJKS BN AANVAARDINGSLIEDFTIJD

Periode Gemiddelde leeftijd Percentagze bedrijlshoolden
Gebied vgn zglx— 7 in jaren blJ _ ' dat hgwde —
standig aanvaarding vésr  t gelijk met | na
worden eerste bedrijfihuvwelijkisanvasrding eerste bedrijf
Kleibouwstreek 1947/53 32,3 28,6 47 47 6
B 1954/59 32,4 28,3 61 38 1
Weidegebied 1947/53 31,6 20,7 12 16 12
1954/59 32,6 28,9 54 10 6
De Wouden 1947/53 31,0 29,2 54 31 13
1954/59 30,8 27,9 a7 50 3

Tabel 7 tocat aan, dat de geniddelde aanvaardingsleeltijd van de
getnguéteerde bedrijfehoofden tussen 31 en 32 Jaar ligt, de gzenmiddelde
nuwelijksleeftijd ongeveer drie Jaar eerder, tussen 28 en 29 jaar.

Een vergelijking et de resultaten van een resds eerder verrichi onder-
zoek 1) leert, dat er ten opszichite van de daarbi] onderzochte groen wvan
een stljging van de aanvaardingsleeftijd sprake is, cvenals trouwens

van de huwelijksleeftijd. Behalve in de Wouden ligt de ganvaardingsleef-
tijd van bedrijfshoofden, die het bedriji van vreemden hebben overgeno—
men lager dan van bedrijfshoofden, die familieleden zijn opgevolsd, in
dit gebied echier is de verhouding julst anderson.

Huweli jka-— De huwelijlksleeftijd van de gednquiteerden 1s, uitgezon-
leeftijd derd die in het Weldegebied, in de loop van de onderzoek-

; seriode nauwelijks noemenswasrd gedasld. In alle gebieden
ligt de huwelijksleeftijd hoger dan in het reeds genoemde onderzoek naar
bedrijfsonvolging en bercepskeuze. In tabel 7 is duidelijk een daling
van het percentage huwelijwen dat na de bedrijfsacnvaarding is geslotlen,
te onderkennen.

In de dleibouvwstreck en het Weldegebied is ket percentage huwellj-
ken v&ér de bedrijfsaanvearding gestogen, in e Wouden gedaald. In dit
verband is het van belang na te gaan hoe de afstand tussen huweli jks--
en aanvaardingsleeftijd zich ontwiklhield. Het volgende . staat]e toont
zan dat dit verschil gaandeweg oroter is geworden.

1) Bedriifsopvolging c¢a boroespsikouze in de land-- on tuinbouw.
L.B.I. 's-Gravenhape 1959, bls. 73 c.v.
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Verschil tussen huwelijks- en aanvaardingsleeftijd in de periode:

1947/53 1954/59

Kleibouwgtreek 3,7 jaar 4,1 jaar
Weidegebied 354 Jjaar 3;7 jaar
de Wouden 1,8 jaar 2,9 jaar

In het algemeen is dus de aanvaardingsleef$ijd in de loop van de
onderzoekperiode iets gestegen of gelijk gebleven. De huwelijksleeftijd
ig, zij het niet sterk, gedaald (uitgezonderd in het Weidegbbied). De
bereidheid van de jonge boer om met trouwen te wachten tot hij voor
zich zelf kan beginnen, neemt waarschijnlijk af. Misschien wel tmdat
hij met het oog op de steeds zwaarder wordende financi¥le druk welke
de bedrijfsoverneming op hem zal uitoefenen, het momeni van overneming
nog niet zo gauw binnen zijn bereik ziet.
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HOQFDSTUK IV

DL OVERDRACHT VAN HET CUDEBRLIJKE BEIRIJF

Twee partijen zijn bi] de bedrijfsovergansz in de landbouw betrok-
ken: de overdragende en de overnemende. De bedrijfsoverzang kan dus
ock aan de hand van deze itweedeling op twee manieren worden bheschouwd.
Deze tweedeling ligt weer ten grondslag aan esn behande11ng van de be-
drijfesovergang in twee hoofdstukken.

Uit de resultaten van het onderzoek 1s duidelijk komen vast te
staan, dat de generatiewlsseling niet altijd tot stand komt doordat
bestaande landbouwbedrijven in hun geheel van de ene gebruiker ap de
andere overgaan. Het komt namelijk dikwijls voor, dat van de overge-
dragen bedrijven het grondgebrulk aan meer dan één perscon toevalt. De
bedrijfsoverdracht is dus nict geheel getekend door een beschrijving
van de overdracht aan cenkel maar de geénquéteerde bedrijfshoofden. In
het geval van de bedrijfsoverncming is het helemaal niet zeldzaam dat
de betrokken boer grond in gebruik neemt, die van meer dan é&én bedrijf
afkomstiz is.

Zr 1e dus alle reden toe om de bedrijfsoverdracht zowel als de
bedrijfsovernening als afzonderlijke verschijnsclen te behandelen, hoe-
veel zo meestal ook met alksar gemeen zullon hebben. De bedrijfsover-
dracht komt in dit hcoofdstuk aan de orde, de bedrijfsoverneming in het
volgende.

Er komen hos langer hoe mesr bedrijven zonder opvolgers: hoe de
overdracht van dezoe bedrijven verlocnt wordt uvit 4it onderzoek dus
niet bekend. De 254 bij dit hoofdstuk betrokken bvedrijven zijn dus alle
bedrijven van ocuders en schoonouders van gednquétecrde bedrijfsoverne-
mers.,

§1.Inleiding

Dit hoofdstuk beperkt zich tot de overdracht van grond en gebouwen
van hct ouderlijke bedrijf, de overdracht van het ouderlijkce vermogen
keomt san de orde in hoofdstuk VII, waarin de financiZle aspecten van de
bedrijfsoverneming worden behandeld.

In dit hoofdstuk zal niet worden gesproken over de overdracht van
bedrijven aan de bedrijfshoofden, die niet hun ocuders zijn opgevolgd.
Men kan van deze mensen niet verwachten dat zij precies weten hoe de
cverdracht van het bedrijf van hun voorganger is geregeld. Het is soms
al nict cenvoudig de overdracht van het ouderlijke bedrijf te recone
strueren.

Een boer kan met de exploitatis van cen bodrijf beginnen zodra hij
over het zebruik van grond cen gebouwen beschikit. Gebruiksoverdracht is
in dit opzicht van meer belang dan cigendomsoverdracht; er wordt vooral
op de gebrulksoverdracht de nadruk gelegd.
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Gebruiks— Allercerst dienen twee vormen van gebruiksoverdracht te
overdracht worden onderscheiden. De eerste vorm is die waarbij het

gebruik van grond, gebouwen of beide zonder meer wordt
overgedragen, ongeacht de rechtsvorm. De tweede vorm is die waarbij het
bedrijf in samenwerking met een zoon wordt voortgezet, in dii geval is
er sprake van cen gemeenschajpelijke expleitatie. Meer over deze laat-
8te vorm van overdracht is te vinden in heoofdstuk VIII.

Wanneer over de overdracht van Het ouderlijke bedrijf wordi gespro-
ken, dan 1ijkt het een bijzonder eenvoudige Zask. Niets is echter minder
waar, wanneer het erom gaat een algemcen overzichi samen te stellen uit
dcze overdrachten. De generatiewisseling in de landbouw is zo sterk met
dc generatiewisseling in het leven verbonden, dat het in het ene zowel
als in het andere nauwelijks mogelijk is scherpe grenszcn tussen de ver-
schillende fasen te trekken. Omdat er gecen twee levens gelijk zijn, zijn
er ook geen twee gencratiewisselingen gelijk, zodat er veel voor te szeg-
gen zou zijn van geval tot geval het gehele proces van gaah en komen in
de landbouw te beschrijven. Ter wille van de overzichtelijkheid en de
ruimte is dat ochter in dit bestek niet mogelijk. Wanneer er in hei vol-
gende grenzen worden getrokken, dan zit er dus altijd iets van buitenaf,
iets kunstmatigs in.

Zo kan de gebruiksoverdracht van het ouderlijke bedrijf incens ge-
schieden of geleidelijk. Inecns wil zeggen dat het gehele bedrijf bin-
nen cen jaar wordi overgedragen, geleidelijk dat er met de gebruiks-
overdracht een langcere periode is gemoeid. Verder kan het gebruik bij
overdracht worden verdeeld over meer personen; of &¢n persoon ncemt het
over en in dat geval is er sprake van onverdeelde gebruiksoverdracht.

Er komt, zoals tabel 8 laat zien, altijd een of andere combinatie voor
tussen geleidelijk of ineens aan de ene kant en verdeeld of onverdeeld
aan de andere. '

Tabel 8
GEBRUIKXSOTERDRACHET VAN DE GROWD VAN OUDERLIJKZ BEDRIJVEN
Percentage bedrijven met gebruiksoverdracht
voltooid niet voltooid Totaal-
Gebied ineens geleide- ineens lgeleide-|overgedra- jovergedra—-{aantal
en on- lijk en en ver-|{lijk en Jgeon deel, jgen deel, |bedrij-
verdeeld jonverdeeldideeld verdeeld lonverdeeld lverdeeid Jven
leibouwstreek 42 - 18 22 14 4 85
eidegcbied 38 2 19 20 14 7 86
e Wouden 37 1 1 33 8 11 83
riesland 6 gem. 40 1 15 25 12 7 254

Een gevolg van de geleidelijkheid is dat de overdracht in een aantal
gevallen op het moment van de enquéte nog niet is voltocoid. Deze gebruiks-—
overdrachien zijn alle tot de geleidelijke gerekend.

De gebruiksoverdracht met al zijn aspecten zal in de volgende para-
graaf aan een nadere beschouwing worden onderworpen.
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Elgendoms-- Wanneer de ouders van do getnquétecrde landbouwers grond
overdiracnt in cigendom hebben zal dit recht vroczg of laat ook worden

overgedragen. Do cigondomsoverdracht behoeit nict zamen
te vallen met do gevbruiksoverdracht, de elgendom kan zelfs aan anderen
dan de gcbruikers worden overgoedragen. Tabel 9 laat zien in hocovecl ge-—-
vallen er bij de reeds geheel in gebruik overgedragen ouderlijke bedrij-—
ven grond in elgendom aanwezlg is.

QUBERLTJEE BEDRIJVEN 45T EIGENDOIISGROND

Aantal bij voltcoidse gebruiksoverdrach-

Gebied ten bebrokken ouderlijke bedrijven
totaal i met cigundomsgrond
Kleibouwstreek T0 A7
Weidegebied 68 48
De Wouden 67 651
Friesland 6 gem. 205 156

Eigendomsgrond komt voor bij 764 van deze oudorlijke bhedrijven,
in de Wouden zclfs bij 9L en in de Kleibouwstireek on het Weidegebied
bij resp. 6745 cn Tlp. Bvenalg het gebruik kan de cigendom verdeeld wor-
den, bovendicn kan er ock szprake van ven geleidelijke overdracht zijn.
Deze aspecton on het tijdstip waarcs de eigendomscoverdracht plastsheeft
kemen in § 3 asan de orde.

Definitieve Op het tijdstip van de cnquéte is de overdracht van 60%
regzclingen van de ouderlijke bedrijven nog niet veoltooid. Het zijn

de bedrijven, waarvan de ouders nog cen gedcelte selfl
cxploiteren (19%) en de bedrijven waarvan wel de overdracht ven het ge-
bruik, maar nog niet van de eigendomsgrend is voltooid (40%). De enquéic
is bijna gehcel gehouden in het vroege voorjaar van 1962, terwijl de
gobruiksoverdrachten voor hoet grootste deel plaatshadden in de perioedce
1247 = 1959, ‘Het komt dus nogal c¢ens voor,; dat de overdracht van het
oudcrlijke bhedrijf cen zaak van lange adem is, soms vaen bijzonder lange
ader. In § 4 zal worden besproken hoc de bedrijfsovernciers verwachten
dat do uiteindelijke bedrijisoverdracht cruit zal zien.

Y]

§2.D¢ gebru

Ben landbouwbedrijf is goeen statisch geheel. Do omvang en sampen-
stclling van de veostapul of van de met verschillende gewasscen bebouwde
onpervlakien is voortdurcad aan verzanderingoen onderievig. Maar ook
blijkt dc totale bedrijfsopperviakitc bij lange na nict constant te zijn.

Do gogoevens, welke dit onderzock oplevert, wijzon daar wocr eens op.
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Om de resultaten van bepaalde verschijnselen op verschillende be—
drijven vergelijkbaar te kunnen maken is eon gemecnschappelijk uiigangs-
punt nedig. In het geval van de overdracht van hed gebruik van het ouw
derlijke bedrijf is de gelnqultecrdce grondgebruikers gevraagd uit te
gaan van de maximalc oppervlakic van dit bedrijf. Bcen ander ultgangs—
punt zou kunnen zijn de oppervlaktc vlak voor het moment dat cr voor
het corst grondgebruik asn cen zoon wordt overgedragen. In dit geval
is de maximale oppervliakte gokozen., Dit uiltgangspunt maakt het in ie-
der goval mogelijk te zicn of ¢r van een zekere gelceidelijke afbraak
sprake is of niet.

Derden Niet aliecn blijkt er grondgebruik aan kinderen tc zijn

overgedragen, daarnaast worden ook anderen als overncmers
genoemd. Deze groep anderen zal gemakshalve “derden' worden geroemd,
Daartve worden dus ook familieleden gerekend. Van 60 ouderlijke be-
drijven is, uitgaande van de maximale oppervlakte, grondgebruik aan
derden overgedragen, Van belang is het antwoord op de vraag of die
overdracht aan derden heeft plaatsgehad védér de overdracht aan kinde-
ren of tegelijkeriijd of daasrna. Het zal in een aantal govallen de
vragg zijn of dcze overdracht aan dorden iets to maken heeft met de
bedrijfsoverdracht als zodanig of meer kin worden gerekend tot cen
onafhankelijk grondverkecer $usgen bedrijven.

Bij de voltooide gebruiksoverdrachten, 205 in getal, is e¢r in 51
gevallen grond naar derden overgegaan. V66r de overdracht aan kindercn
33, tegelijkertijd 10 en na de overdracht aan kinderen 8. Van de 33
overdrachten aan derden véér de overdracht aan kinderen hebben er 22
plaatsgehad vijf jaar of meer van tevoren. Hoewel daar zeker overdrach-
ten onder zijn, die niet tot de bedrijfsoverdracht ¢n generatiewisse-
ling behorcn, rijst toch de vraag of nict reeds met de uiteindelijke
bedri jfsoverdracht rekening is gechouden. Zo is er, blijkens tabel 10
gslechis zZclden grond aan derden verkocht.

Tabel 10

VOLTOCIDE GEBRUIKSOVERDRACHTEN MET CVERDRACHT AAN DERDEN

Het tijdstin van gebruiksoverdracht aan derden

i me : - .
Wij van ten opzichte van gebruiksoverdracht aan kinderen

0"21"310'?22;“1 voordien Togolis- nadion

ag > 5 jaar|l - 4 jaarlkertijd |l - 4 jaar|® 5 jaar
Pachtbetindiging 5 4 7 1 5
Verpachting 15 6 2 1 -
Verkoop 2 1 1 - 1
Alle ovordrachten 22 11 10 2 6
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Dat mou crop kunnen wijzen dat de ouders deze grond nict zonder
mecr willen misson, waarschiinlijk met het oog op zer latcere over—
dracht aan kindercn. D¢ verhouding weaarin de boide andere wijzmon van
gebruiksoverdracht veoorkomen, s»reekt ook cen duidelijke taal. Pacht-
beEindiging, net nict meer verlengon van oon pachioverconlomsi, zal in
het merendeel wan de wveoorkomonde govallon voor do ovdors con onvrij-
willig karskior hebben gchad. Hoe dichtoer het tijdstin van overdracht
aan derden nadert tot het tijdstin ven gebruiksoverdracht (en bedrijfe-

A
ol
O

)
overdracat ) aan kinderen, des te meor komt naar Terhouding do onvrije
willige wvorm, de pachtbedindiging veor. Do keuze van do¢ maximale oppor--
vlakte van het ouderlijic bodrijf ale uvitzangapunt voor do begchouwln-
gen neefd nacelen, beve het naar verhouding vecl veoorkomen van over-
drachicn aan derden. Daarvtozcnover staat als voordeel dat er op dezs
manier con licht wordt gewornen op de poeriode dic voorafgaat aan do
bedrijfsoverdracht. Er wordt waasrschijnlijk receds geruime tijd van te-
voren met do goneratiowlssceling rckening gehouden. In het zuiden des
lands ncemt nachtbedindiging ecn nog veel sterkere plaats in bilij go-
bruiksoverdrachten aan derden: 70,0 van alle gebruiksovordrachten aan
derden (in Fricslard 135).

Len ander aspect van do gebruiksoverdracht aen derden is de daar-
moe gemoeide opperviakte. Uit tabel 11 komt naar voren dat cor, bij wen
goebrulkseoverdracht van hoet cersico decl aan derden, in het algcemoecn cen
goeringer docl van het cudorlijke bedrijf bLbWOkkDﬂ ig dan wanneer bij

cleideldijice gebruiksoverdracht het corste deoel in handen van de kinde-
ren komt. Dat ligt ock wel voor de hand, wanncer or kinderen opvolgon.

Tabel 11

CPPEAVLAKTE VAN 5T ELRST OVRRGEDRAGEY DRuL BIJ GELEIDLLIJKE
GE3RUIKSOVERDRACHT

Percontaz. bedrijvea, waarvan bij goloide-
Aantal lijke gebrulkseverdracht de OpL\er&ﬁbL
Overdracht van hoi geleide van not eurst overgodragen deol %o
cerate doel aan 1ik over—julimaeslkt van do paximale oppoervlakito van
godragon not ouderliilke bodriifl -
bedrijven < 3%% | 36 - b4 i = £65%
Derden 42 53 .26 11
mll’ld(LI‘\,n) 1) 30 41 38 21
Doerden of ulLQ(*T“H) 115 49 34 7

1) Al of wnict later gevelzd door gubruikseoverdracht van cen deel aan derden.

In het velzonde zal deo sebruiksoverdracht zan dorden zo hier en
daar nog weer Ter gurake komen waar kel in dat verband beter past.
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Incens of De gebruiksoverdracht heefi ineens plaats, zoals reeds.
geleidelijk ig opgemerkt, wanneer het gehele ouderlijke grondge-
bruik binnen de tijd wan €én jaar is overgedragen. Wordt
er langer over gedaan of is op het momenit van onderzoek de gebruiksover.-
dracht nog niet voltooid, dan heet de gebruiksoverdracht geleidelijk.
Van de 254 gebruiksoverdrachten zijn blijkens tabel 8 115 of 45%
geleldellgk, zodat iets meer dan de helft, namelijk 139 of 55/, ineens
is geschied. In het zuiden des lands ligi het aantal ineens overgedra-
L gén bedr;Jvan ningtens tien nrocent hcger. Dgar is echter het aantal
“gevallen van geleidelijke gebruiksoverdrachien waarbij eerst. grond aan
derden wordt overgedragen naar verhouding veel lager (9% - 255) dan in
Friesland (BTp) De invlood wvan gebruiksoverdracht aan derden op de mate
van geleidelijkheid wordt wel zeer duidelijk geifllustreerd door tabel 12,
In deze tabel zijn alleen d¢ veltooide gebruiksoverdrachten opgzenomen,
" De invloed van gebruiksoverdracht mede aan derden op de geleidelijkheid
blijkt wveel sterker te zijn dan de invlioed van e¢n verdeling onder kinde-
ren. :

Tabel 1.2

- GELEIDELIJKHEID EN GEBRUIKSOVERDRACHT AAN DERDEN

: Aantal gevallen van voltooide
Overdracht gebruiksoverdracht aan
aan kinderen 1 kind en = 2 kinderen en
inoensigeleidelijk ineens|geleidelijk
Zonder derden o7 3 32 22
Met derden 8 31 : 2 10

Ku zijn in de tabel slechts de voltooide bedrijfsoverdrachten op-
genomen, terwijl de onvoltooide per definitic geleidelijk zijn. Hel
beeld zal; wanneer deze overdrachten voltooid zullen zijn, iets van. zijn
gcherpie vc*lorgn hebben. Maar niet van zijn karakter. Er kan namelijk
met betrekking tot het reeds overgedragen decl bij de onvoltooide ge-
bruiksdrachten cok van gelcidelijkheid worden gesproken. Dan blijken
er van de 39 gebruiksoverdrachten alleen aan kindercn 30 incens cn 9 go—
leidelijk te zijn geschied. Zijn er ook derden b13 betrokkoen, dan is de
voerhouding 3 inecens en 7 geleidezlijk.

Overdracht aan derden komt in feitc ncer op verdceling van het ou-
derlijke grondgcbruik. Van allc hier tor sprake komende in gebruik over-
gedragen bedrijven is namelijk in ieder geval ceen deel aan cen zoon toe-
gedecld, zoals in de inleiding van dit hoofdstuk is gemegd. Verder is er
verdeling alleen tusscn kindercn mogelijk. Tusseon geleidelijkheid en ver--
deling bestaat, blijkens tabel 1, cen duidelijk vcerband. Waarschijnlijk
is de gelecidelijkheid het govolg van verschillen in leeftijd tussen de
voor overneming in aanmerking komende zoons. Dicperc corzaak is misschien
wel een ninder juiste boroepskeuwe van dc zoons. Door de overdracht wvaa
ecn deel van het ouderlijke bedrijf is in menig geval cen zoon 0p Weg
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naar cen zolfstandig bestaan in de landbouw geholpen. Soms ook is hot
lecftijdsverschil Tusscen de overdrager on do opvoly zo @oring dat
0g t

=]
de cerste nog to Jong iz om mot zijn bodriif op te houdon on het in

zijn geheol over to dragoen. Cok dan is cen goleidelijle, maar in 4it
geval onverdocclde, geobreiksovoerdracat denkbasr, naast bijvoorbeeld con
gemecnschappelijke exploitatic. Hoet kan ook zijn dat do overdrogoude
vader nog watl work om handen wil hebben on daarom, mede als bron van
aanviullonde inkomsicn na do olgenlijke abdicatic, nog cen geringe op--
nervlakte grond zelf in gobruik wil houden. Ock cen dergelijk ‘schijne
budrijfs leidt fot geleldelijkhoeid.

Zoals gezoegd 1s van 55; van dc ouduerlijke bedrijven o3 maximale
srootte het grondgebruik incens overgedragen, 395 zonder on 165 met
verdeling. Die wverdeling, van 39 bodrijven, heoft slcochts in 10 geval-
len nlaats tussen kinderen on derden. In hot geval van geleidelijk en
verdeeld overgoedragon bedrijven uct voltooide gebruiksoverdrachs zijn
bij 41 wvan de 66 ovovdrachion dorden botrokken. Bij overdrachisn ineens
zijn dus naor verhoudlng zeor woeinlg derden boetrokkoen.

Do werhouding tussen voltoolde cn onvoltooide zebruiksoverdrachien
ligt voor de dric gebleden in demelfde orde van grootte. Zo is het nict
met do verhouding tusscon geleidelijke overdrachten on overdrachten in-
ceng. HMet name in de Wouden komcn volgoens tabel 8 relatief meer geleide-
1ijke gcbruiksoverdrachton voor dan in do andere tweo gobicden. Hr zal
wel verbsnd begtaan met hoet in dit gebied naar verhouding hoge aantal
verdclingen.

Onvoerdeeld Uitgeguan van de maximalc grootite van het ouderlijke
of wveordeeld bedrijf blijkt or in wvele gevallen gpraks to zijn van

ecn verdeling van het grondgebruik. Van de 205 bedrd j-
ven met volioolds gobruiksoverdracht is blijkens tabol 13 do helft ver-
deeld. Ts de overdracht nog niect voltooid, dan is er veclal nog niet te
zegzen of verdceling plaatshebben zal. Toch blijkt, dat hct tot nog toe
overgedragon gedeelte van de onvoltoolde gebruiksoverdracht ock recds
in 39,5 van de desbetrelffende govallen is voerdecld. De onvoltooide ge-
bruiksoverdrachten bohoren tot de geleidcelijke en uit tabel & blijkt
duideliji dat nicet verdelen bij geleidelijke en reeds voltaooldo gebrullks--
overdracnten zelden is veorgekonon. beon verderc verdeling bij de groep
onvoltooide gebrulksoverdrachten is dan ook zeor waarschijnlijk. Verde-
ling en geledidelijrkheld zijrn zo met elkaar verweven dat het haast on—
mogclijk is beide afzonderlijk to bechandelen.

Wio zijn er nu bij de wverdeling van hot zgrondzebruik van de ouder-
lijke bedrijven betroklien? Dat laat tabel 13 zicn voor de¢ voltooide go-
bruiksoverdrachtcen. Bi] ocngeveer twee derde van de gobrulxksoverdrachbaon,
waarbij verdeling is voorgckomon, is ur grondgebruilk onder kindcoron ver-

2

doeld  din de overine gevellen is verdeling uitsluitend cen goevolg van

net foit dat eor grondgobruik ann derden 1ls overgedrazen. ¢ helft van

de ouderlijke bedrijven is, wat het grondzcbhruik betreft, verdesld. Dus
ig ¢r bij ecn dorde van alle voltooide gebruiksoverdrachten sprake van
cen verdaeling onder kindercn. Dit getal komi overeen met wat voor
Zuid-Limburg on het westelijk Klceigobied is gevonden in de studic van hot
zuiden des lands. In kot zuidelijk Zandgebicd is meor dan do helfd van

de bedrijven ondor kinderon vordosld. Bij de verdolingen in dez. studio
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VERDELING VAN OUDERLIJKE SBEDRIJVEN EN OVERNE.IERS
BIJ VOLTOOIDE GEBRUIKSOVERDRACHTEN

Tabel 13

Aantal Percentage be- {Percentage bedrijven verdecld over
Gebied overgedragen |drijven niet = 2 kin—- {1 kind eni> 2 kinderon
bedrijven verdecld dercn derden en derden
Kleibouwgtreek T0 51 27 10 12
Weidegobied 68 51 30 19 -
De Wouduen 67 48 20 25 7
Fricsland 6 gem. 205 50 26 18 6

zijn ook gerekend verdelingen van het overgedragen decl wvan bedrijven
met een onvolteoide gebruiksovoerdracht. Gebeurt dat ook voor Friesland,
dan is cr bij 30 van de gebruiksoverdrachton verdeling ondcr kinderen,
In deze provincie komt het aantal onder kinderen verdeeclde bedrijven
dus gunstiger uit de bus in vergelijking mei het zuidelijke Zandgebied.
Met de Drentse gebicdon bestaat veel overcenstomming, daar is in hot
Zandgebied en de Vecnkoloni®n resp. 30% en 35/ van de ouderlijke bedrij-
ven onder kinderen verdeeld.
Uit tabel 13 blijkt, dat cr in de Wouden minder verdeling onder
kindercn plaatsheeft dan in de overige gebieden, Dat wordt cchier meer
dan gecompensecerd door gebruiksoverdrachien aan derden. Blijkbaar hecft
er in dit gebicd cen intensicver grondverkeer plaatsgehad.
In tabel 14 wordt het aanital gebruiksoverncmers onder dc zoons
in verband gobracht wmet het kindertal in de ouderlijke gesinnen ¢n het
aantal rcchistroecks belanghebbonden cn enkele andere in het veorige
hoofdastuk bchandelde grootheden.

Tabel 14
KINDEREN EN GEBRUIKSOVERDRACHT
Gemiddeld aantal
zoons zelfst.ischoonzoong zelf-irechtstrecks
Gobied kin~ |landbouwer of{standig landbou- Ibelangheb- igebruiks--
deren tuinder wer of tuinder benden oOVOTROmers
Kleibouwstreck 455 1,7 0,6 1,7 1,4
Weidegebied 4,7 1,6 C,8 1,4 1,3
De Wouden 4,6 1,5 Q0,9 1,4 1.4
Friesland 6 gom. 4,6 1,6 0,8 1,5 1,4

De opvolgingssituatie, welke aanleiding hecft gegoven fot de hier
goschetste gebruiksoverdrachten, stamt nog uit ecn tijd waarin de be-
rocpakeuze van boercnzoons coen vecol gebrekkiger karakter drocg dan thans
het goval is. In de periode 1947 — 1960 ig het aantal op Priese land— cn
tuinbouwbedrijven meewezrkende moons volgens gegevens van dc volkstellingen
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van hot €.3.8. met 4254 afgenomsn. Het aantal land- on tuinbouwbedrijven
van 1 ha af is in d¢ periode 1947 - 1959 volgens de gugevens van de
landbouwtcllingen met 1570 afecnomen. Daar volgt dus al eon aenmerkolijk
verbeterde cpvolgingssituatic uit. Zr is natuurlijk altijd cen aantal
landbouwers, dat goen opvolgonde zoon hocld. Jun bedrijven kKomen godecl-
tolijk ter beschikking van de zoons dis or cop anderc budrijven tou veel
Zijn, =ze kunnen ock worden voerdeeld tusson bestaande bodrijven.

D¢ gezinsgrootse blijkt - waarscnijnlijk indircct via de in de
grotore gezinnen niet asn de thuls liggendé mogelijkhedon aangopaste
beroepskeuze van d¢ zoons (hoofdstuk IIL) -~ van invlecd to zijn op al
of niet verdeling van het zrondgebruik. zie tabel 15, Hot aantal met
landbouwcrs of tuindcers gehuwde dochtcrs cefunt togelijkertijd cen
gcrinzo invloed uit.

GuBRUTASOVLRDRACITY, GLZINSSITUATIE EN DoiOBPSKEUZE

Gomiddeld mantal in de cuderlijke gezginnen
zoons (of dochiors gehuwd irccht-
Overdracht kin- |met ocn) zelfstandig gcbruiks~§str00ks~
doren |landbouwer/tuinder oV iT-- ‘bolang-
zoons |dochters i totaal noucrs ‘hebbondon
Voltooid en} verdeeld 5,5 2,4 0,9 2.3 2,0 2,3
incens I nict verdecld 4,3 1.3 0,8 2,0 1,0 1,3
Volteoid cn{ verdccld L4 1,877 g, 87 TTTTEyET T AT T LY
geleidelijk l nict verdeeld 2,0 0,7 0,7 1,3 1,0 1,0
Nog T { roeds voerdeold 4,7 1,577 0,7 g T L, 7 7
onvoltooid § nict verdeeld 4,3 1,5 0,6 2,1 1,0 2,6

Ben meor gorichnte berccpskeusze van beorsn- on tuindorszoons zal
dan ook fTet gevolg hebhon dat het aanval verdelingon sterk zal terug--
lopen. Do hiocy geschotate toecstand gaat stoeds mocr tot hoet verleden bo-
horen, waardcor net nicet nodiz is or veel langer bij stil to staan.

Nog een enkole opmerking dus. dr blijkt cen duidelijic vorband tco
begtaan tussen bodrijlfagrocotte on vordoling van hot grondzebruil onder
kindercn, Van de bedrijven kleiner dan 5 ha is 96% nict onder kindercn
verdeold, van do bedrijven van 30 ha un grotor 55« Verdeling onder moer
dan twee kirdoren komt alleen maar in de hozers boedrijfsgroottieklassen
voor.,

Er bestast blijlkbaar goon nauwe relatic tussen do clgondom—pacht-
verhouding on do vordeling van het grondsebruik onder kinderon. In vere
schillonde vorhoudingsgroospen Jigendom-—-pacht 1s zo onguveer drickwart
van do bedrijvon nict ondor kindoron verde.ld. Den uitrondering daarop
maakt do grocp 75 — 995 cigoendowm met 4%, van de bodrijven niet verdesld
- mogzelijlt con govolg van hot geringo totaal van 20 bedrijven - on de
procp wuivere pachiboedrijven, waarven 6459 nict onder kinderen is vor-
deeld. Morkwaardig, want hot 1ijkt wvoor do hand liggend dat deo verpach-
ter de grond Bij ¢én bodrijf in zebruik wil houden. Wearsecinljnlijk is
in wveel van deze govallen door oudcers van mocr dan &én cigonaar gopacht.
Ook komcn oi in do hogere bodrijfsgrooticklassen relaticd mocr giheol

gepachse bedrijvan voor.

’. )
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Ineens en Zoals uit tabel 8 blijkt is de groep gebruiksoverdrach-
onverdeeld ten incens en onverdecld de grootstc. Er is in het voor-

gaande rcods gowezen op cen verband tussen verdeling en
geleidelijkheid. Do togenhanger van de daarbij betrokken grocp is de
&ro¢p waar hier nog cnkele woorden aan zullen worden gewijd. Het ziet
er nzar uit dal bij deme gebruiksoverdrachicn van het gehele bedrijf
aan &&n zoon de minste opvolgingsmoeilijkheden zijn opgetreden., Gemid-
deld vormen deze gebruiksoverdrachten 38% van alle gebruiksoverdrach-
ten van gquderlijke bedrijven. Hoc per zroottcklasse de percentages ou-
derlijke bedrijven liggen, waarvan het gebruik niet is verdeeld on niet
geleidelijk is overgedragon, toont het volgende overzichis

5 ha 5 - 10 ha 10 - 15 ha 15 - 20 ha 20 - 30 ha 3C ha totaal
804 52% 41% 28% 31% 15% 18%

Begrijpelijk is het dat deze vorm van gebruiksoverdracht meer voor-
komt op de kleinerce dan op de grotere bedrijven, het is cchter verwon-
deriijk dat op de grotorc bedrijven slechts zo weinig gebruiksoverdrach-
ten incens en zonder verdeling hoebben plaatsgehad. Verschillen tussen
de gebicden zijn door de geringe aantallen nict op betrouwbare wijze
aan tc tonen. Wel ligt het totzle percentage in de Klcibouwstreck hoger
dan in het Weidegchied en ligt het in de Wouden het laagst (zie tabel 8).

Een zelfde soort wvergelijking kan worden betrokken op het percen-
tage cigehdomsgrond bij de ouderlijke bedrijven. Do percentages ineens
en onverdecld overgedragen bedrijven bedragen dan:

100% cigendom 50 - 99% eigendom 1 - 49% cigendom O cigendom totaal
51% 33% 27% 38% 38%

Ze liggen het hbogst bij de gehecel in eigendom behcerde bedrijven
en de gehecl gepachie bedrijven en het laagst bi) de mengvormen. Het is
duidelijk dat er bij de mcngvormen mecr gclegenheid en willicht bereid-
heid is tot verdeling. Tusson deze beide, de grooticklasse en de eigen--
dom—pachtverhouding van de ouderlijke bedrijven, bestaat geen duldelijk
gantoonbaar vcerband.

Gebouwen De gebouwen en de grond vormen cen cconomische eerheid.

Als zodanig worden zc dan ook mcestal overgedragen. Niet
allcen verschaffen ze bedrijfsruinmte ¢n stalling veor het vee, maar
mecatentijds dicnen ze Dbovendicn voor de huisvesting van het bedrijfig—
hoofd cn zijn gcgin. Verdeling van het grondgcebruik bij oveordracht is
geen zeldzaamheid, zoals uit het voorgaande is gebléken. Het is daarom
interessant blj verdeling van het grondgebruik onder kinderen na te
gaan hoe deo overdracht van de gebouwen is geregeld. Drie regelingen
staan hier op de voorgrond. In 25%: van de voorkomcnde gevallen zijn deo
gobouwen overgedrazen aan het kind dat uit de wverdeling van de grond
net grootste deel hoeft gekregen. In 0% van de gevallen kan er door
de aanwczigheid van mooer gcebouwen cen verdeling onder de kinderen plaate-
hebben en van 31% van de betrokken bedrijven zijn de gebouwen overgedra-
gen aan cen gemcenschappelijk gedxploitcerd bedrijf. Dit laatste kwanm
in de Wouden cchter haast niet voor. In de resterende 14% van do geval-
len gingen de gebouwen naar het kind dat een kleiner deel van de grond
kreeg (2%), warcn er gcoen gebouwen (4%) of gingen de gebouwen naar
derden (&%),
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Tijdatiy van Iz het gehele gebruik van het ouderlijke bedrijf over-
overdracht gedragen, dan is dasrmee bij bedrijven, die veoliedig
zijn genacht, de bedrijisoverdracht voltooid. In hed

geval er eigendcm van grond en zebouwen aznwewnig iz, behoeven gebruika-
overdracht en eigendomsoverdracht niet saumen te gaan. Van de ouvderlijke
hedrijven, waarvan net gebruik is overgedrazen is in ruim de hellt van
de gevallen de bedrijfsoverdracht geheel voltooid. Tabel 16 geeft een
indrulk van hst tijdstis waaror de bedrijisoverdracht is ~egeld. De
mesgte bedrijiscverdracaten, 7ls, zijn tot stand gekomen tijdens et
leven van de ouders. Joca kKomt het nog veelvuldig voor dat de overdracht
tijdens het leven van de ouders nog niet of slechts gedeeltelijic zijn
beslag heelt gekregen. In dit verband kawn er cp worden gewezen, dat de
ouders reeds tijdens hun ieven de overdracht kunnen regelen, terwijl
deze ecrst na hun dood tot stand kowmt  bijvecorbeeld deoor vernaciting
met het recht wvan koop bij overliijden.

Tabel 16

TIJDSTIP VAN RLOGELING VAR Do VOLICOIDE SEDRISESOVL.ADALCHT
fercentage bedrijven naar het tijdstin Aantal
Gebied van de recelin: van de bedrijfsoverdrachtlbedrijven
1 2 3

Hleibouvstreek 86 14 i 36

Yeidegebied 59 22 G 3e

De Wouden 50 ] 36

Friesland & g 71 3 1C4

1 = %ijdens leven der ouders.

¢ = na overlijden der ouders.

3 = gedeeltelijk tijdens leven, gedeeltelijk na overlijden der ouders.

3, De eligendomsoverdracht
vioment van In de eerste paragraal van dit hoofdstuk is geblielken dat
overiracht op 76% van de geheel in gebruik overgedragen ouderlijke

bedrijven grond in eigendou azanwezlg 1s geweest. Van de
cuderlijize badrijven, waarvan de gebruiksoverdracht op het moment van
enquéte nog niet was voltooid, was er 6l met eigendomsgrond. Van alle
betrokiken cuderlijke bedrijven samen tenslotte was er 73%, dus bijna
driekwart, met elgendomsgrond. Jannesr wordlt nu in het algemeen hel ni--
gendomsrecht van die grond overgedrasen”

Er zijn in totaal 156 bedrijven met eigendomsgrond, wasrvan de ge-
bruiksoverdracht is voltooid. Van 5% van deze bhedrijven, dus 35% of
ruinm een derde is de elgendonmsoverdrachi eveneens veltcold. O wellk
tijdetip het eigendousrecht ig overgedragen komt iot uiting in tabel 17,
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Het blijkt dus, dat de ouders in bijra twee derde van het aantal
gevallen de eigen grond eerst aan kinderen hebben verpacht. Ben belang-
rijke reden daartoe kan zijn gelegen in de financierinzg van de bedrijfs-
overnening. De opvolgende kinderen gtaan dan niet direct voor de taak de
middelen te vinden voor de koop van de grond. Een andere reden kan wijn
dat de ouders zich willen verszekeren van een regelmatige gtroom van in-—
komsten via de pacht of dat zij hun kapitaal voor de waardedaling van
de gulden willen behoeden. Het is natuurlijlk ook mogelijk dat wverwacihte
moeili jkheden tussen de kinderen tot uitstel hebben geleid, dat zou on-
der meer uit het hiernavolgende kunnen blijken.

. Tgbel 17

TIJDSTIP VAW AEGELING VAN DE OVULRDRACHT VAN HET EIGENDOMSRECHT
VAN DE GROND

Aantal bedrijven naar tijdstip van de|Totaal--
Gebied regaling van de eigendomgsoverdracht aantal
1 1 2 ! 3 bedrijven
Kleibouwstreek 9 4 - 13
Weidegebied 3 6 3 12
De Wouden 16 11 3 30
Friegland 6 gem. 28 21 6 55

= tijdens leven der ouders.

na overlijéen der ouders.

gedeeltelijk tijdens leven, gedeeltelijk na overlijden der
ouders.

H

1
2
3

Van dc voltooide eigendomsoverdrachten heeft goed de helft plaats-
gehad tijdens het leven van &én van de of van beide cuders, de overige
voor het merendeel na het overlijden van baeide ouders en voor een gering
gedeelte zowel tijdens het leven als na overliijden. Jaar, waar de op-
volgende zoon het enige kind is, zal een overgang van de eigendom door
overlijden nauwelijks op bezwaren kunnen stuiten. Zijn er echier meer
kinderen, dan is een goede regeling met de rechthebberden tijdens het
leven alieszins aan te bevelen. Het is dan b,v. mogelijk bij de eigen-
domgoverdracht rekening te houden met het niet volledig aan de opvolger
uitgekeerde loon tijdens de periode waarin hij thuis meewerkie. Gebeurt
dat niet tijdens het leven van de ouders, dan kan de opvolger daaromtrent
veel meer in onzekerheid verkeren, zoals hij ook in onzekerheid xan ver-
keren omtrent de verikrijzing wvan het eigendomsrecht van de grond die hij
in gebruik heeft overgenomen. In hs&t ongunstigete geval verliesti hij ook
nog het gebruik van de grend aan ecn medeérfgenaam dic deze zelf in ge-
bruik wil nemen.

De overdracht wvan geheel gepachte bedrijven geschiedt bijna uitslui-
tend tijdens het leven van de cuders. Dat ligt ook wel voor de hand, want
bij de overdracht wordt de zakelijke band met het bedrijf gehecl losgela-
ten. Door plotseling overlijden of in het geval de ocuders pachten tot hun
dood — terwijl een wmoon het eigenlijke werk doet - kan hot voorkomecn, dat
de pacht na overlijden op de opvolger overgaat.
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Rechtevorm Uit tabel 18 komt nmar voren welle rechtsvorm gan de ge-—
bruirsoverdracht van do cigendomsgrond ten grondslag ligt.
Waar cigendomsoveldracht als recatsvern wordt vermeld is het grondacebruik
tegelijwertijd met de cigendon overzedragen door verkoop, verervine of
schenkling . "Inecng: en “geleidelijk™ wil in dit geval sneggen dat het tot
net momont ven engudte in sebruik overgodrazen decl van hot ouderlijke
bedrijf - on dat kan het gohele bedrijf zijn, zic kolom 1 - inecns ol
wel geleidelijk is overgoedrazen. Zo behoren de bedrijven in kolom 2 tot
dc geleidelijk overgedras:on bedrijvon waarvan de overdrachy nog nict
is voltooid in de terminolozic van § 2. In dezc tabel gaat het dus uit-
stuitend om de wijze wasrop het roeeds ovorgedrazen deel van gebruiker
ig wverendcrd cn voor de hedrijven in keolom 2 is dat incens geaciiied.
Wuroaclulnd gspoclt, zoals hicorboven rceds cerder naar voron is ge—
bracht, de¢ belangrijlete rol bij de gebruiksoverdrachi van cigendons
grond. Dat zeldt zowel voor de bedrijven of gedeelien van bedrijven waar-
van het gobruilk insens is overgedragen als voor de bedrijven of goedewlton
die goleidelijk zijn overgedrazen. Toch iz er enig verschil. Do gebruika-
overdrab“u van de grond, bGehorende fot de incans 1n hun gcheel overgedra--

gen hedrijven (%olom l) is in verhouding mecr met cigendomgovoerdracht
gepaard Jugaan dan de gebruiksoverdracht van bedrijven warrbij enigerleid
vorm van zoleidelijkhoid is opgetroeden (alle overige kolommen ). Opmer—

kelijhk ig hot verschil met het zuiden des lands. In et laatste gebdbied
overwegen bij gebruiksoverdracht van het schele bedrijf incens (kolom 1)
zowel als bij voliooiing ven do geleidelijke gobruiksoverdracht (kolom 4)
die vomacn, waarbi] tegoelijkertijd de eigundow wordt overgedragen. In de
andoero soeeld daar ook do clzendemsoverdracit zolijkiijdig nmes

de ”“DfdlfPOV(IdTaChﬁ ecn naar verhouding veel growcere rol dan in Tricsland.
ifler coct men Llijkbasar mecilijgs afeband van de eigendo. Op de bedrijven
beneden 15 ha komt gobrulksoverdracht door overdracht van do cigondom

naar vernouding weer meor veor dan op de bedrijven vaa 1% ha con jrotor.

Tahcel 18

WIJZE VAY GUBERUIKSOVORDRACHT VAN DE DIGINDOMSCROND 1)

Asntzl ovdorlijke bedrijven, waarvan hoet
grondgcbruik tot het momoent van
cngufte is ovorgeodragen

Gobruiksovaru inoccns geleldeli jk
dracht e¢igendoms- laatstc stuk
grond door en gobruiksover- |versteen gebruilksover-

dracht daarmce stuk {dracht daarmee

gehoel neg nict geheal nog nict

voltooidivoltooid voltooidivoltcolid
cizendomsoverdracht 20 - 9 g 2
verpachnting 64 18 59 a8 9
buide G 1 1 1

1) A11e ouderlijie bedri jven not cigundomsgrond.
J o ©=
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Verdeling Ifet betrekking tot de 55 bedrijven van ouders, waarvan de
overdracht van het eigendomarecht is veltooid, is nagegaan

wie het hebben ontvangen en of er daarbij verdeling is opgetreden. Het
blijkt, dat in 15 gevallen het eigendomsrecht is verdeeld, in 13 daar-
van tevens het gebruik. Van de 40 ouderlijke bedrijven waarvan het eigen-
domsrecht in één hand terecht is gekomen is slechts in één geval het ge-
bruik van de desbhbetreffende grond verdeeld. Dus: verdeling van het eigen-—
domsrecht gaat bijna altijd samen met verdeling van het gebruik: wordt
net eigendomsrecht niet verdeeld, dan evenmin het gebruik. In 3 van de
15 gevallen van verdeling van het eigendomsrecht hebben niet zelfstan-
dig in de landbouw werkzame kinderen een deel van de ouderlijke eigendom
overgenomen,

Br zijn, volgens tabel 9, 156 ouderlijke bedrijven met eigendoms-
grond in FPriesland biJ het onderzoek beirokken. Van 94 is het grondge-
bruik verdeeld. Slechts op 6 bedrijven heeft deze verdeling geleid tot
verdeling van eigendomskavels; in totaal zijn 6 kavels verdeeld, zonder
uitzondering in tweeBn. Verdeling van groandgebruik onder kinderen is
volgens § 2 geen regel, het is in een derde van de gebruiksoverdrachten
voorgekomen. Het is dus niet te verwonderen dat, waar verdeling plaats-
gehad heeft, deze niel zo stringent is doorgevoerd dat er eigendomska-
vels bij zesplitst zijn. Waarschijnlijk is in de voorkomende gevallen
het azntdl eigendomskavels groot genceg geweest.

Grond niet Tot dusverre ig steeds gesproken over de eigcendomsgrond
in eigen die bij het ouderlijke btedrijf in gebruik was. Het blijkt
expleoitatie echter dat 14% van de bij gebruiksoverdrachten betrokken

ouders grond - al of niet met bedrijfsgebouwen - in eigen—
dom had, die ze zelf niet gebruikten. In 21 gevallen hetreft het boerde--
rijen, voor de helft groter en voor de¢ helft kleiner dan 10 ha. Voorts
in 13 gevallen los land en in &¢én geval peide. Voor zover de ouders deze
bedrijven of grond reeds hebben overgedragen - 23 geheel en &én gedeel--
telijk - is dat bijna uitsluitend aan kinderen. De bestemming van de niet
door de ouders zelf gebruikte grond is dus wel duidelijk. Blijft de vraag
hoe ze eraan kwamen. Waarschijnlijk is deze grond wel grotendeels gekocht
o later een van de kinderen aan ecen bedrijf te helpen. Fatuurlijk zal
er ook in sommige gevallen grond door de ouders zijn ge¥rfd.

iR

rvwaeachite definiticve regelingen van
g niet voltecoide pedrijfsoverdrach-
n

o

§ 4.

ot 13 <]
® o T

Br zijn bij dit onderzoek 254 bedrijfscverdrachien van ouders gan
kinderen hetrokken. Van 205 bedrijven is de gebruiksoverdracht voltooid.
Daaronder bevinden zich 101 bedrijven waarvan de eigendomscverdrachi nog
niet voltooid is. Het aantal niet wvolitcoide bedrijfsoverdrachton is dus
(254 - 205) + 101 = 150.

Tabel 19 laat zien hoe de goéngudicerde bedrijfshoofden verwachien
dat de bedrijfsoverdracht zal verlopen., In een groot aantal gevallen
hangt dat nog in de mist. Ten aanzien van de bedrijven, waarvan de over-
dracht van het gebruik is veltooid, kan nog worden vermeld dat in ruim
cen derde van de govallen (36%) wordt verwacht dat het bedrijf aan de
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Tobel 19

VLRWASTUL DuyNTIIAVE 2000 0 Vail 2 BEDRIJIPS0Vua DR CHT

fotaal-- Aantal bedrijven |Fcrc. bedrijven noor vermecdelijke
Gobleden aantal wasl oversdraclht regeling van do OanufaChL l)
bedrijveniniet was voltooid T 7 2 1T 37 2 1 51 4

Tloibouvsirealk a5 49 27 14 18 & 4 31
YWoidasobied 84 54 33 37 4 4 . 20
De Juudon k! a7 56 32 & - 2 4
e Y

~flosland 6 gom. 254 15G 38 28 10 3 2 19

1)

= deliniticve wrogeling nog onbekond.

= verpacht bhedrlif wordt wvoerkooht aan opvelger.
voorlopige rogoling worat dofiniticve regeling.

= word®t Dij boedolschelding gerogold.

= rogt van het bedrijf wordi aan rospondent ovorgedragoen.
= overlze regolingen.

Onamt f= L ho
i

opvolzor zal worden vorkocht. Do Yoveriso regelingen® nomen le-vaﬂ
hot totoal in beslaz. Is de geb ulksoverdracnt nog niet volliooid, dan
is zowel het porceniage 3¢ o (43 30) als overige (37‘) regzulingen
hoger. In dat laatnie onz ﬁﬁurluld voor do gednquitcerden
wil bijzonder groot.

Do conclusic die uit dese gogoevens kan worden getroklkoen is, das
cr veol onzeioerhaid begtaat conder de hoedriifsovernencrs ol , on over
de wijze waaroy, hun ouders de definitieve bedrijfsoverdracht sullen
regelen,. Den dergelijite ornzckerhcid iz niet bhovorderlijk voor do
verhoudingen on lomt tovens do bedrijfsvocring op bodrijven ren de
zoong, dic waarscnijnlijlh wvoor het nog over te dragen gebruik of recht
in aanmerking komcn, rict tia goode. Deze materie ligt geacel en al op

het terrein van do agra*'scn~5001alb voorlichting. et is Dokana dat
deze reeds asndscht aan het opveolgingsproblewa schenkt. Dat celiter
niet wog dat ¢r nog wvaoel mecr gan werden goewezen op st cern
tiidige regeling met betrokiing tot do overdracht ven lyu

b
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HOOFDSTUK V

DE ZEDRIJFSOVLRNEHMING

In dit hoecfdstuk wordt de bedrijfsoverganz van de zijde van de
overnemers beschouwd. De san dit onderzcek ten grondslag liggende en-
quéte is, blijkens hoofdstuic I, gehouden onder vergchillende soorien
bedrijfsovernemers. In het kader van de genersticwisseling zijn be-
drijfasovernemingen door weduwen van het bedrijf van hun overleden echi-
genoten minder interesssnt, evenals bedrijfsovernemingen dcor landbous
wers die daarvoor reeds zelfgtandig een landbouwbedriif hebben geé€xploi-
teerd. De bedrijven van vrouwelijke bedriifghoofden zijn in dit hoofd-
gtuk buiten beschouwing gelaten; aan de bvedrijfswisselingen wordt nog
even afzonderlijke aandacht besiteed in § 3. ' '

Bedri jfsovernemingen zijn in verschillende opzichten het spiegel-
beeld van bedrijfsoverdrachtern. Zo kunnen gze geleidelijk verlopen; ter—
wijl het' ook mogelijk is van verschillende personen tegelijk het gebruik
van grond en gehbouwen over te nemen. De mogelijke geleidelijkheid doet
de vraag opwerpen waar de bedrijfsoverneming ophcudt en waar bedrijfs-
vergroting begint. Het komt namelijk veelvuldig voor dat bedrijven na
overneming gesteag in oppervlakte groceien. Bij de verwerking van de ge-
gevens is een zodanige grens getrokken det alle gronden en gebouwen,
die in het Jaar van cverneming in gebruik zijn genomen, tot de Dbe-
drijfsovernening zijn gerekend. Een bedrijf kan zijn overgenomen van
ouders, schoonouders, andere familie of vreemden, uitsluitend of gecom-
bineerd. De redenen, die er in het vorige hoofdstuk waren cm de beschrij-
ving van bedrijfasoverdrachisn door anderen dan ocuders en schoonouders
buiten beschouwing te laten, gelden hiernniet. In § 1 zal de nadruk
worden gelegd op bedrijfsovernemingen van familie, terwijl in § 2 cen
beschrijving van bedrijfsoverneningen van vreeuwden is opgenomern.

Een bedrijfsovernsming kan hestaan ult verscheidene gebruiksover-
neningen van grond van verschillende voorafgaande grondgebruikers. Deze
delen van verschillende herkomst, welke samen de bedrijfsoverneming vor.-
men, werden overnemingen gencemd. Bovendien werden overneningen genoemd
de gebruiksovernemingen van grond die niet op dezelfde juridische wijze
tot stand zijn gekomen, cok al zijn ze van dezelfde voorarlfgaande grond-
gebruikers afkomstig. Wordt dus b.v. van ouders cen gedeelte van de grond
gekocht en een ander deel gepacht, dan is er sprake van twee overnemingen.

In dit hoofdstulk wordt voornamelijk aandacht besteed wan de gebrulks-
overnening; eigendomsoverneming komt alleen ter sprake wanneer deze met
gebruiksoverneming samenvalt.

§1.Bedrijifisoverneming van fammildiec

Vorige In de vorige hoofdstukken is reeds meer dan eens over de
gebruikers beroepskeuze van boerenwzoons gerept; daar is uit naar
voren gekomen dat de beroepskeusze van boerengoons in de
tijd, teen do huidige bedrijisovernemers daar voor stonden, egn veel
gebrekkiger karskier droeg dan thans. In het licht van de huidige ont--
wikkeling gezien staat dat sonder meer vast. Eet is echber de vraag in
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hoeverre deze cnitwilizeling destijcs te voorzien was on in hoeverre

dus de te grote opvolgingsdruk veorkoacn nad xunncn worden. In ieder
geval 1s in de landbouw do binding .t het borocp en het bedrijf al--
t1Jd bijzonder grocotv gowoost on -~ in versolijking met andere boedrijio-
talkkcn - is Be dat i d Dat bovokont dat relaticed veel zoons
het beroep vnn d r en dat do bagrijven veelal van vader

0 BeOn werdon ovorsed Do wetgaving heeft zich daasx in de vege-
linzen van de pacnt bi ) Do rol van do familicband hij da
bedrijfsoverncuing blijht wel ult tabel 20, Het godeelte van het

-

O %
ot

DE VORIG. GEBRUIZERS 1% il ISTE DEEL VAN Izl BEDRIJE

[ PR g m r-\ -~ -

UGN ante ‘JC ﬁ‘l ]V M QVITZsnomon van

Aantal —o - 2
ouders on anderae fa--

Gebicd OVITLeTonIn . o /2 D, o
- ou- {fawmitlic en/jmilie cn ev.livreean-
bedrijven 1)

ders ol vrecnden {vreomden don
Kleibouwstreek o8 65 o 5 : 18
Weidesobied 104 53 1 6 27
Do Woudon 92 55 11 14 20
Pricsland & gom. 244 51 9 8 22

s
L

1) Exclugiel badrijven von bodrijlshoofdon wicr huidizoe beds
niet het cerste is.

boedrijf, dat in het Jaar van ovaernening door do ;’”eénq*é‘tc@du bedrijls-
hooldcn in gebruik is genomen en waor het in dit heofldstuk om gaat,

wordt ool wel “oergice decl wan Lot hedrijift genoond tor cndaorschelding
van Zde in hootdstui: VI ¢ behandelen bedrijfaevergroliingen en —verkleli-.
ningen. Uitgegaan is van do vorige gebruiker(s). Ni
van de getnquétoerde bodrijfshoolden is begonnon g
of onder meer (99%) gronq van ouders.

In het muidon dcs ands is det selfs £0,, Wanneor de overige faal. -
lie bovendicn in oo c”o“ouWLn‘ wordi opgonomen, dan olijikt, dat bilj
mecr dan drickwari (7875, zuiden 80%) van 4o bedrd jfzoverncuingen grond
van familie beirokken is goweest. In de Wouden 2zijn near verhouding
minder bedrijven van ouders ovargenomen dan in de overize zobioeden, de
bodriifsoverneming ven anderc Tamilic ltom%t er daarentoelin mearT voor.
Bedriifaovernciingen uitsluitond van vreenden keonen in het Weidegehlzd
{requentor voor dan in do overize gobleden.

Dr ig (zic 1) tabel 20) cun grocy van ! ijven uviteezonderd,
haetrokeen bij de in & 3 4¢ 3_uandpm n bodriifswi ine In dess
y ‘ i
groep snolen hoa*13=ﬂovarn ingen ulcsluitend van vreeaden mot ST van

het totaal ecenn vecl Oel&ugLLJhuf rol.
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Br is rceds gewezen op de geleidelijkheid die wvaak
bij de bedrijfsoverneming optrecdt en op de moei-
lijkheid de eigenlijke bedrijfsoverneming en later
optredende bedrijfsvergrotingen van elkaar te schei-
der., Het criterium bij de beodrdeling of een tcevoeging van grond tot
de bedrijfsoverneming bchoort is gezocht in het kalenderjszar van de
bedrijfsoverneming. Teevoegingen in een ander jaar worden tot de be-
drijfesvergrotingen gerekend. Het aantal overnemingen, behorende tot de
bedrijfsoverneming, komt in de volgende cijfers tot uitdrukking.

Opbouw in het
jaar wvan
overneming

Aantal overnemingen

173
268

Deze cijfers zouden er aanleiding toe kunnen geven te vermoeden
dat cr bij de bedrijfsovernemingen van allerlei kantoen grond bij el-
kaar gezocht is. Zo i8 het cchter niet. Vele bedrijfsoverncemingen be-
staan uit twee of meer overnemingen enkel door de juridische grondslag
van het gebruik: 77 van de 121. Er is dus bij 250 bedrijfsovernemingen \
(85/%) slechts &én bedrijf betrokken geweest. Het aantal gevallen waar-
bij wvan mecr bedrijven tegelijk grond is overgenomen, 44 of 15, is dus
beperkt. Voornamelijk zijn cr dan twee bedrijven bij betrokken gewcest.
Er blijkt gecen enkel verband te bestaan tussen het zantal overne-
mingen en de¢ in het volgende hoofdstuk te behandelen ontwikkeling van
de bedrijfsoppervlakie na de overneming. Dit wijst op ¢cn bruikbare
keuze van het uitgangspunt vaor een scheiding ftussen transacties die
tot de eigenlijke bedrijfsoverneming behoren en transacties dic tot
de ontwikkeling van de¢ bedrijfsoppervlakte na de¢ overneming bijdragen.

Aantal bedrijfsovernemingen bestaande uit
‘ 1 ovcrneming 173
= 2 overnemingen 121

Slechts 6% van de bedrijfsovernemingen zijn tevens eigoen-
domsovernemingen, 804 van de bedrijfsovernemingen zijn
uitsluitend gebruiksovernemingen en bij de overige 147
is blijkens tabel 21 cen gedceltc in gebruik on cen ander deel in go-
bruik en eigondom overgenomen. Br wordt door de nieuwe grondgebruikers
dus bijzonder veel gopacht, cen verschijnsel waarop in hoofdstuk IV ook
reeds is geweszcn. Do cigondomshedrijwven bestaan voornamelijk uit één
overneming, bij de pachtbedrijven komen twee of meer overnemingen veel-
vuldiger voor. Het i te verwachien dat het aantal eigendomabedrijven
gaandeweg zal tocnomen doordat aanvankelijk door ouders aan zoons ver-
pachte bedrijven door latcre eigendomsoverdracht, b.v. .door vererving,
bij hen in cigendom komen.

Wijze van
overncming

Tabel 21

DE WIJZE WAAROP DE BEDRIJVLN ZIJN OPGLBOUWD IN HET JAAR
' VAW OVIERNz=MING

Juridische wijeze
van overneming

Aantal overge-
nomeon »nedrijven

Waarvan de opbouw bestaat uit

1 overneminglé 2 overnemingen

Eigendom 1)
Pacht 2)
Combinatics

18
236

Allc bedrijven

15 3
158 78
- 40
173 121

1) Gebruiksoverneming door middel van eigendomsverwerving, b.v.
koop, erven, scherking, boedelverdeling cn boecdelscheiding.

2) Gebruiksoverneming zonder eigendomgverwerving, b.v. pacht,
pachtoverneming .
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gobruiker Wanncer do wijze van overneming in verband wordt

Vorigc
on wijze van gebracht met do vorige gobruiker, dan blijht daar
overncming het volgende uit {tabel 22). De uiisluitind van

recomdon overgcenomen bodrijven zijn naar verhouding

moer door &én ovkrnvm1nb tot stand gokomen dan de uitsluiltend van ouders

of van

anderc familie overgcononen brdrwwv . Doze wverheouding is vooral

het gevolg van hot voorn0ﬂun van 51 bbdrlgven dic¢ zijn opzchouwd ult

tweo of

mecr oveorncmingon en die van oudoers worden genachit. ot volgende

is daar gebeurts het vroeger door ouders gopachte deel van hot bedrijf
1g door pachtoverneming bij de zoons in gebruik gokomen, torwijl de
ouderlijke ciscendomasgrond tor bohocve van &o moons wordt vernacht. =n
ig Bier dus spreke van twec wijson van overneming. Voor de zoons ix
deze gang van zaken in eerste instantie voordelig moet hot cog op de

financi

sring van de bedrijfsoverneaing.

VORIGE GERIUIKER ZE VAN CVIRMEIIING ZERSTE DIZL
[ ZEDRIJF
'\\\\\\\ Wijze van Aantal bodrijven waarvan de opbouw
\\Eycrneming in het jaar van coverneming
“w\\\\ hestond uit beatond uilt
Vorige ~— 1 ovorneming = 2 overncuingen
gebruikor S~ E | T L1 P B
Uit-- oudurs 6 100 - 51 20
slui— { andcro Familic 2 13 - 6 1
tend b vroemden N 42 S AU AU
Combi-- 2 met oudors - -- 3 13 9
naticyg | zonder oudurs - - - 2 -
Alle bedriiven 14 155 30099 37

5 = bodrijven act 1004 van de grond in eigendom, gobruikse
ovcrneining door middel van elgendomeverwerving, b.v.
Koop, 9rviil, €ne.

P - badrijven med 100% ven de grond gopacht, gebruiksover-
neming zonder oiguendomsverwerving, b.v. pacht en Dachi-
overasming.

(Vorige) 2i- Een ander aspeet van de bodrijfsoverncmning wordt go-
genaar on vondcn door confrontatic van de vorige - on in vole
gebruiker guvallen nog huidige -~ cigenaars van de overgeonomen

brengt

met dic restrictic ccntoer dat dit wmet bedrckking tot anduore f

delen van hoet bedrijf en de vorige gebruikers. Taboel 23
dit in beeld. Tn de diagonalon komen de cigenarcn-gebruikers voor,
ilie en

vrecmden niel geheel juist is. biot name in eon gebicd als friesland,
waar voel pacht veoorkomt, kan hot voorlomen dat de vorigce gebrulker en
Jdo (vorige) eigonasy nict dezolfden zijn., Tamilic cn vroeomden zijn groo-

pen waarbinnen dus onderlinge pachtverhoudingon kondon voorkKomon.
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Tabel 23

(VORIGE) EICENAAR EN VORIGE CaBRUIKER ZERSTZ DEEL VAN HED HUIDIGE BEDRIJF

(Vorige) Gebruiksoverneming

cigenaar | mct cigendomscverneming, van|zonder cigendomsoverneming, van
Vorigo schoon- jandere |[vreem- schoon-tanders |vrcem-
gebruiker ouderslouders (familie] den ouders jouders ifamilie| don
Ouders | 29 L= .. - 3ol 954 = . i1 131
3choonouders - 2 P = - -1 11 P2 10
Andere familic .o T - 9 T VTR 12
Vreomden 2 - AT 8 5 27T

Veel ouders verpachten hun cigendomggrond corst aan de overnemers.
Met betrekking tot de grond die zij voordien zelf in gebruik hebben gehad
gcldt dit voor 95 van de 124 overnemingen of T?ﬁ; was deze grond cerst
bij andercn in gcbruik, dan geldt dit voor 17 van de 19 overnemingen.

In § 3 van hoorfdstuk IV is hicr reods het cen en ander over gezegd.
Qok pachtoverneming van ouders is con vocel voorkomend verschijnsel, 142
overnemingen zijn op deze wijze tot stand gekomen, terwijl in slechts
3 gevallen de voordien door ouders gepachtc grond in eigendom is over-

genomen.
Bedrijfs—- - In het voorgaande is slechis over de overneming van grond
gcbouwen gesproken zonder crop te wijzen dat grond on gebouwen meest-

al een gehoel vormen en als zodanig dus ock worden over-
genomen. Uit tabel 24 blijkt, dat 93% van de bedrijfsheofden met het ecr-
atc godeclte van de grond tevens de bedrijfegebouwen heeft overgenomen.
Op dezelfde wijze 81% cen op een andere wijsze 12%, Ter vorklaring van dit
verschil kan worden aangcvoerd dat het meermalen voorkomt dat coen ver-
pachter de bedrijfsgebouwen wil verkopen om van de onderhoudskosten be-
vrijd te zijn, terwijl het land dan als los land wordt verhuurd. Maar
ook zijn er gevallen van nieuwbouw, koop van bedrijfsgebouwen zonder land,
bedrijfsstichtingen, die tot gevolg kunncn hebben dat de overneming van
de gcbouwen op cen andere wijze is geschiced dan de overneming van het
eerste deel van de grond. Bovendien kunnen de gebeouwen op ¢en ander $ijd-
stip zijn overgenomen. Zoals tabel 24 lazt zien komt dat niet wveel voor,
nl. bij T4 van de bedrijfsovernenmingen.

Tabal 24
TIJDSTIP EN WIJZE VAN INGEBRUIKNEMING BEDRIJFSGEBOUWEN

fantale Aantal bedrijfsoverncuingen waarbij de gebouwen zijn
bedri 3T e— overgenomen t.0.v. het ¢ersie decl van het $ijdstip
Gebisd Ovomg_ op hetzclfde tijdstip op con andor bijastip
. op dezclfdelop andere cn dezmelfdeiop andere
mingen e . - .
. wijze wijze wijzo wijzoe
Kleibouwstreck g8 70 17 3 8
Weidegebied - 104 &1 17 _ - 6
De Woudcen Q2 6 3 1 2
Priecsland € gem. 294 237 37 4 1€
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in do {leibouwstreck en h e Nc degebicd komt het nog al
cens voor dat dou gobouwen op cen ancere wijsge dan de grond zijn over-
gcnomen, in do Woudon zijn do vbfschillen veel minder groot. Bij be-
drijfsovernemingen van anderce Tamilio of van vreemden treden moer vor-
genillen in tijdstip on wijzo van ovarnoeming tussen grond en gobhouwoen
on dan bij bodrijfosovernemingen van cuders.

Schriftelijke Volzens art. 8 1id 1 van de pachitwet 19%8 ig ieder
pachtcontracton do 'alt'gen verplicht de pachiovercenkoanst binncn
tweo maanden nadat zij is sangoegani aan o Grondkamer

tor goodkeuring to zcndﬂnu Dij gebreke van $1ijdige ingsending en zolang
de pachtovercenkomst niet is goodgekeurd gelden volgens art. ¢ 1id 1
tweos sanctieos, namclijk de pachtpenningon kunnen aicet in reehtc worden
govorderd on de pachtovercenkomst zoldt voor onbepaalde tijd zonder dat
zij door &in van do wartijen kan worden opgezegd. Wil de verpachier dus
onige rochisgzoekerheid hebben, dan ig schrificlijke vastlegeging van de
pachioverecenkonst noodzakeli jl.

Bén op de vijf bedrijfscvernemingen waaraan cen pachtverhouding
ten grondslag ligt 1s nicet door con schriftcelijke overconkomst bekrach~
tigd. Do familiebond heeft in dit opzicht cen duidelijke anlocdﬁ is de
srond cigendonm van ouders en anderc familiz, dan is van 66% van do over -

nemingen de pachtverhouding schriftelijk vastgelegd, is de grond elgen-

dom wvan vrewmden, dan is hot O'“LvuﬂhOMDtlﬂu percentage 9.0, togoelijk
is er hier on caar sprako van coen voorlopige situatie on zullen de par-
tijen ¢r nog wel too overgaan hun poc htovkrignﬁomsh op sgsearift te atol-
len. Verdoer is hot hoge aasntal nicet schriftelilk vastgslegde vachtover-
cenitomston tussoen familicloden waarschijnlijk op onda r1ling vertrouwen
gonagecrd. Den nmerizwaardig verschil bestaat nog tussen de verschillende
gubicdon. In de Wouden is in totaznl 704 van de daarvoor in aann51k1mb
komende sachtverbhoudingsn ”“1‘1r*”11J vasteolegd, in do Klelbouwstreck

dit rosp. 92% on 85%. Deze verschillen bestasn

tot sachiovereenkomstoen met fanilivleden als met

vIoondon. nanst zaeker samcn met de azrd van de bovolking

in du varoean :hiedon.

Het is misschion wel good or nog coven de aandacht op to vestigon
5 d¢ in do derde paragraal fte behandelen bodrijfswissclingen hiex

suiton beschouwing zijn gelaton.

=11 hot Wel
nOWwol mah

Verpachiting Joor Do grote onvolgingsdiuk heoit nogal eens aanloi-
bedrijisovaerncnors dlﬂg gogoven tot f;rdol1ng van not oucorlijke bo-

in dic govallen ig or veelal goon mogaelljk-
heid veor do joage booeroen gLWp at om elders cven boedrijf over te ncumen.
Er is echter ook nog ocn — goring — asntal bedrijfsoverncmers dat ton
tijdc van het ondorzock over mear grond boschilite dan hoet zeld in goovruilk
had. In totazl is duor 18 bedvijfsovernoicrs grond zeh anféren verpacht:
6 boerderijen en 13 maal los land. Van deze 19 zijn or 8 dio recds cerder
zclfstandig warcn ¢n dio door bedrijfeswisgoling in hoet ondcermoek aljn
ckomen. In 4 van do 19 gevallon is het cigoen bedrij® kleiner den 10 ha,
hcb vorpachte bedriif (land) is in 14 zpevallen kleiner dan 1O ha. iork-
wanrdis is dat in 14 govallen hot cigen bedriji geheel wordt gepacht on
in 2 govallon gedeeltelijk. Wasrschijnlijhk zijn desoe bodrijven on lande-
rijen voor cen deel door vertrving in cigendom bij de betrokkencn gokomon.
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§2.Bedarijfsovernemingen van vrecemden

In het vorige heoofdstuk zijn bedrijfsoverdrachten door landbouwers
aan andcere opvolgers dan de eigen kinderen buiten beschouwing gelaten
omdat nict van de opvolgers -~ ¢n dat zijn de gednqubteerden - verlangd
kan worden dat zij volledig met do siftuatic in gezin con bedrijf van hun
voorgangars op de hoogte zijn. Hoowcel het mercendecl der landbouwbedrij--
ven van ouders ¢p kinderen wordt overgedragen is or aliijd noz een niet
t¢ verwaarliozen aantal overdrachten aan andcren dan de eigen zoon of
gchoonzoon. Omdat het aantal moowerkonde zoons in de landbouw sterk
afneemt - in de periode 1947 tot 1960 in Friesland zclfs met 42% -~ is
het niet onwasrschijniijk dat overdrachten aan vrecmde opvolgers ver-
houdingsgewijs toenemen. Zcn gedeelte van de vrijkomendce bedrijven ver-
dwijnt echier ongetwijfeld doordat de grond aan anderc beetaande be-
drijven wordt tocgevoegd; terwijl ook door onttrekking aan de agrari-
gche bestemming het aantal land- cn tuinbouwbedrijven afnecnt. Aan de
bedrijfsoverncemingen van vreemden kan dus niet zonder meer voorbij wor—
den gegaan, al ontbreken door de wijze van onderzock vele belangrijie
gegevens.

In het voorgaande ig, waar dat tor vergelijking met bedrijfsover—
nemingcen van ouders en andere familie op zijn plaats was, reeds hier
en daar aan bedrijfsovernemingen van vreemden enige aandacht besteed.
In deze paragraal zullen cnige specifiek met de overneming van vreem-
den. samnenhangende onderwerdoen worden behandeld als de wijze van over-
neming, de ocrzaak waardoor het bedrijf vrijkwam ¢n de redenen waarom
het bedrijfshoofd nict con bedrijf van zijn cuders heceit overgenomen.

Grocpen Wanneer icmsnd als zelfstandig bedrijfshoofd begint met los

land van vreemden over te neuwen om daarop zself een woning
en/of bedrijfsgebouwen te stichten, dan wordt in het kader van dit on-
derzoek gesproken over bedrijfsstichting. Daar is in hoofdetuk III reeds
het cen en andor overggesegd. In deze paragraal gaat het alleen om be
huisd land.

In de vorige paragraaf is met betrekking tot de familierelatie tot
de overnemers uitgegaan van de vorige gebruikers. Dat kunmnen twee groe-
pen zijn: elgenaren en pachters. In dezc paragraal is het ultgangspuni
dat or gecen familierelatic bestsat tot de vorige gebruikers. 0ok hier
zijn voor het gemak uitgaande van de bedrljxsovcrnumers, twee grocpen
te onderscheidens
1. overnemers dic goen familie zijn van de vorige gebruikers, doch wel

van de (vorige) cigcnaars;
2. Bvernemecrs die noch familie zijn van de veorige gebruikers, noch van
de (vorige) eigenaars.

De FTamilieverhouding tot de (vorige) eigenaars kan in groep 1 nog
van invloed zijn geweest op de bedrijfsoverneming, b.v. docrdat de ou-
ders ten behoeve van cen zoon de pachiverhouding met de vreemde pachter
hebben opgezegd.
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Wijme van Dc overneming van behuisd land van vrecomden is in 39%
overneming van do voorxomend:e gouvallen door kopen goschied en in
61,2 door pachien., Loen typisch verschil bostaat er in @it
opzicht met botrekking tot de verschillende grootteklassen. In de klas-
2 Van 1 - 5 ha is 62% door koop verwerven, in de grootieklassan van
ha, 10 = 1% ha c¢cn = 15 ha ligt het ovoereenkomstige percentage op
con z;lfde niveau, nl. resp. 255, 21% en 295, doch beduidend lager. Uit
de ter beschikking staande gegovens is dit verschil niet direct te ver-
klaren.

Uit hoofdstuk IV, § 1 blijkt dat er in de Wouden nasar verhouding
meey bodriiven met elgendomsgrond zijn dan in de andere gebieden. Ock
Fomen c¢r naar verhouding wveel kleine bedrijven voor. Daarmce zal ongo--
twijfeld samenhanzen het hogere percentage (51%) door kcop van vIieem-
don verlregen behuisd land (Kleibouwstreck 367, Weidegebicd 274). Br
bostaal ovenecns con relatie met de familicverhouding tot do (vorige)
sigonsar. Is de overnemer familic van de (vorige) eilgenaar - groep I -,
dan lkomt slechits in 2 van de 18 govallen (llp) koop voor. Baestaat ¢r
gecn familieband tussen overncmer en (vorige ) sigenaar - groep 11 -,
dan is er in 43% van de gevallen van koop sorake {zic tabel 25). In
dc YWouden komt een familicband tusscen do overnemer van behuisd land van
con vroendo gebruiker en de (vor1”ﬁ) olgenaar naar verhoudling moer voor
{in 19z van de gevallen) dan in @c Kleibouwstreek con het Weidegebicd
{rusp. 124 en 116).

R

Vorige Welke jurdidische binding wed hot bedrijf had do vorize ge-
gebruiker bruiker? Dasrovoer geoft tabel 25 uitsluitsel. Wannsoer de

bodrijfsovernemer fanilic is van de (vorige) sigensar, dan
kan do lasztste in deze parasrasal nict tevens gebruikor zijn omdat 18
ulitgegaan van vrecmde gebruikers. Daarom kemen in groeep T goen bﬂdrlgvon
van cligonaren-gobrulkers veor. In het bovenstasnde is reeds cen verband
golegd tvamen do wijzo van ovoernéming on doe Tamilichand met &¢ (vorige)
cigensar. Nu biijiet, dat er A7 bedrijven zijin overgonomen van de oilge-

2 - P s P
naar-gZuol nikoras on T ovan sen pachiber.

Tabel Z5
BEHUTISD LAND OVIRCGENOHMEN VAN VREERMDIW
Wiljze van Aantal bodrijven ovorgenomen van
Croep ovorncmners e s :
overnuming glgonaar-gebruiker jvreemde pachter
Groap [ gekocht - 2
e BERBONY U S
Groep II ackocht 25 21
gepacht 22 <38

Uit de cijfers van grocp II kont naar voren dat or bij de closnarcn-
gebruikeors wesr gencigdheld bhestaat hct buarlgf te verkopen dan bij de
voerpachtors. Tooh valt hot op dat 21 van de 59 verpachters (360) het be
driijf pachtvrij hoebben verliocht.
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Redenen van Het is natuurlijk van belang te weten waarom dezé be-
overdracht drijven kondén worden overgenomen deoor landbouwers die
aan vreemden geen familieband hebben met de vorige gebruiker. Degze

redenen gijn samengevat in tabel 26. Het onibreken van
gen opvolger bij de abdicatie blijkt wel de woornsamste reden te zijn.
Verder komen bedrijfswisselingen nog al eens veor, vocornamelijk in het
Weidegebied en de Wouden. De meeste emigranten komen naar verhouding
uit het Weidegebied. In deze tabel komt duidelijk de familieband tussen
bedrijfsovernemer en (vorige) eigenaar naar voren waar het de gevallen
van pachtbe8indiging betreft. Het zijn er in de kleine groep I zelfs
meer can in groep II. Waarschijniijk heeft hier dus de vader als esige-
naar de pachtverhouding met de vreemde pachier be¥indigd ten behoeve
van de zoon.

Tabel 26

REDENEN VAN BEDRIJFSOVERDRACHT AAN VEEEMDEN

Aantal bedrijven in het gebied
regp. in de groep

: Fries-
Reden Kleibouw—iWeide- de land groep |groep
streek igebiedWouden!6 gem.i T II
1. Overlijden, hoge leeftijd, :
rentenieren en geen opvolger 18 18 18 54 6 48 |
2. Emigratie 2 7 2 11 - 11
3. Bedrijfawisseling 2 10 13 25 3 22
4. Pachtbe&indiging 4 6 3 13 7 6
5. Verwsarlozing, onrendabel 4 1 3 8 - 8
6. Gedeelte van boerderij
overgedragen - - 1 1 1 -
7. Overige redenen en onbekend 3 2 7 12 1 11
Owerneming der Tabel 27 toont aan, dat 12% van de overnemers van be-
vrijgelkomen drijven van vreemde grondgebruikers zoons van niet-
bedrijven landbouwers zijn. Over het algemeen ziJjn deze op klei--

ne bedrijven begonnen. De boerenzoons welke om de een
of andere reden niet op het ouderlijke bedrijf opgevqlgd zijn, zijn in
de regel begonnen op kleinere bedrijven dan het ouderlijke bedrijf.

Tabel 27
BEDRIJVEN MET BEHUISD LAND, OVERGENOMEN VAN VREEMDEN 1)
Opperviakte Aanvangsoppervlakte huidige bedrijf
ouderlijk ‘
bedrijf 1-5 ha!{5-10 hail0-15 hall5-20 ha;20-3C hai® 30 ha
l -« 5 ha [ | 3o P 1 T - -
5 —~ 10 ha Tl4 4 . - 1 1 1
Quders 10 - 15 ha 9 8 L S I 3 . - -
Landbouwer 15 — 20 ha 3 3 3 P 2 o 1 1
20 ~ 30 ha 5 6 3 2 8 L
= 30 ha 1 1 3 2 10 : 4
Ouders geen landbouwer 10 2 3 - - -
1) Betreft beide groepen I en II.
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Van de bedrijven, welke bocrenzoons van vreemde
overgenomen xomt in het jaar van overneming 675 in een lagere grootto-

klasse terecht, 22% in dezelfde en 117% in eon hogere grootieklasse. Is

het bedrijf van familic overgenomen, dan liggen de overcenkomstige ner-
centages in de buuri van 359, 60w en 5. ot andere woorden: boercnzoons
die cen bedelif van vreemdern hebben oversenomen zijn bij een vergelij-
king tuscen de oppervlakte van datv pudTlJL cn de naximalc oppervlakie

van net ocuderlijke bedrijf vask ‘“kleiner’ begonnen darn boerenzoong die
een bedrijf van Tamiliec konden overncumen. Welke zijn echier de redencn,
waarom deze boerenzoons net ouderlijke bedrijf niet hebben cvergenomen?

grondgebruikers hebben

Waarom ouders
niezt opgevolgd

Hierboven is al rceds gewezen op de 15 overnocmers
vit de laatste rozol varn tabel 27, waarvan de ouders
geen landbouwer waren. Voor cen zuiverder inzicht

in de redenen wasron de boerenzoons hun cuders nici zijn O)ét volszd die~
nen deze te worden algetrokken van het totaal in de derde regel van
boven van tabel 20.
Tabel 23
REDLYEY VAN BEDRIJERSOVIRNDOIING VAIZNDEN

Aantal in et gebied resesn. in do groep

. -
. ... hedrijven
Redoncn waarcom nict bij il -

= [y

oudors werd opgevolsd Klfibouw~ W«'@:j : dg Fries%and%groep ETOnp
streek igxubiediWouden; 6 gem. | I I
1. Bedrijf bleel voor
jongere opvolger(s)
gereserveerd 6 11 12 29 - 29
2. Broer(s, un/of zus-
tcr(s) xwan{en) op
het ouderlijke bedrijf 8 17 10 35 - 15
3. Ouders hadden cen
klein bedrijfjic of wa-
ren geen landbouwer 11 3 12 26 - 26
4. Quderlijk boedrijf ont-
clgend of pachtbeBindi- .
zing cuderliik bedrijf a4 8 4 15 - 16
5. Door cudcrg verpachte
bocrdurli] 1n gobruillk
ZONOnen 1 5 G 18 18 -
De voornaamste redcenen mijn wel 1 en 2, ze keomen erop noecr dat op
in de¢ ouderlijke gegzinnen mceer zoong voorkwawen die landbouwer willen
of wilden worden. Hen elftal ouderlijke Dbedrijven word to klein bevonden
orn over te nemcn. Do onder 4 zenoomde rodenen ligzen buiten de wil van
de ouders, torwijl fen zanzien van do onder % gencence rodeon, het 1n go-

)

cudcrs 1s, gezoegd

T oudcorlljke

op andore wijze
A.AaI--

bruik overncmen van coen bedrijf dat roovds cigendom wvan
kan worden dat in een aantal gevallen de overnening van o
bedrijf nicet behoefde t¢ worden overwogen oadat cenvoudig

2.1 LG

in cun hedrijf kon worden voorzion. Wa

tal bedrijiven door cudoers

Dat zou kunncen wijzen op,
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§ 3. Bedrijfeswisselingen

De bedrijfewisselingen, in hoofdstuk IIT en in het begin van dit
hoofdstuk reeds cven gencemd, vormen een bijzondere groen van bedrijfs-
overnemingen die moestal niet in verband staan met de generatiewisseling
in de landbhouw. In verschillende publikatics van het Landbouw-Egonomisch
Instituut 1) is dezc vorm van bedrijfsoverneming aan de orde geweest:
met name wordt erop gewezen dat bedrijlfswisselingen veelvuldig voor-
komen in het ncordelijke weide-- en zandgebied.

Voorkomen Van de in het kader van dit onderzoek behandelde bedrijfs-—

_ overnemingen blijken er 81 of 22% tot de bedrijfswisselin-
gen te behoren., Wanneer de periode van onderzoek wordt verdceld in de
periode tot en met 1253 en de periode na 1953, dan bedraagt het percen-
tage bedrijfswisselingen resp. 20% en 23%. Per gebied bezien blijkt er o
enig verschil te bestaan tussen het voorkomen van bedrijfswisselingen
in de Kleibouwstreek en de beide andere gebieden. In het Weidegebied en
de Wouden komen resp. 247% en 25% bedrijfewisselingen voor, dus meer dan
in de Kleibouwstreek (16%).

Vorige Welke de vorige gebruikers zijn van de door bedrijfswis-
gebruiker selaars overgenomen bedrijven, blijkt uit de cijfers van
tabel 29. Bij 15% van deze overnemingen is een bedrijf
van ouders betrokken. Het is niet ondenkbaar dat door sen geringe gene--
ratieafstand een zoon die zelfgtandig wil worden genoodzaakt is elders
een bedriif te zoeken, terwijl hij dan later in de gelegenheld is zijn
ouders op te volgen. WNaar verhouding is het aantal bedrijven van andere

Tabel 29

BEDRIJFSWISSELING EN VORIGE GEBRUIKER VAN HET HUIDIGE BEDRTJF

Asntal bedrijfshoofden, van bhedrijf gewisseld, die
het huidige bedrijf hebben overgenomen van

Gebied - cu =
ouders en familieiandere familie en
ouders en/of vrcemden event. vreemden (vreemden
Kleibouwstreek 2 1 5 11
Weidegebied 3 - T 22
De Wouden 3 3 5 19
Fricsland 6 gem. 8 4 17 52

familieleden, dat bij de bedrijfswissclingen betrokken iz, met 26% nog
hoger, Waarschijnlijk betreft het hier bedrijven van familieleden zonder
opvolgers. De beide genocmde percentages overlappen elkaar enigszins.

De meestc bedrijfswisselingon, 64% van het totaal, zijn tot stand gekomen
door bedrijfsoverneming uitsiulitend van vreemden.

1) "Bedrijfsopvolging en berocpskeuze in land- cn tuinbouw’, blz. 82.
"Bedrijfsopvolging cn wisseling in het gebruik van de grond, 1956-1959+
blz. 34.
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Ferste en hui-- Foe lang zijn de bij deo bedrijfewisselinzon betroklion

dige bedriif bedri jlshoofden al zolfstandig landbouwoer védr denc

verandering van bodrijf? Ruim con derde iz minder dan
1C jaar selfstandig, do overise twez derden 10 Jear of langer. Bij con
verdeling van de duur van zeélfstandigheid in pericden van 5 Jaar komen
de volgende santallon naar voren:

< 5 Jaar 5 -~ 9 jaazr 10 - 14 jaar = 15 Jaar
20 8 17 36

Wict minder dan 44% is roeds 15 jsar of langer zclfstandig, sommi--
gen hebben rceds voerscheidene bodrijvon gedxploiteerd. Dat lamtstc is
nict zo bijzonder in ecn gebicd wasr zovecel pacht voorkomt als in Frics-
land. YWordt daarbij nog govoegd dat 33 van de 81 betrokkoen hodrijishoofds
zijn gcboren védr 1910, terwiijl dz cersto Pachiwel wolke de pachiter cnige
begcherning bood datecrt van 1938, dan is niet alleen hot meerderc wisse
len door €én bedrijishoofd verklaarbaar, ciaar dan zou hot ook weluoons
kunnen zijn dat door de inviesd van aot voerleden voraschillendce booren
nict zo vast aan hun boedrijf zitton.

Naar v**houding hoog is het aantal boedrijiswisscelaars dic no
zo wort goled hun cocrste bedrijf aanvaardden. Het is cchioer mogelijk,
dat =ilj, gezien de grotc vraar nsar grond dic cr in do periods van onder—-
mock ¢n daarvoor beostond, nun zolfgiandigheld noodgeawengen zijn begone-
nen op het ceratoe het boste beodriif datv er o bomschtigen viel om van
daaruit naar betero kxanscr uit te ki jkon.

n

Leeloijd Do leofzsijden, wearop de bedrijiswissclaars veor het eerst
rellfotandig werden 2ijn sterk bwconcontruera in de klasse
van 25 -~ 29 jasr, noer dan do helft komt in deze leceftijdsklassce te-

rocht. Du gomicddcelde looldijd van zelistandig worden ligt voor deszo
landbouwcrs op 28,0 Jaar. Do lecitijden van sanvaarding van hoet huidige
bedriif vertonon cnige concentratic om de klasse van 40 - 44 jaar, doch
dezo zijn zodanig breecd gesgpreid dat het welrig zin heoft ecun gemiddcldo
to borckenong 15 landbouwcers wissclée nog van bedrijf op cen lecftijd
van 50 jaar of oudcr.

Bedenoen voor Naar do redencrn voor do bedrijfswisscling is in het
bedrijfa- kader van 4it ondecrzock, waarin de nadruk valt cp do
wisscling generatiowisgseling, nict sxplicioet gevraagd. Waar-

schiinlijk =zijin do tweo hoofdmoticven om van bodrijf
te verandercn ccn veijwillige, het zich willenm verbeteren door cen be-
tor of groter bodriif to betrckken; en con onvrijwillige door pacht--
betindigzing, onteigening, ctc. Ult tabcel 30 komt toen corste naar voren
dat deTlJLoUl'S ling:sn plaatshcebben door landbouwers uit alle yrootugw
klassoen.
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Tabel 30

OPPERVLAKTE VAN HET VORIGE EN HET HUIDIGE BEDBRIJF

Grootieklasse Adantal huidize bedrijven in de groctieklasse van
van Ret vorige {1-3i3~5{5-7{7-10110-12{12-15115-20]20~25i25-30{=. 30
bedrijf hat ha! hai ha ha ha ha ha ha ha
1~ 3ha |3 411 2 1
3~ 5 ha P332 1 1 1
5- 7 ha b4 i1 1 e
7 - 10 ha A O SO 1 e CE
10 - 12 ha 101 bl 2 L 1
12 ~ 15 ha vi2 i1
15 - 20 ha 1 1 G2 ko012
20 ~ 25 ha 1 1 1 R S -
25 - 30 ha R 0 SR S
= 30 ha 1 1 4 o2

D¢ intcervallen zijn niet altijd gelijk, dat dient in acht te worden
goenomen bij de beocordeling van de tweede conclusie, hl. dat valen ng de
wigseling een groter bedrijf hebben dan voordien. Van de bhatrokken be-
drijfshoofden hobben er na de bedrijfswisscling een bedrijf:

in ecn lagere groottcklasse 18%
in cen zelfde grootteklasse 26%
in cen hogerc groottcklasse 56% ,

Ten dorde blijkt uit de gegovens dat van de bedrijfshoofden die
vé8r de wisseling ecen bedrijf in de lagere grooticklassen exploitéerden
¢r naar verhouding mocer cen groter bedrijf hebben verkregen dan hun
ccllega's die reeds over ecn bedrijf van groter omvang beschikten.
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HOORDSTUK VT

D ONTWIKKELING VAN DE BwmDRIJS: S0PPARVLAKIE BA DE OVURNIUING

et is de bedoeling in dit hoofdstuk de ontwikkeling van de opier-
vlakte te volgen ven de badrijven van die bedrijfshoofden, die gelf-
standizg zijn geworden in de periode van 1947 tot en met 1959 en die niet
reedg eerder een hedrijf exploiteerden. De in de laatste parasraal van
het vorige noofdstuk behandelde bedrijfowisselingen blijven hisr dus
buiten bescheuwing K =zo ook de bedrijven wvan vrouwelijkxe bedrijfshoofden,

In de hoofdstukken ITT en IV is wel gebleken u@t het aantal be-
langhebbenden in deze periode groter is geweest dan het azntal vrijko-
mende bedrijven. Hetl gevely dasarvan 1s geweest dat de beschikbare opper-
vigkte culituurgrond te gering was om in de behoefte te voorzien. Het
censgekozen bercep wordt niet zo gauw verlaten wanneer er zich nog kxan-
gen voordoen of -- ziJ het ten kosten van offers .- een bedrijf te ver.
werven van geringere opperviakte den eigenlijk verantwoord zou zijn.
Daarom beginnen er heel wat Jonge boeren met een bedriif, dat kleiner
15 dan het ouderlijke bedrijf, in de hoop het in de toekomst neg te
kunnen vergroten. De itoenemende arbeidsproduktiviteit door veortscehrij-
dende mechanisatie en arbeidsraticnalisatie maakt het mogelijk in de
landbouw met dezellde arbeidskrachten een grotere opnervlskite grond te
bewerken. De drang het bedriif te vergroien wordt dazardeor nog groter.
In de volgende paragrafen zal worden cnderzocht in hoeverre eéen op welke
manier de geénguéieerde bedrijfshcofden hierin zijn geslaagd en welke
verlangens ziJ in dit opzicht koegteren.

<

$ 1.7 eringen in de bedriifsoovper~

e rand &
viakte
Aantal in opper- De omvang van het grondverkeer is cnder nmeer afl-
vlakte gewijzige hankelijk van de tijd. Wanneer dus in tavel 31
de bedrijven blijks dst van in de tweede helft van de onderzoek-

periode cvergenomen bedrijven er naar vernouding
beduidend minder in oppervlakie zijn gewijuigd, dan moet dit misschien
wel geheel aan de relatiefl geringe ouderdom van deze bedrijven worden
toegeschreven. Van de in de eergste helft van de ondersoelperiocde over-
zenomen hedrijven heeft in de Kleibouwstresk en de Wouden meer dan de
helft ooaervlahtew1J21p1nven ondergsan, in het Weldegebied ligt het aan-—-
tal oppervisktenutaties iets lager. De ecijfers vocor de Wouden doen voor
dit gebied een zich intensiverend grondverkesr vermoeden. In vergelij—
king met de beide andere gebieden ligt het percentaze in opperviakie ge-

wijzigde bedrijven, die in de tweede pericde zijn overgencuen in de
Wouden zeer hoog.
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Tabel 31

IN OPPERVLAKTE GEWIJZIGDD BEDRIJVEN

. Percentage in oppervlakte
Overnemings-— Totazl- ewijzigde bedrijven
periode Gebied aantal- to— |ver- |ver- vergroot en

bedrijveni{taal |groctikleind| verkleind
Kleibouwstreek 46 54 48 2 4
1947 —- 1953 Weidegebied 41 39 29 3 7
De Wouden 46 52 48 4 -
Kleibouwstreek 50 i0 10 - -
1954 — 1959 Weidegebied 63 17 13 1 3
De Wouden 46 41 30 7 4

Slechts een gering deel van de bedrijven is verkleind, namelijk
2 - 4%, terwijl eveneens een gering aantal bedrijven zowel vergroot
als verkleind is. Verreweg de meesie oppervlaktewijzigingen komen op
vergrotingen neer.

Omvang van de
wijzigingen

Wat is nu het effect van de oppervliaktewijzigingen
voor de betrockken bedrijven? De grootte van de opper-—
vlakteverandering is bepalend voor dit effect. Tabel

32 laat zien hoe de gemiddelde grootte van de in oppervlakie gewijzigde
bedrijven is bij overneming en op het moment van enquéte. Vooris geeft
deze tabel een overzicht van de niet in oppervlakte gewijzigde bedrijven,
waarvan een enkele door vergroiing en verkleining per saldo in opper—
vlakte gelijk gebleven is.

Tabel 32

VERANDERINGEN IN DE GEMIDDELDE BEDRIJFSOPPERULAKTE
' IN DE PERIODE 1947 - 1959

Bedrijven per saldol!Bedrijven per saldo| Bedrijven niet
vergroot verkleind gewijzigd 1)
Gebied c.q. gemiddelde be- gemiddelde be- :
grootteklasgse drijfsgrootte drijfsesgrootte gemiddelde
bij overneming in ha bij in ha bij bedrijfs—
aan— |overas aan- |over-— aan- |lgrootte in
tal |neming jenquétel|tal |{neming jenquéteftal ha
Kleibouwstreek 29 8,49 11,61 1 15,00 8,50 66 15,79
Weidegebied 24 10,89 14,12 3 17,56 14573 T 16,19
De Wouden 38 8,97 12,20 5 12,12  B,36 49 3,87
1 - 5 ha 30 2,60 5,93 - - - 28 3,54
5> = 10 ha 32 6,67 9,91 2 1,53 4,25 63 7545
10 - 20 ha 17 14,41 16,93 6 14,87 10,87 47 13,77
= 20 ha 12 26,04 29,71 1 24,00 20,75 54 28,64
Alle klasggen 91 9,32 12,52 9 14,25 10,50 192 14,38

1) Inclusief de bedrijven die zowel vergroot als verkleind zijn en per
saldo in oppervlakte gelijk zijn gebleven.
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Tuidelijk hlijkt wit de tabel dat nsarmate de bedrijfsopperviakte
bij overneming kleiner wasg,; het aantal in de tuseentijd vergrote be-
drijven naar verhouding sterk tocneemt. Een andere conclusie zou verwon-—
dering hebben gewekt, want de kleinste bedrijven hebben - afgewien van
een intensivering door middel van cen wijziging in de hedrijfsinrichting -
de sterkste behoefte aan vergroting. Verkleiningen komen naar verhouding
meer voor op de grotere bedrijven: Het is ecater niet ondenkbaar dat ge—
dwongen verkleiningen op kleing bedrijven — bijvoorbeeld door pachibefin-
giging - in sommige gevallen tot he élndlblng van het bedrijf hebben ge-
leid. Dere bedrijvan zijn dan buiten de enquéte gebloven.

Dz gemiddelde oppervlalte waarmee de vergrote bedrijven zijn ver-—
groot, bedraagt 3,20 ha. Het is opvallend dat dit zelfde gemiddelde bij--
na onveranderd voorkomt in de verschillende gebieden en zelfs in de ver-
schillende grootteklassen, De grotere bedrijven, die zijn vergroot, zijn
gemiddeld met dezelfde opperviakie toegenomen als de kleinere.

De veer die de verklceinde bedrijven hebben gelaten ligt in dezelfde
orde van grootte als de winst van de vergrote bedrijven, namslijk 3,75
ha gemiddeld. Ook hier zijn ondanks het geringe aantal per gebied of
grootteklasse geen grete afwijkingen van dit gemiddelde aanwezig.

Spreiding naar Al wijken de gemiddelde vergrotingen en verkleiningen
cppervliakte per gebied en boedrijfsgrootteklasse slechts zeer wel-

nig af van het algemene gemiddelde; er bestaal toch
gen zekere spreiding in oppervlakte van de stukken waasrmec de bedrijven
zijn vergroot en verkleind. Deze spreiding is weergegeven in tabel 33.

Tabel 33

SPREIDING IN VIRGROTINGEN TN VERKLEININGEN

Aantal bedrijven in de pericde 1947-1959

iiizjite of versroot/verkleind met .. ha
0T S . . (7,0
Categorie vorkleinde 1) < 0,5 015 1,0i1,5:12,0{2,5:3,014,0 5,0;7,

v

am o — — — - —_— 1

pedrijven 1,0l1,502,012,513,014,0:5,017,0110,0 10,0
Vergrote ' o
bedrijven 92 3 & 13 28 13 3 12 15 ,11 5 3
Verkleinde
bedrijven c 17 - - 3 - 3 2 2 4 1 2 -

.

‘1) Inclusicf de bedrijven diec zowcl vergroot als verkleind zijn, deze (9)
komen dus tweemaal voor.

Bijna de helft van de vergrotingoen ligt tussen 2 en 5 ha, dus dicht
in de buurt van het gemiddelde. Do spreiding ig echter vrij groot. Van
de verkleiningen 1igt twoe derde tussen 2 en 5 ha, hier is de spreiding
kleiner. Wanncer hier van vergrotingen of verkleiningen werdt gesprolken
is daarmee bedceld d2 totale omvang van do vergrotingen en verkleiningen
per bedrijf. Het is zeer wel mogelijk dat er mecrdere grondtransactics
tot deze oopperviaktemutatics hebben geleid. Gomiddeld bedraazt het aantal
tocvocgingen voor de bedrijven die zijn vergroolb (c.q. vergroot en ver-
kleind) 1,57 per bedrijf, de verschillen tussen de gebileden onderling
zijn in dit opzicht slechts gering.
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De oppervlakte In de inleiding is er op gewezen dat veel boercen
van het ouder- beginnen met cen bedriJf van cen geringere opper—
1ijk bedrijif vlakte dan het ouderlijke bedrijif. Dat is in icts

minder dan de¢ helft van het aantal bedrijfsover-
nemingen het geval. Het zou een stimulans tot bedrijfsvergroting kun-
nen zijns In tabel 34 is dit voor de bij het onderzock betrokken ver-
grote en in oppervlakte niet gewijzigde bedrijven nagegaan.

Tabel 34

AANVANGS- EN HUIDIGE OPPERVLAKXTE DER BEDRIJVEN EN MAXIMALE OPPERVLAKTE VAN DE
QUDERLIJKE BEDRIJVEN 1)

Wiet gewijzigde bedr. 2) Vergrote bedrijven

Gebied c.q. ‘ ' de opp. bij enqudte
grootteklasse |de beginopp. was t.o.v. {de beginopp. was t.o0.v.|[was t.o.v. de opp.
bij overneming [de opp. v.h. ouderliijke |de opp. v.h. ouderlijke|v.h. oudcrlijke

' bedrijf ' bedrijf bedrijf

. | __|¥leiner ! gelijk | groter [kieiner | gelijk ] groter|kleiner{gelijk|groter
Kleibouwstreek 24 63 13 69 24 7 59 - 41
Weidegebied 46 51 3 67 21 12 46 - 54
De Wouden . 59 E . S S oA 6 .20
Friesl. 6 gem. 42 5L | S L 25 AL 49 348

1 -5 ha 45 45 977778 157 ~ 68 - 32

5 —~ 10 ha 49 42 9 65 22 13 47 3 50
10 — 15 ha 56 35 9 50 30 20 45 10 45

= 15 ha 27 70 3 39 39 22 32 - &8

1)'In procenten van het totaal per grocp bedrijven.
2) Inclusief de bedrijven die door vergreting en verkleining per saldo nlet ge-—-
wijzigd zijn.

In vergelijking met de nicet-gewijzigde bedrijven is het percentage
vergrote bedrijven dat kleiner is begonnen dan de maximale oppervlakte
van het ouderlijke bedrijf ongeveer anderhalf maal zo groot. Hier is
dus wel degelijk ecern stimulans ot vergroting aanwezig gewcest. Slechts
in de Wouden bestaan er in dit opzicht verschillen; in dit gebied is het
percentage bedrijven met ¢on aanvangsoppervlakte kleiner dan de maximale
oppervliakte van het ouderlijke bedrijf het hoogst van alle geblieden en
dug de drang tot bedrijfsvergroting waarschijnlijk het sterkst. Dat zou
ercp kunnen wijzen dat de schaarste aan grond in de Wouden het grootst
is, het aantal mogelijkhcden om het bedrijf te vergroten klein. Een in-
tensiefl grondverkeer — zie tabel 31 — in dit gebtied heft blijkbaar de

- hier beschreven mocilijkheden niet op.

Vooral de bedrijven in de laagste bedrijfsgrootteklassen, die bij
overneming kleiner waren dan de maximale oppervlakto van het ouderlijke
bedrijf, zijn in wvergelijking met de bij overncming gelijke en grotere
bedrijven sterk san vergroting onderhevig geweest. Was ongeveer twee-—
derde (64%) van alle bedrijven dic zijn vergroot bij overncoming kleiner
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dan het ouderlijke bedrijf; op het moment van onderzoek ig dit aanial

al gedaald tot ongeveer de helflt (49ﬂ)u Toch ig het nog altijd neer dan
bij de nilet in cpperviakie gewijzigde bedrijven. Daar is 42w op hel mo-
ment van onderzosk (evenals op het mowent van overneming ) kleiner dan
het ouderlijke bedrijf op waximale grootte. Br bestaat dus een duldelijk
verband tussen het azantal bedrijfsvergrotingen en de verhouding ftussen
de coppervlakte van bedrijven bij overneming en de oppervliakte van de
ouderlijke bedrijven.

Om rog even terug te komen op het verschijnsel dat in ongevesr de
helft van het aantal bedrijfsovernemingen het overgenomen bedrijf in
cpperviakte kleiner is dan de maximale oppervlakie van de ouderlijke
bedrijven. het is de vraag of daar geen verandering in zal komen nu sed
dert omsireeks 1955 de gemiddelde bedrijfsoppervliakie in Friesland toene-
mende is. _

In de periode 1947 - 195% i3 volgens de landbouwtellingen van het
C.B.3, het aantal bedrijven van peraonen die de landbouw als heofdberoep
becefenen in de bedrijfsgreetteklasse van 1 tot 5 ha in de Kleibouw-
streek, het Weidegebied con fe Wouden wet resp. 464, 42% en 48% afgenomen.
De grotere bewerkingscapaciteit per arbeidskracht dwingt bij een tradi-
tionele bedrijfsvoering fot bedrijfsvergroting, wil het arbeidsinkomen
niet achteruit gaan. Vele jonge boeren zijn blijkens de gegevens dus in
deze boweglng met een achterstand bHegonnen.

$2.Wijse van vergroting en verkleining

Bedrijfs-- De vergrotingen, die evenals de verkleiningen alle op
vergrotingen los land betrekking hebben, zijn tot stand gekomen door

pachten, kcpen en cerven. Drickwart van de verzrotingen
is door bijpachten geraaliseerd. Zoals tabel 35 laat zien speelt de
pachioverneming van oudcers daar een kleine rol bij. Dat zal voornamelijk
daar zijn gebeurd wezar d¢ ouders hun bedrijf in gedeclton hebben over-
gadragen.,

Tabel 35

BEDRIJFSVERGROTINGZN NAAR DE WIJZEN VAN INGEBRUIKNEMING

Percentage vor-|Percentage der vergrotings-—
1 e

Gebicd |grovingen door ownorvliakte, tocgeveocgd door
KIE! P {Po ¥ E PP i Po
leibouwstreck 9 4 74 12 4 3 76 17
Weidegebied 27 = 13 - 15 - az -
De: Wouden 23 2 70 5 25 3 67 5
X = Xonen. % = Brven, boedelverdeling, boadelscheiding, schenikking
P = Pachten. Po= Overdracht van vachitgrond door ouders.
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Een vijfde van de vergrotingen komt door koop tot stand; vercrving
speclt bij bedrijfsvergroting cen zZeer geringe rol. In de Kleibouwstreek
is, wvooral door het hogere percentage pachtovernemingcn, het aantal ver-
grotingen door bijpachten in verhouding zéér hoog, terwijl bijkoop van
grond er een relatief geringe rol speelt. Bijkopen van grond is meer
gangbaar in het Weidegebied on de Wouden. Een en ander is in overeen-
stemming met de eigendom-pachtverhouding in deze gebieden. Zie daarvoor
ook hoofdstuk IV. :

De verdeling van de aantallen vergrotingen komt behoudens enkele
kleine afwijkingen overeen uet de verdeling van de met de vergrotingen
gemocelde oppervliakte. De gemiddelde oppervlakte die met een vergroting
aan het bestaande landbouwbedrijf word:t toegevoegd, blijkt bij cen koop
geringer e zijn dan blj erven of pachten. De gemiddelde opperviliakte bij
kopen en erven is in de Wouden groter dan in de overige gebieden; daar
tegenover zijn in deze overige gebieden de bijrpachten betrokken gemiddel-
de oppervlakten weer groter. Tabel 36 moge dit illustreren.

Tabal 36

BEDRIJFSVERGROPINGEN

Gebied Gemlddeldegoppervlakte per vergreting (in ha)
K : E | P [ Po
Kleibouwstreck 0,90 1,38 2,07 2,56
Weidegebicd 1,66 - 2,87 -
De Wouden 2,30 4,00 1,98 1,93
Friesland, 6 gem. 1,87 2,25 2,24 2,35
K = Xopen. E = Erven, boedelverdeling, boedelscheiding, schenking.
P = Pachten. Po = Overdracht van pachtgrond door ouders.
Vorige Grondgebruik verkregen door erven is grotendeels, grond-
gebruikers gebruik verkregen door pachtoverneming is geheel afkom-

stig van familie, de gekochte grond sliechts voor een zeer
gering deel. De overige bij de vergrotingen vcrkregen grond was dus bij
vreemden in gebruik.

Uit tabel 35 komt reeds duidelijk naar voren dat van familie over-
genomen grond voor vergroting van het bedrijf slechits een gering deel
van de bij alle vergroiingen betroicken grond bedraagt. Ten minste drie-
kwart van deze grond is afkomstig van vrcemde gebruikers, zo blijkt uit
tabel 37. Uit deze tabel komen niet de verschillen tussen de gebieden
naar veoren. Die bestzan er echter wel, want het percentage bij vergro-
tingon betrokken grond, door overncming van familic verkregen, bedraagt
in dit onderzock in de Kleibouwstreek 44, in de Wouden 20 cn in het
Veidegebied 5 {aantal vergrotingen resp. 400, 20% en 54).

De familicrelatie speelt bij bedrijfsvergroting op bedrijven van
grondgebruikcis die voor het cergt zelfstandig zijn en die proberen de
basis van hun bestaan te verbreden, cen bescheiden rol. In een aantal
gevallen is de vergroting van het bedrijf ecn gevolg van de geleide-
1ijke overdracht wvan het ouderlijke bedrijf, zoals die in hoofdstuk IV
ig behandeld.
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Tabel 37

VORIGED GIBRUIKER VAW HET 2TINIJF EN VAN IH TORGRVCLGDE GRO¥D

Vorige Vergrote bhedrijven dic in de poriode
gebruiker 1247 -« 1959 zigjn ovoergenomen

van de too- van oudcors 1) nict van ocuders

agevoegdo vorgrotingen lopperviakte vergrovingon |opverviakie
grond aantal |in % in % aantal | in % in %
Ouders 11 14 14 6 9 13
Schoonouders - - - 5 7 7
Andere Tamilic 8 10 10 2 3 2
Vroemden 58 76 76 54 61 78
Alle bedrijven 77 100 ‘100 57 100 1C0

1) Exclusicf schoonoudoers.

In do ondcrzochte geobileden bulton Fricsland blijkt ovonecns ceon
wissclend perceontage van do deoor vergrotingen toegovocgde grond van
Tamilic afkomstig tc zijn: mecstal liggen do percentages hoger dan in
de Fricsc gcolbdun {hicr cn daar met uitzondering van de Ylcibouwstreck).
Do grondoverdracht door schoonoudors is van zecr geringe betcekonis bi
de bedrijfavergroting, meer grond komt wvan de zijde van ouders con an--
dere familic

Bedrijle- Hot zantal bedrijfaverkleiningen is to goering om goedetaill-
verkloining 10@?& te beharndelon. In totaal zijn 19 verkleiningen ge-

registreerd. Wiet minder dan 18 daarvan zijn het zevolg
van sachtbelindiging, het is derhalve aanncmelijk dat deze verd lﬂinin—
goen voor hot merendecl cen onvrijwillig karakter dragen. Destte mcer
iz deze cnvrijwilligheid waarschidnlijk wanncor tevens de grootte van
dc bedrijven dic verKleininggp nchben ondergaan in bescheouwing wordth
gonomen. Van dc 19 verkleiningon hebben cr 11 plaatsgehad op bedrijvon van
minder dan 10 ha, Jjuist waarochijnli4k bedrijvon dic deoor het bijpachicn
van grond het hoofd boven wator trachien te houden.

!

)

Redenen van ¥aar dc redenen van deo vergrotingen en verkleiningen
vergroting of is tijdens de enquéte niet rechistroecks gevraagd. Voor
verkleining de vergrotingon 2venals veoor de verkleiningen liggoen

de antwoorden echtor wvoor de hand. Vergroiingen hebben
tot deoel de bedrijven mecr aan te passen aan de beschikbare arbeidsbe--
zetting, verkleiningen komen in do regel nilet uit vrije wil tot stand.

§3 Bedrijfesvergrotingen in de tockomnmst

Wonson Gergalisecerde bedrijfsvergrotingen zijn de rovue gepassccrd
in de wvorige paragrafcen. Van de 292 bveschouwde baedrijven hebe-
ben or 92 op de cen of andere wijze vergreting ondergsan; 9 zijn boven-
dien verkleind. Dezs gzetallon wijzen op cen strevon naar bedrijfsvergro-
ting bij de landbouwors dic voor het corst zelfstandig 2ijn geworden.
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Zijn met dege 92 wvergrotingen nu alle verlangens gercaliseerd? In het
onderzoek is ook e¢cn vraag opgenomen naar de wens van het bedrijfshoofd
om het bedrijf te vergroten en naar dc mogelijkheden die er liggen om
hot gewenste te bereiken.

Pabel 38

BEDRIJPSVERGROTING IN DE TCOEKOM3T

Getnquéteerde bedrijfshoofden die streven naar
bedrijfevergroting met huidig bedrijf van

< 5 ha |5-10C hajl0-15 he {15-20 ha|= 20 ha| totaal

aantd % |aantd %|aant.] %|aant.]| %laant{ %|asnt| %

Gebied

Xleibouwstreek 19 90 25 81 18 86 6 75 17 49 85 13
Weidegebied 3 50 25 71 19 76 17 T1 24 52 88 65
De Wouden 15 63 36 80 18 12 3 60 7 37 82 67

Friesland 6 gem. 37 73 89 77 55 77 26 70 48 44 255 68

Hiet minder dan ruim twee derde (68%) van do¢ gednquéitecerde bedrijfsa-
hoofden heeft de wens geuit het bedrijf nog te vergroten, zo valil er te-
lezen in tabel 38. Een duidelijker illusiratie van de behoefie om de be-
drijfsgrootte aan de arbeidsbeszeiting aan te passen is nauwelljks mogelijk.
FEen belangrijke component van deze behoofte is de oppervlakte grond die
een arbeidskracht kan bewerken: desc stijgt jaar in jaar uit. Moeten de
in de regel jonge boeren die cen bedrijf overnemen voor een belangrijk
deel eerst al cen behoorlijke achiurstand inlopen - de afstand tot de
grootte van het ouderlijke bedrijf ~ de toencmende mechanisatie en ra-
tionalisering maken het voor hen nog moeilijker een verantwoorde hoeveel-
heid cultuurgrond aan hun bedrijf te verbinden. De behoefte aan grond
voor bedrijfsvergroting is het kleinst - voor sover het het aantal te
vergroten bedrijven betreft — in het Weidegobied. De gemiddelde bedrijfs—
opperviakte is in dit gebied reeds hoger dan in de andere gebieden. De
grootste behoefte bestaat in de Kleibouwstreek: bij ongeveer driekwart
van de bij het onderzcek beirokken landbouwers. Het walt op dat in de
Wouden met ccen gemiddeld toch geringe bedrijfsgrootie de behoefte niet
groter is, te meer daar in dit gebied de bedrijfsvoering niet bijzonder
intensief is. In dit gebied is het aantal geBnquéteerde grondgebruikers
met een nevenbercep naar verhouding hoog (12,9%). Het is niet uitgesloten
dat men hier somg het nevenberoep verkiest boven bedrijfsvergroiing.

In alie bedrijfsgrootteklassen tot 20 ha heeft 70-80% van de be-
drijfshoofden tc kennen gegeven het bedrijf wel tc willen vergroten, daar-
boven treedt een sterke relaticve daling op. In het Weidegebied en de
Wouden is de behoefte aan bedrijfsvergreting bij de bedrijven beneden
5 ha veel geringer dan in de Kleibouwstreek. Het is niet onwaarschijn-
1lijk dat in het laatstgencemde gebied waar de tecelt van pootaardappelen
een belangrijke tak van bedrijf uitmaakt, door de invoering in 1948 van
de Wet op de Aardappelmocheid de drang om het bedrijf te vergroten sterk
is tcoegenomen.
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Uit cnkele anders gegevens blijkt voorts nog dat bij de bedrijfs-—
hoofden op resds vergrotoe bedrijven weinig minder belangstelling voor
tockomstige vergroting bestaat dan bij do bedrijfehoofden op nict in
oppaervliaskte gowijzigde bedrijven. Er bustaan in dit oozicht wel ver-
gchillon van betekenis tussen bedrijfshooflfden op in do ceraste hellt van
de onderzoekperiode overgenomen bodrijven on bedrijfshoofden op later
overgenonmen bodrijven, de laatsten hebben groterc belangstelling. Bven-
zo de Jjonger dan 40-~jarigen ton onzicalte van do oudercns

Mogelijkheden De behoefte ig groot, de¢ mogelijkheden zijn daarmcce

samonhangond maar zcer goering. Dat mogs blijkon wit
da gogovens in tabel 39. Tn de Klcibouwstroedlh en hetl Weidegobied ziot
drickwart of mesr van de gedngquétcoerds hodrijfshoofden med vergrotings-
wensen geen mogelijkheden om die te roaliscren, in De Wouden is men wat
optimistischer. In dit laztatc gehied vorwachten do betrokkon bedrijfs-
hoofden meecr dan colders nog grond van hoet ouderlijk bedrijf te kunnen
OVCTNCHGT -

Tabel 39

MOGELIJXGELDEN TOT BEDRIJEFSVERGROIMING IH DE TOEKCMST

Peroontags golingubtceerden, die bedrijfsvergroting
wensgon en als moegolijkheild zien

Gebied geen imlsschicn iniverpachic grond in gebrulk bij
con— i{d¢ naasto grond vroenden
creto itockomst terugnemen louders (bl jkopan jbijpachten
Klcibouwstreck 74 12 - 5 1 8
Weidegebied 83 5 1 5 1 5
De Wouden 59 16 1 17 1 £

Zo to micn is het mogelijik dat do veranderingen in do structuur van
het grondgebruik, dic zich juist in de Woudon, maar ook in de Kleilbouw-
gtrock uiten in cen snelle vermindering van hot aantal bedrijven boncden
5 he ¢n zelfs beneden 10 ha, de ledon van de Jongoero gencratic hoop ge-
ven nog ouns ocn stukje grond aan hun bedriif to kunnen toovoegen. Gelukt
dit niet in eon snullcere mate dan de groci van do vraag raar cultuurgrond
per bedrijf, dan is or voor vele Jjongo boercn cen slechis matig beloegde
boterhan woggelegd.
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HOOFDSTUK VII

FINANCIELE ASPECTEN VAN DI BEDRIJFSOVERNEMING

De generatiewisseling in de landbouw heeft een meer of minder dui-
delijk waarneembare kant: de jonge generatie landbouwers zelf, het ge-
zin waaruit ze vcortkomen, het bedrijf waarmee ze beginnen, wié het véadr
hen in exploitatie heeft gehad en hoe het bedrijf zich ontwikkelt na de
overneming. Deze aspecien zijn in de vorige hoofdstukken behandeld. De
financigle aspecten blijven echter in het algemeen vocr de buitenstaan-
der verborgen. Men loopt nu eenmazl niet met zijn financi®le posgitie
te koop. Uit de tijdens de enquéte verkregen gegevens kan echter worden
afgeleid, dat de ge#nquéteerden weinig terughoudend zijn geweest in het
verstrekken van inlichtingen over de manier waarop de financiering van
de bedrijfsoverneming is geregeld. Een bedrijfseconomische benadering
van de financiering van de bedrijfsoverneming zal in dit hoofdstuk niet
gegeven worden, de gevolgde methode van onderzoek leent zich daar niet
voor. In het wvolgende wordt de nadruk gelegd op de wijze waarop de fi--
nanciering is geregeld. _

Er zijn verschillende corsaken aan te wijzen die tet gevolg hebben
dat de financiering van bedrijfsovernemingen in de landbouw er in de
loop der Jaren niet eenvoudiger op geworden ig. Een toenemende afvloei-
ing uit de landbouw van kinderen uit landbouwersgezinnen gaat gepaard
met een afvloeling van kapitaal. Neem bijvcorbeeld een gezin met twee
zoons. Nemen ze gezamenlijk het ouderiijke bedrijf over of delen zij
het in twee¥n, dan is er in beide gevallen geen-gfvioceiingy van kapitaal.
In het eerste geval nemen ze samen het bedriJf over, evenals het vermo-
geny in het tweede geval krijgen ze van bedrijf en vermogen ieder de
helft. Wanneer schter &én zoon het bedrijf overneemt, dan krijgit hij
wel het hele bedrijf in handen, maar slechts de helft van het vermogen.
De hestedingen in de consumptieve sfeer nemen toe, met het gevolg dal
de kinderen, die het ouderlijke huis wverlaten; in mindere mate bereid
zullen zijn hun deel in het ouderlijke vermogen conger het bedrijf van
de opvolger te laten. Door hun vertrek verzwakt de binding met het ouder—
1lijke bedrijf en mede daardoor zijn ze als medeBrigenamen minder geheigd
zich bi] de vastsielling van de waarde van de door de opvolger over te
nemen eigendommen door gevoelsoverwegingen te laten leiden. De hoge
prijs, welke voor de menselijke arbeid moet worden betaald leidt toi
een voortdurend toenemende vervanging door machines. Mechanisatie maakt
0.a. weer aanpassing van de gebouwen ncodzakelijk, terwijl met de be-
staande arbeidsbezetting steeds grotere eenheden kunnen worden bewerkt.
Dit leidt weer tot intensivering en/of oppervlakievergroting. Sedert de
opheffing van de Wet op de Vervreemding van Landbouwgronden zijn de
grondprijzen soms aanzienlijk gestegen, dus ock weer de aanspraken van
de uit de landbouw afvloeiende kinderen. De kapitaalbehoefte, dat is wel
duidelijk; vertoont een stijgende spiraalbeweging, het einde van de spi-
raal is vecorlopig nog niet in zicht.
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De jonge boeren die een landbouwbedrijf overnemen dragen een grote
financigle verantwoordelijkheid. Peze vraagt om een inzicht in de renta-
biliteit wvan het landbouwbedriif, oceon inzicht, dat verworven kan worden
door onder meer een goede kennis van de TinanciBle positie van het ou-
derlijke bedrijf vdédr de overncming.

In de vorige hoofdstukiken is duldelljlk naar voren gebracht dat de
bedrijfsoverneming veelal ecen zeer geleidelijk karakter draasgt. Zo is
het ook met de financicring van de bedrijfsoverneming: hoe vask komt
het bijveorbeeld niet voor dat de ouders eerst de inventaris aan de
opvolgende zoon overdragen eun de eizendomsgrond voorloplg aan hem ver-
pachten. De vermogensbehoefte kan op deze manier aanzienlijk worden
gcsgreldn

In § 1 zal achtercenvolgens worden behandeld of de bij het onder-
zoek betrckken bedrijfshoofden kapitaal hebben kunnen vergaren door op
het ouderlijke bedrlgf mee te werken en welk inzicht ze hebben gehad in
de financile positie van het ouderlijke bedriif. Vervolgens komenr schen-
kingen van ouders aan de orde. § 2 is gewijd aan de financisle regelingen
welke bij de boedslverdeling of ~scheiding zijn getroffen in het geval
dat dezc al plaatsgehad heeft. hr wordt svencens aandacht besteed aan de
vervachtingen van de bedrijfshoofden nei betrekking tot de regeling van
boedelverdelingen die nog in het verschict liggen. Teasiotte iz § 3 ge-
wijd aan de financiering met behulp wan vrcemd Vermogen.

§ 1.

w i
Qo

0 ing van nmneeverkende kinderen en
) n

n
nlki gen in geld

=

Do afvioeling uit deo landbouw, welke in het begin van dit hoofdstuk
al even is gencemd, hoelt tot gevolg dat vele bocrenzoons een beroep bul-
ten de¢ landbouw kiezen <n dat ve

le Dboerondochiers evencens, b.v. door
huwelijk, buitcen de landbouw terechitkomoen. Den groet decl viocit direct
al na de lagore school af door cen niet-agrarische opleiding te velgen.
In het vericden was deze afvlociing van goringe betekenis: de kinderen
hielpen mee in hot ouderlijie bedriji on problemen over de beloning van
dig arbeid waraon or nsuwelijks.

Met het ocg op de mozelijkheid van financlering van hot bedrijf met
¢igon middelen kon zonder wvweel boezwaar de beloning van de nmecowerkende
kinderen worden opgeschovaen naar hot tijdstip van verrekening blj cen
Loodelverdeling of beoedelscheiding. Do belansen van de kinderen licpen
woinig uiteen en warcen derhalve gemakixelijk fte becijfercn. Bovendien
was het niet altijd mogelijk - on dat komt ook nu nog wel voor -~ de ar--
beid van d¢ meewerkende kinderen te¢ belonen door do lage inkomens op
can groot aantal landbouwbedri jven.

Vooral in de neriode na de Tweeds Wereldoorlog heoeft de afviociing
cen belangrijke omvang aangcnomen. In dezelfde geszinnen treft men nu mece-—
werkende kinderen aan naast studercnde Xinderen on kinderen dic buiten
de landbouw werkcn. Het gevolg daarvan is dat ter wille van cen rccht-
vaardigs verdeling van het ouderlijke vermogen met al dese Taotoren rekoe-
ning dient te worden gehouden. Bovendicn necoft er cen voortdurcnde atij-
ging van dc arbeidsbeloning vlaats. Al deze factoren hebben tot govolg
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dat de bepaling van cen redelijke beloning achteraf hce langer hoe
moellijker wordt cn aanleiding kan zijn tot onenigheid met de kinderen.
Er is dus alles te zeggen voor ecen tijdige overdenking van een eventue-
le informatic naar de bhestc wijze van beloning van de arbeid van meewer-
kande kinderen., Bijvoorbozeld met behulp van de agrarische--sociale voor-—-
lichting. Do omstandigheden gedurende de periode, waarin de bij het on-
derzoek betrokkcen bedrijfshoofden op het ouderlijke bedrijf meewerkten,
wijken duidelijk af van normalce omstandighedern. De crisis van de jaren
dertig heeft cr zeker haar invloed op gehad, de Tweede Wereldoorlog in
niet mindere mate. ben beoordeling van de onderzockresultaten dient dan
ook to geschieden met inachitneming van deze bijzonderc omstandigheden.
De afvloeiing uit de landbouw weord in deze periode geremd dcor werkloes-
heid en corlogsomstandigheden.

Verdiend loon Uit tabel 40 blijkt wel dat het merendeel van de
voer het zelf- gelnguédteerde bedrijfshoofden geen beloning hecft ont-
atandig worden vangen voor de op het ouderlijke bedrijf wverrichte ar-

beid. In het algemecn hebben zmc wcl smakgeld ontvangen,
maar van cen rc8le beloning kan niet worden gesproken. De beloning voor
deé verrichte arbeid kan echter verrckend zijn of worden bij de overneming
van het bedrijf en/of de inventaris of bij de boedelverdeling. Voor zover
dat laatste het geval is komt het in het vervolg nog ter sprake. Waar als
vargoeding is opgencemd cen gcheonking in geld of cen bedrag of rogelma-
tig gestorte bedragoen op con spaasrbankboekje, daar is het ook nog de vraag
of de seleverde arbeid wel volledig is gowaardeerd. Slechts in 56 gevallen
is er ccht cen arbcidsloon ontvangen decor de mecowerkende zoon. In het
Weidegebied hebben nzar verhouding meer ge¥nguéteerden cen vergeooding voor
hun arbeid op het ouderlijke bedridd onivangen dan in de beide overige
gebieden. Van de gebnguéteerden, die buiten het ouderlijke bedrijf hebben
gewerkt, heeft 41p het verdiende loon thuis moetcen afdragen.

Tabel 40

ONTVANGEN LOCN VOOR HET ZELFSTANDIG WORDEN

Aantal go¥nquéicerden, die voor werk- (Aantal getngqué-
zaamheden op het ouderiijke bedrijf teerden, die elders
Gebied geen cen vergoeding kregen uit-jloon ontvingen 1)
- Vergoe- gekeerd in de verm vean en dit thuis
ding kre- |ar- schen- jbedrag op
gon uit- | beids~lking spaarbank- niet
gukeerd loon in geldibeekje afdroegen |afdroegen
Kleibouwstreek 52 17 6 11 20 22
Weidegebied 64 31 3 25 15 35
De Wouden 45 8 7 21 22 30
Friesland 6 gem. 161 56 16 57 60 87

1) Onder wie 53 ge¥nquétcerden, die tevens op het ocuderlijke bedrijf hebben
gowerkt.
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In het zuiden des lands en Drenthe ig do uitkering van cen arbeids—
loon nox vezl minder voorgekomen dan in Friczland.

Al mat al cen situatic dic nict meor past in het huldige tijdsbeeld.
Do recds gencend. origis en de coriog, alsmudo de nog geringe afvlioeling
uit do landbouw kunnen het ongunstige beeld wan tab:l 40 in cen belang-
rigke mate bolnvlocd hehben, de goegevens uit doe vorige paragraal doen
echter hut vermooden rijzen, dat nict overal wvan ecn gelijke behandeling
van 4o kindoren sprake ig goweest, Het is do vraag of or ook togenwoor—
Gilg overal ceon Julste waarderinz van de door do moowoerkende zoons voer-
richte arbeld wordt tocegoepast. Len wraag naar do mening van de gednqud-
teerden over de wenselijkheid van cen arbaidsloon voor mecworkendo soons
ig in vele govallen beantweord met do opmorking dat dat onder meor zou
afhanzen van do fizcals govolgon. Wannecer aan de beloning van meewerkoende
zoons inderdaad de nodige aandacht wordi geschonken, 1s éit geen bezwaar.
Zen goodo voorlichting is, met hot oog op econ rechivaardige belandeling

van d¢ mecwerzendoe boarenzoons, zoecr zeker op zijn plaats.
Bekendheid met do Van de bij het onderzock botrokken bedrijfshoofdon,
financitlc positic di¢ het bedriif van ouders hebbon ovorgonoman, was

op hot meomont van do overnoming moer dah cen kwart
nict hikend met de financidle poszitic van hot bedrijf., Van do bpv4quuw
teerden dic het bedrijf van schoonouders overnamen zelfs 17 van de 16
Mot du financitle positic is bedoold de vermogenspositie, omdat door hot
ontbrckon van con voldoonde nauwkourige administratic het velo oudors
zelf aan con inzicht in de inkomenspositic heuft onthroken.

Schenkingen Door middel vanr schenkingen is het mogelijl de verdeling
in gold door van het oudorlijls vermogen tussen de orfgenamon rechi
ovders 1) te trekkon, met name ten aanhzion van de mecwoerkonds kKine

dgeren dic op het cuderlijke bedri)f goen beloning hoeb-

TV :
et het ocog op de fiscalc conseguentics is hot mogelijk ecen ondo
+ Ul
v

schoeid te makon tussen cenmalige schenkingoen on schenkingen in 6bdeelbonu
De ﬁermaligc gchenking als middel om een bedriji, of in het algomoen esn
vermogcen, over te dragen kan in figcale zin nadelig 2ijn, wanncer het be-
drag hogor 1s dan de vrijgostelde bedragen. In dst goval is een schenking
belast met schenkingsrecht, de kosten hicrvan zijn hogur dan successice

rechten. Dezs cenmalige schenking komt dan ook zelden voor, c¢venals de
schenking in gedoclteon die de vrijgestolde budragzoen te boven gaan.
Herhaalde schonkingoen cn conmalige schonking boneden con zekor bedrag
komen meer voor. Zo mag or aan ongehuwde kindercn jazrlijkes cen bedrag
van maximaal f. 2.000,~ vrij van rochton werden goeschorken, aan gehuwde
kinderen 10x% van hot bol stbaar irkomeh van de¢ ouders in het voorafgaandce
kaloendcerjaar moet con minimum van f. 2,000,- 2n con maxioman van £. 5.000, -
Ben bijrzondore vrijstelling is allecn wan kracht in hot huwelijksjsar
van de kinderon, dan maz £. 10.000,~ vrij wvan rechicn wordcen goschonken.,
Do schonkingen bij gedeolton kunnen dus worden gobruikt om aan thuis
moowurkende kinderoen scon rodelijke beloning van de verrichte arbeid to
vorzokeren. Do gschonkingon kunnen worden godazan in de vorm van gohele of
goedoelteldijke kwijtschelding van cen schuld dic de kinderen bij de oudoers

hebben. Eot is namclijk zoeer wel mozclijk dat bii de overncming van bedrijf

)

N

) In hoofdstuk IT werden de scherkingen mcor in hebd algomeen bosprokon.

et

p
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en/of inventaris goen geld op tafel komt, maar dat de overncmer cen
lening op schuldbokentenis sluit bij de overdragende partij. Een andere
mogelijkhelid is nog dat het door ocuders azan kinderon geschonken bedrag
blijft geinvesteeord in het ouderlijke bedrijf, terwijl de kinderen ex
rentc van ontvangen. Dezc methode kan - gezicn de progressiviteit in
dc belastingtaricven -~ fiscale voordcelen bieden.

Er zijn nadelcen aan de¢ scheonking verbonden. In de cerste plaats
is voor con formelc schenking met uitszondcringen van de schomkingon van
hand tot hand ecen notarifile skte wvercist. Ten tweede mag de legitiome
portic cor niet door worden aangetast. Tenslotte kan de oudecdagsvoorzie-
ning van de ouders door het wegschenken van het vermogen in gevaar komen.
Hicrdoor kunnen schenkingen als middel om hot vermogen te verdolen voor
de oudersg minder aantrckkelijk zijn.

Tabel 41
SCHEENKINGEN IN GELD DOOR ( SCHOON JOUDERS
Aantal Percentage, Aantal gehuw~ |Percentage, dat
Gobiod mannelijkejdat cen schen-|de mannelij- Jeen schenking
bedrijfs~ |king ontving |ke bedrijfs— jontving van
hoofden van ouders hoofden 1) gschoonouders
Kleibouwstreek 117 14 108 12
Weidegebied 136 15 125 8
De Weuden 122 11 110 5
Friesland 6 gem. 375 13 343 8

1) Inclusief weduwnaars en méér dan cenmaal gehuwden.

Dit zal echter niet het goval zijn als de schenking uitsluitend
wordt gechantcerd als middel om de thuis meewerkende kindercn voor hun
arbeid te belonen.

Naar de¢ grootic van de schenkingen is in de enquétc nict goevraagd.
Het onderzock kan dus slechts uitwijzen in hocveel gevallen schenkingen
zijn gebruikt voor de financiering van de bedrijfsoverneming. In hoe-
verre z¢ kunncn werden asangcmerkt als een beloning voor thuis verrichte
arbeid is niet uit de gegevens af te leiden. In tabel 41 zijn de ver-
kregen goegoevens opgenomen. De conclusie mag luiden dat voermogensover-
dracht door middel van schenkingen tijdens de onderzockpoeriode betrekke—
1lijk weinig is wvoorgekomen. Schonkingen van ouders komen naar verhouding
mcor voor dan schenkingen door schoonouders, waarschijnlijk doordat meer
goinquétcerden bij ouders op het bedrijf hebben mecgewerkt dan bij schoon-
oudert . Het laatste komt slechts weinig voor.

In het suiden des lands en in Drenthe zijn blijkens de uitkomsten
van de daar gchouden onderzockingen schenkingen als middel van vermogens—
overdracht meor in zwang dan in Friesland. In deze gebiedun echter is in
veel minder gevallen arbeidsloon aan mecewerkende kinderen uitbetazld.
Veor cen gooed begrip van het gelicel mooten dus beloning van op het ouder-
1ijke bedrijf verrichte arbeid con schenkingen in een onderlingc samen-
hang worden gezien. FEen wvast arbeidsloon is echter de beste waarborg voor
een rechtvaardige beloning van de verrichte arbeid.
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2. FPinasarcicle regelingen bij boedol
verdoeling en becocdoelscheildineg

Bal

In de wvorige Hardgra af ig geblceken dat de overgrote mecrdorhneid
van de bij het ondurszock betrokizcn bedrijfshoofdon, dic op hut oudorlij-
ke bodrijf hobben gowerkt, daarvoor guun relle beloning houft ontvangen.
Het is cchter mogclijk dat hun cun vorro 1fn1ng bij dac bowdelvordeling
of --schoiding in het voorultzicht is gosteld. Ir 21ljn nog moer zakoen,
die op dat moment vorrckond kunnen worden, bijvecorboold studickosion,

kosten van een uitzet. Heoo dat in gobourd of hoo de gelnguitcerdon
vorwachton dat hoet zal gebouron, wordt in bhoet vervoelg van dezo paragraal
bohandeld.

Wanncer or kindoroen in con gezin Bij Qo anderon wordon voorgoetrole
keny dan kan dsar allerhande narighoeid uilt voortvliogicn. Dit kan ook hot
goval zijn wanncer do overdracht vain hot boedriif san &¢n van de kindoren
niet in overleg gebourt mot do anderc kindercen., Cunderling overleg bovor-
doert con vlotio a1w1ak011ng van d¢ nalatunschap, ovonzo con testaaon-
taire regoling. Tor bevordoring van cen goodo vo‘ orde in de “bandcling
van de verschillonde onderweryen dic in dozoe paragraal ter spraxke zullcn
komen verdient hotv aanbeveling cerst con ogenblik stil to staan bi] het
onderling overleg on do teastamcntalre beschikikingen.

Overloeg met al- In 8T van de suderlijke zozinnen is de overdracht
¢ gorechiigdon van hetv bodriijt met alle gorcéntigdoen besproken. In

de gozlnnon waar oun schoonzoon copvolgde in 17 van
de 19 gevallcen. Niet in alle gebicden 1 2y echtoer cvenveel overlog ge-—
Wweest, in geginnen vanr ouders dic door de gebnquitocerdon in hot hedrijf
zijnr oarbvol rd in doe Klcibouwastrooln in 94ﬁ van de govallen, in het Welde-
gebied 91% on in fo vWoudon 77%. Het laatste percentage szou erop kunnen
wijzen dat in de YWouden de bedrijfsopvelging in de landbouw soms nog op
con gobrcekkiso wijze wordt gercgeld.

n

Testamonten Het testament als middel om do overdracht van het verme-
gon to roegelen, viandt geoen algoncen gebruik. In 22 ge-

vallen ig or oon testament door do oudoers gomaakt, in 2 govallen door

de schooncuders. Do regolingon waarin do tostaminten voeorsicn, zijn voor-

namelijl ton gunste van hot lovensonderhoud ven do langasilovende gemaskt,

sloechts in con enkel goval houdt het tostament ceon verdeling van de zrond

of het gold in.

4

In het kader var 4¢ bedriifoopvolging 1o bot ftogtanent veooral daun
belangrijk, indicen de bedrijfsovordrscht ceorst bij overlijden geheel of
nog gedceltelijk moct worden geregeld. Roeds in noofdstuk IV block, dat
verreoweg de mocgbe cudorlijke bedarijvoen nog tijdens het leven dor oudors

i1

zljn ovorzrodrazon. Wannoer do bedrijfsoverdracht tijdocns hot leven wordd
gorcaliscerd, vermindert uvitcorsard do betelienis van hot testament. ot
kan dan slochts in hoofdzaak dicnun om oon buevoordeling to bewerkstoelli-
gon. Wanncer cen bovoordeling van de opvelger wordt heoogd, kan doewnc
vank reeds bij de bedriifsoverdracht of in de sericde veorafgaandc aan
net overlijden der ouders tot stand worden gebracht.
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Taxatic Zijn er biJ de bedrijfsoverneming onrocrende goedercn in

- eigeondom overgenomen; dan ligt de vraag voor de hand wic
de waarde daarvan hceft vastgesteld. Het belangrijkst is de grondtaxa-
tic bij bedrijven met naar verhouding ecn belangrijk gedeelte van de
grond in eigendom. Daarom zijn alleen de gegevens verwerkt van ouder—
lijke bedrijven met de helft of mecer van de grond in eigendom. Dat zijn
in tetaal 124 bedrijven, waarvan de cigendomsoverdrachi van 80 bhedrij-
van neg niet geregeld is. Van de overige 34 bedrijven is in 24 gevallen
de waardc door deskundigen getaxeerd (17 in het zandgedeeltc van Heervn—
vccn), in de¢ overige 10 gevallen hee®t onderlinge taxatic plaatsgehad.
Bij dezc 10 onderlinge taxatice zijn in 7 gevallen meer rcchthebbenden
aanwezlg geweest, in 3 gevallen slechts de opvelger con zijn ouders.
Deskundige taxatie overweegt dus; de kleinc aantallen en sterke lokale
invlocd maken echter gecn duidelijker beeld mogelijk. ‘

Hiet uitge-- Thans ig het moment gukomen stil te staan bij de rege-
koerd loon lingen bij de bhocdelverdeling of de¢ boedelscheiding die

‘ ten docl hehben verschillen in behandeling van de kinde-
ren, tot uiting komend in financi#lec bevoordeling of benadeling, rccht
t¢ trokken. Eén van de belangrijkste oorgaken van dezoe verschillen is
ontstaan doordat niet allc kindoren op het cuderlijke bedrijf (in gelijke
matc) hebben meegewerkt. De meewerkende kindercn hebben, voor zover zij
geen arbeidsloon ontvingen, gold in het laatje gebracht, de studercnde
kindcren hoebben geld gokost.

De belangen van alle crfgchamen zijn gelijk wanncer met de bijzon-
derc omstandigheden van de kindercn rekoning is gehouden. Bijvoorbeeld
wamnecer alle kindercen ongeveer even lang op het ouderlijke bedrijf heb-
ben meegewerkt zonder daarveoor con baloning tce hebben ontvangon, of
wanncor ¢lders mcewerkende kindercen hun loon afdragen cn studerende kin-
dercon de aan hon bestede koston torugbtetalen. In tabel 42 zijn de gego-
vong met betrekking tot het niet-uitgckecsrde loon opgenomen. In dic go--
vallen waar boecdclverdecliing of —scheiding hecft pilactsgehad, is er in
ruim cen vijfde van het totaal gecoun aaniciding tot verrckening goweest,
Waar dic aanleiding wel aanwezig was, is or lang niet altijd rckening
mee gehouden {32% wel, 475 nict). De moestce boedelverdelingen of —schei-
dingen moeten nog plaatshebben. Het percentage gelijke aanspraken ligt
hier wat hogor. De verwachtingen met betrekking tot verrckening van niet--
uitgekeerd loon zZijn in overcenstemming met de feiten blijkens de¢ reeds
veltooide bocdelverdelingen en ~scheidingen. In 24% van de¢ gevallen ver-
wachten do ge¥nquéteerden dat or wel verrckening =al plaatshebben, in

39% nict.
Tabel 42
NIET-UITGEKEERD LOCN VAN EEN OF MEER KINDEREN
a4 Aantal bedrij- Gehele of gedeeltelijke verrekening
;edeizi?g%llng Gebied - ven, waarv. de ggoe—- |[van het nict-uitgekeerde loon 1)
-schelding vens beckend ziin ja | ncen | gelijke verdeling 2)
Kleibouwstreek 23 35 30 35
oltocid Weidegebied 41 29 51 20
oD@ Wovden 260 5 S R 1l
............................ Fricsiand 6 gem. 90 32 AT a2l .
. Kleibouwstreck 74 1S 39 42
oim%é Weidegobied 87 22 45 33
A De Wouden T 3L 33 36
Fricsland 6 gom. 233 24 39 37

) In proccntoen van alle regelingen.
) Bijvoorbeeld alle kinderen hebben thuis mecgewerkt of het elders verdiende loon
werd afgedragon.
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Ult deze gosevens komit dus wel Guidelijk naer vorun walke govaren
de meoewerkoinde Llndorun lopon als zid voor hun arbeid nict dircet cen
rettle boloning ontvanzon. Hun financidlc laston bij de overrcuing van
not oudchijkc bodrijf kunnen nog wordoen virswaard doordat zo aan deo
andere kindoraen eoen decl mocziton afstfzn van wat hun olgonlijk rechtons
tocxomtc

Studic— Hzt aant :1 Suvallcen wearbi] van studickoston in do oudor--
kosten lijke zozinnen sprake is, bedraazt T7. In gozinnen waor 4o

boodel roe ds verdectid ig 13, in de overige 64, Studcren,

het wvolgen van ocn mecer dan middelbare opleiding, kwam in do oudorlijhke
Jgezinnen van doc i het onderzock boirokikeon landbouwers nict zo veel
voor: vooral niet in de gozinnen waar do verdeling van doe boodel roods
heceft plaatsgehad of wel de oudere gezinnen. In 7 van do 12 daarveor in
sanmcrking komcndc goezinncen heeft con verrckoning plaatsgehad. Daar waalr
nog gouvn bocdelverdeling of —gcheiding ieg geschiod, zijn d¢ vorwachtin-

gen niet optimistisch. In 19 van dc 53 goevalleon wordt cen verrckoning
van de¢ studickeston verwacht, in do overipge 34 govallon nict. Dat hoet cen
en ander onder meer ten nadglu van de bedrijfsovernomers nitvalt, behooft
geen betoog.

Huwelijkeglft In beercvnkringen komi het veelvuldig veor, dat huwende
in natura kindoren van hun oudcrs con huwelijksuitzet of eoen an-

derce huwelijksgift in ratura mockrijgen. In dit geval

ligt het wvoor do hand dat alle kindoren or fclijkolijk van profiteren,
torwijl or ton aanzien van ongohuwde kinderen verrckening mogelijk is
bij de regeling van de nalatenscha)p. Het aantal gevallon waar won gelijgko
verdeling hooft plaatagchad of waar cin gelljke vurdpling verwacht wordt
is derhalve hoog, namclijk resp. 45 cn 151 of 649 en 8%,

In 67 gevallon had goern zelijke verdeling plaats. BiJ cen boedel-
verdeling of —schoiding zijn in 16 gevallen do verschillen verrcokend,
in 2 gevallen nict. Het aantal nog in het vorschicet liggonde nalaten-
schapnan, waarbij coen verrckening kan plaatshebbon, bedrazgt 42, In

slochts 1[ govallen wordt doze door de desbotroffonde bedrijfshoofden of
hun cchtgoenetes verwacht.
Schenkingoen Ovir schonkingen 1s rocde ultveerig gosprokon in do vori-

go naragraaf. Wannccr du gehoningen con geleldelljks ver-
nogoengoverdracht beogen, dan ligt het voor de hand dat alle kindercn go-
1ijkelijk badeclid worden. In 67 goevallen is or van schenlkingon sprale,
in 41 daarvan is con gelijke verdeling geschiced of wordt deze verwacht.
Er blijven dus 26 gozianon over, waarin de kinderen nict alic cvonveel
hobbon gokregon. In vier gevallen is do boodelverdeling roods achton
de rug, waarvan in drie gevallon in hot voordeel van ds begunstigde(n 1)
omdat gecn verrckening plaatsgehad hooft. Blijven dus nog over 22 ge-
vallen waarbij de verschillon in tocdeling nog rechtzoirokken kunnen
wordun. Do verwachting van de go¥nguétecrden is dat dit in 12 govallen
ookt werkeliik zal gebeouren,
De indruk, welke de in deozé paragraaf behandelde gogoevans vpuflggh,
is dat bij de afwikkeling van vele boevennalatonschappen cen naderc af-
weging van de individucle belangen van do crfgenamen nict tor sprake is
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gekomen of niet tor sprakc zal komen omdat alle kinderen op gelijke
voet zijn behandcld. Nicttemin komt het blijkens de verzamoclde gege-
vensg herhaaldelijk voor, dat de rechten en boelangen van de erfgenamen
niet voldoende worden afgewogen., HMecstal is het de bedrijfsovernemer dic
daarbi] aan het korstc cind trekt, voornamelijk doordat hem gecen of niet
veldocnde arbeidsleoon is uitgcekecerd tijdens de periode waarin hij op het
- ouderlijke bedrijf werkte. Enige voorzichtigheid bij de beoordeling van
de cijfers is geboden, per slot van rckening ligt het in de aard van de
.mens eerder to klagen daar waar hij denkt te kort gedaan te zijn dan zijn
tevredenheid te betuigen over zaken die in zijn veordecl zijn uitgeval-
len, De laatste vergeet hij gomakkelijk, de cerste blijven meestal lang
hargen. De sombere kijk op do toeclomst, die, bchalve in het geval bij de
schenkingen, overal uit de¢ gegevens spreekt, kan ook zo'n menselijk trek-
Je 2zijn. Tech vallon de resultaten van het onderzock op dege wijze niet
weg te redencren: veoral ook met betrekking tot het niet uitgekecrde loon
van mecwsrkende zoons in de landbouw liegen de cijfers er niet om. Voor
de voortzetting van het landbouwbedrijf is het cen levensbelang dat deze
arbeid rcechivaardig wordt becleond. Nu zevcle kinderen de landbouw verla-
ten en daarmee uiteindelijk een deel van het geinvestcerde vermogen aan
het bedrijf onttrekken is, naast zijn erfdeel, voor de cpvolgende zoon
het véér de¢ bedrijfsoverncming verdicnde loon het fundamoent waaroep hij
zijn bedrijf zal mooten bouwen.

De hicr gevonden tckortkomingen worden niet allecn in Friesland
aangctroffen. Uit de gegeovens van de onderzockingen in het zuiden des
lands cn Drenthe komt ecn grote mate van overcenstomming met het bowven~—
staandc naar vorcn. Een goecde voorlichting, welke de zo juist geconsta-
toorde gebroken bi) de regeling van bocereonnalatonschappen helgt voor-
komen oFf in elk goval vermindercn, is zeker op zijn plaats.

§ 3 Pinancicring met vreemd vermogen

De tecncmende vermogensbehcefte van het landbouwbedrijf enerszijds
¢en het afvlocien wvan kapitaal anderzijds zullen het voor de jonge bouren,
die con bedrijf overnemen, meestal noodzakelijk maken vreemd vermogen
voor de financiering aan te trckkon. In de vorige paragrafen is die nood-
zagk ook nog op anderc wijme ondcerstroept.

In hot kader van dit onderzock worden drie vormen van vreemd vermo-
gen onderscheideny ondcrhandse leningen, hypothcken en overige kredicten.
De overige kredieten bostaan voor het grootste deel uit ieningen onder
. borgtocht, kredicter in rckening-courant cn kredieten, welke het Borg-
stellingsfonds voor de Landbouw garandcerty slechts in cen onkcl geval
komen afnemerskrediet en leverancicrskrediet voor. In de aanvang van dit
hoofdetuk is er roeds op gewezon dat de bedragen; welke met deze kredie-
ton 2ijn gemoeid, buiten beschouwing zijn golaton. ‘

Verschillon-- In tabel 43 is cen overzicht van het wvoorkomen van dc
de vormen verschillende vormen van krediet ncergolegd. Daar blijkt
ton cerste uit, dat 20% van de ge8nquétccrde bedrijfs-
hoofden bij de overneming van “het bedrijf geen krediet hecft opgenomen.
Van de¢ bedrijfshoofden, dic kredict hebben opgonomen, hecft 75% dit ge-
daan in de vorm van con onderhandsc lening, terwijl 33% cen hypothecaire
lening hecft afgesloten cn 22% ecn anderc vorm van kredict heoft aange-
trokizen.
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Tahol

PIFANCIERING VAN Dy BoDRIJFS0VIRNENING

.

Totaal- Gelngultuorden, dic
aantal goen kradiet oonamoen 1) k;p“L; opnamen 1)

Gebiod bodri jfe- WaaTvan in Ao VOrm van  2)
overne- in proccnton ondorhand--ihypo- joverigoe
mingoen azntal ivan hot Lotaalg%antal st louning ithoeok tkredicton

Kleibouwstrock i1

Weidoegobicd 136 28 21 108 g2 36 1
Y K
22

7 27 27 88 71 S 1

>
Dc Joudyn 1 21 17 100 A7 35 A0
Triceland O gou. 375 16 o 296 224 97 o4
1)V 3 gobnquitcorden is nict bekond of zij krediet opnamen, dezce zijn nict in dc

tabul ODE LTIOMTN

treffeonds kolommen genotoord, dubbeltollingon komon dus voor.

Blijlkuns do¢ noct ondcr tabel 43 komen or dubbeltoliingen voor als
govolg van het folt dat verschillonde bedrij”f covprnbmbrs (28% van do
krodictopoemers ) meor dan con vorm van krodict hubbon opgenomon.

In vergolijking met somnmige doelen van hov zuidon des lands 1s het
crocntaze hodrijishoofdon dat voor co hedrijfsoverneming goon krudl b
hooft ogguenomen, in Fricsland zan 4o lag. kant, dc Druntsc perconiagus

4

stommen aardlg mot de 'ricsc ovaresn.

"'O

Cndurhandso Ondorhandse leningor, loningzon van particulicren al of
ioningon nict op schuldhckentonls, sijn dug voor drickwart van

du bedrijfsoverncumers dic vroond verwmogen hebbon aange-—

wond ;cbruikﬁ voor do flnanolu;hng van dc bedrijfsoverneiing. Voeolal
komt daarbij z1l. De zoon neoomt van du ouders ol bow
drijf on/of du uVLﬁt&TlS over on tolkent dasrveor con gchuldbokentonis
Hooit cr recds oun boedelveordeling of --scheiding plaategehad, dan kan

hotzolfde sebeura tussen de bodrijfsovernemer cn zijn bTosrs on zus-
toers. Het poreontege loningen uiitszlultond van oudors budraagt volgons

o

tabel 44 voor alle gebicden samen Y, torwiil in T% van de goevallon do
b My o L>

cuders naast anderen tot do kredictvorstrekkers behoroen. Hot is opiacT-—
kolijk dat in do YWoudcn relaticf meocr onderhandsc loningen b1j andoren

zijrn gusloten dan in do overige gebicden. Overigoens ligt het purcentag

|5

ondorhendse leoningon in dit gebied blijkens tabel 43 apnmerialijk lager

Wannoor lomand necr vormon van krodict holft ongeonomen zijn doze in do desbo-

dan in de andere mebieden.
14
BEDRIJFSOVERN LET EEN CHDDRHANDSE LEVING
Percantags gitnguitecrdeon, dat loondoe van
Gobicd Asntel porgonon mct |ouders en/of jouders onéof scnﬁOh—f
ondcrhandse lening lscheonoudersouders on/of anderenianderen

Yloibouwstrowk i 73 10

Teidoegebliod 9v 75 7 14
De oudon &1 63 3 35
Tricsland & gom. 221 7 7 20
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Wordt de groep ouders en schooncuders ulitgebreid met overige fami~-
lieleden, dan blijkt dat in de Kieibouwstreek, heit Weldegebied en de
Wouden respectievelijk 904, 96% en 874 van de bedrijfsovernemers, die
een onderhandse lening hebben gesloten, bij familieleden in het krijt
gtaan, Meer dan de helft van de bedrijfsovernemers; die een onderhandse
lening hebben gesloten, hebben daarnaast nog op andere wijze geld ge-
leend, voornamelijk in de vorm van een hypotheek.

Hypotheken Hypctheken kunnen alleen worden verstrekt tegen onderpand
van onroerende goederen, grond en/of gebouven dus. Dat
iz een van de redenen waarcm niet méér gednquéteerden van deze krediet-
vorm gebruik hebben gemazkt. Er komt relatief veel pacht voor op de bij
het onderzoek betrokken bedrijven, zodat de mogelijkheden om een hypo-
thecaire lening te sluiten beperkt zijn. Vele ouderg verpachten immers
de grond die zij in eigendom hebben de zerste tijd aan de bedrijfsover-
nemers (hoofdstuk IV en V).

Tabel 45

BEDRIJP3OVERNEMWING EN HYPOTHEX

Aantal per—| Percentage hypotheken genomen door

Gebied sonen met becerenleen~iandere familie of
hypotheek banken banken 1)|particulieren
Kleibouwstreek 27 52 7 41
Weidegebied 34 47 18 35
De Wouden 35 63 29 8
Friesland 6 gem. 96 54 19 27

1) Inclusief levensverzekeringsmaatschappijen.

Wanneer één persoon bij meer dan &€én instelling een hypothecaire
lening heeft gesloten, dan is deze in tabel 45 opgenomen onder de kolom
die, gaande van links naar rechts, het ecerst één van de hypotheeknemers
vermeidt. De meeste hypotheken 2ijn gesloften bij de bosrenleenbanken.
Voor het overige nemen familie en andere particulieren de belangrijkste
rlaats in, behalve in de Wouden. Evenals bij de onderhandse leningen is
in dit gebied het aantal hypothecaire leningen van familieleden naar
verhouding laag.

Qverige In totaal 47 gevallen is er sprake wan andere kredieten.
kredieten In 29 gevallen zijn het leningen onder borgstelling, een

negental ge8nqguéteerden heeft een rekening-courantlening
bij een bank en zes bedrijfsovernemers hebben een door het Borgstel-
lingsfonds voor de Landbouw gegarandeesrde lening. Een enkel geval komt
leveranciers—- of afnemerskrediet voor.
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Mpancierings- Yan de 325 bedrijfeshoofden, die de desbeireffende
noeilijkheden vraag beantwoord hebben verwachten er 13 of 45 in
in de toekomst de naaste toekomst min of meer ernstige moeililjkhe-

den op» het gebled van de financiering. Het was de
bedoeling met deze vrasmg te peilen in hoeverre een verdere afwikkeling
van de bedrijfsoverncnming moeilijhkheden zou ovleveren, bijvoorbeeld
wanneer het thans gepachte bedrijf mcet worden gekocht of wanneer hroers
en zusters bij een boedelscheliding hun erfdeel in geld opvragen. De ge-
leidelijkheid van de bedrijfsoverneming en het feit dat er in vele ge--
vallen al geruime tijd was verlopen tussen de bedrijfsoverneming en hetd
moment van enquéte zullen ertoe hebben bijgedragen dat het hier genocemde
percentage zo laag i=.

In hocverre de bedrijfsvoering financi®#le moeilijkheden zal ver—
oorzaken, bijvoorbesld met het cog op noodzakelijke investeringen, is
dus niet ter sprake gekomen. Het aantal kroedietmogelijkxheden voor finan-
ciering van de bedrijfsoverneming en de bedrijfsvoering breidit zich tel-
kens uit.
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FOOFDSTUK VIIT

DE GEMEENSCHAPPELIJKE EXPLOITATIE

Een aantal bedrijven wordt door twee of meer personen voor ge-
meenschappelijke rekening ge#xploiteerd. De deelnemers verbinden zich
om grond of het gebruik van de grond, gebouwen, inventaris en arbeid
in gemeengchap te brengen en de leiding van het bedrijf gezamenlijk te
dragen. Iederg aandeel in de gemeenschap kan wvan verschillende aard en
omvang ziin: bij wverdeling van het bedrijfsinkomen kan met deze diver-
siteit rekening worden gehouden.

Uit het bovenstaande valt reeds af te leiden dat er een greooi aan-—
tal vormen van gemeenschavpelijke exploitaties mogelijk zijn. Het
grootste aantal verschilpunten zit hem echter in de details van de on-
derlinge regelingen.

Van de 384 bij het onderzoek betrokien bedrijven blijken er 92 of
bijna een kwart gemeenschappelijk te worden ge¥xploiteerd of uit gemeen-
gchappelijke exploitaties te zijn ontstazan. Opmerkelijk is het geringe
aantal gemeenschapnelijke exploitaties in de Wouden, nl. cngeveer 6%
van alle in dit gebied bij het onderzoek betrcikken bedrijven. De over-
eankomstige verhoudingsgetallen voor de Kleibouwstreek en het Weidegebied
bedragen 36% en 30%. De verschillen tussen deze sebieden stemmen enigs-
zing overeen met de elders gevonden vergschillen. Ze ig het percentage
gemeenschappelijke exploitaties in het Zuidelijk Zandgebied, Zuid-Limburg
en het Drentse Zandgebied resp. 23, 22 en 12, in het westelijk Kleige -
bied en de Drentse Veenkoloni&n 43 en 33. In het algemeen in de zandge-
bieden komen dus naar verhouding minder gemeenschappelijke exploitaties
Voor.

Tabel 46

GEMEEN 3CHAPPELIJKE EXPLCITATIES NAAR GENZRATIE

Gemeenschappelijke exploitaties met deelnemers van
Gebied twee generaties één generatie totaal--
zantal!percentages 1) aantalipercentage 1) laantal
Kleibouwstreek 26 22 17 14 43
- Weidegebied 25 .18 17 12 42
Be Wouden : 5 4 2 2 7

1) Van alle overgenomen bedrijven.

Slechts in twee gevallen is er sprake van een samenwerking met
niet-familieleden. De gemeenschappelijike exploitaties laten zich door
de relaties, welke er tussen de exploitanten bestaan, gemakkelijk in
twee groepen indelen, nil., die door leden van twee generatles - de vader
en de cpvolgende zoon - en die door leden van dezelfde generatie -
hoofdzakelijk broers en/of gusters. Het meest komen gemeenschappelijke
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exnlcitaties door leden van twee generaties veor, zoals uit tabel 46
blijkt. De hier gemazite indeling tussen samenwerkingen door leden van
twee generaties en leden van dezelfde generaﬁie houdt ten nauwste ver-
band met de generaticwisseling in de landbouw. Daarom zal aan beide
vormen in twee zfzonderlijke paragralen aandacht worden geschonken.

§ lJ.0enmeenszchavppeli jke @axonloitatie door
l eden van vergchillende generaties
Begrin In alle wvoorkomende mevallen is hier sprake van samcenwerking

tussen vader cn zoon. Near mag worden aangenomen waarschi jn--
1ijk steeds de zoon-opvolger. Het is niet altijd even duidelijk gebleken
of er sprake is van con gemeenschanpelijke exploitatie of in feite ecen
pachtverhouding, ondanks het langs verschillende wegen benadercn van
de verhouding tusgsen vader on zoon. Cok in dit oprmicht liggen door de
geleidell jkheid van de bvedrijfsoverdracht do¢ grenzen niet altijd even
schern. Deze vorm van gezamenliljke exploitatie kan worden beschouwd als
cen overgangsvorm naar cen definitieve overdracht aan de zoon. De ze-
meenschappelijke cxploitatie door vader en zoon—cpvolzer kan vooral
dazar aan belder verlangen tegemoet komen waar de generatiealstand -~ het
vaerschil in leeftijd - gering is. Zo zal de vader zich nog niet uit het
bedrijf behooven terug te treidgen. De zoon, die voordien reeds op het
ouderlijke bedrijf werkzaam was (in 49 van de 7o gevallen) doet op desze
wijze cen stap in de richting van algehele zelfstandigheid.,
Het tijdelijke karakier moge blijken uit het feit dat van de 56 ge-

meenschappelijke exploitaties door leden van verschillende genergties
cr op het moment van onderzosk 36 roeds waren opgeheoven. De duur kan
verschillend zijn. In 21 gevallen van de 36 heelt de gemecnschapnelijke

oxploitatie zes jaar of langer geduurd, in de ovorige 15 gevallen van
twgo tot vijf jaar.

Beodrijfe-- De mogolijkhcid om ccn landbouwbedrijf gezamenlijk te kun-
groottec nen exploitercen hanzt onder meer samon met de bedrijfs-
grootte: het moelt aan twee personen werk kunnen bieden.

Tahel 47

CEMEENZCHAPFELIJLE BXPLOILATIE L BEDRIJPSGROOTTE

Alle bedrijven Gemconschannelijke cxploitaties

Boedrijfegrootte

aantalgpprcontage aantal g percentage
< 5 ha 51 13 3 2
5 = 10 ha 115 30 14 25
10 « 20 ha 112 29 16 29
20 - 30 ha 63 17 11 20
= 30 ha 43 il 12 21
fotaal 384 100 56 100
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~ Bijna een derde vaen deze bedrijven is kleiner dan 10 ha, fterwijl
59% nog geen 20 ha groot is. Den vergelijking met de bedrijfesgrootte—
verdeling van alle onderzochte bedrijven leert dat de in deze para—
graaf behandelde bedrijven in de laagste bedrijfsgrootteklassen minder
en in de hoogste klassen mcer dan evenredig wijn veritegenwoordigd. Het
geringe aantal geomecnschappelijke exploitaties in de Wouden is waar-
gchijnlijk te verklaren door de in dit gebied relatief geringe bedrijfs--
grootte, gekoppeld aan cen niet zeer intensieve produkiie. '

Redenen Er zijn vele redenen dic met elkaar tot gevolg kunnen hebben
tot dat de bedrijfsoverdracht verloont via een tijdelijike ge-
vorming meenschappelijke exploitatie. Het is dan ook niet eenvoudig

voor elk bedrijf vast te stellen welke de belangrijkste reden
ig, omdat er meestal sprake is van meer redenen tepamen. Zo valt in een
zantal gevallen het huwelijk van de jongste exploitant samen met het
begin van de gemeenschappelijke exploitatie, zonder dat dit ook maar
éénmaal als reden expliciet wordt genoemd. De twee eerstgencemde redenen
in tabel 48 verschillen in uitgangspunt, doch komen wellicht op hetzelf-
de neer: de zoon wil zelfstandig worden en vader wil nog geen afstand
doen. In alle gevallen, waarin een bedrijf van vader op zoon overgaat,
is de leeftijd van do vaders op het 1ijdstip van de overgang gemiddeld
66,5 jear, van de zoons 32,2 jaar; een generatieafstand van 34,3 jaar
dus. Op het moment dat een gemeenschappelijke exploitatie door wvader
en zoon 3ot stand komt zijn de vaders gemiddeld 58,9 jaar oud, de zoons
28,5. In deze gevallen is de generatieafstand dus 30,4 jaar of ongeveer
vier jaar korter dan in het algemesn. Deze geringcre generaticafstand
is een belangrijke verklaringsgrond voor het tot stand komen van ge- |
meenschappelijke exploitaties door leden van twee generaties. Alhoewel ‘
de zoons, die met hun vaders gemeenschappelijk een landbouwbedrijf ex--
ploiteren gemiddeld op jeugdiger leeftijd in het beheer van cen dedrijf ‘
worden betrokken dan hun collega's die direct zelfstandig worden, ver—
werven ze hun algehele zelfstandigheid gemiddeld enkele jaren later.

Tabel 48

REDENEN TOT VORMING VAN LB GEMEEN-
SCEAPPELIJKE EXPLOITATIE

Qmschrijving Aantal
Wens van de zoon zelfstandig te worden 20
Vader wil nog geen afstand doen 12
Tinancidle ¢n fiscale roedcnen 15
Quderdom oudste bedrijifshoofd 3
Overige redenen en onbekend el
56
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Financi®le en fiscalce redenen spelen oveoneens cen belangrijke rol
bij deze geleidelijke vorm van budrlj sovcerdracht. Door d¢ cpneming van
de zoon alg declgenoot in net bedrijf is <on goleidelijke vermogonsover-
dracht mogelijk. Tevens is hot mogelijik dat, ten gevolge van de progros-
giviteit wan deo inkomstvenbelasting, do verdeling van de bedrijfsreosulia-~
ten over mecr Jorsoncn vorlaging van do te botalen inkomstenbelasting
tot gevolg heoft.

Juridigche De vraag naar d¢ juridische vorm van de samenwoerking
VOrmen wordt in do meoste govallen boaniweord met “gewoon . Hij-

na dc¢ helft van do gomcongchappelijike cxploitatics door
vader on zoon meceft, voor zover hun bckend, geen juridische vorm. Zie
dearvoor tabcl 49, Wordt cchter het bhdrlJL door mccr dan cen perscon
gotxploiteord op voet van onderlinge gelilijkhoid, dan moet van cen maat-
schap worden gesproken. D¢ maatachap on de firma komen het meest voor
cnder do door do ondersochic puTrsonon opgegoven vOrman.

Tabel 49

JURIDISCHE VORM VAN D& GEMEN-
SCHAPPELIJKE EXPLOITATIE

Onschrijving Aantal
Naamlozo vennoctschap 1
Mrma 12
Faatschap 16
Onverdeolde boodel 1

alde vornm 26

In het goval van con maatschap zijn de deelgenoton voor cen ovone

edig deel gensprakelijk veor oventuele schulden, wannecr het ccn firma
betreft 18 ioder van de deelgenoten hoofdelijk asnsprakelijic voor de
gchele som. Voor ¢en vennocotschas ondeor firma, kortweg firma, 1s in-
schrijving in het Handelsvegister versisti. Een firma is dus cen gekwa-
lificoerde maatechap. Dat er zo weinig gCﬂCLnSCn%poflljﬂc cxploitatics
door vader <¢n zoon in c¢on juridische vorm zijn vastgologd is waarschijne
1ijit het 50rolﬂ van de nauwe rolatic tussen do exp101tanuun en het feit
dat het hier con overgangsvorm botrsft.

Rogelingen Van vcel belang zijn de regelingen, woelke de cxploitanion

treffen met betrekking tot de arbeidsverdeling, do be-
vocgdheid voor het bodrijf verbintenissen aan to gaan on de wingtvoerde-
ling. Zij doen cr daarbij onder anderc verstandig. aan rekening te houden
met de tockomstige bedrijfsoverncming door de jongste gxololtant







