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1. De in de financieringspraktijk regelmatig te beluisteren stelling "financieren is 
maatwerk" neemt niet weg dat het financieringsgedrag van glastuinders en 
bankmedewerkers tamelijk goed in een aantal rekenregels kan worden be
schreven. 

2. Zoals op bedrijfsniveau veroudering een voorbode is voor beëindiging, zo is 
op bedrijfstakniveau het bestaan van significante verschillen in operationele 
kenmerken tussen bedrijven met goede en bedrijven met slechte continuïteits
perspectieven een voorbode voor structurele verandering. 

3. De verificatie van een operationeel computermodel op basis van een concep
tueel model heeft als neveneffect dat het a priori vertrouwen in de consisten
tie van logisch lijkende verhandelingen er in ieder geval niet groter op wordt. 

4. De door de financiële verzelfstandiging van een onderzoeksinstituut noodza
kelijk geworden grotere oriëntatie op de afzetmarkt voor onderzoeksresulta
ten, brengt onder meer met zich mee dat hogere eisen worden gesteld aan 
de wetenschappelijke kwaliteit van het instituut. 

5. Voor het doen van landbouw-economisch onderzoek blijkt het niet nodig te 
zijn bij voorbaat enige kennis te hebben van de eigenheid van de agrarische 
sector. 

6. Prognoses van economische ontwikkelingen zijn niet meer of minder dan 
mogelijke richtsnoeren voor het gedrag van burgers, bedrijfsleven en over
heid. 

7. Doordat bij discussies omtrent verkeer en vervoer de voordelen van het auto
gebruik op microniveau doorgaans als vertrekpunt worden genomen, staat de 
uitkomst ervan vaak bij voorbaat vast. 

8. De vrijheid van nieuwsgaring wordt in de parlementaire journalistiek te vaak 
gebruikt ter rechtvaardiging van het op opdringerige wijze stellen van niet-
relevante vragen en het betweterig negeren van relevante antwoorden. 

9. Het veelvuldig gebruik van voorbeelden vormt eerder een belemmering voor 
een heldere gedachtenontwikkeling dan dat deze erdoor bevorderd wordt. 

10. Snel te lezen is goed geschreven. 

11. Onderzoek doen is niet minder een lichamelijke bezigheid dan badminton 
spelen een geestelijke bezigheid is. 

12. Gezien het feit dat het persoonlijke vooral een manifestatie is van het alge
mene, dient Descartes' uitspraak "Ik denk, dus ik besta" genuanceerd te wor
den tot "Het denkende ik denkt dat hij bestaat". 
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Bij diverse actoren in de land- en tuinbouw bestaat de behoefte geïnformeerd 
te worden over de ontwikkelingstendenties in de diverse agrarische bedrijfstak
ken. Een van de mogelijke methoden om in die behoefte te voorzien, is de bepa
ling van de financiële overlevingsmogelijkheden van de afzonderlijke 
ondernemingen in een bedrijfstak. In dit rapport, dat tevens dient als proefschrift 
van de auteur, wordt verslag gedaan van de ontwikkeling van een simulatiemodel 
waarmee verkenningen kunnen worden uitgevoerd van de ontwikkelingsmogelijk
heden van de bedrijfstak glastuinbouw. 

Het centrale raamwerk van zowel rapport als model bestaat uit drie aspecten, 
te weten de externe factoren (zoals afzetmarkt en overheidsbeleid), de onderne
mingen en de bedrijfstak. Na bepaling van de verwachte ontwikkelingen in de ex
terne factoren, kan bepaald worden in welke mate elk van de ondernemingen in 
de bedrijfstak op dezelfde wijze kan worden voortgezet, dan wel om financiële re
denen gedwongen zal zijn om uit continuïteitsoverwegingen bijvoorbeeld veran
deringen aan te brengen in het teeltplan. Op grond van de mate waarin 
ondernemingen in een bedrijfstak met financiële spanningen te maken hebben en 
het eventuele bestaan van verschillen in structuurkenmerken tussen de "goede" 
en de "slechte" ondernemingen, kunnen conclusies getrokken worden ten aanzien 
van de verdere ontwikkeling van de bedrijfstak. 
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WOORD VOORAF 

Bij diverse partijen in en rondom de land- en tuinbouw bestaat behoefte 
aan informatie over de financiële overlevingsmogelijkheden van de bedrijven in 
de diverse bedrijfstakken. Tal van onderzoeksvragen worden daaromtrent aan 
het Landbouw-Economisch Instituut (LEI-DLO) gesteld. Dat inspireerde tot de 
ontwikkeling van een op het LEI-boekhoudnet gebaseerd financiële-analyse-
model. Nadat de eerste, beperkte versie van dit model was geprogrammeerd en 
beschreven, ontstond bij mij de interesse op dit onderwerp te promoveren. Prof. 
dr. C.P. Veerman en prof. dr. J. de Veer bleken bereid te zijn als promotoren op 
te treden. Hen ben ik zeer erkentelijk voor de wijze waarop zij mij in de afgelo
pen jaren hebben begeleid. De besprekingen vormden voor mij een stimulans 
om met grote inzet aan het onderzoek te blijven werken. Daarnaast hebben zij 
in belangrijke mate bijgedragen aan de zo noodzakelijke afbakening van het 
onderzoek. 

Vanzelfsprekend is ook een woord van dank aan het LEI-DLO hier op zijn 
plaats. Ik heb in de afgelopen jaren ruimschoots de gelegenheid gekregen om 
naast reguliere werkzaamheden tijd aan dit onderzoek te besteden. Verder ben 
ik dank verschuldigd aan de vele personen die in de afgelopen jaren op een of 
andere wijze een bijdrage hebben geleverd. In het bijzonder wil ik Foppe Bou-
ma bedanken, die me niet alleen de beginselen van het helder programmeren 
heeft geleerd, maar mij ook met de door hemzelf ontworpen programmeertaal 
Scentab hèt instrument verschafte voor de bouw van het simulatiemodel. Verder 
dank ik Paul Zwetsloot, die zeer nuttige assistentie heeft verleend bij het empi
rische onderzoek naar het financieringsgedrag in de glastuinbouw. Dat onder
zoek is bovendien mogelijk gemaakt door de medewerking van tuinders en 
medewerkers van lokale banken en van Rabobank Nederland. Daarnaast zijn er 
tal van mensen die bij verschillende gelegenheden, zoals interne besprekingen, 
studiedagen, congressen, modeldemonstraties en besprekingen van modeluit
komsten met opdrachtgevers en in begeleidingscommissies, waardevolle opmer
kingen hebben gemaakt. Ook is door een aantal collega's op bepaalde punten 
ondersteuning gegeven. Hen allen dank ik daarvoor. Zonder al deze bijdragen 
zou dit onderzoekverslag niet zijn geworden wat het nu is. 

De zeer geslaagde vormgeving van het eigenhandig getypte concept tot 
dit gedrukte boekwerk is het werk van de redacteur en de medewerkers van 
tekstverwerking, tekenkamer en drukkerij van LEI-DLO. De plezierige en profes
sionele wijze waarop zij dit in korte tijd voor elkaar hebben gekregen, waar
deer ik zeer. 

Tot slot noem ik de ondersteuning van mijn geliefd thuisfront. Mieke 
duldde mijn lange werkdagen en "afwezige aanwezigheid" en wist bovendien 
zonder specifieke kennis ter zake scherpzinnige opmerkingen te maken. De 
geboorte en ontwikkeling tot peuter van Daniël zorgden voor de op z'n tijd 
onmisbare relativering van de gewichtigheid van een promotie-onderzoek. 

Den Haag, september 1994 Machiel Mulder 
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SAMENVATTING 

1. Inleiding 

Diverse externe ontwikkelingen, zoals de milieuproblematiek, het 
Europese landbouwbeleid en de toenemende concurrentie op verzadigde 
afzetmarkten, zullen de ontwikkeling van de land- en tuinbouw in de 
nabije toekomst beïnvloeden. Bij actoren die bij de agrarische bedrijfstak 
betrokken zijn, bestaat de behoefte vroegtijdig geïnformeerd te worden 
over de ontwikkelingstendenties. Het doel van dit onderzoek is daarom 
de ontwikkeling van een methode waarmee de verlangde informatie ver
strekt kan worden. 

Het onderzoek kent drie belangrijke afbakeningen, namelijk met 
betrekking tot de wijze waarop het probleem wordt benaderd, het on
derdeel van de agrarische bedrijfstak waarop de aandacht wordt gericht 
en de soort processen op microniveau die in het bijzonder bestudeerd 
worden. Van de mogelijke benaderingen van een bedrijfstak, te weten 
de technische, de ruimtelijke, sociale, juridische en de economische, 
wordt de laatstgenoemde gevolgd. De toegepaste economische benade
ring is die van de financiële analyse. 

De agrarische bedrijfstak waarop de aandacht wordt gericht is de 
glastuinbouw. Deze bedrijfstak kenmerkt zich door het feit dat de pro-
duktie grotendeels plaats vindt op gespecialiseerde, kapitaalintensieve 
bedrijven, die een relatief groot deel van het vermogen in slijtende pro-
duktiemiddelen hebben vastgelegd en in relatief sterke mate met 
vreemd vermogen zijn gefinancierd, terwijl de prijzen van de eindpro-
dukten via de marktwerking tot stand komen. Door deze gegevenheden 
is de continuïteit van glastuinbouwbedrijven in hoge mate afhankelijk 
van de financiële resultaten. 

Van de diverse soorten processen op microniveau wordt de aan
dacht in het bijzonder gericht op bedrijfsbeëindigingen. De microproces
sen "starten van onderneming", "bedrijfsvergroting", " bedrijfsverklei-
ning" en "verandering van functie" zullen alleen indirect in het onder
zoek worden meegenomen. 

De probleemstelling van het onderzoek luidt: op welke wijze kun
nen door middel van financiële analyse uitspraken worden gedaan over 
de toekomstperspectieven van de bedrijfstak glastuinbouw? 

2. Bedrijfstakverkenning en financiële analyse 

Bij de bedrijfstakverkenningen kan onderscheid gemaakt worden 
tussen de micro-economische benadering, de benadering volgens de dy-
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namische-markttheorie en de bedrijfseconomische benadering. De cen
trale plaats die het evenwichtsconcept in de micro-economische benade
ring inneemt in vergelijking met het te constateren feit dat de gedra
gingen in de land- en tuinbouw (mede) door andere factoren worden 
geleid, maakt deze benadering niet zo geschikt voor het bestuderen van 
de continuïteitsmogelijkheden van de bedrijven in deze bedrijfstak. De 
dynamische-markttheorie geeft een bruikbaar denkkader voor de analyse 
van de ontwikkelingen van een bedrijfstak. Daaruit volgt namelijk dat 
een vitale bedrijfstak een bedrijfstak is, die zich middels samenwerkings
vormen tussen ondernemingen, overnames, bedrijfsbeëindigingen, toe
treding van nieuwe ondernemingen, veranderingen in het produktiepro-
ces en verandering van inkoopmarkten en verkoopmarkten, staande 
weet te houden. Het voorkomen van bedrijfsbeëindigingen moet op 
grond van deze benadering als een normaal verschijnsel gedurende de 
ontwikkelingsgang van een bedrijfstak worden gezien. Met de bedrijfs
economische benadering van de bedrijfstak is het mogelijk een deel van 
het aggregatieprobleem op te lossen. Het aggregatieprobleem heeft te 
maken met de verscheidenheid in de kenmerken en ontwikkelingen tus
sen de ondernemingen en de interacties tussen die ontwikkelingen. Het 
probleem van de verscheidenheid betekent dat voor de bedrijfstakanaly
se niet kan worden volstaan met gegevens omtrent de ontwikkeling van 
de gemiddelde onderneming, maar dat gegevens nodig zijn over de ont
wikkelingsgang van al de afzonderlijke ondernemingen in de bedrijfstak. 
Het probleem van de interacties betekent dat de ontwikkelingsmogelijk
heden van de ondernemingen niet afzonderlijk, maar geïntegreerd zou
den moeten worden geanalyseerd. 

De literatuur op het terrein van financiële continuïteitsanalyse kan 
worden onderscheiden in normatieve studies, descriptieve studies en 
voorspellende studies. De groep van normatieve studies bestaat uit litera
tuur waarin normen voor de meting van de financiële weerbaarheid 
worden beschreven en/of modellen voor continuïteitsanalyse worden 
ontwikkeld. In de descriptieve studies is de aandacht gericht op zowel 
het beschrijven als het verklaren van de mate waarin bedrijven met f i
nanciële problemen hebben te maken. In de voorspellende studies wordt 
getracht met behulp van financiële analyse tot voorspellingen te komen 
omtrent het al of niet continueren van een onderneming. 

Op grond van het literatuuronderzoek kan geconcludeerd worden 
dat bij het doen van continuïteitsvoorspellingen minimaal aandacht dient 
te worden geschonken aan: 

de voorraad liquide middelen aan het begin van de periode en de 
in- en uitstroom van middelen gedurende een periode; 
de factoren die de toekomstige operationele kasstroom bepalen; 
de houding van de diverse actoren, zoals de crediteuren, ten aan
zien van een onderneming in financiële moeilijkheden; 
de stochastische eigenschappen van de financiële mogelijkheden. 
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3. Externe factoren, ondernemingen en bedrijfstak 

In de landbouw-economische literatuur wordt veelvuldig gewezen 
op het feit dat de ontwikkelingsmogelijkheden van ondernemingen en 
bedrijfstak medebepaald worden door de ontwikkelingen in de externe 
factoren. In dit onderzoek wordt de aandacht gericht op de economische 
externe factoren, dat wil zeggen op de ontwikkelingen in de afzetmarkt, 
de inkoopmarkt, de vermogensmarkt, de arbeidsmarkt, de grondmarkt 
en de economische politiek van de overheden. 

Ten aanzien van de continuïteit van een onderneming kan worden 
gesproken van orgaancontinuïteit en functiecontinuïteit. Bij de ontwik
keling van het simulatiemodel wordt uitgegaan van deze laatste beteke
nis. Aan het begrip "continuïteit van het agrarische gezinsbedrijf" wor
den in de literatuur drie verschillende betekenissen gegeven, te weten 1) 
het houden van het bedrijf in familiehanden, 2) het blijven boeren/tui
nieren door de familie en 3) het voortzetten van het bedrijf als een ge
zinsbedrijf. Het simulatiemodel is gebaseerd op de eerste betekenis. 

In de landbouw-economische literatuur wordt de neo-klassieke be
nadering veelvuldig toegepast. Een van de verklaringen voor het conti
nueren van marginale land- en tuinbouwbedrijven is dat de "opportunity 
costs" van met name de arbeid van de ondernemer laag zijn. Andere ge
noemde verklaringen daarvoor zijn de imperfect werkende markten en 
het bestaan van onvolledige informatie. Verschillen tussen de feitelijke 
economische ontwikkeling en de theoretisch te verwachten ontwikkeling 
worden in de neo-klassieke benadering derhalve veelal toegeschreven 
aan "stoorfactoren". 

In tegenstelling tot deze benadering wordt in de economische-orga-
nisatietheorie de onderneming beschouwd als een coalitie van belangen
groepen. In die benadering heeft de onderneming perspectief op conti
nuïteit wanneer zij een zodanig waardeverschil tussen de in- en verkoop-
markten bewerkstelligt dat daaruit alle bij de onderneming betrokken 
actoren in voldoende mate kunnen worden beloond voor hun bijdrage. 
Met betrekking tot de continuïteitsmogelijkheden van agrarische bedrij
ven kan gesteld worden dat deze mede-afhankelijk zijn van de houding 
van met name ondernemer, de gezinsleden en de bank. Vanuit finan
cieel-economisch gezichtspunt is de vraag aan de orde in welke mate de
ze actoren bereid zijn financiële offers te leveren teneinde het gezinsbe
drijf in staat te stellen te voldoen aan de financiële verplichtingen en de 
noodzakelijke investeringen te financieren. 

Het uitgangspunt bij de vertaling van de uitkomsten op microniveau 
naar bedrijfstakniveau is dat over gegevens van al de afzonderlijke on
dernemingen in de bedrijfstak moet kunnen worden beschikt. Door het 
gebruik van een representatieve steekproef met boekhoudgegevens van 
glastuinbouwbedrijven wordt daaraan voldaan. De vertaling zelf vindt 
plaats door middel van statistische toetsen. Van de interacties tussen 
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ondernemingen en bedrijfstak, de zogenaamde hogere-orde-effecten, 
wordt geabstraheerd. 

4. De bedrijfstak glastuinbouw in Nederland 

De glastuinbouw opereert op een internationale afzetmarkt die zich 
kenmerkt door volledige mededinging. De glastuinbouw heeft in de ja
ren 1975-1993 zowel perioden van neergang als van groei doorgemaakt. 
De achtergronden daarvan bestaan uit diverse elementen uit de externe 
factoren. Bejarigrijke externe factoren zijn geweest de ontwikkeling van 
energieprij^nlen diVyJn dpaf7Ptprij7i>n. Daarnaast zijn ontwikkelingen 
op het gebied van ruimtelijke ordening, milieubeleid en arbeidsvoorzie
ning van belang gebleken. 

De structuur van de glastuinbouw is in de onderzoeksperiode in 
meerdere opzichten gewijzigd. Het aantal bedrijven is afgenomen, ter
wijl de bednjfcgjxeHffitfejïleiingj^^ De verande
ring in de bedrijfsgrootteverdeling vertoont een overeenkomst met de 
verschillen tussen de gecontinueerde en beëindigde bedrijven. Het zijn 
namelijk met name de kleinere bedrijven die beëindigd zijn. Verder is 
het belang van de glasgroenteteelt binnen de glastuinbouw afgenomen, 
terwijl dat van snijbloementeelt is toegenomen. 

5. Financieringsgedrag in de glastuinbouw 

Het onderzoek naar het financieringsgedrag in de glastuinbouw be
staat uit een deel literatuurstudie en een deel empirisch onderzoek. In 
beide delen wordt onderzocht wat de bepalende factoren zijn bij de 
hoogte van de vermogensbehoefte, de voorziening in de vermogensbe
hoefte, het aanbod van vreemd vermogen en het gedrag in geval van f i 
nanciële moeilijkheden. Het onderzoek is met name gericht op de twee 
belangrijke actoren in dit verband, te weten de ondernemer en de bank
medewerker. 

Een belangrijke factor achter de vermogensbehoefte in de glastuin
bouw is dat glastuinders regelmatig relatief omvangrijke investeringen 
moeten verrichten om het bedrijf te kunnen voortzetten. Een kenmerk 
van het liquiditeitsbeheer van glastuinders is dat bankkrediet daarin een 
belangrijke rol speelt. 

Glastuinders financieren de kleinere investeringen doorgaans met 
eigen liquiditeiten. Voor de financiering van de grote investeringen is 
het zo goed als vanzelfsprekend dat daarvoor gebruik gemaakt wordt 
van vreemd vermogen. Glastuinders trachten echter wel, door middel 
van het genereren van besparingen uit het bedrijf, ook deze investerin
gen voor een belangrijk deel zelf te financieren. 
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Het aanbod van vreemd vermogen wordt in hoge mate bepaajd 
door de hoogte varTde kasstroom, de zekerheden_enjiesolvabiliteit van 
het glastuinbouwbedrijf. 

Op een situatie van liquiditeitsproblemen reageert de ondernemer 
doorgaans door het aanvragen van krediet en/of uitstel van betaling van 
aflossingen, vermindering van bed rijfsuitgaven, vermindering van gezins
uitgaven en aanvragen van bijstandsuitkering, en wel in deze volgorde. 
Tussen bankmedewerkers bestaan enige verschillen in de mate waarin zij 
bereid zijn aan glastuinders in liquiditeitsproblemen uitstel van betaling 
van aflossing te geven. 

6. Beschrijving van het model 

Het model is een stochastisch simulatiemodel met de tijd als discrete 
variabele, dat operationeel gemaakt is voor de gegevens in het LEI-boek-
houdnet. Het model bestaat, analoog aan het in hoofdstuk 3 beschreven 
analysekader, uit drie blokken. BlokjL heeft betrekking op de externe 
factoren, blok 2 bestaat uit het eigenlijke model op bedrijfsniveau, ter
wijl in blok 3 conclusies worden getrokken met betrekking tot de be
drijfstak. 

De bepaling van de externe factoren vindt plaats via invulling van 
de exogene variabelen "prijzen produkten", "prijzen produktiemiddelen 
en "embodied technological change"", "rentevoet", "loonvoet", "grond
prijzen" en "overheidsbeleid". 

De bepaling van de financiële mogelijkheden van de onderneming 
vindt plaats via microsimulatie. Het uitgangspunt daarbij is een behou
dende ondernemer, dat wil zeggen een ondernemer die erop gericht is 
het bestaande bedrijf met de bestaande operationele kenmerken voort 
te zetten. Op grond van de operationele en financiële kenmerken aan 
het begin van een jaar, de geformuleerde verwachtingen met betrekking 
tot externe factoren en de gedragsregels van ondernemer, bank en over
heid, wordt bepaald in welke mate het financieel gezien mogelijk is een 
onderneming voort te zetten. Op basis daarvan worden de operationele 
en financiële kenmerken aan het begin van het nieuwe jaar berekend. 

De vertaling van de financiële mogelijkheden per onderneming naar 
de (verwachte) ontwikkeling van de bedrijfstak vindt plaats door middel 
van analyse. Er wordt onderzocht of significante verschillen bestaan in 
operationele kenmerken tussen bedrijven met goede en die met slechte 
financiële mogelijkheden voor continuïteit. Wanneer dat het geval is, 
kan worden geconcludeerd dat de structuur van de bedrijfstak zal ver
anderen. Daarnaast kan worden bepaald of het berekende percentage 
ondernemingen met slechte financiële mogelijkheden relatief groot is. 
Wanneer dat het geval is, kan worden geconcludeerd dat de aanpassin
gen in de bedrijfstak veel aanpassingen op het microniveau verlangen. 
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7. Beoordeling van het model 

Bij de beoordeling van een simulatiemodel gaat het om drie aspec
ten, te weten de verificatie, de validatie en het toetsen van de geloof
waardigheid. 

Uit de overeenkomst tussen de werking van de operationele versie 
van het model en de beschrijving van de conceptuele versie kan worden 
afgeleid dat de eerstgenoemde werkt zoals bedoeld is. 

De validatie van het model leidt tot de conclusies dat deze op be
drijfstakniveau de werkelijke ontwikkeling in diverse financieel-econo
mische grootheden goed weet te genereren en dat op bedrijfsniveau in 
meerdere gevallen een statistisch significante overeenkomst tussen wer
kelijkheid en simulatie wordt verkregen. 

Het model is in de afgelopen jaren reeds diverse malen ingescha
keld voor de beantwoording van onderzoeksvragen van overheid en be
drijfsleven. Hierbij hebben de modeluitkomsten een aantoonbaar effect 
gehad op het gedrag van deze actoren. Er kan dan ook worden conclu-
deerd dat het model (in combinatie met het LE I-boekhoud net) als een 
geloofwaardig instrument wordt beschouwd. 

8. Een toepassing van het model 

Gegeven bepaalde aannames omtrent de toekomstige ontwikkeling 
in de externe factoren, kan op grond van een toepassing van het model 
worden geconcludeerd dat een kwart van de glasgroentebedrijven een 
kans heeft in de periode 1993-1997 te maken te krijgen met liquiditeits
problemen. Of liquiditeitsproblemen zullen worden gevolgd door be
drijfsbeëindiging hangt overigens af van het gedrag van de ondernemer 
(bijvoorbeeld verbetering kasstroom), het gedrag van de bank (bijvoor
beeld vergroting kredietruimte) en de overheid (bijvoorbeeld beschik
baarheid Bijstandsbesluit Zelfstandigen en eventuele andere regelingen). 

De bedrijven die geen kans lopen in liquiditeitsproblemen te ko
men, maken gemiddeld genomen wel een verslechtering van de financië-
le positie door. Voor een deel van deze bedrijven betekent dat, dat men 
nïëTTrf staat is alle noodzakelijke investeringen (volledig) te financieren. 

Binnen de groep van glasgroentebedrijven in het Zuid-Hollands 
Glasdistrict bestaan tussen de "goede" en "slechte" bedrijven geen signi
ficante verschillen in het structuurkenmerk "bedrijfsgrootte". Binnen 
Overig Nederland daarentegen speelt de bedrijfsgrootte een significante 
rol. De kleinere bedrijven in dat gebied hebben gemiddeld genomen een 
significant hogere kans in liquiditeitsproblemen te geraken dan de overi
ge bedrijven. 
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9. Slotbeschouwing 

Het model is gericht op de vraag of een ondernemer gegeven be
paalde aannames ten aanzien van de toekomstige externe factoren, een 
bepaald bedrijf van een bepaalde grootte, met een bepaald teeltplan, 
met een bepaald type activa en op een bepaalde plaats gevestigd, kan 
voortzetten. Er is dus geabstraheerd van de mogelijkheden die een on
dernemer heeft om, door het wijzigen van de bedrijfsgrootte, het teelt
plan, de activastructuur en/of de vestigingsplaats, de continuïteitsmoge-
I ij kneden te beïnvloeden. Een consequentie hiervan is dat het model een 
overschatting geeft van het werkelijke percentage bedrijven dat een 
kans loopt in financiële moeilijkheden te komen. Daartegenover staat 
dat de modeluitkomsten wel een indruk geven van de noodzaak die er 
bestaat om veranderingen aan te brengen in de bedrijfsvoering door de 
ondernemer en/of in de houding van bank en overheid jegens de bedrij
ven in de bedrijfstak, althans wanneer continuïteit van die bedrijven tot 
de doelstellingen van die actoren behoort. 

Het model is geen voorspelmodel, omdat de modeluitkomsten in 
hoge mate bepaald worden door de onzekerheid omtrent de toekomsti
ge ontwikkeling in externe factoren. Dit bezwaar komt echter niet zo
zeer voort uit specifieke kenmerken van het model, als wel uit het alge
mene feit dat toekomstvoorspellingen met onzekerheid gepaard gaan. 
Het model kan beschouwd worden als een hulpmiddel bij het in verschil
lende varianten simuleren van de financiële mogelijkheden van bedrijven 
en ontwikkelingstendenties van een bedrijfstak. 
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SUMMARY 

1. Introduction 

Various external factors, like environmental problems, the European 
Agricultural Policy and the increasing competition on saturated markets, 
will influence the future development of agriculture and horticulture. 
Since the actors in the agricultural sector are in a permanent need of 
information concerning the development tendencies, the purpose of this 
research is to create a tool for producing that type of information. 

The research has three important limitations, namely concerning the 
way of dealing with the problem, the part of the agricultural sector that 
gets the attention and the kind of processes at micro level that are stu
died. From all possible approaches to a branch of industry, i.e. the tech
nical, spatial, social, legal and economic approach, the latter has been 
chosen. The economic approach that has been applied is the one of f i 
nancial analysis. 

The branch of the Dutch agricultural sector that is studied, is horti
culture under glass. This branch of industry is characterised by the fact 
that production largely takes place on specialised firms. Those firms are 
in general capital-intensive, their assets exist for the greater part of 
wearing means of production and their liabilities exist for a relatively big 
part of debt capital. Another characteristic of horticulture under glass is 
that the prices of the products are determined by the market. Thus the 
prospects of these glasshouse firms highly depend on financial results. 

The kind of process at micro level that is examined is termination of 
firms. The processes 'raising a firm', 'enlarging a firm', 'reducing a firm' 
and 'changing the function of the firm' will only be studied indirectly. 

The problem of this research is: in what way can financial analysis 
be used as a tool for determining the prospects of horticulture under 
glass? 

2. Sector exploration and financial analysis 

The distinctive approaches of branches of industry are the micro-
economic approach, the approach of the dynamic market theory and the 
approach of business economics. The micro-economic approach focuses 
on the equilibrium concept. In practice however, the behaviour of the 
actors in agriculture and horticulture is determined by various other 
factors. Therefore the micro-economic approach is not adequate for 
examining the continuation prospects of firms in this branch of industry. 
The dynamic market theory however provides a useful analytical frame-
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work for the analysis of the developments in a branch. A branch of in
dustry is regarded as vital when it is able to continue by means of en
ding, raising, enlarging and/or reducing firms. Closing down firms can be 
considered as a normal feature in the development of a branch of indus
try. The business-economic approach makes it possible to cope with part 
of the aggregation problem. This problem consists of two aspects, name
ly the difference in characteristics and developments among firms and 
the interaction between those developments. The first mentioned aspect 
implies that sector analysis has to take place at micro level. The other 
aspect implies that the development of the various firms should be ana
lysed in an integrated manner. 

The literature concerning financial continuation analysis can be divi
ded into normative studies, descriptive studies and predictive studies. The 
group of normative studies contains literature in which requirements for 
measuring financial strength are described and/or in which models for 
continuation analysis are developed. In the descriptive studies attention 
is paid to both describing and explaining the extent to which firms are 
faced with financial problems. In the predictive studies people try to 
predict the occurrence of business termination on the basis of accounting 
data. 

Reviewing the literature on this subject leads to the conclusion that 
in financial continuation analysis at least attention should be paid to: 

the stock of liquid assets at the beginning of the research; 
the factors that determine the future operational cash flow; 
the in- and outflow of liquid assets during the period of research; 
the attitude of actors concerning a firm facing financial difficulties; 
the stochastic characteristics of the financial possibilities. 

3. External factors, firms and branch of industry 

In agricultural economic literature it is frequently mentioned that 
the development possibilities of firms and industry are partly determined 
by the development of external factors. In this research the attention is 
confined to the economic factors, such as the sales market, purchase 
market, capital market, labour market, real estate market and the econo
mic policy of the public authorities. 

With regard to the continuation of a firm a distinction can be made 
between organic continuation and functional continuation. In develop
ing a simulation model the latter distinction is used. The expression 
'continuation of an agricultural family firm' has three different mea
nings, namely 1) keeping the firm in family hands, 2) continuing farming 
by the family and 3) proceeding the firm as a family firm. In this research 
the first meaning is used. 
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In agricultural economic literature the neo-classical approach is fre
quently applied. One of the explanations for the continuation of margi
nal firms is the assumed low value of the opportunity costs of the entre
preneur's labour. Other explanations are the imperfect markets and the 
existence of incomplete information. Differences between the actual 
development and the theoretically expected development are thus as
sumed to be caused by disturbances. 

In economic-organisation theory a firm is considered to be a coali
tion of interest groups. According to this approach a firm will continue 
when it is able to satisfy those groups. Besides, the continuation of agri
cultural firms depends on the attitude of the entrepreneur in particular, 
his/her family and the bank. From a financial economic point of view the 
question is whether those actors are willing and prepared to make a 
sacrifice in favour of the firm when necessary. 

The starting point for translating the results of the analysis at micro 
level to the level of the branch of industry, is that the data of the vari
ous firms must be available. By using the data from the Dutch Farm Ac
countancy Data Network this condition is fulfilled. The translation itself 
takes place by means of statistical tests. No attention will be paid to the 
problem of interactions between firms. 

4. Horticulture under glass in the Netherlands 

Horticulture under glass operates at an international sales market, 
characterised by full competition. The development of this branch of 
industry in the Netherlands has shown ups and downs. Important exter
nal factors were the developments in the prices of energy and the pro
duct prices. In addition the opportunities of firms were influenced by the 
developments in spatial and environmental policy of the public autho
rities and the changing conditions at the labour market. 

The structure of horticulture under glass has changed since 1980. 
The number of firms has declined, while the firms themselves have 
become bigger. This change in the distribution of firm size corresponds 
with the structural differences between continued and ended firms. Firms 
that are ended are in general relatively small. Another structural change 
is the declining number of firms specialised in growing vegetables, while 
the number of firms specialised in growing flowers has increased. 

5. Financial behaviour in horticulture under glass 

The research concerning financial behaviour in horticulture under 
glass consists partly of literature search and partly of empirical research. 
In both parts the determining factors are studied in the need of financial 
means, the kind of capital that is attracted, the supply of debt capital 
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and the behaviour in case of financial difficulties. The research is directed 
to the behaviour of two important actors, namely the entrepreneur and 
the bank employee. 

An essential factor in the need of financial means in horticulture 
under glass is the fact that the entrepreneurs frequently have to invest 
relatively large amounts in order to be able to continue the firm. A cha
racteristic of the liquidity management of the glasshouse horticulturist is 
the important role of bank credit. 

Glasshouse horticulturists are used to finance small investments with 
their own funds, while larger investments (like glasshouses) are mostly 
financed by means of debt capital. In general however the entrepreneurs 
try to minimise the need of debt capital by generating own financial 
means. 

The supply of debt capital is largely determined by cash flow, sol
vency and securities of the glasshouse firm. 

In case of financial difficulties entrepreneurs react by asking short 
term debt and/or extension of payment of instalments, decreasing the 
expenditures of the family firm and/or asking financial support on the 
basis of the so-called Bijstandsbesluit Zelfstandigen (social security for 
self-employed persons). Among bank employees there are some differ
ences concerning the willingness to grant extension of payment. 

6. Description of the model 

The model is a stochastic simulation model with the quantity 'time' 
as a discrete variable and has been made operational for the data of the 
Dutch Farm Accountancy Data Network. The model consists of three 
parts. Part one concerns the external factors, part two the firms and part 
three the branch of industry. 

The external factors are determined through formulating assump
tions concerning the value of product prices, prices of the production 
means, (dis)embodied technological change, interest rate, wage base, 
real estate prices and the policy of the public authorities. 

The financial possibilities of a firm are determined by micro simula
tion. The starting point is a conservative entrepreneur, i.e. an entrepre
neur who is willing to continue the present firm with the present opera
tional characteristics. The financially possible development of the firm is 
determined on the basis of the operational and financial characteristics 
at the beginning of a year, the formulated expectations concerning ex
ternal factors and the behaviour of entrepreneur, bank and public au
thorities. By recalculating the financial characteristics the starting values 
for the next year are known. 

The translation of the financial possibilities of each firm to the 
expected development of the branch of industry consists of the applica
tion of statistical tests. An analysis is made to find out whether there are 
any significant differences in operational characteristics between firms 
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with good and those with bad financial prospects. When there are, one 
may conclude that the structure of the branch of industry will change. In 
addition it is possible to determine the fraction of firms having financial 
difficulties. When that fraction is relatively high, one can conclude that 
the adjustments (to change external conditions) in the branch of industry 
require a lot of changes at micro level. 

7. Evaluating the model 

The model is evaluated by means of verification, validation and tes
ting its credibility. The agreement between the operation of the model 
and the description of the model implies that the operational version of 
the model functions as intended. The validation of the model leads to 
the conclusion that the model on branch level is quite able to generate 
the development of various financial economic variables. On firm level 
the model generates in various cases a development which does not 
significantly differ from reality. In recent years the model has several 
times been used to answer research questions of government and branch 
organisations. In these cases the results of the model have had a demon
strable influence on the behaviour of those actors. Thus one may con
clude that the model (in combination with the data from the Dutch Farm 
Accountancy Data Network) is considered to be a reliable tool. 

8. An application of the model 

Given certain assumptions concerning the future development of 
external factors, it can be concluded that a quarter of the firms special
ised in growing vegetables under glass has a chance of facing financial 
difficulties during the period 1993-1997. Whether or not those problems 
will result in termination of these firms, depends on the behaviour of the 
entrepreneur (for example rising the cash flow), the behaviour of the 
bank (for example expanding the debt policy) and the policy of the pub
lic authorities (for example enlarging the availability of financial sup
port). 

Firms that will probably not face financial difficulties will however 
on average show a deterioration of the financial position. For some of 
those firms this means that they will not be able to finance the necessary 
investments. 

Within the group of firms in the region 'Zuid-Hollands Glasdistrict' 
there are no significant differences in firm size between the firms with 
good and those with bad financial perspectives. In the rest of the Nether
lands however the firm size is related to the prospects. The smaller firms 
in that region have on average a significantly higher chance of facing 
financial difficulties than the bigger firms. 
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9. Concluding remarks 

The model aims at the question whether or not an entrepreneur, 
given certain assumptions regarding the external factors, is able to conti
nue a given firm with the given operational characteristics. Thus the 
model abstracts from the theoretical opportunities with which an entre
preneur may influence the financial development of the firm. Conse
quently the model gives an overestimation of the fraction of firms that 
will face financial difficulties. On the other hand, the results of the mod
el provide useful information concerning the need of adaptations at firm 
level. 

The model is not predictive, since its results are influenced by the 
assumptions concerning the future development in the external factors. 
This drawback is however not the result of the characteristics of the 
model, but of the general fact that predictions are always doubtful. The 
model can be regarded as a means for simulating the financial possibili
ties of firms and the development tendencies in a branch of industry. 
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1. INLEIDING 

1.1 Achtergrond en doel 

De ontwikkelingen van ondernemingen worden voortdurend beïn
vloed door wijzigingen die zich voordoen in de omgeving. Zo veranderen 
de prijzen van produkten, produktiemiddelen en produktiefactoren in de 
loop der tijd en doen zich regelmatig wijzigingen voor in het beleid van 
de overheden en de gedragingen van ondernemingen in andere schakels 
van de bedrijfskolom. Op microniveau in een economie bestaat daardoor 
een grote dynamiek, die zich uit in nieuwe ondernemingen, bedrijfsver-
groting en -verkleining, functieverandering van bestaande ondernemin
gen en bedrijfsbeëindigingen. Wanneer al deze processen zich tegelijker
tijd voordoen, wat in een normale conjuncturele situatie het geval is, 
manifesteert deze dynamiek zich op meso- en macro-economisch niveau 
alleen in verzwakte vorm via schommelingen in de conjunctuurgolf. Het 
voorkomen van dynamiek op microniveau kan als een noodzakelijke 
voorwaarde worden gezien voor groei op meso- en macro-niveau (bij
voorbeeld De Hoogh, 1970; Boorsma, 1990). Wanneer bepaalde micro
processen zich relatief veel voordoen, zal dat op een hoger aggregatieni
veau tot structurele veranderingen leiden. Wanneer bijvoorbeeld veel 
bedrijven in continuïteitsproblemen geraken, zou dat met de sector ook 
kunnen gaan gebeuren. Of zoals De Veer (1974) dat zegt: "Een bloeien
de bedrijfstak met kwijnende ondernemingen is moeilijk voorstelbaar; 
een kwijnende bedrijfstak met bloeiende ondernemingen evenmin". 

In de agrarische sector is in de afgelopen decennia de dynamiek op 
microniveau groot geweest. Het aantal land- en tuinbouwbedrijven in 
Nederland bedroeg in 1950 bijna 340.000 en is sindsdien afgenomen tot 
bijna 130.000 in 1988. De produktie en de toegevoegde waarde zijn 
daarentegen toegenomen: het produktievolume in 1988 bedroeg 350% 
van dat in 1950, terwijl de bruto-toegevoegde waarde in 1988 zelfs 
396% bedroeg van die in 1950 (Douw, 1990). De factoren achter deze 
concentratie waren de door de technische ontwikkeling ontstane positie
ve schaaleffecten, de door de marktontwikkelingen veroorzaakte nega
tieve prijsontwikkelingen, het gegeven dat groei van de grondgebonden 
bedrijven ten koste moet gaan van andere bedrijven en het feit dat ver
hoging van de bedrijfsresultaten nodig was om voldoende arbeid en ka
pitaal te kunnen aantrekken en een acceptabel inkomen voor het onder
nemersgezin te kunnen realiseren (Gasson et al., 1993). 

Voor de komende jaren worden verdere structurele veranderingen 
in de agrarische sector verwacht. Diverse ontwikkelingen, zoals de mi
lieuproblematiek, het Europese landbouwbeleid en de toenemende con
currentie op verzadigde afzetmarkten, zullen de ontwikkeling van de 
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land- en tuinbouw beïnvloeden. Zo stelt bijvoorbeeld Viaene (1990) dat 
als gevolg van de stagnerende vraag naar agrarische produkten en de 
concentratie in de agribusiness, het aantal gezinsbedrijven in de komen
de jaren versneld zal afnemen. De Veer (1990) komt tot de conclusie dat 
in de akkerbouw en de opengrondstuinbouw vermindering van het aan
tal bedrijven nodig is om tot een extensivering van het bouw-, respectie
velijk teeltplan te komen. Oomens (1991) stelt dat financiële problemen 
in de jaren negentig en in het begin van de volgende eeuw in minstens 
even sterke mate als de opvolgingsproblematiek zullen bijdragen aan het 
aantal bedrijfsbeëindigingen in de land- en tuinbouw. 

Bij diverse actoren in de agrarische sector bestaat de behoefte 
vroegtijdig geïnformeerd te worden over de ontwikkelingstendenties in 
die sector. Dit blijkt uit de vragen die bij voortduring aan het LEI-DLO 
gesteld worden. Het doel van dit onderzoek is derhalve de ontwikkeling 
van een methode waarmee dat type vragen kan worden beantwoord. 

1.2 Afbakening 

1.2.1 Inleiding 

Het onderzoek kent drie belangrijke afbakeningen, namelijk met 
betrekking tot de wijze waarop het probleem wordt benaderd, het on
derdeel van de agrarische sector waarop de aandacht wordt gericht en 
de soort processen op microniveau die in het bijzonder bestudeerd wor
den. 

1.2.2 Benadering van het vraagstuk 

De ontwikkelingsmogelijkheden van een sector kunnen vanuit 
meerdere gezichtspunten worden benaderd. Als mogelijke benaderingen 
kunnen worden onderscheiden de technische, de ruimtelijke, de sociale, 
de juridische en de economische. 

In de technische benadering wordt de aandacht gericht op de tech
nische omstandigheden waarbinnen geproduceerd wordt. De voortbren
ging in de plantaardige land- en tuinbouw bijvoorbeeld blijkt onder 
meer afhankelijk te zijn van de fysische, chemische en biologische om
standigheden waaronder het groeiproces plaats moet vinden. Boorsma 
(1990), die de fysieke produktie-omstandigheden als van groot belang 
ziet voor de ontwikkelingsmogelijkheden van akkerbouwbedrijven, on
derscheidt de volgende aspecten in deze omstandigheden: grondsoort/ 
bodemtype, beschikbaarheid van water, beschikbaarheid van voedings
stoffen, aanwezigheid ziekten, plagen en virussen, aanwezigheid van 
winderosie, bodemstructuur, organische-stofbalans van de grond en 
zuurgraad van de bodem. In het rapport van de Wetenschappelijke Raad 
voor het Regeringsbeleid "Grond voor keuzen" spelen de eerstgenoemde 
technische voorwaarden eveneens een centrale rol. De schattingen van 
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de toekomstige produktie-omvang in de agrarische sector zijn gebaseerd 
op wat technisch gezien voor mogelijk wordt gehouden (Van Latesteijn, 
1993). 

In de ruimtelijke benadering is de aandacht gericht op de beschik
baarheid van ruimte en op de kwaliteit van het ruimtelijk-economische 
voorzieningsniveau. In een aantal regio's, zoals de Haarlemmermeer en 
het Westland, levert de beperkte beschikbaarheid van ruimte voor be
paalde delen van de land- en tuinbouw, respectievelijk de akkerbouw en 
de glastuinbouw, problemen op (CBS, 1994). Deze problemen leggen di
rect, maar eventueel ook indirect beperkingen op voor de ontwikkeling 
van afzonderlijke bedrijven. De directe beperking heeft betrekking op de 
mogelijkheden voor modernisering en uitbreiding, terwij l de indirecte 
beperking bestaat uit de aantasting van het draagvlak voor het voorzie
ningenniveau (De Haas, 1990; Alleblas et al., 1992b). 

In de sociale benadering van het continuïteitsvraagstuk wordt de 
aandacht gericht op aspecten als het management en de organisatie van 
de werkzaamheden. Voor de continuïteit van agrarische bedrijven wordt 
vakmanschap en ondernemerschap in toenemende mate van groot be
lang geacht (Van der Giessen et al., 1990; Gasson et al., 1993). Veerman 
(1984) stelt dat als gevolg van de voortschrijdende technologische ont
wikkeling in de landbouw en de daarmee gepaard gaande schaalvergro
t ing en kapitaalintensivering van de bedrijven, het door de ondernemer 
bezitten van organisatorische, technische en economische vaardigheden 
steeds meer een noodzakelijke voorwaarde is geworden voor continuïteit 
van het bedrijf. Van der Ploeg (1991) verwoordt het belang van de in
vloed van de ondernemer door te stellen dat gegeven de ontwikkelingen 
op markten en in de technologie er bedrijfseconomisch nog handelings
ruimte bestaat, hetgeen naar voren zou komen in het bestaan van ver
schillende bedrijfsstijlen. Een empirische bevestiging van het belang van 
het sociale aspect wordt onder meer gegeven door Böckelmann (1992), 
die voor tuinbouwbedrijven een verband aantoont tussen enerzijds het 
type ondernemer en de wijze van organisatie van de activiteiten en an
derzijds de bedrijfsresultaten. Een soortgelijke conclusie wordt getrokken 
door Bitsch (1994). 

In de juridische benadering gaat het om de afbakening van de ont
wikkelingsmogelijkheden op grond wet- en regelgeving, zoals bijvoor
beeld voortkomend uit milieubeleid, de ruimtelijke ordening en het Ge
meenschappelijk Landbouwbeleid. Door Katteler et al. (1992) bijvoor
beeld wordt gesteld dat de juridische voorwaarden van groot belang zijn 
voor de ontwikkelingsmogelijkheden van agrarische bedrijven. Deze 
stelling is gebaseerd op gesprekken met een aantal boeren, waaruit naar 
voren kwam dat een groot aantal van hen verwacht dat de bedrijfsont
wikkeling door de overheidsregelgeving in de knel zal komen. 

In dit onderzoek wordt de economische benadering gevolgd. Van 
de mogelijke economische benaderingen wordt die van de financiële 
analyse gevolgd. Aspecten die in voorgaande benaderingen aan de orde 
worden gesteld, kunnen indirect in de beschouwing worden betrokken, 
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namelijk voor zover ze te herleiden zijn tot financieel-economische 
grootheden. Als voorbeelden daarvan kunnen worden genoemd de ont
wikkeling van de bedrijfsresultaten en de beschikbaarheid van vreemd 
vermogen. De bedrijfsresultaten worden niet alleen bepaald door econo
mische grootheden, zoals de prijzen van produktiemiddelen en Produk
ten, maar ook door technische (zoals produktiviteit en bedrijfsgrootte), 
ruimtelijke (zoals de te realiseren schaaleffecten en ruimtelijk-economi
sche voordelen), sociale (zoals flexibiliteit van de organisatie) en juridi
sche (zoals bezit van vergunningen). De beschikbaarheid van vreemd ver
mogen wordt behalve door economische grootheden, ook bepaald door 
sociale grootheden zoals de managementkwaliteiten van de onderne
mer, zodat bedrijven met de minder goede managers meer in hun moge
lijkheden beperkt worden dan de overige bedrijven. Ondanks de beper
king tot de economische voorwaarden, wordt dus indirect toch aandacht 
geschonken aan de andere voorwaarden voor continuïteit van een on
derneming. 

1.2.3 Keuze bedrijfstak 

Onder de noemer "agrarische sector" worden veelal alle activiteiten 
begrepen die betrekking hebben op de voortbrenging en de distributie 
van agrarische produkten. In dit onderzoek wordt de aandacht gericht 
op de voortbrenging. 

Binnen de primaire bedrijvigheid wordt de aandacht verder beperkt 
tot een bepaalde bedrijfstak. De economische omschrijving van een be
drijfstak is die van een groep van ondernemingen met overeenkomstige 
produktiemethode, grondstoffengebruik of produktie van goederen 
(Foster, 1986). De keuze van de bedrijfstak waarop in dit onderzoek de 
aandacht wordt gericht, is onder meer afhankelijk van de mate van spe
cialisatie van de bedrijven. Hoe meer de bedrijven zijn gespecialiseerd, 
hoe meer de economische definitie van de bedrijfstak overeenkomt met 
de statistische definitie. Agrarische bedrijfstakken die zich hierdoor ken
merken zijn de glastuinbouw en de melkveehouderij. Van deze sectoren 
geldt met name voor de glastuinbouw dat de gespecialiseerde bedrijven 
kapitaalintensief zijn, een relatief groot deel van het vermogen in slijten
de produktiemiddelen hebben vastgelegd en in relatief sterke mate met 
vreemd vermogen zijn gefinancierd, terwijl de prijzen van de eindpro-
dukten via de marktwerking tot stand komen. Door deze gegevenheden 
is de continuïteit van glastuinbouwbedrijven in hoge mate afhankelijk 
van de financiële resultaten. Om deze redenen zal het onderzoek wor
den gericht op de bedrijfstak glastuinbouw. 

1.2.4 Keuze micro-proces 

Van de diverse soorten processen op microniveau wordt de aan
dacht in het bijzonder gericht op bedrijfsbeëindigingen. De microproces
sen "starten van onderneming", "bedrijfsvergroting", "bedrijfsverklei-
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ning", en "verandering van functie" zullen alleen indirect in het onder
zoek worden meegenomen. 

1.3 Probleemstelling 

De probleemstelling van dit onderzoeksproject kan nu als volgt wor
den geformuleerd: 

Op welke wijze kunnen door middel van financiële analyse uitspraken 
worden gedaan over de toekomstperspectieven van de bedrijfstak glas
tuinbouw? 
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2. BEDRIJFSTAKVERKENNING EN FINANCIËLE 
ANALYSE 

2.1 Inleiding 

Bij de bedrijfstakverkenningen kan onderscheid gemaakt worden 
tussen de micro-economische benadering, de benadering volgens de dy-
namische-markttheorie en de bedrijfseconomische benadering. In para
graaf 2.2 wordt elk van deze benaderingen beknopt beschreven, waarna 
een aantal uitgangspunten voor het uitvoeren van een bedrijfstakverken
ning wordt bepaald. Een van deze uitgangspunten is dat bij de verken
ning aandacht besteed moet worden aan de ontwikkelingen op afzon
derlijke ondernemingen. Een in de bedrijfseconomische literatuur gebrui
kelijke manier van beschouwing van de toekomstige ontwikkelingsmoge
lijkheden van een onderneming, is de financiële analyse. De bespreking 
van de financiële-analyseliteratuur in paragraaf 2.3 begint met enige 
inleidende woorden over de wijze waarop deze analyse plaats kan vin
den. Vervolgens wordt het gebruik van financieel-economische groothe
den voor de continuïteitsanalyse besproken. De literatuur op dit terrein 
wordt onderscheiden in normatieve studies, descriptieve studies en voor
spellende studies. Beide paragrafen worden afgesloten met een aantal 
conclusies voor het verdere onderzoek. 

2.2 Bedrijfstakverkenning 

2.2.1 Benaderingen van de bedrijfstak 

2.2.1.1 Micro-economisch 

In de micro-economische benadering van een bedrijfstak speelt het 
begrip "evenwicht" de centrale rol. Het korte-termijnevenwicht wordt 
bepaald door de vraag of de bestaande ondernemingen geprikkeld wor
den wijzigingen aan te brengen in hun produktievolume (Varian, 1993). 
Op de korte termijn wordt het aanbod in de bedrijfstak bepaald door de 
optelling van de aanbodcurven van de afzonderlijke ondernemingen. 
Verschillen in de individuele aanbodcurven leiden in een situatie van een 
gegeven afzetprijs tot verschillen in het aanbodvolume per onderne
ming. In een situatie van volledige mededinging is het aanbod van een 
aanbieder gelijk aan dat volume waarbij de marginale kosten gelijk zijn 
aan de afzetprijs, althans voor zover de marginale kosten zich boven de 
gemiddelde variabele kosten bevinden. Als aan deze laatste voorwaarde 
niet is voldaan, zou de aanbieder de produktie stop moeten zetten. In
dien voor alle ondernemingen in de bedrijfstak geldt dat de marginale 
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kosten gelijk zijn aan de afzetprijs, dan verkeert de bedrijfstak in een 
korte-termijnevenwicht. 

Het zogenaamde lange-termijnevenwicht wordt bepaald door de 
vraag of er prikkels bestaan voor potentiële toetreders. Andere onderne
mingen zullen tot de bedrijfstak toetreden wanneer bestaande onderne
mingen een positief winstsaldo hebben. Dit laatste is het geval wanneer 
de lange-termijn marginale kosten en de afzetprijs hoger zijn dan de 
gemiddelde totale kosten. Door toetreding van nieuwe ondernemingen 
schuift de bedrijfstakaanbodcurve op naar rechts. Als gevolg van deze 
verschuiving daalt de afzetprijs. De bedrijven waarvoor aanvankelijk gold 
dat de marginale kosten gelijk waren aan de gemiddelde totale kosten 
en aan de afzetprijs, komen nu in een verliessituatie terecht en zullen als 
reactie daarop de produktie stopzetten. Een en ander betekent boven
dien dat de afzetprijzen tenderen in de richting van de minimale gemid
delde kosten van de efficiëntste ondernemingen in de bedrijfstak. 

De interacties tussen de ondernemingen komen in deze benadering 
verder tot uiting in de verwoording van de externe schaaleffecten. De 
produktie-omvang en -wijze in een bedrijfstak kan gevolgen hebben 
voor de prijzen van de produktiemiddelen en de omgeving waarin de 
ondernemingen moeten opereren. Deze gevolgen kunnen tot uiting ko
men in een verandering van de individuele aanbodcurven. 

Toepassing van dit micro-economische denkraam op de agrarische 
bedrijfstak zou betekenen dat een groot aantal bedrijven zou moeten 
worden beëindigd. Met name als gevolg van de hoge zogenaamde "set
up" kosten zijn namelijk op veel land- en tuinbouwbedrijven de margi
nale kosten lager dan de gemiddelde kosten. Uit het feit dat ze veelal 
worden voortgezet, kan worden geconcludeerd dat de relatieve hoogte 
van de marginale kosten niet bepalend is bij de continuïteitsbeslissing. In 
hoofdstuk 3 zal verder op de micro-economische invalshoek bij het conti
nuïteitsvraagstuk worden ingegaan. 

2.2.1.2 Dynamische-markttheorie 

Volgens de dynamische-markttheorie vinden er in een bedrijfstak 
constant aanpassingen plaats, zonder dat ooit een evenwicht bereikt 
wordt. De bedrijfstak wordt in deze benadering gezien als een dyna
misch geheel, waarbij de drijvende krachten worden gevormd door de 
technologische ontwikkeling, de verzadigingsgraad van de afzetmarkt, 
de economische organisatie van de bedrijfstak en het ondernemersge
drag (De Wolf, 1987). In de Europese externe-organisatieliteratuur, 
waarin deze benadering wordt verwoord, wordt de bedrijfstak geanaly
seerd via het Structure-Conduct-Performance-raamwerk. In dit raamwerk 
gaat het om de relaties tussen het ondernemingsgedrag, de resultaten 
van ondernemingen en bedrijfstak en de structuurkenmerken van mark
ten en ondernemingen (De Jong, 1992). 

Een belangrijk concept in de dynamische-markttheorie is dat van de 
produktlevenscyclus. Het uitgangspunt daarbij is dat zowel de afzet van 
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een produkt als de daarop gerichte bedrijfstak een ontwikkeling door
loopt die uit vier fasen bestaat. In de introductiefase van een produkt is 
er sprake van een gering aantal aanbieders die op de markt een mono
poliepositie innemen. Het omzetvolume is gering en de prijs relatief 
hoog. Als het omzetvolume stijgt, komt het produkt in de expansiefase. 
Er is sprake van uitbreiding van bedrijven en toetreding van nieuwe 
aanbieders, als gevolg waarvan de concurrentie binnen de bedrijfstak 
toeneemt. Wanneer de toegenomen concurrentie resulteert in dalende 
prijzen, is de verzadigingsfase bereikt. Teneinde te kunnen overleven, 
zijn de ondernemingen gedwongen te streven naar verlaging van de 
kostprijs, bijvoorbeeld door het overnemen van andere ondernemingen, 
en/of door verbreding van de afzetmogelijkheden via bijvoorbeeld pro-
duktdifferentiatie. De bedrijven die daar niet in slagen, zullen moeten 
worden beëindigd. Wanneer het volume van de vraag naar het produkt 
afneemt doordat er substituten op de markt zijn verschenen, is de te
ruggangsfase aangebroken. De prijzen nemen nog verder af, zodat de 
ondernemingen zich moeten gaan richten op andere activiteiten, bi j
voorbeeld door het overnemen van ondernemingen uit andere bedrijfs
takken. 

De dynamische-markttheorie geeft een bruikbaar denkkader voor 
de analyse van de ontwikkelingen van een bedrijfstak. Daaruit volgt na
melijk dat een vitale bedrijfstak vanuit meso-economisch oogpunt een 
bedrijfstak is, die zich middels samenwerkingsvormen tussen onderne
mingen, overnames, bedrijfsbeëindigingen, toetreding van nieuwe on
dernemingen, veranderingen in het produktieproces en verandering van 
inkoopmarkten en -verkoopmarkten, staande weet te houden. Het voor
komen van bedrijfsbeëindigingen moet op grond van deze benadering 
als een normaal verschijnsel gedurende de ontwikkelingsgang van een 
bedrijfstak worden gezien 1). Wanneer bedrijfsbeëindigingen naast an
dere vormen van herstructureringen echter in relatief sterke mate 

1) In de literatuur worden drie factoren genoemd die vaak van invloed zijn 
op neergang van bedrijfstakken, te weten opkomst van substitutieproduk-
ten, trendbreuk in de vraag en opkomst van nieuwe aanbodlanden (De 
Voogd, 1993). In algemene zin concludeert deze auteur dat een neergang 
van een bedrijfstak die door één van deze factoren wordt veroorzaakt, in 
het algemeen niet is tegen te houden. Door vroegtijdige sanering zou het 
wel mogelijk zijn de negatieve gevolgen van een neergang te verminde
ren. Dat dat in de praktijk vaak uitblijft, zou te wijten zijn aan het bestaan 
van pschychologische uittredingsbarrières, waardoor ondernemers te laat 
beseffen dat er sprake is van een structurele neergang in de bedrijfstak. In 
de externe-organisatieliteratuur wordt overigens nog een aantal andere 
mogelijke uittredingsbarrières genoemd, zoals structurele en strategische. 
Structurele uittredingsdrempels hebben betrekking op de kapitaalvernieti
ging die gepaard gaat met uittreden, terwijl strategische drempels betrek
king hebben op het belang van een bepaalde activiteit voor de gehele on
derneming. 
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voorkomen, kan daaruit worden afgeleid dat de bedrijfstak zich in de 
teruggangsfase bevindt. 

Op grond van deze theorie kan gesteld worden dat de ontwikke
lingsgang van een bedrijfstak zich manifesteert via veranderingen in de 
structuur. Met "structuur van een bedrijfstak" wordt gedoeld op aspec
ten als het aantal bedrijven en verdeling van bedrijven naar grootte, 
specialisatiegraad en vestigingsplaats. Eén van de vormen van structurele 
verandering of herstructurering van bedrijfstakken is concentratie. Onder 
concentratie wordt verstaan de tendens dat een kleine groep van onder
nemingen een steeds groter deel van de economische activiteiten voor 
zijn rekening neemt. Er kunnen drie vormen van concentratie worden 
onderscheiden, te weten horizontale, verticale en conglomerate 
(De Wolf, 1987) 1). Gezien het onderwerp van dit onderzoek, wordt de 
aandacht verder gericht op de horizontale concentratie 2). 

Omtrent de economische gevolgen van concentratie, zegt de micro-
economische theorie dat in een bedrijfstak met een hoge concentratie
graad de omvang van de totale produktie lager is en de prijzen hoger 
zijn dan wanneer er minder concentratie zou bestaan. Als gevolg van de 
hogere prijzen, hebben de bedrijven minder stimulansen om de efficiën
tie van de produktie te verhogen, waardoor de interne efficiëntie van de 
bedrijven niet optimaal zou zijn. Verder wordt verondersteld dat be
drijfstakken met een hoge mate van concentratie, als gevolg van het 
voorgaande, een relatief groot deel van het nationaal inkomen naar zich 
toe trekken. Tegenover deze micro-economische benadering van concen
tratie staat de bedrijfseconomische, waarin een aantal voordelen van 
concentratie worden genoemd (Utton, 1973). Wanneer concentratie 
wordt ingegeven door het bestaan van positieve schaaleffecten, dan 
leidt concentratie juist to t een verbetering van de interne efficiëntie van 
de bedrijven. Daarnaast wordt gewezen op het veronderstelde positieve 
verband tussen concentratie en het tempo van technische vernieuwing in 
een bedrijfstak. Uit hoofdstuk 4 zal blijken dat in de glastuinbouw in de 
afgelopen decennia schaalvergroting is samengegaan met technische ver
nieuwing van de produktiewijzen. 

1) Horizontale concentratie betreft ondernemingen in een bepaalde bedrijfs
tak, verticale concentratie betreft ondernemingen in verschillende schakels 
van een produktiekolom, terwijl conglomerate concentratie betrekking 
heeft op ondernemingen die noch deel uitmaken van dezelfde bedrijfstak, 
noch tot dezelfde produktiekolom behoren. 

2) De schaalvergroting die zich in de land- en tuinbouw in de afgelopen de
cennia heeft voorgedaan, is met name horizontale concentratie (zie para
graaf 1.1). In andere schakels van de agrarische bedrijfskolom is er overi
gens wel sprake van zowel verticale als conglomerate concentratie. Zo zijn 
sommige plantenopkweekbedrijven, toeleveranciers van glasgroentebedrij-
ven, eigendom van handelsbedrijven of bedrijven uit de chemische indus
trie (zie bijvoorbeeld Alleblas et al., 1992a). 
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2.2.1.3 Bedrijfseconomisch 

In de bedrijfseconomische benadering van de bedrijfstak speelt het 
begrip "vitaliteit" een centrale rol. De vitaliteit van de bedrijfstak wordt 
afgeleid van de vitaliteit van de ondernemingen. Hoe meer ondernemin
gen in staat zijn te continueren, hoe gezonder de bedrijfstak. Vanuit be
drijfseconomisch gezichtspunt bestaat er daarom een negatief verband 
tussen de ernst van de concurrentie tussen de ondernemingen in een be
drijfstak en de gezondsheidstoestand van deze bedrijfstak (Van der Zijpp, 
1992). In recessieperioden zou een scherpe concurrentie leiden to t prijs
dalingen die niet door een toename van de vraag worden opgevangen, 
waardoor de winst van de ondernemingen onder druk komt te staan, 
terwij l in hausseperioden een scherpe concurrentie als gevolg zou heb
ben dat de ondernemingen dermate veel uitbreiden dat dat resulteert in 
een prijsdaling en verspilling van produktiecapaciteit. De vitaliteit van 
een bedrijfstak lijkt bedrijfseconomisch gezien derhalve gediend met re
delijk stabiele prijzen, dat wi l zeggen met prijzen die met een zekere 
marge boven de kostprijzen liggen. 

Voorbeelden van de bedrijfseconomische benadering zijn Hanson 
et al. (1980), Boorsma (1990) en Vermeulen et al. (1993). Hanson et al. 
(1980) stellen dat de gezondheid van een bedrijfstak kan worden be
paald aan de hand van een kengetal dat weergeeft hoeveel het gemid
delde bedrijf in vergelijking met het balanstotaal aan vreemd vermogen 
kan aantrekken. Boorsma (1990) noemt in een opsomming van maatsta
ven voor de gezondheidstoestand van een sector de volgende: het ge
middelde gezinsinkomen uit het bedrijf, het gemiddelde besteedbaar in
komen, de verdeling van de bedrijven naar hoogte van het inkomen, de 
gemiddelde solvabiliteit, het gemiddelde rendement op het vermogen, 
de fractie uitzingers en het aantal overgenomen bedrijven. Deze auteur 
geeft daarbij echter aan dat het niet goed mogelijk is aan te geven bij 
welke waarden van deze grootheden de gezondheid van een bedrijfstak 
goed dan wel slecht is. Deze bedrijfseconomische benadering van de be
drijfstak bli jft dan ook beperkt to t vormen van ratio-analyse. Dit laatste 
geldt niet voor Vermeulen et al. (1993). Deze auteurs presenteren een 
"cash insolvency "-model op grond waarvan eenduidige uitspraken wor
den verkregen omtrent de gezondheidstoestand van een bedrijfstak. Een 
minder sterk punt van dit onderzoek is echter dat door te werken met 
gemiddelde grootheden per bedrijfstak, gedaan wordt alsof de bedrijfs
tak één onderneming is (zie paragraaf 2.3.2.3). 

Met de bedrijfseconomische benadering van de bedrijfstak is het 
mogelijk een deel van het aggregatieprobleem op te lossen. Het aggre-
gatieprobleem heeft te maken met de verscheidenheid in de kenmerken 
en ontwikkelingen tussen de ondernemingen en de interacties tussen die 
ontwikkelingen (Wossink, 1993). Het probleem van de verscheidenheid 
betekent dat voor de bedrijfstakanalyse niet kan worden volstaan met 
gegevens omtrent de ontwikkeling van de gemiddelde onderneming, 
maar dat gegevens nodig zijn over de ontwikkelingsgang van al de af-
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zonderlijke ondernemingen in de bedrijfstak. Het probleem van de inter
acties betekent dat de ontwikkelingsmogelijkheden van de afzonderlijke 
ondernemingen niet afzonderlijk, maar geïntegreerd moeten worden ge
analyseerd. Het eerstgenoemde probleem kan worden benaderd door 
middel van bedrijfseconomisch onderzoek van de afzonderlijke onderne
mingen in een bedrijfstak. 

2.2.2 Uitgangspunten bedrijfstakverkenningen 

2.2.2.1 Verscheidenheid tussen ondernemingen 

Om structurele veranderingen in een bedrijfstak in beeld te krijgen, 
is het nodig rekening te houden met de verscheidenheid tussen de on
dernemingen in de bedrijfstak. Als gevolg van de doorgaans grote ver
scheidenheid tussen de bedrijven in een bedrijfstak, zoals met betrekking 
tot grootte, produktierichting en -wijze en regio, is het niet mogelijk om 
met geaggregeerde data voldoende inzicht te krijgen in de aanpassings
processen in een bedrijfstak. Baum et al. (1986) bijvoorbeeld benadruk
ken daarom het belang van modelmatige micro-analyse bij het bestude
ren van de vitaliteit van een bedrijfstak. De auteurs bevelen aan de be
drijfstak te analyseren door middel van het simuleren van de gedragsre
acties van een representatieve groep van ondernemingen. 

Door Bouma (1989) is een dergelijk model ontwikkeld. De structu
rele veranderingen in de bedrijfstak worden in dit onderzoek bepaald 
via aggregatie van de ontwikkelingen op de afzonderlijke bedrijven. De 
ontwikkelingen per bedrijf worden geschat met behulp van kansvergelij
kingen voor wel of niet continueren. Een ander voorbeeld is De Haas et 
al. (1993) die het toekomstige aanbod van vrijkomende agrarische bedrij
ven in Noord-Brabant schatten met behulp van de Markov-methode. De
ze methode bestaat uit het bepalen van de kansen voor voortzetten, op
heffen en stichten voor groepen van bedrijven. De mutatiekansen wor
den bepaald op basis van historische gegevens omtrent continuering, 
stichting en opheffing van agrarische bedrijven. Aangezien in dit onder
zoek verondersteld wordt dat de mutatiekansen in de tijd stabiel zijn, is 
er sprake van een zogenaamde stationaire Markov-keten. Het gebruik 
van deze methode is echter beperkt tot de situatie waarin er sprake is 
van een limiterende produktiefactor. In het genoemde voorbeeld is dat 
de grond. Een ander bezwaar van deze methode is dat de bepaling van 
de continuïteitskansen niet gebaseerd is op de analyse van de ontwikke
lingen in de externe factoren. Daartegenover staat dat de schatting van 
het toekomstige aantal bedrijven niet alleen gebaseerd wordt op het 
aantal verwachte bedrijfsbeëindigingen, maar ook op het aantal ver
wachte stichtingen en overschakelingen. 
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2.2.2.2 Interacties tussen ondernemingen en bedrijfstak 

Om de resultaten van micro-analyse goed te kunnen vertalen is het 
nodig rekening te houden met de dynamiek op bedrijfstakniveau. Deze 
dynamiek heeft betrekking op de interacties tussen ondernemingen en 
bedrijfstak. De omvang van de totale activiteiten in een bedrijfstak beïn
vloed de factoren waaronder de afzonderlijke bedrijven moeten opere
ren. 

Een vermindering van de binnenlandse produktie-omvang zal resul
teren in een stijging van de afzetprijzen, wanneer het binnenlands 
aanbod een groot deel uitmaakt van het totale aanbod op de afzet
markt en de vraag prijsinelastisch is. Van der Zijpp (1992) beschrijft de 
wederkerige beïnvloeding tussen ontwikkeling van bedrijven en afzet
prijzen als volgt. In perioden met lage prijzen weten de sterke producen
ten, dat wil zeggen bedrijven met een gunstige kostprijs/kwaliteit-ver
houding, de winstgevendheid voldoende op peil te houden om op het 
moment dat de vraag weer aantrekt, te investeren in uitbreiding en mo
dernisatie. Als gevolg van de uitbreiding van de sterke producenten 
ontstaat er weer druk op de prijzen. De zwakke producenten lijden daar
entegen in de recessieperioden dermate grote verliezen, dat zij pas in 
(te) laat stadium in staat zijn van een vraagstijging te profiteren. Als 
gevolg van een en ander komen de zwakke producenten steeds verder 
achter te lopen, met als uiteindelijk resultaat beëindiging van deze be
drijven en sanering van de bedrijfstak. 

Met betrekking tot de prijzen van de produktiemiddelen kan een 
soortgelijke opmerking gemaakt worden. Vergroting van de produktie-
omvang van de gehele bedrijfstak in een hausseperiode kan leiden tot 
een prijsstijging voor de produktiemiddelen. De zwakke ondernemingen 
zullen daarvan als eerste de nadelige gevolgen ondervinden, hetgeen 
erin zal resulteren dat deze ondernemingen in mindere mate dan de 
sterke ondernemingen in financieel-economisch opzicht kunnen profite
ren van de gestegen afzetmogelijkheden. 

Het effect van de bedrijfstakontwikkeling op de grondprijzen is in 
de Nederlandse situatie afhankelijk van enerzijds de mate waarin be
drijven extra grond nodig hebben en anderzijds de mate waarin bedrij
ven grond aanbieden (Veerman, 1983). De vraag naar grond hangt onder 
meer af van het bestaan van, door technologische vernieuwingen geïn
duceerde, positieve schaaleffecten. Wanneer deze vraag groter/kleiner is 
dan het aanbod van de verdwijnende bedrijven, zal dat resulteren in een 
grondprijsstijging/-daling. Het effect van de bedrijfstakontwikkeling op 
de vermogensmarkt heeft onder meer betrekking op de voorwaarden 
waaronder vreemd vermogen kan worden aangetrokken en de eisen ten 
aanzien van betaling van rente en aflossingen. 

Naast invloed op de prijs van produkten, produktiemiddelen en pro-
duktiefactoren, kan de omvang van de bedrijfstak invloed hebben op de 
fysieke condities waaronder de produktie op de ondernemingen moet 
plaats vinden. Loohuis (1988) noemt hiervan als voorbeelden de relatie 
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tussen de produktie-uitbreiding in de visserij en de vangstmogelijkheden 
van afzonderlijke vissers en de relatie tussen produktie-omvang in de ak
kerbouw, gebruik van grondwater en fysieke opbrengsten van afzonder
lijke akkerbouwbedrijven. Dit type effecten, waarbij onder invloed van 
bedrijfstakontwikkelingen de bedrijfseconomische resultaten worden 
beïnvloed, worden in de micro-economie externe positieve dan wel ne
gatieve schaaleffecten genoemd. 

De bedrijfstakontwikkeling heeft verder invloed op de gang van za
ken in andere schakels in de bedrijfskolom en, afhankelijk van de grote 
van de bedrijfstak in de (regionale) economie, ook op het overige be
drijfsleven. In dit verband kan gewezen worden op de mogelijke ongun
stige effecten van een neergang in een agrarische bedrijfstak op toeleve
ranciers en andere actoren in de agribusiness. Wanneer in een regio een 
bedrijfstak een belangrijke plaats inneemt, heeft een neergang verder 
zijn weerslag op het overige bedrijfsleven, zoals de detailhandel en 
andere dienstverlenende bedrijven. Melichar et al. (1985) tonen aan dat 
ook het bankwezen door een crisis in een bepaalde bedrijfstak getroffen 
kan worden. Als gevolg daarvan zouden de (spaar)banken hun functie 
van financiële intermediair moeilijk meer kunnen vervuilen, wat weer ge
volgen kan hebben voor de financieringsmogelijkheden van bedrijven in 
andere bedrijfstakken (Seuster, 1981). Bij een sterke afname van de be
drijvigheid in een bedrijfstak in een regio kan zodoende het draagvlak 
wegvallen, waardoor de voortbestaansmogelijkheden van de blijvende 
bedrijven eveneens in de knel komen (De Haas, 1990). 

De bedrijfstakontwikkeling kan verder invloed uitoefenen op het 
beleid van de overheden. Deze beïnvloeding is zowel passief als actief. 
De passieve beïnvloeding bestaat uit het effect van de omvang en aard 
van de activiteiten in het bedrijfstak op de beslissingen die door over
heidsorganen worden genomen. Als voorbeeld hiervan kan worden ge
noemd de door de land- en tuinbouw veroorzaakte negatieve externe 
effecten en het mede daardoor geïnitieerde milieubeleid. De actieve 
beïnvloeding door de bedrijfstak van de ordening en sturing door de 
overheid vindt plaats via de land- en tuinbouworganisaties en de pu
bliekrechtelijke bedrijfsorganisatie Landbouwschap. In termen van de 
economische-organisatietheorie vinden er op mesoniveau, net als dat op 
microniveau gebeurt tussen de individuele actoren, interacties plaats 
tussen groepen van actoren. In deze visie is de ontwikkeling van de 
groep van ondernemingen niet alleen afhankelijk van de uitkomsten van 
de afzonderlijke ondernemingen, maar ook van de "macht" van de 
groep in de relaties met andere groepen van actoren (Kamann et al., 
1992). 

Op grond van het bovenstaande kan een overzicht gegeven worden 
van de theoretisch mogelijke gevolgen van een inkrimpende sector voor 
de ontwikkelingsmogelijkheden van de continuerende bedrijven (zie f i
guur 2.1). 
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Figuur 2.1 Theoretisch mogelijke gevolgen van een krimpende sector voor de 
continuerende bedrijven 

2.2.3 Conclusies 

1. De vitaliteit van een bedrijfstak kan niet regelrecht worden afgeleid 
uit de financieel-economische positie van een gemiddelde onderne
ming in de bedrijfstak. Bij de analyse van de relatie tussen de gang 
van zaken in ondernemingen en in de bedrijfstak speelt het aggre-
gatieprobleem een centrale rol. Dit probleem behelst dat de ont
wikkelingsgang van een bedrijfstak bepaald wordt door de verschei
denheid in de ontwikkelingen op ondernemingsniveau en door de 
interacties tussen deze ontwikkelingen en de omstandigheden 
waaronder ondernemingen moeten opereren. 

2. Het vóórkomen van beëindigingen van ondernemingen in een be
drijfstak moet als een normaal verschijnsel worden beschouwd. De 
mate waarin dat het geval is, is echter wel een indicatie voor de 
ontwikkelingsgang van de bedrijfstak. 

3. In een markt met volledige mededinging worden de structurele ver
anderingen in een bedrijfstak onder meer bepaald door de verschil
len in operationele kenmerken tussen de sterke en de zwakkere on
dernemingen. Immers, aangezien de laatstgenoemde ondememin-
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gen in een situatie van ongunstige ontwikkelingen als eerste zullen 
worden beëindigd, zal de bedrijfstak steeds meer gaan bestaan uit 
ondernemingen met kenmerken van de sterkere. 
Het bestaan van verschillen in operationele kenmerken tussen de 
sterke en zwakkere ondernemingen kan verder duiden op een flexi
biliteit van de bedrijfstak om zich aan te passen aan veranderende 
omstandigheden. 

2.3 Financiële analyse 

2.3.1 Inleiding 

De toepassing van financiële analyse is erop gericht door systemati
sche analyse van financieel-economische gegevens inzicht te geven aan 
de diverse bij een onderneming betrokken actoren omtrent de ontwikke
lingsmogelijkheden van de onderneming (Verboom, 1976, Gieske, 1980), 
dan wel inzicht te verkrijgen in de financieel-economische verschillen 
tussen bedrijven in een bepaalde bedrijfstak of tussen verschillende be
drijfstakken (Foster, 1986). 

Financiële analyse vindt doorgaans plaats via de analyse van finan
ciële ratio's. De ratio-analyse wordt met name toegepast bij de analyse 
van de winstgevendheid, de liquiditeit en de solvabiliteit. 

In de winstgevendheidsanalyse worden maatstaven voor de omvang 
van de winst in verhouding gezet met maatstaven voor de grootheden 
omzet en vermogen. Van het eerste type winstgevendheidsratio's kun
nen als voorbeelden worden genoemd de bruto-verkoopmarge, de net
to-verkoopmarge, het break-evenpunt en de "operational leverage". De 
bekende voorbeelden van het tweede type winstgevendheidsratio's zijn 
de rentabiliteit van het eigen vermogen en de rentabiliteit van het totale 
vermogen. In het Dupont-systeem wordt de rentabiliteit van het totale 
vermogen als de resultante van diverse andere, operationele en finan
ciële, ratio's beschreven. 

De algemeen bekende ratio's in het kader van de liquiditeitsanalyse 
zijn die ratio's die betrekking hebben op respectievelijk de liquiditeit van 
de eerste, tweede en derde orde. Aan deze ratio's kleven diverse bezwa
ren. De Ridder (1977) bijvoorbeeld stelt dat de "current ratio" en "quick 
ratio" inconsistent zijn, omdat zij zowel operationele en financiële groot
heden bevatten, waardoor de twee beslissingsgebieden binnen een on
derneming met elkaar worden verward. Een ander punt van kritiek op 
deze liquiditeitsratio's is dat de betekenis ervan voor de financiële analy
se gering is, met name omdat ze betrekking hebben op voorraadgroot-
heden, terwijl de liquiditeit een dynamisch probleem betreft. Door diver
se auteurs zijn daarom ratio's ontwikkeld om de dynamische liquiditeit in 
beeld te kunnen brengen. Door Ooghe (1979) bijvoorbeeld is een zoge
noemd "geïntegreerd ratio-model voor de liquiditeitsanalyse" ontwik
keld. Een punt van kritiek op dit model is het sterk boekhoudkundige en 
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retrospectieve karakter, dat wil zeggen dat met het toekomstige gedrag 
van voor de ondememing(siiquiditeit) belangrijke actoren geen rekening 
wordt gehouden. 

In de solvabiliteitsanalyse wordt van drie soorten kengetallen ge
bruik gemaakt, namelijk verticale en horizontale balansratio's en vermo-
genomloopsnelheidratio's. De verticale balansratio's kunnen weer wor
den onderscheiden in kengetallen betrekking hebbend op de activastruc-
tuur en kengetallen betrekking hebbend op de passivastructuur. De hori
zontale balansratio's leggen een verband tussen de samenstelling van de 
activa en die van de passiva. De vermogenomloopsnelheidratio's geven 
weer in hoeveel tijd vermogen vastgelegd in bepaalde activa weer vrij 
komt. Voorbeelden van deze ratio's zijn de verhouding tussen de omzet 
en de totale passiva en de verhouding tussen de debiteuren en de om
zet. 

De eenvoudigste methode van beoordeling van ratio's is de goed-
slecht classificatie. Als goede grootheden worden onder meer beschouwd 
eigen vermogen, totaal vermogen en opbrengsten, terwijl kosten en 
schulden als slechte grootheden worden gezien. Afhankelijk van het ka
rakter van de grootheden in de teller en in de noemer, wordt een stij
ging/daling van een ratio als een positieve dan wel negatieve ontwik
keling gezien. Deze methode kan vanzelfsprekend niet worden toege
past op ratio's met zowel in de teller als in de noemer slechte of goede 
grootheden. Een bezwaar tegen deze methode is, dat in veel gevallen 
ratio's niet gemaximaliseerd of geminimaliseerd, maar geoptimaliseerd 
moeten worden (Ooghe, 1979). Een andere eenvoudig te hanteren me
thode is die waarbij gebruik gemaakt wordt van absolute maatstaven. 
Een voor de hand liggend bezwaar van deze methode betreft de theore
tische onderbouwing van de te gebruiken absolute maatstaven. 

Een beschrijvende methode van ratio-analyse, trendanalyse ge
noemd, is die waarbij de ontwikkeling van ratio in de tijd wordt onder
zocht. Op grond van een dergelijk onderzoek kan worden bepaald of er 
een bepaalde volgtijdelijke ontwikkeling in de ratio aanwezig is. Bij dit 
type onderzoek wordt impliciet verondersteld dat de historische ontwik
keling ook voor de toekomst zal gelden (Ooghe, 1979). 

Een andere beschrijvende methode, comparatieve analyse genoemd, 
is de vergelijking van de ratiowaarden tussen verschillende ondernemin
gen die tot een zelfde bedrijfstak behoren of andere overeenkomende 
structuurkenmerken (zoals grootte, ondememingsvorm, regio) bezitten. 

Een analyserende methode is de residu-analyse, waarin de ratio-
waarde wordt beschreven als een functie van enerzijds algemene sector-
grootheden en anderzijds specifieke ondernemingskenmerken. Deze ana
lyse kan plaats vinden via regressie-analyse, met als te verklaren variabe
le de ratiowaarden per onderneming en als verklarende variabele de ge
middelde waarde van alle ondernemingen in een sector. De afwijking 
tussen de werkelijke en de geschatte ratiowaarde voor een bepaalde on
derneming wordt toegeschreven aan specifieke ondernemingskenmer
ken. 
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In de multivariatie ratio-analyse worden meerdere ratio's tegelijker
tijd in de beschouwing betrokken. Een voorbeeld van deze analyseme
thode is factoranalyse. Een ander voorbeeld betreft de kredietscore-mo-
dellen, waarin debiteuren op basis van hun eigenschappen gerangschikt 
naar de mate van kredietwaardigheid (zie Chhikara, 1989). Er kunnen 
twee typen onderscheiden worden: parametrische en nonparametrische. 
Voorbeelden van het eerste type zijn lineaire regressiemodellen, probit 
en logit modellen en discriminantanalyse. Het gemeenschappelijke van 
deze methoden is dat op grond van ervaringsgegevens verbanden wor
den geschat tussen (in de meeste gevallen) het goed of slecht zijn van 
een lening en eigenschappen van de debiteur. Een bezwaar van deze 
methoden is de veronderstelling van parametrische verdeling van de ge
gevens. Dit bezwaar geldt niet voor nonparametrische methoden. Voor
beelden hiervan zijn "recursive partitioning algorithm (RPA)" en lineaire 
programmering. 

2.3.2 Continuïteitsanalyse 

2.3.2.1 Normatieve studies 

De groep van normatieve studies op het terrein van financiële-conti-
nuïteitsanalyse bestaat uit literatuur waarin normen voor de meting van 
de financiële weerbaarheid worden beschreven en/of modellen voor con
tinuïteitsanalyse worden ontwikkeld. De normen betreffende de meting 
van de financiële weerbaarheid hebben betrekking op de wijze van me
ting dan wel op de te kiezen financieel-economische grootheden. 

Wijze van meting 

Met betrekking tot de wijze van meting is het onderscheid tussen 
"cash flow accounting" (CFA) en "net realizable value accounting" 
(NRVA) relevant (Lee, 1981). CFA bestaat uit de weergave van alle ont
vangsten en uitgaven gedurende een periode, terwijl NRVA betrekking 
heeft op de liquiditeit van de activa enerzijds en de financiële verplich
tingen anderzijds. Tussen beide systemen bestaan diverse overeenkom
sten, zoals: gebaseerd op het idee dat liquide middelen de centrale 
grootheid in de onderneming vormen, allocatievrij, gericht op de ont
wikkeling van de gehele onderneming en niet op bepaalde actoren en 
gebaseerd op orgaancontinuïteit in plaats van op functiecontinuïteit. 

De Regt (1957) wijst op het belang van een liquiditeitsbegroting, 
die een vorm van CFA is, voor de bepaling van de continuïteitsmogelijk-
heden van een gezinsbedrijf. Daaronder wordt door de auteur verstaan 
een overzicht van enerzijds de verwachte ontvangsten uit de verkoop 
van produkten en eventuele andere baten en anderzijds van de uitgaven 
die direct gerelateerd zijn aan het produktieproces, de vervanging van 
de produktiemiddelen, de eventuele noodzakelijke uitbreidingsinveste
ringen, de te betalen rente, aflossingen en belastingen en de benodigde 
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privébestedingen. Het saldo van de liquiditeitsbegroting geeft informatie 
"omtrent de mate waarin kredieten moeten worden opgenomen en/of 
de mate waarin investeringen eventueel moeten worden uitgesteld, het 
privéverbruik moet worden beperkt, of wijzigingen in de bedrijfsstruc
tuur en bedrijfsomvang moeten worden aangebracht" (De Regt, 1957). 

In dit onderzoek zal worden uitgegaan van de CFA. Een voorbeeld 
van CFA is de Staat van Herkomst en Besteding van Middelen (SHBM). De 
SHBM geeft inzicht in de omvang van de geldstromen die gemoeid zijn 
met de investerings- en financieringsactiviteiten van een onderneming 
(Dijksma, 1987). In het rekenmodel zal een SHBM worden opgenomen 
(zie hoofdstuk 6). 

Financieel-economische grootheden 

Met betrekking to t de keuze van de relevante grootheden, onder
scheidt Hill (1991) vier typen indicatoren, te weten efficiëntie-indicato-
ren, winstgevendheidsindicatoren, indicatoren voor de financiële positie 
en indicatoren voor levensvatbaarheid. Als belangrijkste kengetal voor 
de levensvatbaarheid wordt de verhouding "rente/omzet" genoemd. 
De Veer (1978) daarentegen stelt de continuïteitsvraag gelijk aan de 
vraag naar de capaciteit van de onderneming om inkomen en vermogen 
voor het ondernemersgezin te generen. De tweeledige functie van het 
eigen vermogen in het gezinsbedrijf, namelijk financiering van het be
drijf en risicoverzekering voor het gezin, vormt de basis voor de beant
woording van die vraag. De auteur stelt dat de genoemde capaciteit ge
meten kan worden aan de hand van de ratio "besparingen/balansto
taal" . Wanneer de ratio gedurende de ondernemerscyclus gemiddeld per 
jaar ongeveer 1,5% bedraagt, dan zou het mogelijk zijn de onderneming 
op langere termijn voort te zetten, omdat dan het bedrijf schuldenvrij 
zou kunnen worden overgedragen aan een opvolger. 

In een groot deel van de literatuur op dit terrein wordt echter ge
wezen op grootheden die betrekking hebben op l iquiditeit, betaalbaar
heid en financierbaarheid. Seuster (1981) stelt dat een voldoende liquidi
teit een noodzakelijke voorwaarde is voor het kunnen continueren van 
een onderneming. Gezien het wederkerige verband tussen winstgevend
heid en l iquiditeit is de optimale liquiditeit die omvang van beschikbare 
middelen die voldoende is om aan alle financiële verplichtingen te vol
doen, waarbij geen voor de betalingsverplichtingen overtollige middelen 
in liquide vorm worden aangehouden die elders een hogere beloning 
zouden genereren. 

Hilferink et al. (1982) gaan er bij de ontwikkeling van een financieel 
informatiemodel voor het midden- en kleinbedrijf van uit dat de conti
nuïteit van dergelijke ondernemingen in sterke mate bepaald wordt 
door de mogelijkheid om via de operationale activiteiten voldoende l i
quide middelen te genereren voor het dragen van de financiële lasten. 
Ónder l iquiditeit wordt door deze auteurs verstaan "het dynamisch even
wicht tussen beschikbaar (respectievelijk ter beschikking te krijgen) ver-
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mogen en de additionele vermogensbehoefte". Als determinanten van 
de liquiditeit worden gezien de leencapaciteit en de kredietwaardigheid. 

Het door Donaldson (1961) geïntroduceerde begrippenpaar "cash 
insolvency" en "cash inadequacy" is van nut gebleken bij de ontwikke
ling van financiële-analysemodellen. De eerstgenoemde toestand doet 
zich voor wanneer de onderneming niet kan voldoen aan de juridisch 
verplichte uitgaven, hetgeen op korte termijn een ernstige bedreiging 
van de continuïteit betekent. De tweede toestand doet zich voor wan
neer de bestaande financieringslasten dusdanig hoog zijn geworden dat 
onvoldoende nieuw vreemd vermogen kan worden aangetrokken om in
vesteringen te financieren. De onderneming is dan niet in staat de eco
nomisch noodzakelijke investeringen te financieren, hetgeen op den 
duur een bedreiging voor de continuïteit vormt. Aangezien de toekom
stige financiële stromen niet met zekerheid te kennen zijn, kan gespro
ken worden van kansen op "cash inadequacy" en op "cash insolvency". 
Deze twee begrippen spelen een grote rol in diverse studies. 

In de analyse van Gabriel et al. (1980) speelt de terugbetalingscapa
citeit eveneens een centrale rol. De auteurs stellen dat de kans op "cash 
insolvency" bepaald wordt door de som van het operationele en het f i 
nanciële risico. Het operationele risico wordt gedefinieerd als risico inhe
rent aan de activiteiten en onafhankelijk van de wijze van financiering. 
Het operationele risico komt naar voren in de fluctuaties in de operatio
nele kasstroom. De auteurs onderscheiden interne en externe oorzaken 
van het operationele risico. De interne oorzaken bestaan onder meer uit 
de managementbeslissingen van de ondernemer. Externe oorzaken zijn 
onder meer de variaties in de prijzen van de eindprodukten en de pro-
duktiemiddelen en de variaties in de fysieke produktie-omstandigheden, 
zoals het weer. Het financiële risico is het risico niet aan de financierings
verplichtingen te kunnen voldoen. Het financiële risico wordt bepaald 
door de fluctuaties in de operationele kasstroom, de omvang van de be
schikbare liquiditeiten en het niveau van de financieringsverplichtingen. 
De auteurs stellen vervolgens dat in het onderzoek naar continuïteits
vooruitzichten rekening gehouden moet worden met de mogelijkheden 
van een ondernemer om de verschillende typen van risico's elkaar te la
ten neutraliseren. Zo kan in theorie een ondernemer in geval van een 
stijging van de fluctuaties in de operationele kasstroom de kans op "cash 
insolvency" constant houden door het financiële risico te matigen, bij
voorbeeld door herstructurering van de passiva. 

Een belangrijke achterliggende grootheid blijkt dus de mate van f i
nanciering met vreemd vermogen te zijn. Een norm voor de hoeveelheid 
vreemd vermogen die een onderneming maximaal kan aantrekken zon
der insolvent te worden, is ontwikkeld door Hanson et al. (1980). De 
auteurs stellen dat het maximum te lenen bedrag gebaseerd moet zijn 
op de capaciteit om rente en aflossingen te betalen. Bij de bepaling van 
deze capaciteit moet rekening gehouden worden met de fluctuatie in de 
opbrengsten, de managementcapaciteiten van de ondernemer en de 
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flexibiliteit van de aflossingsschema's. De auteurs concluderen dat de 
verhouding tussen het maximum te lenen bedrag en het balanstotaal 
een indicator is voor de financiële kracht van een onderneming. 

Een andere belangrijke grootheid bij de financiële analyse is de kas
stroom (Juesten, 1980). De definities van kasstroom kunnen worden ge
groepeerd op basis van het belang dat wordt gehecht aan het onder
scheid tussen de operationele en de financiële sfeer in een onderneming. 
In de definitie van Donaldson (1961) speelt dit onderscheid geen rol. De
ze auteur spreekt van kasstromen en de netto-kasstroom. Onder kasstro
men worden al de in- en uitgaande geldstromen verstaan. De netto-kas
stroom wordt door de auteur gedefinieerd als het verschil tussen de ont
vangsten en de uitgaven "which are mandatory in the sense of being 
continuously and unavoidably associated with current sales and income 
generation". Het gaat in deze definitie dus alleen om ontvangsten die 
direct samenhangen met de bedrijfsvoering. Ontvangsten op grond van 
emissie van aandelen of schuldtitels worden bij de bepaling van de net
to-kasstroom niet meegerekend. Tot de uitgaven worden niet alleen uit
gaven gerekend die contractueel vastliggen, zoals interestbetalingen, 
maar ook uitgaven die minimaal nodig zijn om de bedrijfsvoering op 
korte termijn op peil te kunnen houden. Uitgaven die een lange-termijn-
karakter hebben, zoals dividendbetalingen en investeringen, en derhalve 
voor de continuïteit op korte termijn van de onderneming niet van be
lang zijn, worden bij de bepaling van de netto-kasstroom niet meegere
kend. 

Soortgelijke omschrijvingen van netto-kasstroom worden aangetrof
fen bij Van Frederikslust (1976), Jolly et al. (1985), De Groot et al. (1986). 
Van Frederikslust definieert de netto-kasstroom als het verschil tussen de 
lopende ontvangsten, inclusief nieuwe leningen, en uitgaven, inclusief de 
vaste schuldlasten. Jolly et al. (1985) definiëren de netto-kasstroom als 
ontvangsten uit het bedrijf minus uitgaven voor het bedrijf plus inkomen 
van buiten het bedrijf minus consumptieve bestedingen, betalingen van 
belastingen en rente. De Groot et al. (1986) definiëren de kasstroom als 
bedrijfsopbrengsten minus betaalde kosten, gezinsbestedingen en belas
tingen en premies, plus inkomen van buiten het bedrijf en de vrije kas
stroom als de kasstroom minus de betalingen van rente en aflossingen. 

Tegenover deze definities zijn er ook auteurs die een expliciete 
scheiding tussen grootheden uit de operationele en de financiële sfeer 
willen aanbrengen. De Ridder (1977) definieert kasstroom als die kasmid
delen die via het circulatieproces zijn verkregen en niet benodigd zijn 
voor het doen van de lopende uitgaven. De auteur motiveert de explicie
te scheiding van operationele en financiële grootheden met de stelling 
dat deze betrekking hebben op twee verschillende beslissingsgebieden 
binnen een onderneming en dat een grootheid die op beide betrekking 
heeft daardoor onduidelijke informatie geeft. Door Gieske (1980) wordt 
de kasstroom gedefinieerd als het verschil tussen de ontvangsten en uit
gaven uit de operationele sfeer. De kasstroom geeft weer wat de interne 
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financieringsmogelijkheden zijn en bevat daarom geen enkel element uit 
de externe financiering. Een positieve kasstroom duidt dus op een zekere 
financiële speelruimte, terwijl een negatieve kasstroom financiële engtes 
zichtbaar maakt. Gieske onderscheidt een netto- en een bruto-kasstroom. 
De netto-kasstroom wordt berekend als toevoeging aan reserves en voor
zieningen ten lasten van de resulatenrekening minus de onttrekking aan 
reserves en voorzieningen ten gunste van de resultatenrekening plus de 
afschrijvingen. De bruto-kasstroom wordt vervolgens berekend als de 
som van de netto-kasstroom en de winst. Moerland (1992) onderscheidt 
de kasstroom van de vrije kasstroom. De kasstroom wordt gedefinieerd 
als omzet minus operationele kosten minus belastingen, terwij l de vrije 
kasstroom gedefinieerd wordt als het verschil tussen de kasstroom en de 
investeringsuitgaven 1). Deze definitie van de vrije kasstroom sluit aan 
bij die van Jensen (1986) die de vrije kasstroom definieert als het verschil 
tussen de contante waarde van de jaarlijkse kasstromen en de investe
ringsuitgaven. 

In dit onderzoek zal deze laatste benadering worden gevolgd. De 
kasstroom wordt dus gedefinieerd als het saldo van de operationele ont
vangsten en de operationele uitgaven, terwijl de netto-kasstroom gedefi
nieerd wordt als het verschil tussen de kasstroom en rentelasten op kort 
vreemd vermogen (zie hoofdstuk 6). Verder zal de kasstroom worden be
rekend volgens de oude Kameraalstijl, dat wi l zeggen dat het wordt sa
mengesteld uit ontvangsten en uitgaven die op een bepaalde periode 
betrekking hebben, maar niet persé in die periode hoeven te zijn gerea
liseerd (zie Dijksma, 1987). 

Bij het gebruik van de grootheid "kasstroom" voor het maken van 
prognoses omtrent de toekomstige financiële kracht van een onderne
ming is het nodig de verschillende bepalende onderdelen op structurele 
basis te berekenen, dat wi l zeggen dat gecorrigeerd wordt voor die pos
ten die een ti jdelijk karakter hebben (Juesten, 1980). 

1) Ten aanzien van de investeringsuitgaven merkt de auteur op: "Het is ge
bruikelijk om de investeringsuitgaven op een netto-basis te verantwoor
den, dat wil zeggen na aftrek van vervangingsinvesteringen. Indien wordt 
verondersteld dat het bedrag van de vervangingsinvesteringen precies 
overeenkomt met het bedrag van de afschrijving, kunnen de zogenaamde 
incrementele investeringen, I, worden gedefinieerd als: I = U - A (d.w.z. in
vesteringsuitgaven - afschrijvingen, mm)." De incrementele investeringen 
worden ook wel netto-investeringen genoemd (zie bijvoorbeeld Sharpe 
(1981). De vrije kasstroom kan dus ook als volgt worden gedefinieerd: kas
stroom minus afschrijvingen minus netto-investeringen. 
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Modellen 

Er zijn op het terrein van het continuïteitsonderzoek in de literatuur 
diverse voorbeelden van financiële-analysemodellen te vinden. Een drie
tal voorbeelden daarvan worden hier beschreven. Elk van deze voorbeel
den levert informatie op voor het in dit onderzoek te ontwikkelen mo
del. 

Een stochastisch model voor de faillissementsvoorspelling is ontwik
keld door Wilcox (1971-1, 1971-2). Het model is gebaseerd op twee con
cepten, te weten dat van "gamblers ruin" dat betrekking heeft op de 
kans dat een speler die speelt met N eenheden kapitaal failliet gaat en 
het economisch concept van de onderneming waarin deze beschouwd 
wordt als een reservoir met in- en uitstromende liquide middelen. Wilcox 
onderscheidt vier mogelijke situaties, namelijk 1) een positieve kasstroom 
en positieve voorraad liquide middelen, 2) een negatieve kasstroom en 
een positieve voorraad liquide middelen, 3) een positieve kasstroom en 
een negatieve voorraad liquide middelen en 4) een negatieve kasstroom 
en een negatieve voorraad liquide middelen. In de eerste situatie is de 
kans op faillissement gering, in de tweede situatie hangt de kans op 
faillissement af van het aantal jaren waarin de negatieve kasstroom kan 
worden gecompenseerd door de liquide middelen en de mogelijkheden 
voor de ondernemer de kasstroom te verbeteren, in de derde situatie 
hangt de continuïteit van de onderneming af van de bereidheid van de 
crediteuren om te wachten op betaling en in de vierde situatie is de kans 
op faillissement hoog aangezien er voor de crediteuren geen perspectief 
is op verbetering van de financiële situatie en zij derhalve hun schulden 
zullen opeisen. 

Een stochastische modelmatige benadering van de liquiditeit is 
eveneens te vinden in Boehlje et al. (1983). Deze auteurs hebben een op
timaliseringsmodel opgesteld met als doelfunctie maximalisatie van de 
contante waarde van het eigen vermogen onder de randvoorwaarden 
dat de investeringsmogelijkheden begrensd zijn door de beschikbare 
middelen en dat de continuïteitsmogelijkheden van de onderneming be
paald worden door de liquiditeit. Deze laatste voorwaarde, de "survival 
constraint", is gebaseerd op de operationele kasstroom, de liquiditeit van 
de activa, de financieringsverplichtingen en de bedragen die minimaal 
benodigd zijn voor gezinsbestedingen. Aangezien de toekomstige 
waarde van deze beide factoren en derhalve de continuïteit van de on
derneming zelf onzeker is, is de continuïteitsvoorwaarde beschreven via 
een waarschijnlijkheidsfunctie. De kans dat een onderneming kan wor
den voortgezet hangt in dit model af van de kans dat de operationele 
kasstroom en de beschikbare liquiditeiten voldoende zijn om aan de f i
nancieringsverplichtingen en de behoefte van het ondernemersgezin aan 
middelen voor consumptie te voldoen. 

Een deterministische benadering die eveneens op Donaldson (1961) 
is gebaseerd is De Groot et al. (1986). Met het door deze auteurs ontwik
kelde model kan het weerstandsvermogen van een onderneming worden 

48 



berekend. Onder weerstandsvermogen wordt verstaan de mogelijkheid 
om in geval van ongunstige ontwikkelingen de bedrijfsactiviteiten te 
kunnen voortzetten. De maatstaf voor het weerstandsvermogen, die re
servecapaciteit genoemd wordt, is opgebouwd uit onder meer de vrije 
kasstroom en de vrije liquiditeiten. In dit onderzoek werd voortgebouwd 
op onder meer Boers (1983) die de continuïteitsmogelijkheden van een 
bedrijf afleidde uit de mogelijkheden om aan de financieringsverplichtin
gen te voldoen. 

2.3.2.2 Descriptieve studies 

Een tweede te onderscheiden groep van literatuur waar met behulp 
van financieel-economische grootheden continuïteitsanalyse wordt uitge
voerd, wordt gevormd door de descriptieve studies. In deze studies is de 
aandacht gericht op zowel het beschrijven als het verklaren van de mate 
waarin bedrijven met financiële problemen hebben te maken. 

Foster (1986) wijst erop dat bij de meting van het bestaan van f i
nanciële problemen beseft moet worden dat geen discrete, maar een 
continue grootheid is. In het empirische onderzoek is het echter gebrui
kelijk de bedrijven te onderscheiden in klassen van financieel-economi
sche ontwikkeling, zoals wel/niet gefailleerd. 

Een beschrijving van de verscheidenheid, intensiteit en duur van f i
nanciële spanningen in de agrarische sector wordt gegeven door Jolly 
et al. (1985). Onder financiële spanningen wordt door de auteurs ver
staan de situatie waarin een bedrijf of sector niet meer in staat is ade
quaat te reageren op de factoren die deze spanning veroorzaken. De 
auteurs onderscheiden een directe en een indirecte methode om finan
ciële spanningen in een sector te beschrijven. De directe methode be
staat uit de beschrijving van de winstgevendheid, liquiditeit en solvabili
teit van de afzondelijke bedrijven, terwijl in de indirecte methode de 
aandacht wordt gericht op de gevolgen van financiële spanningen, zoals 
bedrijfssluitingen, grondprijsontwikkeling en verliezen bij banken. De 
auteurs maken gebruik van de directe methode en nemen als maatstaf 
voor de winstgevendheid het rendement op het eigen vermogen, als 
maatstaf voor de liquiditeit de netto-kasstroom en als maatstaf voor de 
solvabiliteit het aandeel van het vreemd vermogen in het balanstotaal. 
Gesteld wordt dat het rendement op het eigen vermogen minimaal 5% 
moet zijn om de onderneming op lange termijn te kunnen continueren. 
Continuïteitsspanningen op korte termijn worden weerspiegeld in een 
negatieve waarde van de netto-kasstroom. De auteurs concluderen dat 
een hoog aandeel van het vreemd vermogen in het balanstotaal vaak sa
men gaat met een negatieve netto-kasstroom. 

Een minder sterk punt in het onderzoek van Jolly et al. (1985) is het 
gebruik van vuistregels. Het percentage van 5% rendement op het eigen 
vermogen als voorwaarde voor continuïteit is onvoldoende onderbouwd. 
Lins (1985) stelt dat er tussen de ondernemers grote verschillen in mana
gementkwaliteiten zitten en derhalve in mogelijkheden om te reageren 
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op een financieel moeilijke situatie. Lins (1985) geeft voorts als commen
taar op het onderzoek van Jolly et al. (1985) dat de continuïteitsperspec
tieven van een onderneming ten onrechte gebaseerd zijn op de gege
vens van slechts enkele jaren, omdat de continuïteit pas echt in gevaar is 
wanneer over een lange periode de kasstroom in elk jaar negatief is. 

Shepard et al. (1982) hebben onderzoek gedaan naar de determi
nanten van het falen van landbouwondernemingen. Onder falen werd 
door de auteurs verstaan de situatie waarin het vreemd vermogen groter 
is dan het balanstotaal en de onderneming dus in theoretische zin failliet 
is. De auteurs onderscheiden de volgende bepalende factoren: omvang, 
financiële structuur, inkomen, vermogenswinsten, overheidsbeleid en ma
cro-economische ontwikkeling. Het belang van de factor omvang is af
hankelijk van de hoogte van de schaaleffecten in kosten en opbrengsten. 
De financiële structuur is belangrijk in verband met de gevoeligheid van 
de onderneming voor de fluctuaties in het inkomen. De hoogte van het 
inkomen is onder meer afhankelijk van de mogelijkheid om buiten het 
bedrijf arbeid te verrichten. De hoogte van de kapitaalwinsten heeft 
twee tegengestelde effecten op de continuïteitsperspectieven van een 
onderneming, namelijk enerzijds gaat het om een additionele inkom
stenbron en anderzijds om een stimulans om activa te liquideren. De 
perspectieven van een onderneming worden ook bepaald door de be
reidheid van overheden om in geval van nood financiële ondersteuning 
te leveren. Als één van de belangrijke macro-economische factoren noe
men de auteurs met name de hoogte van de rentestand. 

Gilbert et al. (1990) wijzen er op dat de continuatie van een onder
neming niet alleen afhangt van de financiële positie op zich, maar ook 
van de houding van de actoren. De bij een onderneming betrokkenen 
kunnen op meerdere wijzen op een in financiële problemen geraakte 
onderneming reageren. De wijze waarop dit gebeurt, is beslissend voor 
de verdere ontwikkeling van een onderneming. 

2.3.2.3 Voorspellende studies 

In de voorspellende studies wordt getracht met behulp van financi
ële analyse tot voorspellingen te komen omtrent het al of niet continue
ren van een onderneming. De grondleggers van de faillissementsvoor
spelling zijn Beaver (1966), Tamari (1966, 1978) en Altman (1968). Beaver 
richt zich op de voorspelling van de situatie waarin een onderneming 
niet meer in staat is aan de financiële verplichtingen te voldoen, terwijl 
Tamari en Altman de voorspelling van een faillissement voor ogen heb
ben. De selectie van relevante ratio's door Beaver is gebaseerd op het 
idee dat een onderneming een reservoir is waar liquide middelen in- en 
uitstromen. De kans dat een onderneming niet aan zijn financiële ver
plichtingen kan voldoen, is hoger wanneer het reservoir kleiner is, de 
netto-kasstroom kleiner is, het vreemd vermogen groter is en het aan
deel van vaste kosten in de totale kosten groter is. Met behulp van di
chotomie classificering concludeert Beaver dat de ratio "kasstroom/ 
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vreemd vermogen" het beste kengetal is voor de voorspelling van de si
tuatie van financiële moeilijkheden. Tamari baseert de selectie van rele
vante ratio's op de oordelen van deskundigen (financieel-analisten, eco
nomen en kredietadviseurs). Op grond van het belang dat deze deskun
digen aan elk van de ratio's toekennen, stelt Tamari een "index of risk" 
samen. De belangrijkste kengetallen in deze index zijn de verhouding 
tussen het eigen en het vreemd vermogen, de current ratio en de ont
wikkeling in de winst. Altman geeft een uitbreiding aan het onderzoek 
van Beaver door gebruik te maken van multiple-discriminantanalyse. De 
belangrijkste kengetallen volgens Altman zijn onder te verdelen in een 
kengetal voor de liquiditeit (werkkapitaal/totaal vermogen), voor de 
ouderdom van de onderneming (ingehouden winst/totaal vermogen), 
voor de produktiviteit (winst voor interest en belastingen/totaal vermo
gen), voor de solvabiliteit (marktwaarde eigen vermogen/boekwaarde 
vreemd vermogen) en voor de omloopsnelheid van het kapitaal (verko
pen/totaal vermogen). 

De bezwaren tegen de methode van Beaver zijn dat de analyse be
perkt is tot een periode van een jaar en dat elke ratio afzonderlijk is be
oordeeld op een onderscheidend vermogen. Altman heeft dit laatste be
zwaar ondervangen door gebruik te maken van multiple-discriminant
analyse, maar ook hij baseert de voorspelling van faillissement op data 
van slechts enkele jaren. Een bezwaar tegen de methode van Tamari is 
dat de selectie van ratio's op nogal subjectieve en arbitraire manier tot 
stand is gekomen. De aanpak van Tamari heeft als positief punt de theo
retische fundering van de faillissementsvoorspelling in het liquiditeitscon
cept. 

Een onderzoek naar de relevantie van financiële ratio-analyse voor 
de faillissementsvoorspelling van kleine bedrijven is verricht door Edmis-
ter (1972). De auteur concludeert, na diverse statistische technieken en 
diverse ratio's te hebben getest, dat de combinatie van een weloverwo
gen selectie van enkele kengetallen en het gebruik van multiple-discrimi
nantanalyse de beste resultaten oplevert. Edmister concludeert voorts dat 
het raadzaam is om de trendmatige ontwikkeling in de gekozen ratio's 
expliciet in de beschouwing te betrekken, meer-dan-een-jaargemiddel
den te formuleren en de ratio van de onderneming te relateren aan de 
ratio voor de gehele sector. Door de auteur werd bovendien gesteld dat 
discriminantfuncties alleen mogen worden gebruikt in situaties die ver
gelijkbaar zijn met die waarin de functie is ontwikkeld. 

Aan het eind van de jaren zeventig verschenen er in Nederland stu
dies naar faillissementsvoorspellingen van Bilderbeek (1977) en Van Fre-
derikslust (1975; 1976; 1978). De eerste auteur richt zich op het voorspel
len van het wel of niet failliet gaan, de tweede op de situatie waarin de 
onderneming niet meer in staat is aan de financiële verplichtingen te 
voldoen. Op grond van multiple-discriminantanalyse concludeert Bilder
beek dat activiteitsratio's beter voorspellen dan financiële ratio's. Van 
Frederikslust (1975; 1976; 1978) baseert zich op Donaldson (1961) door 
de continuïteit van een onderneming afhankelijk te stellen van de voor-
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raad liquide middelen en de kasstroom. De auteur onderscheidt twee 
methoden, een theoretisch gefundeerde en een pragmatische. De eerste 
methode bestaat onder meer uit het schatten van al de determinanten 
van de toekomstige kasstroom. De contouren van deze methode, door 
de auteur "risico-analyse" genoemd, zijn uiteengezet in de artikelen van 
1975 en 1976. In deze artikelen formuleert de auteur een model waarin 
op grond van informatie over de beginbalans van een onderneming, de 
verwachte stochastische ontwikkeling van de omzet en de krediettermij
nen en aannames omtrent het betalings-, investerings- en financierings
gedrag van de onderneming, de kans wordt bepaald dat de voorraad li
quide middelen op een gegeven moment in de toekomst negatief wordt. 
Van Frederikslust stelt dat dit de juiste methode van het voorspellen van 
insolventie van een onderneming is en dat deze methode superieur is 
aan de traditionele ratio-analyse. Tegelijkertijd noemt de auteur een 
aantal nadelen ten opzichte van ratio-analyse, te weten het grotere tijd
beslag, de grotere complexiteit en de grotere gegevensbehoefte onder 
meer vanwege de bepaling van (de samenhang in) de kansverdelingen. 
Op grond van deze bezwaren kiest Van Frederikslust (1976; 1978) voor 
de pragmatische methode van insolventievoorspellen. Deze methode is 
een combinatie van ratio-analyse en discriminantanalyse. Het resultaat 
van deze analyse is dat een vergelijking met de kasstroom als maatstaf 
voor de liquiditeit en het rendement op het eigen vermogen als een 
maatstaf voor de winstgevendheid een significant onderscheid oplevert 
tussen ondernemingen met en zonder financiële moeilijkheden. 

Tegen het onderzoek van Bilderbeek kan worden ingebracht dat de 
conclusie dat financiële ratio's niet van belang zijn bij het wel of niet 
continueren van een onderneming vanuit theoretisch oogpunt bevreem
dend is. Het onderzoek van Van Frederikslust kent als bezwaar dat van 
de twee onderscheiden methoden, de minst theoretisch gefundeerde is 
gekozen. Bij de uiteindelijke onderzoeksuitkomsten wordt een kengetal 
(rendement op het eigen vermogen) genoemd, die in het theoretische 
kader zelfs niet voorkomt (zie Wijn, 1988). 

Door Peters (1981) is een signaleringssysteem voor continuïteitsge-
vaar op landbouwbedrijven ontwikkeld. De auteur heeft als uitgangs
punt dat continuïteitsproblemen in de agrarische sector vooral samen
hangen met liquiditeitsproblemen en niet zozeer met solvabiliteitspro-
blemen. Het resultaat van zijn onderzoek is dat de ratio "interne finan
cieringsmiddelen/aflossingen en investeringen" informatie geeft over het 
wel of niet bestaan van dreiging voor de continuïteit van de onderne
ming. De auteur concludeert dat deze ratio onvoldoende houvast biedt 
om te voorspellen of een onderneming wel of niet ook daadwerkelijk zal 
continueren dan wel failleren. Een voorbeeld van de toepassing van dis
criminantanalyse bij de voorspelling van toekomstige financiële moei
lijkheden van tuinbouwbedrijven is Bokelman (1994). Een bedrijf wordt 
geschaard in de groep "financiële moeilijkheden" als het eigen vermo
gen in drie achtereenvolgende jaren is gedaald en het aandeel van het 
vreemd vermogen in het balanstotaal groter is dan 70%. Het onderzoek 
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levert significante verschillen op tussen de bedrijven die wel en die niet 
in die groep vallen. De auteur concludeert echter dat de methode geen 
inzicht oplevert met betrekking tot de factoren achter het wel of niet fa
len van een onderneming. 

Een door diverse auteurs (onder andere De Ridder, 1977; Ten Wol-
de, 1982; Ooghe et al., 1983; Foster, 1986; Gentry et al., 1987) genoemd 
bezwaar van veel insolventiemodellen is dat de theoretische fundering 
zwak is. De Ridder (1977) noemt twee manco's van de insolventie-onder-
zoekingen van Beaver, Altman en Bilderbeek, namelijk de tijd- en be-
drijfstakgebondenheid en het niet-stochastisch zijn van de voorspellin
gen. Ten Wolde (1982) concludeert dat de modellen van Bilderbeek en 
Van Frederikslust niet in staat zijn om betrouwbare signalen met betrek
king tot de gezondheidstoestand van een onderneming af te geven. De 
auteur stelt dat continuïteitsanalyse moet zijn gebaseerd op drie aspec
ten, te weten de financiële positie van de onderneming, de ontwikkeling 
daarin gedurende de voorspelperiode en factoren als de kwaliteit van 
het ondernemerschap. Ooghe et al. (1983) noemen als beperkingen van 
multiple-discriminantanalyse als methode van continuïteitsvoorspelling 
dat de keuze van de relevante ratio's, het aantal ratio's en de hoogte 
van het omslagpunt vaak op ad hoc basis gebeuren en dat de toepas
baarheid van de discriminantfuncties beperkt is tot soortgelijke sectoren 
met een soortgelijke ontwikkeling als die waar de functie op gebaseerd 
is. Foster (1986) ziet als een van de consequenties van het ontbreken van 
een theoretisch kader achter de insolventiemodellen dat vaak gezocht is 
naar vergelijkingen met een significante verklaringsgraad. Gentry et al. 
(1987) stellen dat continuïteitsvoorspelling gebaseerd moet zijn op het 
belang van de liquiditeit voor de continuïteit van de onderneming en op 
een continue monitoring van de factoren die de liquiditeit beïnvloeden. 

In het model van Vermeulen et al. (1993), dat gebaseerd is op de 
°cash-insolvency"-benadering, zijn deze laatste aanbevelingen opge
volgd. De auteurs schatten met behulp van gemiddelde grootheden per 
bedrijfstak een eenvoudig model met als te verklaren variabele de kas
stroom en als verklarende variabele de ontwikkeling in de conjunctuurcy
clus. Op grond van de geschatte gevoeligheid en geformuleerde aanna
mes omtrent het verloop van deze cyclus, wordt vervolgens per bedrijfs
tak bepaald of deze wel of niet te maken zal krijgen met "cash insolven
cy". In dit model wordt terecht uitgegaan van een stochastische kas
stroombenadering. Aan de uitvoering kleven echter diverse mankemen
ten, die samenhangen met beperkingen in de beschikbare gegevens. Zo 
is in de geschatte vergelijking geabstraheerd van de voor liquiditeit be
langrijke grootheid "reeds aanwezige liquiditeiten". Verder is de uit
komst van het model in hoge mate afhankelijk van het verdere verloop 
van de conjunctuurcyclus, terwijl het, zoals de auteurs zelf stellen, pro
blematisch is daarvoor goede schattingen te verkrijgen. Doordat het mo
del is geschat op grond van bedrijfstakgemiddelden, is de waarde van de 
uitkomsten betrekkelijk. Binnen bedrijfstakken bestaan immers door-
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gaans grote verschillen in financiële weerbaarheid tussen de bedrijven, 
zodat het niet zinnig is om te spreken over "cash (in)solvency" van een 
bedrijfstak. 

Een ander punt van kritiek op een aantal insolventiemodellen komt 
van Hutchinson et al. (1986). Deze auteurs concluderen dat al naargelang 
de levensfase van een onderneming bepaalde financiële grootheden van 
doorslaggevend belang zijn voor de continuïteit. Uit toepassing van de 
door Altman gevonden discriminantfunctie op een groep gegroeide klei
ne ondernemingen volgt dat bijna de helft daarvan zou failleren. 

2.3.3 Conclusies 

1. In de financieel-economische literatuur met betrekking tot continu-
iteitsanalyse nemen grootheden die betrekking hebben op financië
le stromen een centrale plaats in (zie figuur 2.1). Met name de 
grootheid "kasstroom" is belangrijk voor het analyseren van de ont
wikkelingsmogelijkheden van een onderneming. 

2. Er zijn in de financieel-economische literatuur diverse voorbeelden 
voorhanden, waarin op modelmatige wijze de ontwikkelingsmoge
lijkheden van een onderneming worden afgeleid uit de hoogte van 
de in- en uitgaande financiële stromen en de reeds beschikbare li
quide middelen. 

3. Óp grond van alleen de historische waarde van financieel-economi
sche ratio's is het niet mogelijk tot adequate continuïteitsvoorspel
lingen te komen. Een financiële-analysemodel voor continuïteits
voorspellingen moet gebaseerd zijn op financiële voorwaarden voor 
continuïteit. Deze voorwaarden zijn voor de korte termijn dat een 
onderneming in staat moet zijn aan de financiële verplichtingen te 
voldoen en voor de (middel)lange termijn dat de onderneming in 
staat is de nodige investeringen te financieren. 

4. In een financiële-analysemodel voor continuïteitsvoorspellingen 
moet minimaal aandacht worden geschonken aan: 
- voorraad liquide middelen aan het begin van de periode en de 

in- en uitstroom van middelen gedurende een periode; 
- factoren die de toekomstige operationele kasstroom bepalen; 
- houding van de diverse actoren, zoals de crediteuren, ten aanzien 

van een onderneming in financiële moeilijkheden; 
- stochastische eigenschappen van de financiële mogelijkheden. 
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Auteur(s) 

Beaver (1966) 
Tamari (1966, 1978) 

Altman (1968) 

Wilcox (1971-1, 1971-2) 

Bilderbeek (1977) 

Van Frederikslust (1978) 

Gentry et al. (1987) 
De Veer (1978) 
Hanson et al. (1980) 
Gabriel et al. (1980) 

Peters (1981) 

Shepard et al. (1982) 

Boehlje et al. (1983) 

Jolly et al. (1985) 

De Groot et al. (1986) 

Hill (1991) 
Vermeulen et al. (1993) 

Financieel-economische grootheden 

Kasstroom/vreemd vermogen 
Eigen vermogen/vreemd vermogen 
Current ratio 
Winst,+,/winst, 
Werkkapitaal/totaal vermogen 
Ingehouden winst/totaal vermogen 
Winst voor interest en belastingen/totaal 
vermogen 
Marktwaarde eigen vermogen/boekwaarde 
vreemd vermogen 
Omzet/totaal vermogen 
Liquide middelen 
Kasstroom 
Netto-winst/eigen vermogen 
Krediet/verkopen 
Verkopen/totaal vermogen 
Toegevoegde waarde/totaal vermogen 
Winstreserve/totaal vermogen 
Kasstroom 
Rendement eigen vermogen 
Kasstroom 
Besparingen/balanstotaal 
Maximum te lenen bedrag/balanstotaal 
Operationele kasstroom 
Vrije liquiditeiten 
Rente- en aflossingsverplichtingen 
Interne financieringsmiddelen/aflossingen en 
investeringen 
Bedrijfsg rootte 
Financiële structuur 
Inkomen 
Vermogenswinsten 
Overheidsbeleid 
Macro-economische factoren, zoals rentestand 
(Kasstroom + liquiditeiten)/(financierings-
verplichtingen + consumptie) 
Rendement eigen vermogen 
Netto-kasstroom 
Vreemd vermogen/balanstotaal 
Vrije kasstroom 
Vrije liquiditeiten 
Rente/Omzet 
Kasstroom 

Figuur 2.2 Financieel-economische grootheden in literatuur over continuïteits
analyse 
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3. EXTERNE FACTOREN, ONDERNEMINGEN 
EN BEDRIJFSTAK 

3.1 Inleiding 

De conclusies van hoofdstuk 2 met betrekking tot de wijze waarop 
de continuïteitsmogelijkheden van ondernemingen kunnen worden ge
analyseerd en de uitgangspunten die gelden voor het uitvoeren van be
drijfstakverkenningen, worden in dit hoofdstuk geïntegreerd in een 
analyseschema voor het verdere onderzoek. Het analyseschema bestaat 
uit drie blokken, namelijk de externe factoren (paragraaf 3.2), de on
dernemingen (paragraaf 3.3) en de bedrijfstak (paragraaf 3.4). 

3.2 Externe factoren 

3.2.1 Inleiding 

In de landbouweconomische literatuur wordt veelvuldig gewezen 
op het feit dat de ontwikkelingsmogelijkheden van ondernemingen en 
bedrijfstak medebepaald worden door de ontwikkelingen in de externe 
factoren. Gasson et al. (1993) bijvoorbeeld stellen dat agrarische gezins
bedrijven zich bij voortduring moeten aanpassen aan veranderende om
standigheden. Deze veranderende omstandigheden hebben betrekking 
op de diverse externe factoren die het functioneren van ondernemingen 
beïnvloeden. De Veer (1990) ziet ais belangrijke externe factoren voor 
het landbouwbedrijf de technische ontwikkeling, het landbouwbeleid, de 
milieuproblematiek en de markt. Diverse auteurs (Bauwens et al., 1990; 
Viaene, 1990; Van der Ploeg, 1991; Kamann et al., 1992) wijzen op het 
gedrag van andere actoren door te stellen dat de invloed van de onder
nemer op de ontwikkeling van zijn bedrijf afneemt ten gunste van de in
vloed van onder meer leveranciers, afnemers, banken en overheden. De
ze beïnvloeding heeft zowel z'n positieve als negatieve kanten. Zo zijn 
Van Dijk et al. (1991) van mening dat de toenemende invloed van ande
re actoren binnen de bedrijfskolom op de ontwikkeling van de land- en 
tuinbouwbedrijven als een noodzakelijke voorwaarde voor continuïteit 
van deze bedrijven moet worden gezien. Hieruit volgt dat bij de analyse 
van de toekomstige ontwikkeling van ondernemingen en bedrijfstak, 
eerst aandacht moet worden besteed aan de te verwachten ontwikkeling 
in de externe factoren. 

Met betrekking tot de wijze waarop de externe factoren in de ana
lyse kunnen worden betrokken, wijst Wossink (1993) op het Structure-
Conduct-Performance-raamwerk dat ontwikkeld is in de externe-organi-
satieliteratuur (zie hoofdstuk 2) en recentelijk ingang heeft gevonden bij 
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de analyse van structurele veranderingen in de landbouw. In dit raam
werk worden verbanden gelegd tussen externe factoren (zoals technische 
ontwikkelingen, sociaal culturele factoren, marktontwikkelingen en 
overheidsbeleid), natuurlijke omstandigheden (zoals klimaat en grond
soort), bedrijfsinterne factoren (zoals financiële positie, technische uitrus
ting en managementkwaliteiten ondernemer), het gedrag van de onder
nemer en de resultaten van de onderneming. 

In dit onderzoek wordt de aandacht voor wat betreft de externe 
factoren beperkt tot de economische, dat wil zeggen tot de ontwikkelin
gen op de afzetmarkt, de inkoopmarkt, de vermogensmarkt, de arbeids
markt, de grondmarkt en de economische politiek van de overheden. 
Door deze externe factoren worden respectievelijk bepaald de prijs van 
de eindprodukten, de beschikbaarheid, kwaliteit en prijs van de produk-
tiemiddelen, de beschikbaarheid van en de geëiste beloning voor de in
zet van vermogen, arbeid en grond, de economische infrastructuur waar
binnen geopereerd moet worden en het gehalte van een specifiek op de 
ondernemingen en de bedrijfstak gericht overheidsbeleid. 

3.2.2 Marktontwikkelingen 

3.2.2.1 Afzetmarkt 

De ontwikkelingen op de afzetmarkt worden medebepaald door 
structuurkenmerken als de mate van concentratie aan zowel de aanbod-
als de vraagzijde, de heterogeniteit van de produkten en de mate waarin 
er sprake is van toe- en van uittredingsdrempels. De markt voor agrari
sche produkten kenmerkt zich onder meer door het grote aantal (kleine) 
aanbieders en het grote aantal vragers, de relatief grote homogeniteit 
van de produkten en de beperkte aanwezigheid van toe- en uittredings
drempels. Als gevolg hiervan fluctueren de prijzen met de schommelin
gen in de verhouding tussen het aanbod en de vraag, zonder dat een 
van deze actoren daarop invloed kan uitoefenen. Ontwikkelingen in de 
omvang en samenstelling van de vraag naar agrarische produkten is voor 
de bedrijven grotendeels een gegeven (Van Dijk et al., 1991). In een 
dergelijke situatie kan gesproken worden van "onwillekeurige concur
rentie" (Van der Zijpp, 1992). Deze vorm van concurrentie uit zich onder 
meer in sterke prijsreacties op onevenwichtigheden in de markt. 

Het aanbod van agrarische produkten heeft daarnaast nog een aan
tal bijzondere kenmerken. Doordat de produktie op plantaardige agrari
sche bedrijven mede-afhankelijk is van weersomstandigheden, is het aan
bod door de ondernemers niet vooraf precies te bepalen. Het aanbod 
van deze bedrijven maakt daardoor in de regel, zowel naar omvang als 
naar kwaliteit, van jaar op jaar schommelingen door. Een ander kenmerk 
van het aanbod op agrarische bedrijven is het fenomeen van de varkens
cyclus. Dit houdt in dat er een zekere tijdspanne zit tussen het moment 
waarop een ondernemer tot uitbreiding/inkrimping besluit en het mo
ment waarop die beslissing tot een mutatie in het aanbod leidt. 
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De vraag naar agrarische Produkten kenmerkt zich onder meer door 
de Wet van Engel, die stelt dat bij groei van het besteedbare inkomen 
van de consumenten het aandeel van voedingsmiddelen in het consump
tiepakket afneemt (Gasson et al., 1993). Een ander kenmerk van deze 
vraag is de prijsinelasticiteit (Tracy, 1993). Voornamelijk als gevolg van 
deze kenmerken is de agrarische afzetmarkt een verdringingsmarkt. 

Door deze kenmerken van de afzetmarkt voor agrarische produkten 
hebben ondernemers in de land- en tuinbouw te maken met sterk 
schommelende prijzen. Althans voor zover niet door overheden in de 
prijsvorming wordt ingegrepen. Aangezien de glastuinbouw zo goed als 
volledig opereert op een markt zonder overheidsbemoeienis, wordt hier 
verder niet ingegaan op het markt- en prijsbeleid van de overheden. 

Bij de ontwikkelingsgang van een bedrijfstak speelt de relatieve 
marktpositie een grote rol. Voor een bedrijfstakverkenning is het daarom 
van belang aandacht te schenken aan de concurrentiepositie. Onder con
currentiepositie wordt in dit verband onder meer verstaan de mogelijk
heid van een bedrijfstak in een bepaalde regio het aandeel op de afzet
markten te handhaven dan wel uit te breiden. Het belang van een sterke 
concurrentiepositie voor het voortbestaan van de bedrijfstak is afhanke
lijk van de ontwikkeling in de totale vraag. In een groeiende markt is de 
relatieve positie van een bedrijfstak van minder belang, dan wanneer de 
concurrenten elkaar verdringen voor een gelijkblijvende of afnemende 
vraag. 

In de traditionele concurrentie-analyse worden de relatieve posities 
van bedrijfstakken in verschillende regio's hoofdzakelijk bepaald op 
grond van kostenverschillen. De Veer (1974) bijvoorbeeld noemt als be
langrijke factoren: comparatieve kostenvoordelen, transportkosten, 
schaalvoordelen en politieke factoren, waarmee onder meer gedoeld 
wordt op de invloed van de overheden op de kosten (zoals: heffingen, 
douanetarieven, wisselkoers, subsidies, belastingen en sociale lasten). In 
de tegenwoordige concurrentie-analyses wordt daarnaast gewezen op 
het belang van factoren als kennis- en onderzoeksinfrastructuur en so
ciaal-economisch klimaat voor de concurrentiekracht van een bedrijfstak 
(zie bijvoorbeeld Jacobs et al., 1990). 

3.2.2.2 Inkoopmarkt 

Via de markt voor produktiemiddelen vinden technologische inno
vaties een toepassing in de ondernemingen. In de afgelopen decennia is 
de ontwikkeling van de land- en tuinbouw in hoge mate bepaald door 
de technologische ontwikkeling. Als gevolg van de introductie van 
nieuwe technieken steeg de produktiviteit, het produktievolume en de 
gemiddelde bedrijfsgrootte (De Veer, 1990). De produkten van het on
derzoek, die behalve via de produktiemiddelen ook via voorlichting en 
onderwijs aan de bedrijven worden overgedragen, zijn derhalve van 
grote betekenis voor de ontwikkelingsmogelijkheden van de agrarische 
bedrijven. Het telen in de grond in de glastuinbouw bijvoorbeeld is in de 
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toekomst alleen mogelijk wanneer er voldoende onderzoek plaatsvindt 
naar nieuwe milieuvriendelijke methoden. De richting, kwaliteit en om
vang van het onderzoek worden op diverse manieren beïnvloed. Een be
langrijke invloed gaat uit van het overheidsbeleid. Een andere belangrij
ke factor gaat uit van de bedrijfstak zelf, namelijk via het draagvlak dat 
de bedrijven vormen voor de financiering van het onderzoek. 

3.2.2.3 Vermogensmarkt 

De beschikbaarheid van externe financieringsmiddelen is een be
langrijke voorwaarde voor de ontwikkeling van kapitaalintensieve be
drijven. De vermogensmarkt maakt de scheiding mogelijk tussen beslis
singen in de reële sfeer en die in financiële sfeer. Door het bestaan van 
de vermogensmarkt als een secundaire markt zijn de investeringsbeslis
singen onafhankelijk van de beslissingen van de belanghebbende consu
menten. Dit is het zogenaamde seperatiebeginsel (Tempelaar, 1990). Aan 
de vermogensmarkt worden twee functies toegeschreven, namelijk de in
formatiefunctie en de allocatiefuntie. De informatiefunctie bestaat eruit 
dat de producenten beschikken over objectieve maatstaven voor de be
oordeling van de investeringsplannen. De allocatiefuntie is dat de ener
zijds financiële middelen worden gealloceerd voor aanwending in de 
reële sfeer en anderzijds de opbrengsten uit de reële sfeer worden geal
loceerd in de financiële sfeer. De allocatiefunctie van het bankwezen is 
ook te omschrijven als die van financiële intermediair, namelijk voor zo
ver ze zorgt voor het doorsluizen van besparingen naar investeringen. 

De vermogensmarkt wordt onderscheiden in de kapitaal- en de 
geldmarkt. Op de kapitaalmarkt worden vermogensobjecten met een 
oorspronkelijke looptijd van twee jaar of langer verhandeld en op de 
geldmarkt die met een looptijd korter dan twee jaar (Rabobank/LEI-DLO, 
1994). De kapitaalmarkt bestaat uit de openbare markt (aandelen, obli
gaties, en dergelijke), de onderhandse markt voor (middel)lange lenin
gen en de markt voor onroerende goederen voor zover daar door hypo
theekbanken, geldscheppende instellingen en dergelijke in belegd is. Het 
beroep van land- en tuinbouwbedrijven op de vermogensmarkt bestaat 
grotendeels uit onderhandse leningen en kredieten. Het eigen vermogen 
op deze bedrijven is zo goed als volledig afkomstig van de mede door de 
bedrijfsresultaten gegenereerde besparingen en de waardestijging van 
de activa (met name grond) 1). De land- en tuinbouwbedrijven zijn be-

1) Van het totaal op 1 januari 1992 in de land- en tuinbouw geïnvesteerde 
vermogen (178,8 miljard gulden) was 28,5 miljard door de Rabobank, 
3,5 miljard door familieleden en 5,3 miljard gulden door andere banken 
als lang vreemd vermogen verstrekt (Rabobank/LEI-DLO, 1994). Naast het 
kort vreemd vermogen (2,8 miljard gulden) en het verpachtersvermogen 
(32,3 miljard gulden) bestonden de passiva voor 106,4 miljard gulden uit 
eigen vermogen. 
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halve vrager ook aanbieder op de vermogensmarkt. Een deel van het 
vermogen van deze bedrijven is vastgelegd in lange-termijnvorderingen 
(zoals deelnemingen in coöperaties), beleggingen in onroerende goede
ren buiten het bedrijf, spaarbanksaldi bij banken en courante effec
ten 1). 

3.2.2.4 Arbeidsmarkt 

De betekenis van de arbeidsmarkt voor de land- en tuinbouw is re
latief gering, aangezien de arbeid op de meeste bedrijven nog hoofdza
kelijk door gezinsleden wordt verricht (Bauwens, et al., 1990). De be
schikbaarheid van gezinsarbeidskrachten is de laatste jaren als gevolg 
van maatschappelijke (emancipatie, verzakeling) en demografische ont
wikkeling echter afgenomen. Het aanbod van vaste arbeidskrachten is 
afhankelijk van onder meer de situatie op de arbeidsmarkt, het imago 
van werken in de land- en tuinbouw en de beloning. Momenteel vormt 
het tekort aan aanbod van personeel een probleem voor diverse glas
tuinbouwbedrijven. Het aanbod van loonwerk is onder meer afhankelijk 
van de specialisatiegraad in de primaire sector. Het aanbod van seizoens
arbeidskrachten (onder meer scholieren) is afhankelijk van demografische 
en economische ontwikkelingen. Problemen in de arbeidsvoorziening 
kunnen op sectorniveau (deels) worden opgelost door veranderingen in 
de organisatie van de markt, zoals de introductie van een actieve be
middeling of verbetering van het imago van de sector. 

3.2.2.5 Grondmarkt 

De markt voor landbouwgrond kan worden onderscheiden in de 
markt voor verpacht en onverpacht land, bouw- en grasland, los land en 
land met boerderijen. De vragers op de agrarische grondmarkt bestaan 
uit bedrijven die willen uitbreiden, bedrijven die willen verplaatsen, be
drijven die willen starten en niet-agrarische vragers. De aanbieders 
daarentegen bestaan uit bedrijven die zich elders willen vestigen, bedrij
ven die zullen worden beëindigd en niet-agrarische aanbieders, zoals 
overheden, beleggers, projectontwikkelaars, landgoedeigenaren en na
tuurbeschermingsorganisaties (Katteler et al., 1992). Een in belang toe
nemende factor achter de grondprijsontwikkeling is de vraag vanuit de 
lokale overheden. Zodra bekend is dat een bepaald gebied voor woning
bouw wordt bestemd, gaan zowel aannemers, projectontwikkelaars als 
gemeenten de markt op om grond te kopen. Dit heeft een prijsopdrij
vend effect. Door de hoge prijzen die boeren en tuinders krijgen voor 
hun grond met bestemming woningbouw, stijgen ook de prijzen voor 

Op 1 januari 1992 bedroeg de balanspost "liquiditeiten en overige bezit
tingen" voor de totale land- en tuinbouw 30,1 miljard gulden (Rabobank/ 
LEI-DLO, 1994). 
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landbouwgrond in dezelfde regio als in omliggende regio's. Een ander 
prijsopdrijvend effect kan ontstaan als gevolg van een verandering van 
de agrarische functie van grond. In het gebied Boskoop en omgeving bij
voorbeeld zijn boomkwekers op zoek naar grasland dat geschikt is voor 
boomkwekerij. De prijzen die zij daarvoor bereid zijn te betalen, liggen 
aanzienlijk hoger dan de gangbare prijzen voor grasland. Veehouders 
die hun grasland aan boomkwekers verkopen, zijn financieel in staat om 
elders grasland tegen een relatief hoge prijs terug te kopen. 

3.2.3 Overheidsbeleid 

De economische politiek van de overheden kan worden onderschei
den in twee vormen, te weten ordening en sturing. Ordening heeft be
trekking op de wettelijke, politieke, sociale en economische voorwaarden 
waarbinnen ondernemingen zich dienen te opereren, terwijl sturing het 
doelgericht ingrijpen in het economische proces betreft (Wagener, 1988). 
De algemene kaders waarbinnen de land- en tuinbouwbedrijven (moe
ten) opereren zijn onder meer regels ten aanzien van ondernemingsvor-
men, arbeidsomstandigheden, ruimtelijke ordening, milieu, fiscus en 
volksverzekeringen. Daarnaast wordt de voortbrenging in de land- en 
tuinbouw beïnvloed door het sturende overheidsbeleid. De Hoogh (1988) 
verklaart het sturende overheidsbeleid ten aanzien van de land- en tuin
bouw vanuit de betekenis van deze sector voor de voedselvoorziening en 
de prijs- en inkomensinelasticiteit van de vraag naar en het aanbod van 
land- en tuinbouwprodukten. Hierdoor kan het marktmechanisme vraag 
en aanbod moeilijk met elkaar in evenwicht brengen. De doelstelling van 
het huidige landbouwbeleid reikt echter verder, doordat gericht wordt 
op een "concurrerende, veilige en duurzame" landbouw (Ministerie van 
Landbouw, Natuurbeheer en Visserij, 1992). Daartegenover staat dat de 
overheid van zins is minder dan in het verleden gebruikelijk was, de 
markt voor land- en tuinbouwprodukten te sturen. Het overheidsbeleid 
heeft in de jaren negentig in het bijzonder betrekking op de sturing van 
het aanbod (kwaliteitszorg, agrificatie), de bedrijfsvoering (met name 
met betrekking tot het gebruik van energie, mineralen en bestrijdings
middelen) en de structuur van de sectoren voor wat betreft bedrijfs-
grootte, specialisatie en regio. De instrumenten van dit overheidsbeleid 
bestaan uit (het los van de overheid functionerende) OVO-drieluik (on
derzoek, voorlichting en onderwijs) financiering (via het Borgstellings
fonds) en bedrijfsherstructurering en -beëindiging (via het Ontwikke-
lings- en Saneringsfonds). 
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3.3 Ondernemingen 

3.3.1 Inleiding 

Aangezien het te bouwen financiële-analysemodel gericht is op 
agrarische bedrijven, is het belangrijk stil te staan bij de kenmerken van 
deze bedrijven (paragraaf 3.3.2). Zoals gesteld bij de afbakening in 
hoofdstuk 1, staan van het scala aan mogelijke processen op microniveau 
de bedrijfsbeëindigingen centraal. In paragraaf 3.3.3 wordt daarom na
der ingegaan op het begrip (dis)continuïteit van een onderneming. Bin
nen de economische benaderingen van het continuïteitsvraagstuk van 
een onderneming is onderscheid te maken tussen die volgens de neo
klassieke theorie en die volgens de economische-organisatietheorie. Bei
de benaderingen worden beknopt weergegeven (paragraaf 3.3.4). Tot 
slot van deze paragraaf wordt gewezen op de relatie tussen de onderne
mingscyclus en de financieel-economische continuïteitsvoorwaarden (pa
ragraaf 3.3.5). 

3.3.2 Kenmerken agrarische bedrijven 

Agrarische bedrijven moeten doorgaans niet zozeer als produktie-
huishoudingen, maar als gezinsbedrijven worden beschouwd. Ondanks 
het feit dat agrarische bedrijven kapitaalintensiever zijn geworden en 
voor een groter deel zijn gefinancierd met vreemd vermogen, is het ka
rakter van gezinsbedrijf in stand gebleven. Kenmerken van gezinsbe
drijven zijn dat (Gasson et al., 1988): 
a. eigendom en beheer in dezelfde handen zijn; 
b. bedrijfsovername plaats vindt in familieverband; 
c. de produktie- en consumptiebeslissingen geïntegreerd worden ge

nomen en elkaar derhalve onderling beïnvloeden. 
Vanwege de verwevenheid tussen gezin en bedrijf hebben de doelstellin
gen van de ondernemersgezinnen niet alleen betrekking op de ontwik
keling van het bedrijf, maar ook op aspecten als de levensstandaard en 
de waarde van het zelfstandig ondernemerschap. 

Ondanks deze algemene typering van agrarische bedrijven, bestaan 
er tussen de bedrijven grote verschillen, onder meer in de wijze waarop 
de bedrijven zijn georganiseerd. Whatmore et al. (1987) bijvoorbeeld ge
ven een typologie die gebaseerd is op de aard van de interne en externe 
relaties van een bedrijf. De auteurs beschrijven een viertal ideaaltypen 
van agrarische bedrijven, te weten a) marginale, gesloten bedrijven, b) 
afhankelijke bedrijven, c) geïntegreerde bedrijven en d) ondergeschikte 
bedrijven. Op bedrijven van type a zijn zowel het vermogen als de ar
beidskrachten zo goed als geheel afkomstig van de familie. Bedrijven van 
type b hebben bepaalde banden met de omgeving in de vorm van perso
neel en vreemd vermogen. Op bedrijven van type c is dat nog sterker het 
geval en verder vertonen die bedrijven een relatief complexe interne 
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structuur. In het vierde type bedrijven tenslotte is de rol van de familie 
sterk verkleind. 

Via het bestaan van verschillen tussen bedrijven in zowel operatio
nele als financiële kenmerken, kan een relatie gelegd worden tussen de 
overlevingskansen op bedrijfsniveau en de te verwachten structurele ont
wikkeling van de bedrijfstak (zie paragraaf 3.4). 

3.3.3 Vormen van (dis)continuïteit 

Ten aanzien van de continuïteit van een onderneming kan worden 
gesproken van orgaancontinuïteit en functiecontinuïteit (Philips, 1962). 
Onder orgaancontinuïteit wordt verstaan "continuïteit van een organisa
tie los van de vervulde functie", terwijl onder functiecontinuïteit ver
staan wordt "continuïteit in de voortbrenging van bepaalde goederen 
ten behoeve van bepaalde afnemers". Functionele continuïteit kan be
staan uit absolute of relatieve continuïteit. Er is sprake van absolute 
functionele continuïteit wanneer de gehele produktie wordt voortgezet, 
terwijl in geval van een vermindering van de produktie-omvang gespro
ken kan worden van relatieve functionele (dis)continuïteit. Bij de ontwik
keling van het simulatiemodel (zie hoofdstuk 6) wordt uitgegaan van de
ze laatste betekenis van continuïteit. De bepaling van de continuïteits
perspectieven bestaat namelijk uit het beantwoorden van de vraag of de 
ondernemingen in staat zijn zich met de bestaande activiteiten in stand 
te houden. 

Zowel ten aanzien van de orgaan- als de functiecontinuïteit kunnen 
een aantal fasen van dreigende discontinuïteit worden onderscheiden. 
Schippers (1983) onderscheidt de normale continuïteitsbedreiging, de 
vergrote onzekerheid en ernstige onzekerheid omtrent de continuïteit. 
De normale continuïteitsdreiging is inherent aan het ondernemen in een 
markteconomie. De vergrote onzekerheid is een situatie waarin een ver
hoogde kans op bedrijfsbeëindiging bestaat, maar waarin "met als realis
tisch te beoordelen initiatieven nog tijdig een keer ten goede bereikbaar 
lijkt". De situatie van ernstige onzekerheid omtrent de continuïteit is een 
situatie waarin bedrijfsbeëindiging onvermijdelijk is en waarin de diverse 
belanghebbenden in de onderneming een grotere bijdrage moeten leve
ren dan normaal van hen kan worden verwacht. In het te bouwen model 
zullen eveneens een aantal vormen van continuïteitsbedreigingen wor
den onderscheiden. 

Aan het begrip "continuïteit van het agrarische gezinsbedrijf" wor
den in de literatuur drie verschillende betekenissen gegeven, te weten 1) 
het houden van het bedrijf in familiehanden, 2) het blijven boeren/tui
nieren door de familie en 3) het voortzetten van het bedrijf als een ge
zinsbedrijf (Gasson et al., 1993). De eerste betekenis heeft betrekking op 
het door een bepaalde familie blijven voortzetten van een bepaald be
drijf, de tweede betekenis op het voortzetten door een bepaalde familie 
van een willekeurig land- en tuinbouwbedrijf, terwijl de derde betekenis 
betrekking heeft op het voortzetten van een bepaald bedrijf door een 
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willekeurige familie. Het simulatiemodel is gebaseerd op de eerste be
tekenis. In het model gaat het om de vraag of de huidige ondernemers
gezinnen in staat zijn de huidige bedrijven met de huidige activiteiten 
voort te zetten. 

Naast dit begripsmatige onderscheid, is er een empirisch onder
scheid in de wijze waarop agrarische ondernemingen worden voortge
zet. Er blijken verschillende typen reacties van ondernemers op een situa
tie van veranderende omstandigheden te kunnen worden onderscheiden, 
zoals professionalisering, stabiele reproduktie en onthechting (Tracy, 
1993; Gasson et al., 1993). In het eerste type reactie wordt alle aandacht 
gegeven aan het bedrijf teneinde groei te bereiken, in het tweede type 
reactie is de aandacht gericht op het voortzetten van het huidige inko
men, terwij l in het derde type de activiteiten langzaam maar zeker wor
den afgebouwd. In de sociale benadering van de land- en tuinbouw 
wordt in dit verband gewezen op het fenomeen "bedrijfsstijlen" 
(Van der Ploeg, 1991). 

3.3.4 Economische benaderingen van het continuïteitsvraagstuk 

3.3.4.1 Neo-klassieke theorie 

In de neo-klassieke benadering is de continuïteit van een onderne
ming afhankelijk van het verschil tussen de totale kosten en de totale 
opbrengsten. In deze benadering hangt de beslissing een onderneming 
al of niet duurzaam voort te zetten af van de verhouding tussen 1) de 
vervangingswaarde, 2) de indirecte opbrengstwaarde en 3) de directe op
brengstwaarde van de produktiemiddelen. De vervangingswaarde is het 
bedrag dat in de toekomst nodig is om het bedrijf op peil te kunnen 
houden. Dit bedrag wordt bepaald geacht door de "opportunity costs", 
zijnde de te behalen opbrengsten bij alternatieve aanwendingen, welke 
bij perfect werkende markten gelijk zijn aan de marktprijzen. De indi
recte opbrengstwaarde is de waarde van de toekomstige opbrengsten uit 
het bedrijf. De directe opbrengstwaarde of "salvage value" is het bedrag 
dat te verkrijgen is bij liquidatie van het bedrijf. Wanneer de som van de 
toekomstige opbrengsten hoger is dan het bedrag benodigd voor ver
vanging van de activa, dan voegt het bedrijf waarde toe en heeft het in 
economische zin bestaansrecht. Is de indirecte opbrengstwaarde daaren
tegen lager dan de vervangingswaarde, dan is het niet economisch het 
bedrijf langdurig voort te zetten, maar dienen de produktiemiddelen op 
een alternatieve wijze met hogere opbrengsten te worden aangewend. 
Wanneer de "salvage value" hoger is dan de verwachte opbrengst bij t i j 
delijke voortzetting van het bedrijf, dan is l iquidatie de meest econo
mische oplossing. 

In de landbouw-economische literatuur wordt de neo-klassieke be
nadering veelvuldig toegepast. De gebruikelijke verklaring voor het con
tinueren van marginale land- en tuinbouwbedrijven is dat de "opportu
nity cost" van met name de arbeid van de ondernemer laag zijn. Andere 
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genoemde verklaringen daarvoor zijn de imperfect werkende markten 
en het bestaan van onvolledige informatie. Door Luijt et al. (1992) bij
voorbeeld is op grond van deze benadering onderzoek verricht naar de 
factoren die een rol spelen bij de continuïteitsbeslissing op melkveebe-
drijven. Het uitgangspunt daarbij is dat veel bedrijven continueren on
danks het feit dat het bedrijfsresultaat negatief is. De auteurs stellen 
daarom de vraag aan de orde welke economische grootheid wel bepa
lend is voor de continuïteit van een landbouwonderneming. Een conclu
sie van het onderzoek is dat de continuïteit op middellange termijn in 
grote mate afhangt van de mogelijkheid om een bedrijf in geval van be
drijfsopvolging tegen de zogenaamde familiewaarde over te nemen. Op 
grond van deze conclusie stellen de auteurs dat het gezinsinkomen dat 
mede op basis van deze waarde berekend is, een rol speelt bij de conti
nuatie van een landbouwonderneming op de middellange termijn. Met 
deze grootheid blijkt het echter niet mogelijk te zijn te verklaren waar
om bedrijven zijn geliquideerd. Verschillen tussen de feitelijke economi
sche ontwikkeling en de theoretisch te verwachten ontwikkeling worden 
in de neo-klassieke benadering derhalve veelal toegeschreven aan 
"stoorfactoren" (Van der Ploeg, 1991). 

Een argument waarom agrarische ondernemers hun bedrijf voort
zetten ondanks dat de marginale kosten veelal onder de gemiddelde 
kosten liggen, is de waardevastheid van activa als grond. Het vermogen 
dat hierin is besloten, kent in sommige bedrijfstakken en in sommige pe
rioden met name als gevolg van waardestijging een hoog rendement 
waar slechts een gering risico tegenover staat. Dit wordt veroorzaakt 
door de beperkte beschikbaarheid enerzijds en de relatief grote vraag 
ernaar van binnen en buiten de landbouw anderzijds. 

De centrale plaats die het evenwichtsconcept in de neo-klassieke be
nadering inneemt in vergelijking met het te constateren feit dat de ge
dragingen in de land- en tuinbouw (mede) door andere factoren worden 
geleid, maakt deze benadering niet zo geschikt voor het bestuderen van 
de continuïteitsmogelijkheden van de bedrijven in deze bedrijfstak. 

3.3.4.2 Economische-organisatietheorie 

In tegenstelling tot de neo-klassieke benadering, waarin de onder
neming wordt opgevat als een "black box" die streeft naar winstmaxi
malisatie, wordt in de economische-organisatietheorie de onderneming 
beschouwd als een coalitie van belangengroepen (Hendrikse et al., 1990). 
In deze benadering heeft de onderneming perspectief op continuïteit 
wanneer zij een zodanig waardeverschil tussen de in- en verkoopmark-
ten bewerkstelligt dat daaruit alle bij de onderneming betrokkenen, dat 
wil zeggen de ondernemersleiding, de verschaffers van risicodragend ver
mogen, de verschaffers van vreemd vermogen en de werknemers in vol
doende mate kunnen worden beloond voor hun bijdrage (zie bijvoor
beeld Izeboud, 1983; Hendrikse et al., 1990; Wytzes, 1990). In de econo-
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mische-organisatietheorie heeft de constatering dat de economische mo
gelijkheden van een onderneming zowel bepaald worden door de speci
fieke kenmerken van de onderneming als de ontwikkeling in externe fac
toren, geleid to t de situering van de onderneming in een netwerk van 
sociale, economische, politieke en juridische relaties (Van Geenhuizen, 
1993). 

De economische-organisatietheorie is gebaseerd op elementen uit 
de "agency" theorie en de transactiekostentheorie (Moerland, 1992). In 
de "agency" theorie wordt de onderneming gezien als een knooppunt 
van contracten (contractuele ruilrelaties) tussen de participanten. De 
participanten hebben verschillende belangen. Teneinde de realisatie van 
hun belangen te bereiken, sluiten de participanten overeenkomsten. De 
kosten die hiermee gemoeid gaan worden agency kosten genoemd. De
ze kosten bestaan uit "monitoring costs", "bonding costs" en "residual 
costs". De transactiekostentheorie ziet de onderneming als een alterna
tief voor de markt. Gegeven het bestaan van een beperkte rationaliteit 
en een beperkte informatieverwerkende capaciteit en informatie-asym-
metrie bij de besluitvormers in een onderneming en onzekerheid en 
complexiteit in de omgeving is het goedkoper bepaalde ruilhandelingen 
binnen een onderneming to t stand te brengen dan via de markt 1). De 
ondernemingen worden dus gezien als een alternatief coördinatiemecha
nisme. 

Voor de participanten gaat het niet zozeer om de continuïteit van 
de onderneming, alswel om de continuïteit in hun bijdrage. Relatieve 
functionele discontinuïteit kan derhalve samengaan met continuïteit in 
de bijdrage van bepaalde participanten, terwij l van organieke discontinu
ïteit pas sprake is wanneer betrokkenen niet meer accoord gaan met de 
beloning. Het is volgens deze benadering dus mogelijk dat een onderne
ming waarbij de "salvage value" kleiner is dan de indirecte opbrengst
waarde wordt opgeheven, terwijl een onderneming waarbij het tegen
overgestelde het geval is, bl i j ft voortbestaan. De verklaring voor deze 
fenomenen is dat de diverse actoren in een onderneming niet de totale 
opbrengsten en kosten van continuïteit en faillissement voor ogen heb
ben, maar alleen die opbrengsten en kosten die hen regarderen. 

Bij de beoordeling van de continuïteitsperspectieven gaat het om de 
omvang en mate van waarschijnlijkheid van de toekomstige beloning 
voor de participanten, het ti jdstip waarop gelden ontvangen worden/be
taald kunnen worden en de bereidheid van participanten om met lagere 
dan gewenste beloning genoegen te nemen. De houding van een partici-

1) In de economische organisatietheorie speelt het bestaan van onvolledige 
informatie een centrale rol. Ex ante informatie-asymmetrie kan leiden tot 
adverse selection (verborgen informatie). Om adverse selection te voorko
men moeten signalen afgegeven worden, zoals kwaliteitstekens, garantie, 
reputatie. Ex post informatie-asymmetrie kan leiden tot moral hazard (ver
borgen actie). 
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pant ten aanzien van een lagere dan gewenste beloning wordt onder 
meer bepaald door het relatieve belang van de onderneming voor de 
participant, het bestaan van alternatieven en zijn liquiditeitspositie. Wyt-
zes (1983) noemt in dit verband het "passieve inkomensrisico", dat be
trekking heeft op de inkomens- en rendementseisen die de participanten 
in de toekomst zullen stellen en het "passieve kwaliteitsrisico" dat be
trekking heeft op de vraag hoe de participanten de toekomstige activi
teiten van de onderneming zullen beoordelen. 

Met betrekking to t de continuïteitsmogelijkheden van agrarische 
bedrijven kan gesteld worden dat deze mede-afhankelijk zijn van de 
houding van met name ondernemer, de gezinsleden en de bank. De 
houding van het ondernemersgezin ten aanzien van de continuïteit van 
het bedrijf wordt bepaald door diverse factoren, zoals het te behalen 
inkomen, het te genereren vermogen en de waardevastheid daarvan en 
niet-economische factoren 1). 

Vanuit financieel-economisch gezichtspunt is de vraag aan de orde 
in welke mate deze actoren bereidheid zijn financiële offers te leveren 
teneinde het gezinsbedrijf in staat te stellen te voldoen aan de te ver
richten operationele en financiële uitgaven en de noodzakelijke investe
ringen te financieren (Gasson et al., 1993). De ondernemers en hun ge
zinsleden kunnen financiële tekorten in de bedrijfssfeer aanvullen door 
vermindering van de gezinsbestedingen, genoegen te nemen met een re
latief lage beloning voor in het bedrijf gewerkte uren, verstrekken van 
leningen tegen gunstige voorwaarden en buitenshuis verdiend inkomen 
beschikbaar te stellen voor bedrijfsuitgaven. Daarnaast kan de houding 
van de bank van belang zijn, namelijk bijvoorbeeld wanneer het bedrijf 
niet in staat is aan de aflossingsverplichtingen te voldoen, en die van de 
overheid, namelijk in verband met het al of niet geven van financiële on
dersteuning. In hoofdstuk 5 wordt dieper ingegaan op de theoretisch 
mogelijke en de zich in de praktijk manifesterende reacties van onderne
mersgezin en banken op net in financiële moeilijkheden verkeren van 
het gezinsbedrijf. 

1) Door Droge et al. (1990) wordt bijvoorbeeld gewezen op de positie van de 
ondernemer en het gezin, wanneer zij stellen: "... de ondernemers en hun 
gezinsleden ontvangen op langere termijn de beloning waartegen ze nog 
in de sector willen werken". Boers (1975) benadrukte de rol van de familie 
bij de financiering van de opvolging: "Uit alle onderzochte aspecten die 
samenhangen met de bedrijfsoverneming, wordt duidelijk hoe belangrijk 
de plaats en handelswijze van de ouders zijn voor het verkrijgen van een 
goede uitgangspositie (...). Hierbij kan gedacht worden aan de hoogte van 
de beloning voor het meewerken op het ouderlijk bedrijf, de mate van sa
menwerking, waardoor een geleidelijke bedrijfsoverneming mogelijk 
wordt, schenkingen via een relatief lage overnameprijs, en de hoogte van 
de rente- en aflossingsverplichtingen op geleend familievermogen." 
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3.3.5 Ondernemingscyclus en continuïteitsvoorwaarden 

De economische voorwaarden voor continuïteit zijn niet constant 
gedurende het bestaan als onderneming, maar veranderen met de ont
wikkelingsfase waarin de onderneming verkeert. Een model voor de ont
wikkelingsgang van een kleine onderneming wordt gegeven door Chur
chill et al. (1985), terwijl door Hutchinson et al. (1986) een overzicht 
wordt gegeven van de potentiële financiële problemen in de diverse fa
sen van de levenscyclus van een kleine onderneming. Gasson et al. (1988) 
wijzen in dit verband op de relatie tussen de ondernemingscyclus en de 
familiecyclus van gezinsbedrijven. 

In de ondernemingscyclus van een gezinsbedrijf kunnen een aantal 
ontwikkelingsstadia worden onderscheiden (figuur 3.1). In elk stadium 
worden aan de onderneming bepaalde eisen gesteld. In de startfase 
moeten veel, zowel operationele als financiële uitgaven verricht worden 
om het produktieproces op gang te brengen, terwijl het ondernemersge
zin met een groeiende inkomensbehoefte te maken krijgt. Het grootste 
potentiële financieringsprobleem in deze fase is illiquiditeit ("cash insol
vency"), wat samenhangt met het risico dat de ontvangsten (nog) onvol
doende zijn om de noodzakelijke uitgaven te kunnen betalen. Wanneer 
de onderneming eenmaal gevestigd is, gaat het erom te blijven overle
ven, dat wil zeggen adequaat te reageren op veranderende externe om
standigheden. De potentiële financieringsproblemen in deze fase betref
fen zowel het risico van "cash inadequacy" als van "cash insolvency". De 
onderneming zal bij tijd en wijle investeringen moeten verrichten om bij 
te blijven, terwijl daarnaast gezorgd moet worden dat de noodzakelijke 
uitgaven voor bedrijf en gezin betaald kunnen worden. 

Slaagt de onderneming er niet in zich aan te passen aan verande
rende omstandigheden, dan komt dat tot uiting in of onvoldoende f i
nancieringsmiddelen voor investeringen of in onvoldoende liquide mid
delen voor het verrichten van de betalingen. De continuïteit van de on
derneming is nu met name afhankelijk van de bereidheid van de partici
panten om daarvoor financiële offers te brengen (zie paragraaf 3.3.4.2). 

Slaagt de onderneming er wel in de beide financieringsproblemen 
te vermijden dan wel op te lossen, dan krijgt zij na verloop van tijd te 
maken met het probleem van de bedrijfsovername door een opvolger. 
Op agrarische bedrijven kent dit probleem met name twee aspecten, te 
weten de beschikbaarheid van een opvolger en de financierbaarheid van 
de bedrijfsovername. De financierbaarheid van de bedrijfsovername is 
van diverse factoren afhankelijk, zoals kapitaalintensiteit van het bedrijf, 
houding oude ondernemer met betrekking tot vermogensonttrekking en 
financiering, houding andere directe belanghebbenden bij vermogenson-
trekking oude ondernemer (met name: erfgenamen), houding bank, 
houding fiscus, wet- en regelgeving en vermogen van nieuwe onderne
mer (Gasson et al., 1988; Slagter et al. 1993). 

De ernst van de financieringsproblemen bij de overgangen geduren
de de ondernemingscyclus is mede-afhankelijk van de ontwikkelingen in 
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Figuur 3.1 Ontwikkelingsstadia gezinsbedrijven met potentiële financiële pro
blemen 

de externe factoren (Gasson et al., 1993). Wanneer bijvoorbeeld de be
drijfsovername moet plaatsvinden in een recessieperiode, zal het moeilij
ker zijn de benodigde financieringsmiddelen te verkrijgen dan in geval 
van een hausseperiode. 

De modelontwikkeling in hoofdstuk 6 zal zijn gericht op de fase 
"overleven". Van financieringsproblemen die verbonden zijn aan de 
startfase en de overnamefase zal worden geabstraheerd. Wel wordt in 
het model rekening gehouden met de invloed van de ondernemerscyclus 
op de investeringsbeslissingen van de ondernemer. 

3.4 Bedrijfstak 

3.4.1 Inleiding 

De uitgangspunten bij de vertaling van de uitkomsten op microni
veau naar bedrijfstakniveau zijn dat over gegevens van al de afzonderlij
ke ondernemingen in de bedrijfstak moet kunnen worden beschikt en 
dat rekening gehouden moet worden met de interacties tussen de ont
wikkelingen van de ondernemingen en de bedrijfstakontwikkeling (zie 
hoofdstuk 2). Door het gebruik van een voor de bedrijfstak representa
tieve steekproef met tal van gegevens van bedrijven (zie bijlage 4) en 
een simulatiemodel (zie hoofdstuk 6) wordt het eerstgenoemde aspect 
van het aggregatieprobleem opgelost (zie paragraaf 2.2.1.3). De analyse 
heeft daardoor betrekking op de ontwikkelingsgang van al de afzonder
lijke ondernemingen in de bedrijfstak. Van de interacties tussen onderne
mingen en bedrijfstak wordt echter geabstraheerd. 
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3.4.2 Ontwikkelingsgang 

Met het model dat in dit onderzoek wordt beschreven, is het moge
lijk in te gaan op de relatie tussen bedrijfsbeëindigingen en de betekenis 
daarvan voor de ontwikkeling van de bedrijfstak. In elke bedrijfstak zijn 
er voortdurend bedrijven die worden beëindigd. De factoren die in de 
agrarische sector tot dit fenomeen leiden, hebben betrekking op onder 
meer de levenscyclus van gezinsbedrijven en het daaraan verbonden pro
bleem van de opvolging. Daarnaast zijn er diverse andere factoren in het 
spel, zoals sociale, ruimtelijke, financiële en juridische. Op grond van het 
feit alleen dat een bepaald percentage bedrijven het veld zal moeten 
ruimen, kunnen dus geen conclusies worden getrokken met betrekking 
tot de perspectieven voor de gehele bedrijfstak (zie hoofdstuk 2). Om tot 
een dergelijke conclusie te kunnen komen, moet er eerst een norm wor
den geformuleerd (LaDue, 1989). De beantwoording van de vraag: "wat 
is het "normale" percentage bedrijven dat uit een bedrijfstak afvloeit?" 
kan op diverse manieren plaatsvinden. 

Via trendanalyse kan een norm voor het aantal afvallers in het ver
leden gevonden worden. Deze norm kan bijvoorbeeld bepaald worden 
op grond van het gemiddelde jaarlijkse percentage bedrijfsbeëindigingen 
met ondernemers jonger dan 55 jaar. Aangezien in de glastuinbouw be
drijfsbeëindigingen behalve met opvolgingsproblemen ook vaak in ver
band staan met financiële problemen, kan verondersteld worden dat de 
beëindigingen van bedrijven met een relatief jonge ondernemer (bijvoor
beeld jonger dan 55 jaar) het gevolg zijn van dit laatste type problemen. 
Gebruik van deze norm betekent wel dat in de groep bedrijven met 
slechte toekomstperspectieven de bedrijven met een relatief oude onder
nemer (zonder opvolger) buiten beschouwing moeten worden gelaten. 

Via horizontale analyse kan bepaald worden of het percentage af
vallers in een bedrijfstak hoger of lager is dan in andere bedrijfstakken. 

Een meer inhoudelijke analyse is die waar een vergelijking wordt 
gemaakt tussen de financiële kracht van de blijvende bedrijven en het 
verwachte verlies aan produktiecapaciteit in de bedrijfstak als gevolg van 
bedrijfsbeëindigingen. Wanneer de blijvende bedrijven in staat zouden 
zijn het verlies te compenseren middels uitbreidingsinvesteringen dan 
wel overnames, dan blijft het produktieniveau van de bedrijfstak in 
stand. Een soortgelijke analyse is die waarbij het aantal bedrijfsbeëindi
gingen wordt vergeleken met het aantal toetreders tot de bedrijfstak. 

3.4.3 Structuur 

De structuur van een bedrijfstak wordt deels bepaald door de struc
turele kenmerken, zoals grootte, specialisatiegraad en kapitaalintensiteit, 
van de bedrijven in die bedrijfstak (Wossink, 1993). Hieruit volgt dat 
structurele veranderingen in de bedrijfstak kunnen worden afgeleid uit 
veranderingen in de structuur op bedrijfsniveau. De Veer (1990) wijst in 
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dit verband op ontwikkelingen in de produktietechniek die van invloed 
zijn op de produktiemethoden op en schaalgrootte van de bedrijven. 

Structurele veranderingen in de bedrijfstak kunnen verder het ge
volg zijn van veranderingen in de samenstelling van de groep van bedrij
ven naar structuurkenmerken. Binnen een bedrijfstak bestaan doorgaans 
grote verschillen tussen de bedrijven (zie paragraaf 3.3.2). Deze verschil
len kunnen betrekking hebben op diverse operationele aspecten, zoals 
grootte, specialisatiegraad, kapitaal- en arbeidsintensiteit en moderniteit. 
Wanneer er een oorzakelijk verband bestaat tussen verschillen in deze 
kenmerken en verschillen in toekomstperspectieven, dan heeft het ver
dwijnen van bedrijven gevolgen voor de structuur van de bedrijfstak. In 
de land- en tuinbouw heeft dit fenomeen zich in de afgelopen decennia 
gemanifesteerd. Onder invloed van diverse externe factoren, waaronder 
de technische ontwikkeling en het overheidsbeleid, zijn veel bedrijven 
die niet in voldoende mate konden worden aangepast, beëindigd. Het 
betrof hier in het bijzonder de kleine bedrijven, die door hun geringe 
omvang een te laag inkomen voor het ondernemersgezin realiseerden 
(zie paragraaf 1.1). Uit hoofdstuk 4 zal blijken dat dit ook voor de glas
tuinbouw gold. Het verdwijnen van met name kleine bedrijven is ge
paard gegaan met algemene schaalvergroting in de bedrijfstak. 

De vertaling van de bedrijfseconomische mogelijkheden naar ver
wachte structurele veranderingen in de bedrijfstak kan met het model 
plaatvinden via een analyse van de overeenkomsten en verschillen tussen 
bedrijven met goede en die met minder goede toekomstperspectieven. 
Wanneer tussen beide groepen van bedrijven geen significante verschil
len bestaan in de structuurkenmerken, dan volgt daaruit dat de aan
staande veranderingen in het bedrijvenbestand de structurele verdeling 
van de bedrijfstak ongemoeid zal laten. 

3.5 Integratie 

Het bovenstaande wordt in figuur 3.2 schematisch samengevat. 

EXTERNE FACTOREN -> 

- afzetmarkt 
- inkoopmarkt 
- vermogensmarkt 
- arbeidsmarkt 
- grondmarkt 
- overheidsbeleid 
(- algemeen economische 

ontwikkeling) 

ONDERNEMINGEN -> BEDRIJFSTAK 

participanten: 
- ondernemer(s) 
- gezinsleden 
- leveranciers 
- afnemers 
- werknemers 
- bank 
- overheid 

- omvang van 
het fenomeen 
"financiële 
moeilijkheden" 

- verschillen in 
structuurkenmerken 
tussen "afvallers" 
en "blijvers" 

Figuur 3.2 Het analyseschema 
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DE BEDRIJFSTAK GLASTUINBOUW IN 
NEDERLAND 

4.1 Inleiding 

De ontwikkeling van het financiële-analysemodel ten behoeve van 
bedrijfstakverkenning vindt plaats voor de Nederlandse glastuinbouw. In 
paragraaf 4.2 wordt de positie van de glastuinbouw binnen de land- en 
tuinbouw weergegeven. Vervolgens wordt een beschrijving gegeven van 
de ontwikkeling van deze bedrijfstak. Deze beschrijving gebeurt volgens 
het analyseschema dat in hoofdstuk 3 is geïntroduceerd. In paragraaf 4.2 
wordt ingegaan op enkele voor de glastuinbouw belangrijke ontwikke
lingen in de externe factoren. De ontwikkeling op bedrijfsniveau wordt 
beschreven in paragraaf 4.3, waarna in paragraaf 4.4 de bedrijfstakont
wikkeling aan de orde komt. 

4.2 Positie glastuinbouw binnen land- en tuinbouw 

De glastuinbouw in Nederland heeft zich in de 19e eeuw ontwikkeld 
uit de opengrondstuinbouw. De factoren die to t de ontwikkeling van de 
glastuinbouw hebben bijgedragen zijn de toename van de bevolkings
omvang van de steden, de gunstige teeltomstandigheden, de in relatief 
beperkte mate beschikbare in cultuur te nemen oppervlakte grond, de 
aanwezigheid van een goed ontwikkelde vervoersinfrastructuur en de 
ontwikkeling in de technische mogelijkheden (De Groot et al., 1990). De 
oudste glastuinbouwgebieden zijn het Zuidhollands Glasdistrict (ZHG) en 
Aalsmeer en omgeving. In het ZHG lag aanvankelijk de nadruk op de 
teelt van f rui t (druiven, perziken, pruimen). Sinds de jaren vi j ft ig van de-

Tabel 4.1 Aantal bedrijven en netto-toegevoegde waarde voor aantal bedrijfs
takken in de agrarische sector, 1992 

Bedrijfstak Aantal Netto-toegevoegde 
bedrijven *) waarde (x min. gld.) 

4,5 
0,7 
1,3 
2,4 

*) Gespecialiseerde hoofdberoepsbedrijven. 
Bron: LEI-DLO, CBS. 
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Rundveehouderij 
Akkerbouw 
Intensieve veehouderij 
Glastuinbouw 

26.723 
11.410 
9.873 
9.416 



ze eeuw is in di t gebied de teelt van f ruit steeds meer vervangen door 
de teelt van groenten en snijbloemen. In Aalsmeer en omgeving is men 
vanouds gericht op de teelt van snijbloemen en potplanten. 

De glastuinbouw behoort to t de grotere bedrijfstakken binnen de 
agrarische sector (tabel 4.1). In 1992 realiseerde deze bedrijfstak een net
to-toegevoegde waarde van 2,4 miljoen gulden, wat ruim meer is dan 
die in de akkerbouw en de intensieve veehouderij, maar beduidend min
der dan die in de rundveehouderij. 

4.3 Externe factoren 

4.3.1 Afzetmarkt 

Het aanbod van groenten uit de glastuinbouw bestaat voor een 
groot deel uit een beperkt aantal Produkten, namelijk tomaten, kom
kommers en paprika's. Bij snijbloemen en met name bij potplanten zijn 
er meer produkten die voor een relatief groot aandeel in het totale aan
bod van de bedrijfstak zorgen. Bij snijbloemen gaat het met name om 
rozen, chrysanten, anjers, fresia's, gerbera's en lelie's, terwij l bij pot
planten naast de ficussen als belangrijkste produkt een vijftiental pro
dukten een ongeveer gelijke omzet hadden in 1992 (IKC, 1993). 

De afzet van de glastuinbouw is grotendeels bestemd voor de ex
port. De waarde van de export van glasgroenten en met name van verse 
snijbloemen is sinds 1975 sterk gestegen. Duitsland is de grootste afne
mer. Het belang van dit land voor de export is wel afgenomen. In 1980 
ging 70% van de export van snijbloemen en 64% van de export van glas
groenten naar Duitsland. In 1990 waren deze percentages gedaald naar 
respectievelijk 44% en 52%. Deze daling is onder meer het gevolg van 
de uitbreiding van de landenportefeuille van de exporteurs. Zo zijn met 
name Frankrijk en het Verenigd Koninkrijk belangrijker geworden als af
zetland (Mulder, 1991; Kijne et al., 1992). 

De concurrerende landen op de markt voor glasgroenten zijn met 
name Spanje, de Canarische eilanden en de BLEU, op de markt voor ver
se snijbloemen Colombia, Italië en Israël en op de markt van potplanten 
Denemarken en België (De Groot et al., 1990). 

De prijzen voor de glastuinbouwprodukten kennen een vrij grote 
mate van fluctuatie van jaar op jaar. De gemiddelde jaarprijs van ronde 
tomaten bijvoorbeeld was in 1991 1,87 gulden per kg en in 1992 1,31 
gulden per kg. In de schommeling van de prijzen per produkt bestaat 
enige samenhang. In 1992 en 1993 bijvoorbeeld waren over de gehele l i 
nie de prijzen van de glasgroenten aan de lage kant. 

4.3.2 Inkoopmarkt 

Een voor de glastuinbouw in Nederland belangrijk produktiemiddel 
wordt gevormd door de energiedragers, waarvan tegenwoordig gas het 
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grootste aandeel voor zijn rekening neemt. Het relatief hoge energiever
bruik maakt de bedrijven gevoelig voor veranderingen in de energieprij
zen, zoals aan het begin van de jaren tachtig duidelijk is gebleken 
(Van der Velden et al., 1993). In 1980 bedroeg de prijs per m3 aardgas 
(bij een minimum afname van 30.000 m3 per kalenderjaar) 17,4 cent, 
waarna deze in de volgende jaren meer dan is verdubbeld (IKC, 1993). 
Sinds 1981 is de gasprijs gekoppeld aan de prijs van ruwe olie op de we
reldmarkt. In 1984 bedroeg de gasprijs een aantal maanden 46,3 cent. In 
1985 en 1986 is de gasprijs gedaald naar een niveau van rond de tw int ig 
cent. Sindsdien is de gasprijs tamelijk constant. 

4.3.3 Vermogensmarkt 

Bij de financiering van investeringen op glastuinbouwbedrijven 
speelt het door banken verstrekte vermogen een belangrijke rol. De om
vang van het door de gehele glastuinbouw in een bepaald jaar aange
trokken vreemd vermogen is, boekhoudkundig gezien, afhankelijk van 
enerzijds de omvang van de eigen financieringsmiddelen die de bedrij-

Tabel 4.2 Financieringsoverzicht van glastuinbouwbedrijven (in miljoenen gul
dens), 1987 t/m 1992 

1987 1988 1989 1990 1991 1992 

HERKOMST 
afschrijvingen 
besparingen 
erfenissen e.d. 
overige eigen middelen 

Totaal eigen middelen 
nieuwe langlopende leningen 
mutatie overig vreemde middelen 

Totaal vreemde middelen 

Totaal beschikbare middelen 
BESTEDING 

aflossing langlopende lening 
mutatie veldinventaris e.d. 
investeringen dpm 
investeringen en beleggingen 
buiten bedrijf 
mutatie in liquiditeiten 

Totaal bestede middelen 

845 897 956 1.041 1.125 1.199 
660 388 185 397 399 -438 

15 19 13 19 18 54 
-145 -81 -57 -89 -63 -34 

1.375 1.223 1.097 1.368 1.479 780 
340 806 1.175 969 726 1.020 
-70 84 96 35 73 152 

270 890 1.276 1.004 799 1.171 

1.645 2.113 2.369 2.372 2.278 1.952 

430 412 473 564 665 616 

30 53 73 79 51 60 
885 1.430 1.527 1.464 1.295 1.322 
85 44 144 89 144 101 

215 174 153 176 123 -149 

1.645 2.113 2.369 2.372 2.278 1.952 

Bron: LEI-DLO. 
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ven in dat jaar genereerden en de middelen die in de vorm van liquidi
teiten beschikbaar waren aan het begin van dat jaar en anderzijds de 
vermogensbehoefte als gevolg van de in dat jaar te verrichten aflossin
gen, investeringen, beleggingen en mutaties in de voorraad liquiditeiten. 
Als gevolg van de jaarlijkse fluctuaties in deze grootheden, fluctueert het 
totaal door de bedrijfstak in een jaar aangetrokken vreemd vermogen 
(zie tabel 4.2). 

Het in de glastuinbouw aanwezige vreemd vermogen is grotendeels 
afkomstig van de Rabobanken. Per ultimo 1992 hadden deze banken in 
totaal voor 5,6 miljard gulden aan de glastuinbouw aan lang vreemd ver
mogen verstrekt, terwijl 0,39 miljard van familieleden en 0,35 miljard van 
andere banken afkomstig was. De passiva van de totale glastuinbouw 
bestonden verder uit 0,95 miljard kort vreemd vermogen en 16 miljard 
gulden aan eigen vermogen. 

De ontwikkelingen op de vermogensmarkt die van directe betekenis 
zijn voor de glastuinbouwbedrijven bestaan uit de voorwaarden waaron
der met name de Rabobank vermogen beschikbaar stelt. Het gaat daarbij 
niet alleen om de gevraagde vergoedingen, maar ook om de zogenaam
de opeisbaarheidsverklaringen (zie hoofdstuk 5). 

4.3.4 Arbeidsmarkt 

Ontwikkelingen op de arbeidsmarkt zijn van grotere invloed gewor
den op de mogelijkheden van bedrijven. De gemiddelde arbeidsbezet-
ting op de glastuinbouwbedrijven is in het afgelopen decennium toege
nomen van ongeveer vier mensjaren tot bijna zes mensjaren per bedrijf 
(IKC, 1993). De toegenomen behoefte aan personeel enerzijds en het ge
ringe aanbod van arbeidskrachten anderzijds hebben ertoe geleid dat de 
glastuinbouw te maken heeft gekregen met de arbeidsvoorzieningspro-
blematiek. 

4.3.5 Grondmarkt 

In tegenstelling tot andere plantaardige landbouwbedrijfstakken 
heeft de glastuinbouw op nationaal niveau niet te maken met kwantita
tieve grenzen die door de grondmarkt worden gesteld. Op regionaal ni
veau heeft de situatie op de grondmarkt daarentegen wel invloed op de 
ontwikkelingsmogelijkheden van de bedrijfstak. Dit blijkt onder meer uit 
regionale verschillen in de grondprijzen. De geschatte waarde van een 
hectare bouwrijpe grond met kavels breder dan tachtig meter in bijvoor
beeld het Westland is 450.000 gulden, in De Kring 325.000 gulden, in 
Aalsmeer rond de 200.000 gulden en in Noord-Limburg rond de 100.000 
gulden (IKC, 1993). 

Voor bedrijven die zich in een ander gebied willen vestigen, spelen 
de regionale verschillen in grondprijs een rol. Voor bedrijven die op de
zelfde plaats blijven opereren, is de ontwikkeling van de grondmarkt van 
belang voor de vermogensontwikkeling. In de afgelopen jaren hebben 
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glastuinbouwbedrijven aanzienlijke vermogenswinsten geboekt als ge
volg van de toegenomen waarden van hun percelen (zie Mulder, 1991). 

4.3.6 Overheidsbeleid 

Met name in de meest recente jaren is het overheidsbeleid met be
trekking to t het milieu van betekenis geworden voor de ontwikkelings
mogelijkheden van de glastuinbouwbedrijven (Buurma et al., 1993). Dit 
beleid is vastgelegd in onder meer het Meerjarenplan Gewasbescher
ming, de Meerjarenafspraak Energie en de Wet Verontreiniging Opper
vlaktewateren. Verder is het beleid van met name lagere overheden met 
betrekking to t de ruimtelijke ordening van grote betekenis voor de regi
onale ontwikkelingsmogelijkheden van de glastuinbouw. 

4.4 Ondernemingen 

De glastuinbouwbedrijven hebben in de afgelopen decennia op 
teelttechnisch gebied een grote ontwikkeling doorgemaakt. De beheer
sing van het produktieproces is toegenomen door middel van introductie 
van substraatteelt, automatisering van de klimaatregeling en de water
en meststoffenvoorziening, mechanisering van oogstwerkzaamheden, be
tere ruimtebenutting in de kassen en introductie van assimilatiebelich
t ing (De Groot et al., 1990) 1). Als gevolg van deze ontwikkelingen is de 
fysieke produktie per m2 sterk toegenomen (tabel 4.2). De verlenging 
van de teeltduur, de introductie van substraatteelt en uitbesteding van 
de opkweek aan gespecialiseerde opkweekbedrijven hebben de speciali
satie van de bedrijven op de produktie van een gewas vergroot. 

Een belangrijke technische ontwikkeling op de bedrijven is die 
waarmee het energieverbruik werd verminderd. De stijgende energieprij
zen aan het eind van de jaren zeventig en begin van de jaren tachtig en 
de introductie van de energie-intensieve substraatteelt, gaven een stimu
lans to t het verrichten van energiebesparende investeringen, zoals in 
rookgascondensors en scherminstallaties. Als gevolg hiervan is het ener
gieverbruik per eenheid produkt in die jaren sterk verminderd. In de 
tweede helft van de jaren tachtig en het begin van de jaren negentig 
heeft deze ontwikkeling zich echter niet voortgezet (Mulder et al.. 

1) In hun overzicht van de bedrijfsresultaten, inkomensvorming en financie
ring over de periode 1946-1990, zeggen Droge et al. (1990) hierover: "Bij 
de teelt van tuinbouwprodukten onder glas is voortdurend sprake van een 
intensivering van het produktieproces. Gestart werd met teeltverlenging, 
overschakeling van koud en licht verwarmd glas naar verwarmd glas, meer 
planten per m2 en een voortgaande specialisatie. Vervolgens worden naast 
een sterke verbetering van de kassen allerlei nieuwe technieken en pro-
duktievere rassen toegepast." 
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Tabel 4.2 Fysieke produktie per m2 glas per gewas (gemiddeld) 

Gewas 

Groenten (kg) 
tomaat 
komkommer 
paprika 
Snijbloemen (stuks) 
roos 
chrysant 
fresia 
gerbera 
lelie 

1976 

15 
36 
14 

156 
87 

155 
94 

1980 

18 
38 
14 

166 
117 
153 
103 
119 

1985 

25 
48 
16 

184 
165 
195 
120 
117 

1990 

38 
51 
21 

223 
148 
175 
151 
145 

1992 

40 
55 
23 

236 
158 
178 
183 
149 

Bron: IKC (1993). 

1993a; Van der Velden et al., 1993). De achtergrond daarvan is dat tuin
ders mede als gevolg van de toen geldende lage energieprijzen zich 
meer zijn gaan richten op energie-intensieve teelten. 

De schaalvergroting van de bedrijven is vanzelfsprekend gepaard 
gegaan met een toegenomen ruimtebeslag. Als gevolg van de beperkte 
beschikbare ruimte in de traditionele glastuinbouwcentra, ondervinden 
diverse bedrijven problemen bij het realiseren van de gewenste schaal
vergroting (Alleblas et al., 1992b). Uit een recent onderzoek blijkt dat 
meer dan de helft van de glastuinbouwbedrijven in Nederland geen reë
le mogelijkheden zien to t uitbreiding van het areaal. In het Westland en 
De Kring geldt dit voor ongeveer 80% van de bedrijven (CBS, 1994). 

De sociale ontwikkeling op de glastuinbouwbedrijven kenmerkt zich 
door de grotere eisen die aan de tuinder worden gesteld en de toename 
in het aantal door derden gewerkte uren. Door de technische ontwikke
lingen, specialisatie, bedrijfsvergroting en toenemende concurrentie 
wordt van een glastuinder niet alleen "groene vingers" gevraagd, maar 
ook steeds meer technische, organisatorische en commerciële vaardighe
den (Alleblas et al., 1992a). Door de toename in het aantal personeelsle
den worden bovendien meer sociale vaardigheden van de ondernemer 
gevraagd. 

Net als andere actoren in het economische bestel, zijn de glastuin
bouwbedrijven juridisch verplicht aan diverse eisen te voordoen. Deze 
eisen hebben betrekking op de rechtsvorm van de onderneming (zoals 
de verplichting voor rechtspersonen om jaarstukken te deponeren bij de 
Kamer van Koophandel), de arbeidsomstandigheden, belastingen, ruim
telijke ordening en milieu. Als gevolg van de door de bedrijfstak teweeg
gebrachte negatieve externe schaaleffecten, worden door de overheid 
aan de glastuinbouwbedrijven een aantal specifieke eisen gesteld met 
betrekking to t de produktiewijze (zie paragraaf 4.3.6). 
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Gegeven het feit dat de glastuinders opereren op een markt met 
onwillekeurige concurrentie, zijn zij uit continuïteitsoverwegingen ge
dwongen middels technische vernieuwing, specialisatie en schaalvergro
ting, de kosten per oppervlakte-eenheid te minimaliseren en de op
brengsten per oppervlakte-eenheid te maximaliseren. Op deze manier is 
het mogelijk het operationele risico te verminderen (Zeiler et al., 1992; 
zie ook paragraaf 5.3.5). 

Als gevolg van de schaalvergroting en kapitaalintensivering maken 
de glastuinbouwbedrijven steeds meer gebruik van vreemd vermogen en 
arbeid van buiten het bedrijf. De toegenomen financiering met vreemd 
vermogen heeft geleid tot een stijging van het financiële risico. Dit risico 
heeft betrekking op de onzekerheid met betrekking tot het kunnen (blij
ven) voldoen aan de financieringsverplichtingen. Bepalende factoren van 
dit risico zijn met name de operationele resultaten, de financieringsstruc
tuur, de aflossingstermijn, het beleid van de verschaffer van vreemd ver
mogen en de hoogte van de rentevoet. Als gevolg van het toegenomen 
gebruik van niet-gezinsarbeidskrachten is het operationele risico ver
hoogd, aangezien dat gepaard gaat met hogere betalingsverplichtingen. 
Het resultaat van een en ander is dat de financieel-economische ontwik
keling in toenemende mate een van belang zijnde factor is achter de 
continuïteitsmogelijkheden van een glastuinbouwbedrijf. 

4.5 Bedrijfstak 

4.5.1 Op- en neergang 

Vanwege de kenmerken van de bedrijfstak glastuinbouw - opereren 
op een markt met volledige mededinging, relatief geringe toe- en uittre
dingsdrempels, weersafhankelijkheid van het produktievolume en verza
digde afzetmarkten - wisselen goede en slechte jaren elkaar af. De op
en neergang van de bedrijfstak kan via verschillende indicatoren worden 
weergeven. Onder verwijzing naar Jolly et al. (1985) kunnen deze indica
toren worden onderscheiden in directe en indirecte (zie hoofdstuk 2). De 
directe indicatoren hebben betrekking op de financieel-economische ont
wikkeling op de bedrijven, terwijl de indirecte de gevolgen van finan
ciële spanningen weergeven. 

De financieel-economische ontwikkeling op de bedrijven komt tot 
uiting in het bedrijfsresultaat, het gezinsinkomen uit bedrijf en de bespa
ringen. Het bedrijfsresultaat vormt boekhoudkundig het verschil tussen 
de totale opbrengsten en de totale kosten. Uit figuur 4.1 blijkt dat het 
gemiddelde glastuinbouwbedrijf sinds 1980 slechts in een paar jaren 
(1987 en 1988) een positief bedrijfsresultaat behaalde. Met name in de 
eerste helft van de jaren tachtig, toen onder meer de energieprijzen bij
zonder hoog waren, en in de meest recente jaren was het bedrijfsresul
taat sterk negatief. Ondanks de negatieve resultaten behaalden de on
dernemersgezinnen een positief inkomen uit het bedrijf. In de eerste 
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Figuur 4.1 Bedrijfsresultaat, gezinsinkomen uit bedrijf en besparingen, gemid
deld per glastuinbouwbedrijf, 1980-1992 

Tabel 4.3 Verdeling (in %) van de glastuinbouwbedrijven naar hoogte van de 
ratio "besparingen/totaal vermogen", 1980-1992 

Jaar 

1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 

<-0,05 

29 
23 
37 
25 
19 
30 
27 
8 

15 
27 
15 
17 
44 

0,05 - 0 

24 
26 
31 
32 
32 
23 
25 
18 
30 
26 
24 
24 
28 

0 - 0,05 

29 
33 
23 
25 
32 
26 
28 
25 
29 
21 
29 
25 
20 

>0,05 

18 
18 
9 

17 
17 
20 
20 
48 
26 
26 
32 
34 
7 

Totaal 

100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 

Bron: LEI-DLO. 
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helft van de jaren tachtig was dit inkomen, aangevuld met inkomen van 
buiten het bedrijf, evenwel net (niet) voldoende om de gezinsbestedin
gen daaruit te kunnen betalen. In de tweede helft van de jaren tachtig 
zijn de besparingen op het gemiddelde glastuinbouwbedrijf daarentegen 
duidelijk positief. In 1991 en 1992 zijn de besparingen echter weer nega
tief. 

Achter de gemiddelde ontwikkeling in de bedrijfstak schuilt een 
aanzienlijke variëteit in ontwikkeling per bedrijf. In het jaar 1992 bij
voorbeeld toen de besparingen gemiddeld per bedrijf op een dieptepunt 
waren beland, werd door 7% van de glastuinbouwbedrijven meer dan 
5% van het balanstotaal aan besparingen gegenereerd (tabel 4.3). 

Daartegenover staat dat in 1987, toen de besparingen gemiddeld 
per bedrijf op een hoogtepunt zaten, er door 8% van de bedrijven meer 
dan 5% van het balanstotaal werd ontspaard. Op grond van tabel 4.3 en 
f iguur 4.1 kan geconcludeerd worden dat er elk jaar bedrijven zijn die 
negatieve en die positieve besparingen genereren, maar dat de mate 
waarin beide voorkomen in direct verband staat met de gemiddelde ont
wikkeling van de bedrijfstak. 

De ontwikkelingsgang van een bedrijfstak weerspiegelt zich verder 
in het percentage bedrijven dat om financiële redenen wordt opgehe
ven. Faillissementen doen zich in de glastuinbouw, zoals in de gehele 
land- en tuinbouw, echter nagenoeg niet voor (tabel 4.4). Het totale 
aantal faillissementen in Nederland schommelde in de jaren tachtig tus
sen de 3.000 en 7.000, terwijl het aantal faillissementen in de land- en 
tu inbouw rond de 100 lag. Faillissementen doen zich in absolute zin met 

Tabel 4.4 Uitgesproken faillissementen met betrekking tot ondernemingen, 
1980-1992 

Landbouw en visserij Totaal 

1980 145 5.784 
1981 87 3.970 
1982 163 6.911 
1983 119 6.078 
1984 88 4.996 
1985 100 4.332 
1986 83 3.556 
1987 63 3.051 
1988 74 3.167 
1989 57 2.963 
1990 70 2.829 
1991 80 3.397 
1992 89 4.205 

Bron: CBS, Faillissementsstatistiek. 
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name voor in de bedrijfstak Handel, horeca en reparatiebedrijven voor 
gebruiksgoederen, en in relatieve zin vooral in de bedrijfstakken Indus
trie en delfstoffenwinning en Bouwnijverheid en -installatiebedrijven 
(CBS, Faillissementsstatistiek 1992). 

Zoals uit hoofdstuk 5 zal blijken, leiden financiële problemen op 
glastuinbouwbedrijven niet zozeer to t faillissementen als wel t o t (door 
de crediteuren) gedwongen bedrijfsbeëindiging. Cijfers over het percen
tage bedrijfsbeëindigingen zouden in dit verband echter een vertekend 
beeld geven, omdat deze in sterke samenhang staan met de levenscyclus 
van gezinsbedrijven (zie hoofdstuk 3). Het percentage bedrijfsbeëindigers 
is hierdoor het grootst onder de bedrijven met een oudere ondernemer 
(zie tabel B.1.8). Dat ook andere dan opvolgingsproblemen een rol spe
len bij bedrijfsbeëindigingen in de glastuinbouw, blijkt uit het fei t dat 
van het totale aantal beëindigde bedrijven de bedrijven met een oude 
ondernemer maar een beperkt deel voor hun rekening nemen (zie ta
bel B.1.7). Op grond van het voorgaande moet hierbij met name gedacht 
worden aan financiële factoren 1). 

Een andere indirecte indicator van het voorkomen van financiële 
problemen in de glastuinbouw is de mate waarin een beroep wordt ge
daan op het Bijstandsbesluit Zelfstandigen (BZ). De neergang in de glas
tuinbouw in de meest recente jaren komt to t uiting in de stijging van 
het aantal toegewezen BZ-uitkeringen. In 1988 werden er aan achttien 
glastuinbouwbedrijven in Nederland een BZ-uitkering verleend, in 1990 
58 en in 1993 280 2). 

4.5.2 Structurele verandering 

De veranderingen in de structuur van de glastuinbouw kunnen be
schreven worden op grond van de ontwikkeling in het aantal bedrijven, 
het in produktie genomen areaal en de bedrijfsgrootteverdeling. 

Het aantal bedrijven is afgenomen: in 1975 waren er 13.270 en in 
1991 10.678 glastuinbouwbedrijven 3) (figuur 4.2; zie ook tabel B.1.1) 
Deze afname van ruim 2.500 bedrijven heeft voor een groot deel plaats
gevonden in de eerste helft van deze periode. In recente jaren is het 
aantal bedrijven nagenoeg constant gebleven. De afname van het aantal 

1) Op bedrijfstakniveau is de levenscyclus van de gezinsbedrijven dus niet een 
dominante factor achter het totale aantal bedrijfsbeëindigingen in de 
glastuinbouw. Hieruit volgt dat het aantal bedrijven met een oudere on
dernemer geen afdoende, hoewel vaak gebruikte (zie bijvoorbeeld Minis
terie van Landbouw, Natuurbeheer en Visserij, 1992) indicator is voor het 
toekomstige aantal bedrijven in de glastuinbouw. 

2) Bron: Ministerie van Landbouw, Natuurbeheer en Visserij, Afdeling Be-
drijfsfinanciering. 

3) Bedrijven met VAT-typenummer 22, 23 of 24 (zie CBS/LEI-DLO, Tuinbouw-
cijfers 1992). 
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glastuinbouwbedrijven komt grotendeels voor rekening van de glas-
groentebedrijven. Tot dit type behoorden in 1975 6.722 bedrijven en in 
1991 nog maar 4.224. Het aantal glasbloemenbedrijven was in de tweede 
helft van de jaren zeventig tamelijk constant, daalde in het begin van de 
jaren tachtig en is sindsdien elk jaar weer iets toegenomen. Het aantal 
overige glastuinbouwbedrijven is sinds 1975 meer dan gehalveerd. 

Het areaal glastuinbouw daarentegen is sinds 1975 met bijna 30% 
toegenomen (zie tabel 4.5). Op de glasgroentebedrijven is ondanks de 
daling in het aantal bedrijven het areaal ongeveer constant gebleven, 
terwijl op de glasbloemenbedrijven bij een lichte stijging van het aantal 
bedrijven het areaal sterk is toegenomen. Het areaal tuinbouw onder 
glas op niet gespecialiseerde bedrijven is zowel in absolute als in relatie
ve zin sinds 1975 afgenomen. 
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Figuur 4.2 Aantal glastuinbouwbedrijven, totaal en per produktierichting, 
1975-1991 
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Tabel 4.5 Areaal glastuinbouw (in ha), totaal en per produktierichting, 1975, 
1980, 1985, 1992 

1975 1980 1985 1992 

Glasgroentebedrijven 
Glasbloemenbedrijven 
Overige glasbedrijven 
Overige bedrijven 

4.270 
2.870 

351 
410 

4.330 
3.782 

257 
386 

4.223 
4.074 

224 
447 

4.375 
5.106 

237 
421 

Totaal areaal glas 7.901 8.755 8.968 10.140 

Bron: CBS Landbouwtelling. 

Uit het bovenstaande volgt dat de structuur van de bedrijfstak glas
tuinbouw sinds 1975 in diverse opzichten is veranderd. Deze verandering 
komt ook to t uiting in de ontwikkeling van de bedrijfsgrootteverdeling. 
Het aantal bedrijven kleiner dan 250 sbe is met ruim 5.000 afgenomen, 
terwij l het aantal bedrijven groter dan 750 sbe meer dan vervijfvoudigd 
is (figuur 4.3; tabel B.1.2). 

1975 

500-<750 sbe 

250-<500 sbe 

<250 sbe 

1980 1985 1991 

750-<1.000sbe 

>= 1.000 sbe 

Figuur 4.3 Verdeling van glastuinbouwbedrijven naar bed rijfsgrootte (sbe), 
1975, 1980, 1985 en 1991 
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Verder is er een verandering opgetreden in de ruimtelijke spreiding 
van de glastuinbouw over Nederland (IKC, 1993). De ruimtelijke ontwik
keling van glastuinbouw in de afgelopen decennia kenmerkt zich door 
de door bedrijfsvergroting veroorzaakte grotere behoefte aan ruimte en 
de geringere afhankelijkheid van de nabije vestiging van aanverwante 
bedrijvigheid en andere glastuinbouwbedrijven. Deze twee aspecten 
hangen overigens met elkaar samen. Doordat aan de toenemende ruim
tebehoefte van glastuinbouwbedrijven in de "oude" centra niet altijd 
kon worden voldaan, ontstond er een impuls voor vestiging in andere 
gebieden in Nederland. Met de ruimtelijke verspreiding van de primaire 
bedrijvigheid is de ruimtelijke werking van het agribusinesscomplex 1) 
voor de glastuinbouw verbreed. Bestonden er vroeger duidelijke verschil
len in bedrijfsuitkomsten tussen bedrijven in de glastuinbouwcentra en 
bedrijven daarbuiten, tegenwoordig is dat minder het geval. 

4.5.3 Veranderingen in het bedrijvenbestand 

Structurele veranderingen in een bedrijfstak zijn de resultante van 
de diverse ontwikkelingen op microniveau. In dit verband kunnen deze 
ontwikkelingen worden onderscheiden in continuatie van een glastuin
bouwbedrijf in dezelfde richting, overschakeling van het glastuinbouw
bedrijf naar een niet-glastuinbouwrichting, overschakeling van een niet-
glastuinbouwbedrijf naar de glastuinbouw, stichting van een nieuw be
drijf en bedrijfsbeëindiging. 

De afname in het aantal glastuinbouwbedrijven komt met name 
voor rekening van het in vergelijking met het aantal stichtingen (in to
taal in de periode 1975 t/m 1991 2.475) grote aantal bedrijven dat uit de 
tell ing is afgevoerd (in totaal 4.062) (zie tabellen B.1.3 en B.1.4). De rela
tieve omvang van deze mutaties is in de periode 1975-1991 opvallend 
stabiel (zie tabel 4.6). Gemiddeld per jaar schakelde 2,5% van de glas
tuinbouwbedrijven over naar een ander bedrijfstype, terwij l gemiddeld 
2,2% van de bedrijven met name vanwege bedrijfsbeëindiging of samen
voeging met een ander bedrijf uit de CBS-Landbouwtelling werd afge
voerd. Daartegenover staat dat gemiddeld in elk jaar in deze periode 
2,7% van de bedrijven afkomstig was uit een ander bedrijfstype, terwij l 
1,3% van de bedrijven aan de groep is toegevoegd als gevolg van stich
t ingen. 

De aantallen overschakelingen van en naar de glastuinbouw hou
den elkaar min of meer in evenwicht. In de gehele periode schakelden 
4.732 glastuinbouwbedrijven over naar andere VAT-types, met name 

1) Een agribusinesscomplex kan gedefinieerd worden als "de verticaal samen
hangende economische activiteiten, verbonden met produktie, verwerking 
en afzet van een groep van agrarische produkten, waarbij de samenstel
lende bedrijven in de eerste plaats bepaalde relaties met elkaar onderhou
den" (Viaene, 1990). 
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Tabel 4.6 Jaarlijkse mutaties in de groep glastuinbouwbedrijven in de periode 
1975-1991 

Jaar i 

1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
gemiddeld 

Bestemming in jaar i+1 in % 
aantal bedrijven 

overgeschakeld 
naar ander 
bed rijfstype 

2,5 
2,6 
2,6 
2,5 
2,3 
2,5 
3,0 
3,0 
2,7 
2,3 
2,9 
3,4 
2,1 
2,0 
2,1 
2,0 

2,5 

jaar i 

afgevoerd *) 

3,3 (4,1) 
2,9 (3,9) 
2,2 (2,8) 
1,8 (2,5) 
2,2 (3,0) 
2,5 (3,6) 
2,0 (2,6) 
2,1 (3,1) 
1,9 (2,8) 
1,8 (2,8) 
1,4 (2,3) 
2,0 (3,5) 
2,1 (3,8) 
1,9 (3,4) 
2,4 (4,3) 
2,2 (3,6) 

2,2 (3,3) 

Herkomst in jaar 
aantal bedrijven i 

i-1 in % 
in jaar i 

afkomstig gesticht 
uit ander 
bed rijfstype 

3,5 
2,6 
2,4 
2,5 
2,9 
2,2 
2,0 
2,0 
3,7 
3,0 
2,6 
2,9 
3,1 
2,8 
3,2 
2,3 
2,7 

1,4 
1,1 
1,5 
1,7 
1,7 
1,2 
1,1 
0,8 
1,0 
1,0 
1,2 
1,4 
1,6 
1,6 
1,8 
1,5 
1,3 

*) Dat wil zeggen dat het bij het bedrijf behorende registratienummer uit de 
telling is verwijderd. In de meeste gevallen is dit gebeurd vanwege bedrijfsop-
heffing of toevoeging van het bedrijf aan een ander bedrijf; tussen haakjes het 
percentage afgevoerde bedrijven binnen de groep van bedrijven kleiner dan 
250 sbe. 
Bron: CBS Landbouwtelling. 

naar andere tuinbouwbedrijfstypes, terwijl 5.000 bedrijven overschakel
den naar de glastuinbouw (zie tabellen B.1.3 en B.1.4). 

Gemiddeld genomen zijn de bedrijven die sinds 1975 uit de CBS-
Landbouwtelling zijn afgevoerd, gemeten in zowel sbe als oppervlakte 
kleiner dan de gecontinueerde bedrijven. Onder de kleinere bedrijven 
komen dan ook meer bedrijfsbeëindigingen voor (zie tabel 4.6). 

4.6 Conclusies 

1. De glastuinbouw opereert op een internationale afzetmarkt die alle 
kenmerken heeft van volledige mededinging. De glastuinbouw heeft 
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in de jaren 1975-1993 zowel perioden van neergang als van groei 
doorgemaakt. De achtergronden daarvan hadden betrekking op di
verse elementen uit de externe factoren. Belangrijke externe facto
ren zijn geweest de ontwikkeling van energieprijzen en de ontwik
keling van de afzetprijzen. Daarnaast zijn ontwikkelingen op het ge
bied van ruimtelijke ordening, milieubeleid en arbeidsvoorziening 
van belang gebleken. 

2. De structuur van de glastuinbouw is in de onderzoeksperiode in 
meerdere opzichten gewijzigd. Het aantal bedrijven is afgenomen, 
terwijl het areaal is toegenomen. Dit betekent dat de bedrijfsgroot-
teverdeling naar boven is opgeschoven. Verder is het belang van de 
glasgroenteteelt binnen de glastuinbouw afgenomen, terwijl dat 
van snijbloementeelt is toegenomen. Daarnaast is er een ruimtelijke 
spreiding van de glastuinbouw over Nederland opgetreden. 

3. De verandering in de bedrijfsgrootteverdeling vertoont een overeen
komst met de verschillen tussen de gecontinueerde en beëindigde 
bedrijven. Het zijn namelijk vooral de kleinere bedrijven die beëin
digd zijn, terwijl de bedrijfsgrootteverdeling naar boven is opge
schoven. Hieruit volgt dat uit de analyse van de verschillen in ken
merken van bedrijven met goede en die met slechte toekomstpers
pectieven conclusies kunnen worden getrokken ten aanzien van toe
komstige kenmerken van de bedrijfstak. 

4. Bedrijfsbeëindigingen vormen een normaal verschijnsel in de ont
wikkeling van de bedrijfstak glastuinbouw. Er is echter wel een sa
menhang met de gang van zaken in de bedrijfstak. In tijden van 
voorspoed is het aantal beëindigingen relatief klein en in tijden van 
tegenslag is het aantal beëindigingen relatief groot. Dit betekent 
dat op grond van de bepaling van het aantal bedrijven dat een gro
te kans heeft te moeten worden beëindigd, informatie wordt ver
kregen over de toekomstige conjuncturele ontwikkeling van een be
drijfstak. 
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5. FINANCIERINGSGEDRAG IN DE 
GLASTUINBOUW 

5.1 Inleiding 

Een van de conclusies van hoofdstuk 2 is, dat bij de financiële analy
se van ondernemingen expliciet aandacht moet worden geschonken aan 
het (verwachte) financieringsgedrag van de bij de onderneming betrok
ken actoren. Op grond van deze conclusie is onderzoek verricht naar het 
financieringsgedrag in de glastuinbouw. Onder financieringsgedrag 
wordt in dit onderzoek verstaan alle handelingen die betrekking hebben 
op het financieringsvraagstuk. Het onderzoek naar het financieringsge
drag in de glastuinbouw begint daarom met een theoretische uiteenzet
ting van het financieringsvraagstuk zelf (paragraaf 5.2). Vervolgens 
wordt verslag gedaan van literatuur die betrekking heeft op het finan
cieringsgedrag in de land- en tuinbouw (paragraaf 5.3). In de volgende 
paragraaf worden de resultaten weergegeven van het empirische onder
zoek naar het financieringsgedrag in de Nederlandse glastuinbouw. Het 
onderzoek is met name gericht op de twee belangrijke actoren in dit 
verband, te weten de ondernemer en de bankmedewerker. In de laatste 
paragraaf van dit hoofdstuk worden de diverse bevindingen geïnte
greerd in de vorm van conclusies voor het te bouwen financiële-analyse-
model. 

5.2 Het financieringsvraagstuk 

5.2.1 Inleiding 

Het financieringsvraagstuk bestaat enerzijds uit het aantrekken van 
die vormen van financiële middelen en tegen die voorwaarden die het 
meest dienstig zijn aan de realisatie van de ondernemingsdoelstellingen 
en anderzijds uit het verstrekken van financieringsmiddelen die het 
meest dienstig zijn aan de realisatie van de doelstellingen van de finan
cier (Diepenhorst et al., 1966). Het bestaan van het financieringsvraag
stuk is het gevolg van het feit dat het omvormingsproces van geld, goe
deren en diensten gepaard gaat met een vermogensbehoefte (De Ridder, 
1977). Zolang als onderdeel van het omvormingsproces activa worden 
aangehouden en dat is voor een deel van de activa zolang de onderne
ming wordt voortgezet, staan de financiële middelen de onderneming 
niet ter beschikking. De financiële middelen (het vermogen) heten (heet) 
dan te zijn vastgelegd in de activa (het kapitaal). Het aantrekken van 
vermogen wordt wel passieve financiering en het verstrekken van vermo
gen actieve financiering genoemd (Seuster, 1981). 
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Het financieringsvraagstuk voor de ondernemer kan worden onder
scheiden in het vraagstuk van de omvang en de samenstelling van de 
vermogensbehoefte, het vraagstuk van de voorziening in de vermogens
behoefte en het vraagstuk van het gedrag in het geval van financiële 
moeilijkheden. De vraagstukken waar de verschaffers van vermogen voor 
staan, zijn de bepaling van de omvang van het te verstrekken vermogen 
en de beoordeling van de onderneming gedurende de periode van ver
mogensverschaffing. 

5.2.2 Vermogensbehoefte 

In de Nederlandse financieringsliteratuur in de eerste helft van deze 
eeuw werd bij het vraagstuk van de bepaling van de vermogensbehoefte 
geabstraheerd van het investeringsvraagstuk, dat wi l zeggen dat men 
uitging van gegeven investeringsplannen (Ankum, 1992). De aandacht 
richtte zich hoofdzakelijk op de bepaling van de permanente vermogens-
behoefte, gegeven een bepaalde activastructuur. De discussie ging met 
name tussen de totale financiering van Limperg en de partiële financie
ring van Polak. De eerstgenoemde benadering onderscheidt zich van de 
andere doordat rekening gehouden wordt met de vervanging van het 
uit de activa vrijkomende vermogen die in verband met de continuïteit 
van de onderneming noodzakelijk is en voorts met het zogenaamde di
versiteitsverschijnsel 1). De totale-financieringsbenadering leidt daardoor 
to t een grotere behoefte aan permanent aanwezig vermogen dan de 
partiële benadering. 

Onder invloed van Amerikaanse literatuur werden vanaf de jaren 
vijft ig ook in Nederland de investeringsbeslissingen bij het financierings
vraagstuk betrokken (Ankem, 1992). De bepaling van de investering gaat 
vooraf aan de bepaling van de vermogensbehoefte. Voor de investe
ringsbeslissingen werden diverse maatstaven geïntroduceerd, zoals de 
contante waarde van de kasstromen, de interne rentabiliteit en de krit i
sche rentabiliteit. De bedrijfseconomische literatuur op dit terrein was en 
is derhalve met name gericht op het ontwikkelen van instrumenten voor 
het nemen van de investeringsbeslissingen. Recente voorbeelden hiervan 
voor de agrarische sector zijn Lee et al. (1988), Wilms et al. (1989) en 
Backus (1994). 

Ook ten aanzien van de samenstelling van de activa zijn er normen 
ontwikkeld. Uit het oogpunt van de l iquiditeit van de onderneming kan 
het nodig zijn permanent een bepaalde hoeveelheid liquide middelen 
beschikbaar te hebben. De omvang van de minimaal benodigde l iquidi-

1) Dit verschijnsel houdt in dat de aanschaffing en vervanging van de verschil
lende produktiemiddelen doorgaans niet samenvallen, zodat de totale ver
mogensbehoefte van een onderneming zich binnen nauwere grenzen be
weegt dan in het geval de produktiemiddelen gelijktijdig zouden worden 
aangeschaft en vervangen (Bouma, 1980). 
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teiten hangt van diverse factoren af, zoals verhouding tussen de omzet 
en de vastgelegde middelen, kredietpositie, voorraadpositie, debiteuren
positie. In meer abstracter bewoordingen: de omvang van de permanent 
noodzakelijk aanwezige hoeveelheid liquide middelen hangt positief sa
men met de mate van onzekerheid in de operationele kasstroom en de 
ongevoeligheid van de financieringsverplichtingen voor fluctuaties in de 
operationele kasontvangsten (De Ridder, 1977). Het verschil tussen de 
beschikbare l iquiditeiten en de minimaal benodigde l iquiditeiten bepaalt 
of een deel van de liquiditeiten kan worden aangewend voor de f inan
ciering van investeringen of dat er vermogen van buiten het bedrijf 
moet worden aangetrokken. 

5.2.3 Voorziening in vermogensbehoefte 

In de traditionele financieringstheorie worden diverse normen ge
geven voor de wijze waarop een onderneming in haar vermogensbe
hoefte moet voorzien. In deze theorie kunnen vijf financieringsbeginse
len worden onderscheiden, te weten het liquiditeitsbeginsel, het rentabi-
liteitsbeginsel, het beginsel van het financiële weerstandsvermogen, het 
beginsel van de financiële elasticiteit en het zeggenschapsbeginsel 
(Duffhues, 1991). Het liquiditeitsbeginsel houdt in dat een onderneming 
steeds in staat moet zijn aan de financieringsverplichtingen te voldoen. 
Het liquiditeitsbeginsel wordt weergegeven via horizontale financierings
regels, zoals de gouden-balansregel die behelst dat de verdeling van het 
vermogen naar looptijd behoort samen te hangen met de snelheid waar
mee het vermogen weer uit het kapitaal beschikbaar komt, de "bankers 
rule", die stelt dat de vlottende activa minstens twee maal zo groot 
moet zijn als de vlottende passiva, de regel dat tegenover ieder activum 
met een bepaalde looptijd een passivum met overeenkomstige loopti jd 
moet staan en de regel dat de voor de bedrijfsuitoefening noodzakelijke 
activa permanent en de overige activa tijdelijk gefinancierd moeten wor
den. Tegen deze regels kunnen als bezwaren onder meer worden inge
bracht dat ze geen rekening houden met het onzekerheidselement en 
evenmin met het feit dat de beoogde overeenstemming tussen loopti jd 
van het vermogen en periode waarin het vermogen vri jkomt op meerde
re manieren bereikt kan worden (Diepenhorst et al., 1966; Duffhues, 
1991). 

In het rentabiliteitsbeginsel wordt in de vorm van het hefboomef
fect een relatie gelegd tussen de vermogensstructuur en de rentabiliteit 
over het eigen vermogen. Op grond van het onzekerheidsbeginsel wordt 
door de traditionele financieringstheorie gesteld dat het nodig is bij elke 
financieringskeuze met een zekere veiligheidsmarge rekening te houden. 
Het beginsel van het financiële weerstandsvermogen houdt in dat de on
derneming bij het kiezen van de vermogensstructuur ernaar moet stre
ven het risico van i l l iquiditeit zo klein mogelijk moet houden. Een voor
beeld hiervan is de regel dat de omvang van het eigen vermogen posi
t ief moet samenhangen met het risico dat de onderneming in zowel de 
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operationele als de financiële sfeer loopt (Ankum, 1992; Barry et al., 
1981). Het beginsel van de financiële elasticiteit stelt dat een onderne
ming in staat moet zijn de vermogensstructuur aan te passen aan on
voorziene wijzigingen in de vermogensbehoefte. Het zeggenschapsbe
ginsel heeft betrekking op de relatie tussen vermogensstructuur en de 
invloed van vermogensverschaffers in de onderneming. 

In de praktijk (bij kredietbeoordelaars van banken, effectenanalis
ten, enzovoort) is het gebruik van financieringsregels gangbaar. Hetzelf
de geldt voor diverse studies van het financieringsvraagstuk in de land
en tuinbouw (zie bijvoorbeeld Seuster, 1981). In de theoretische litera
tuur worden deze regels echter, vanwege het ontbreken van een consis
tente onderbouwing, als vuistregels beschouwd (Duffhues, 1991). 

In met name de Angelsaksische financieringsliteratuur is het vraag
stuk van de vermogensstructuur benaderd aan de hand van de veronder
stelde relaties tussen de vermogensstructuur enerzijds en de vermogens-
kosten en de waarde van de onderneming anderzijds (Ankum, 1992). De 
traditionele visie was dat de optimale vermogensstructuur gelijk is aan 
die vermogensverhouding waarbij de waarde van de onderneming maxi
maal is en de vermogenskosten minimaal zijn. Tegenover deze visie stel
den Modigliani en Miller dat de waarde van de onderneming onafhanke
lijk is van de vermogenstructuur, maar bepaald wordt door de contante 
waarde van de verwachte toekomstige operationele kasstromen, waarbij 
de disconteringsvoet afhankelijk is van de onzekerheid omtrent die kas
stromen. In deze visie zou er dus geen optimale vermogensstructuur be
staan. Wanneer echter rekening gehouden wordt met de fiscale voorde
len van het gebruik van vreemd vermogen, leidt deze benadering tot de 
conclusie dat zoveel mogelijk vreemd vermogen gebruikt moet worden. 
Aangezien in de praktijk het beleid van ondernemingen ten aanzien van 
de vermogensstructuur doorgaans anders is, is in de theoretische finan
cieringsliteratuur verder gezocht naar verklarende factoren. In de tegen
woordige literatuur wordt gewezen op het bestaan van "agency costs", 
faillissementskosten en informatiekosten (Wijn, 1988; Duffhues, 1991; 
Ankum, 1992), waardoor de optimale vermogensstructuur niet gelijk is 
aan maximale financiering met vreemd vermogen. Ondanks deze toevoe
gingen geeft deze benadering (nog) geen bevredigende verklaring voor 
de werkelijke hoogte van de solvabiliteit van ondernemingen. Wytzes 
(1990) stelt dat de optimalisatietheorie meer het karakter heeft van nor
matieve waardering en dat zij tekort schiet in de verklaring van het ge
drag van de verschaffers van zowel eigen als vreemd vermogen. Tegen 
deze benadering van de vermogensstructuur kan verder als praktisch be
zwaar worden ingebracht, dat de methode moeilijk in de praktijk is toe 
te passen. 

Een andere invalshoek voor het vraagstuk van de vermogensvoor
ziening is de leencapaciteitbenadering. In deze benadering, die voor het 
eerst door Donaldson (1961) is geformuleerd, wordt de aandacht gericht 
op de maximaal door de onderneming op te brengen financieringslasten. 
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In de literatuur bestaat instemming met het uitgangspunt, dat het maxi
maal door een onderneming te lenen bedrag (mede)bepaald wordt door 
de kasstroom van de onderneming en de risicohouding van de onderne
mingsleiding (Diepenhorst et al., 1966; Van Frederikslust, 1975; Jonkhart, 
1977). Desalniettemin worden er ook een aantal kritische opmerkingen 
bij geplaatst. Jonkhart (1977) noemt een praktisch en een theoretisch 
bezwaar. Het praktische bezwaar betreft de moeilijkheid om de toekom
stige kasstroom juist in te schatten. In dit verband noemen Diepenhorst 
et al. (1966) het probleem van de "onderlinge afhankelijkheid van de 
determinanten van de kasbeweging", dat wil zeggen van de samenhang 
in de waarschijnlijkheidscoëfficiënten. Jonkhart (1977) stelt terecht dat 
het praktische bezwaar meer gerelateerd is aan de moeilijkheid toekom
stige ontwikkelingen juist te voorspellen, dan aan de analyse als zodanig. 
Het theoretische bezwaar dat tegen de analyse van Donaldson wordt in
gebracht, is dat geen rekening wordt gehouden met de interactie tussen 
investerings- en financieringsbeslissingen. De leencapaciteit, zo is de 
conclusie van onder meer Jonkhart (1977), moet bepaald worden op ba
sis van de kasstroom die ontstaat nadat de aangetrokken lening in de 
onderneming is aangewend. 

De pikordebenadering van de vermogensstructuur geeft net als de 
leencapaciteitbenadering een minder abstract beeld van de keuze van de 
vermogensstructuur dan de optimalisatietheorie. In deze benadering, die 
op naam staat van Myers (1984), wordt verondersteld dat de ondernemer 
geen keuze maakt van een optimale solvabiliteit, maar van de volgorde 
waarin de diverse financieringsbronnen worden aangesproken. De uit
gangspunten zijn dat interne financiering geprefereerd wordt boven ex
terne financiering en dat wanneer de interne financieringsmiddelen niet 
toereikend zijn, eerst een beroep wordt gedaan op vreemd vermogen en 
pas daarna op eigen vermogen. Deze uitgangspunten zijn gefundeerd in 
het bestaan van asymmetrische informatie en de veronderstelde voor
keur van ondernemers informatiekosten zoveel mogelijk te vermijden. 

5.2.4 Aanbod van vreemd vermogen 

Voor de verschaffer van vreemd vermogen is de keuze van de hoog
te van het aanbod van vreemd vermogen aan een onderneming een be
langrijk instrument in het beheersen van zijn financieringsrisico's (Barry 
et al., 1981). De financieringsrisico's hebben betrekking op de kansen op 
het maken van financieringsfouten van de eerste en die van de tweede 
orde. De eerste categorie fouten bestaat uit het niet verstrekken van een 
lening, terwijl wel geleend had kunnen worden. Een financieringsfout is 
van de tweede orde, wanneer een lening wel is verstrekt, maar deze 
eigenlijk geweigerd had moeten worden. De bronnen van de financie
ringsrisico's kunnen worden onderscheiden in exogene en endogene. De 
exogene risico's zijn gerelateerd aan de onzekerheden in de externe fac
toren, terwijl de endogene risico's samenhangen met informatie-asym-
metrie die bestaat tussen de financier en de om vermogen vragende on-
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derneming. Deze laatste risico's kunnen worden afgezwakt door het op
bouwen van een vertrouwensrelatie tussen onderneming en financier 
(Sijben, 1991; Boot et al., 1992). Wanneer de informatie-achterstand ten 
opzichte van de onderneming onvoldoende is weggewerkt, zullen ban
ken in de groep van potentiële kredietnemers selecteren via het aanbie
den van verschillende soorten van contracten. In verband met de onze
kerheid omtrent de kredietwaardigheid van de onderneming, zal de 
bank hogere vergoedingen eisen voor het verstrekken van vermogen. 
Hierdoor bestaat echter het gevaar van "adverse selection", dat wil zeg
gen dat de wel kredietwaardige vragers om vreemd vermogen niet be
reid zijn de extra vergoeding voor het vermogen te betalen en daarom 
naar andere financieringsvormen dan wel andere financiers zullen zoe
ken. Als gevolg van het verdwijnen van deze kredietwaardige onderne
mingen als vragers op de vermogensmarkt, stijgt het gemiddelde risico 
voor de bank, die daardoor hun geëiste vergoeding weer zullen verho
gen. Voor minder kredietwaardige ondernemingen die deze hogere ver
goeding niet kunnen opbrengen, kan zodoende kredietrantsoenering 
optreden (Boot et al., 1992). 

Het aanbod van nieuw vreemd vermogen kan rekenkundig worden 
gedefinieerd als het verschil tussen de actuele hoogte van het vreemd 
vermogen en het bedrag dat maximaal geleend kan worden. Dit verschil 
wordt kredietreserve genoemd. De kredietreserve verandert onder meer 
als gevolg van veranderingen in de kredietwaardigheid van de onderne
ming. De kredietwaardigheid is de waardering van de verschaffer van 
vreemd vermogen van de mate waarin de (toekomstige) debiteur aan de 
voorwaarden van een financieringsovereenkomst kan voldoen. De kre
dietwaardigheid wordt gemeten op basis van aspecten als terugbeta
lingscapaciteit, kwaliteit van de ondernemer, solvabiliteit en zekerheden. 

De terugbetalingscapaciteit geeft weer in welke mate een onderne
ming aan financieringsverplichtingen kan voldoen. De verschaffers van 
vreemd vermogen willen vermijden dat aan de financieringsverplichtin
gen voldaan wordt "ten koste van de bestedingen nodig voor de conti
nuïteit van de onderneming, of door geld te lenen of door belangrijke 
activa te verkopen. Deze "oplossingen" zouden op de wellicht korte 
duur reeds tot de ondergang van de onderneming kunnen leiden." (Wyt-
zes, 1990) (zie ook De Regt, 1957). Opgemerkt zij dat het hier gaat om 
de mogelijkheid aan de financieringsverplichtingen te voldoen. Het is 
niet zo dat elke lening noodzakelijkerwijs terugbetaald moet worden. De 
opeisbaarheid van een lening is afhankelijk van de vraag of aan bepaal
de in de kredietovereenkomst gestelde minimumvoorwaarden (nog 
steeds) wordt voldaan. Deze voorwaarden worden ook wel opeisbaar-
heidsverklaringen genoemd (Batenburg, 1985). 

Nauw verbonden met het voorgaande is het aspect "kwaliteit van 
de ondernemer", aangezien dit tot uiting komt in de financieel-economi
sche ontwikkeling in de voorgaande periode. Vanwege de invloedrijke 
rol van de ondernemer in de ontwikkeling van een gezinsbedrijf, wordt 
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met het beschouwen van dit aspect meer zicht gekregen op de (onmo
gelijkheden van de onderneming. Het gaat hierbij onder meer om oplei
ding, ervaring, inzet en inzicht van de ondernemer, betrouwbaarheid, 
krediethistorie en managementkwaliteiten. 

De verschaffer van vreemd vermogen eist doorgaans van de onder
nemer dat deze zelf ook een financieel risico draagt, om zodoende het 
"moral hazard "-risico te verlagen (Sijben, 1991). Deze eis wordt geformu
leerd aan de hand van een minimaal gewenste solvabiliteit. Een andere 
reden voor de solvabiliteitseis is dat de bank zich zoveel mogelijk wi l 
indekken tegen het risico van illiquiditeit. Van een onderneming met een 
hoge operationele leverage en/of sterk fluctuerende opbrengsten eist 
een bank een hogere solvabiliteit dan van een onderneming met vooral 
variabele kosten en/of in de t i jd stabiele opbrengsten. De kapitaalstruc
tuur van de onderneming heeft eveneens invloed op de door de bank 
minimaal geëiste solvabiliteit. Vermogen dat bijvoorbeeld is vastgelegd 
in grond komt zolang het bedrijf wordt voortgezet niet vrij. Financiering 
van grond met vreemd vermogen is daarom een minder geëigende me
thode dan met eigen vermogen of pacht. Wanneer rekening gehouden 
wordt met het diversiteitsverschijnsel is het echter wel mogelijk om 
grond met het permanente deel van de elkaar looptijd overlappende le
ningen te financieren (De Regt, 1957). 

Het vierde aspect dat bij de actieve financiering met vreemd vermo
gen een rol speelt, wordt gevormd door de te verkrijgen zekerheden. De 
zekerheden dienen als extra waarborg dat de verstrekte financiële mid
delen weer zullen worden terugbetaald. Er bestaan drie groepen zeker
heden, namelijk zakelijke, persoonlijke en oneigenlijke zekerheden. Tot 
de zakelijke zekerheden behoren hypotheek, pand en borgtocht. Een hy
potheek is een zekerheidsrecht op een registergoed, pand is een zeker
heidsrecht op niet-registergoed en borgtocht is een overeenkomst waar
bij een partij zich borg stelt voor de nakoming van een schuldverbintenis 
van een andere partij. De persoonlijke zekerheden worden onderschei
den in hoofdelijke aansprakelijkheid bij gezamenlijke kredietverlening, 
hoofdelijke aansprakelijkheid van een derde en garantie. Tot de onei
genlijke zekerheden behoren achterstelling, "letter of comfort" en posi
tieve/negatieve hypotheekverklaring. In geval van onverwachte t i jdelijke 
vermogensbehoeftes kan blanco gefinancierd worden, dat wi l zeggen 
dat geen zekerheden worden gevraagd. 

5.2.5 Financiële moeilijkheden 

Een onderneming verkeert in financiële moeilijkheden wanneer zij 
niet in staat is "(aanvullende) financieringsmiddelen te verkrijgen ter 
voortzetting van de bedrijfsvoering op een wijze die vereist is voor de 
handhaving van de continuïteit van de onderneming in haar total i tei t" 
(Woelders et al., 1986). Vanuit het perspectief van de verschaffers van 
vreemd vermogen is de solvabiliteit van de onderneming het theoretisch 
doorslaggevende criterium voor de continuïteitsperspectieven van een 
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onderneming. Een onderneming is theoretisch failliet wanneer de markt
waarde van de onderneming lager is dan de boekwaarde van het vreem
de vermogen. Een onderneming wordt daarentegen technisch failliet ge
noemd, wanneer het niet in staat is aan de financiële verplichtingen te 
voldoen. Wanneer een ondernemer alleen aan de financieringsverplich
tingen kan voldoen door op de uitgaven voor het levensonderhoud te 
bezuinigen, betekent dat dat de kredietwaardigheid vanuit het oogpunt 
van de bank afneemt. Het zal daardoor moeilijk worden om nieuw 
vreemd vermogen aan te trekken. Uiteindelijk kan dit leiden tot faillisse
ment van het bedrijf. Een dergelijk bedrijf kan derhalve reeds insolvent 
worden genoemd, omdat het geen toegang meer heeft tot de vermo-
gensmarkt (zie Boot et al., 1991). 

De factoren achter het in financiële moeilijkheden komen van een 
onderneming kunnen worden onderscheiden in externe en interne facto
ren. Woelders et al. (1986) noemen als externe factoren een algehele 
economische malaise en voor de onderneming negatieve externe facto
ren als een relatief hoog kostenniveau, een zwakke munteenheid, toene
mende internationale concurrentie, het in de verzadigingsfase komen te 
verkeren van de bedrijfstak c.q. het eindprodukt en het failliet gaan van 
belangrijke afnemers of toeleveranciers. De auteurs noemen als interne 
factoren onder meer incapabel management, te hoge financiering met 
vreemd vermogen en een zwak kostenbewustzijn. 

Ten aanzien van de mogelijke reacties in een onderneming op een 
situatie van financiële moeilijkheden dient onderscheid gemaakt te wor
den tussen de diverse actoren. In theorie kan de ondernemer kiezen uit 
een aantal reactiemogelijkheden. De reactiemogel ij kneden hebben of 
betrekking op stroomgrootheden of op balansgrootheden. 

Als voorbeelden van mogelijke veranderingen in de stroomgroothe
den kunnen worden genoemd verbetering van de efficiëntie van het 
produktieproces en vergroting van de afzetmogelijkheden door bijvoor
beeld marktsegmentatie en produktdifferentiatie. 

De aanpassingen met betrekking tot de balans zijn te onderscheiden 
in herstructurering van de passiva en herstructurering van de activa 
(Brake, 1981). Herstructurering van de passiva kan worden bereikt door 
onder meer herfinanciering van het vreemd vermogen, aantrekken van 
nieuw vreemd vermogen, emissie van aandelen en gebruik maken van al
ternatieve financieringsvormen zoals bijvoorbeeld leasing. Tot de her
structurering van de activa behoort de verkoop van activa. Verkoop van 
activa teneinde aan liquide middelen te komen, kan een aantal voorde
len hebben boven herstructurering van passiva. Herfinanciering van 
vreemd vermogen kan leiden tot "free-rider" problemen, terwijl aantrek
ken van nieuw vermogen voor een onderneming in financiële moeilijkhe
den een kostbare of zelfs onmogelijke zaak kan zijn. Er kleven echter 
ook nadelen aan de verkoop van activa, zoals de kosten van de liquidatie 
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1) en de onzekerheid omtrent de hoogte van de te verkrijgen liquide 
middelen. Zeker in geval van hoge transactiekosten en lage "salvage 
value" van de activa, is verkoop van activa een kostbare manier om aan 
liquide middelen te komen. 

De beslissing van de bank om op faillissement van een onderneming 
aan te sturen, wordt bepaald door de waarde van haar positie in geval 
van continuïteit in vergelijking met die in geval van faillissement. On
danks een negatief eigen vermogen van een onderneming of ontoerei
kende liquide middelen kan een bedrijf blijven bestaan zolang de bank 
bereid is de onderneming te blijven financieren. Dit zal alleen het geval 
zijn wanneer de positie van de bank dusdanig sterk is, dat haar belangen 
voldoende zijn beschermd. Andere belanghebbenden kunnen in dat ge
val meer dan evenredig worden getroffen door de door de bank geko
zen verdere ontwikkeling van de onderneming. 

5.3 Financieringsgedrag in de land- en tuinbouw: beknopt literatuur
overzicht 

5.3.1 Inleiding 

De voorgaande, beknopte theoretische uiteenzetting van het finan
cieringsvraagstuk behoeft een aanvulling met een overzicht van litera
tuur naar het financieringsgedrag in de land- en tuinbouw en wel om 
twee redenen. Ten eerste omdat er tussen theorie en praktijk doorgaans 
ruimte zit, waardoor analyse van empirische studies een noodzakelijke 
aanvulling geeft. Ten tweede, omdat agrarische bedrijven vanwege hun 
kenmerken - zoals de kleinschaligheid, onderlinge verwevenheid van be
drijf en gezin, de betekenis van de produktiefactor grond voor de ver
mogensbehoefte en -voorziening, het doorgaans grote operationele risi
co als gevolg van de gebondenheid van de produktie aan natuurlijke 
omstandigheden en de kenmerken van markten en de grote rol van de 
persoon van de ondernemer bij de bedrijfsresultaten - bijzondere finan-
cieringskenmerken hebben (De Regt, 1957; Seuster, 1981). 

5.3.2 Vermogensbehoefte 

De vermogensbehoefte op agrarische gezinsbedrijven is gerelateerd 
aan het vraagstuk van de benodigde liquiditeiten, de keuze van de om
vang van de investeringen en het opvolgingsvraagstuk. 

1) De kosten van verkoop van activa worden door Shleifer et al. (1991) gede
finieerd als het verschil tussen de contante waarde van de kasstroom die 
door de activa kunnen worden gegenereerd en liquidatiewaarde van deze 
activa. De liquidatiewaarde van deze activa wordt bepaald door de markt
situatie voor de betreffende activa. 
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Wat betreft het vraagstuk van de benodigde liquiditeiten wijst 
De Regt (1957) op de verschillende risico's die aan de ontvangsten en 
uitgaven op landbouwbedrijven zijn verbonden. Deze auteur onder
scheidt risico's die aan de produktie en de produktiemiddelen zijn gere
lateerd en risico's die samenhangen met het ondernemersgezin. De eerst
genoemde risico's zijn weer te onderscheiden in technische en economi
sche risico's. Technische risico's, zoals stormschade, zijn veelal te verzeke
ren. Economische risico's, die veroorzaakt worden door schommelingen 
in de prijzen van de produktiemiddelen en produkten en (versnelde) eco
nomische veroudering van het produktie-apparaat, zijn veelal niet te ver
zekeren. Als mogelijkheid om het risico als gevolg van economische ver
oudering te verminderen noemt de auteur het leasen in plaats van ko
pen van produktiemiddelen. Een in de land- en tuinbouw veel gebruikte 
mogelijkheid om zich in te dekken tegen risico's is het vormen van reser
ves. Deze vraag naar liquide middelen, die voortkomt uit het voorzorgs
motief, leidt derhalve to t een behoefte aan vermogen 1). 

Daarnaast is er nog een vraag aan liquide middelen als gevolg van 
het transactiemotief. Veelal lopen uitgaven op de ontvangsten vooruit, 
zodat een onderneming of zelf een voorraad liquide middelen nodig 
heeft of gebruik moet maken van krediet van leverancier of financiële 
instelling. 

De als tweede genoemde factor achter de vermogensbehoefte be
staat uit de investeringen. In dit verband is het van belang onderscheid 
te maken tussen de zogenaamde lopende investeringen en de overige in
vesteringen, zoals vervangings- en uitbreidingsinvesteringen (Seuster, 
1981). De lopende investeringen bestaan uit de uitgaven voor reparaties 
en onderhoud van de duurzame produktiemiddelen en de uitgaven in de 
produktiemiddelen met een gering vermogensbeslag. De financiering 
van deze investeringen drukt doorgaans op de lopende ontvangsten. De 
overige investeringen gaan met grotere bedragen gepaard en vinden 
minder frequent plaats. 

Als gevolg van schaalvergroting en verhoging van de kapitaalinten
siteit is de vermogensbehoefte op land- en tuinbouwbedrijven in de loop 
der jaren gestegen. In de glastuinbouw is dit proces al decennia lang 

1) Lee et al. (1988) noemen naast het uit voorzorg aanhouden van liquide 
middelen nog een aantal mogelijkheden om het financiële risico te ver
minderen, te weten: het behouden van een reserve in de leencapaciteit, 
het realiseren van een dusdanige passivastructuur dat de financieringsver
plichtingen zijn afgestemd op de mogelijke fluctuaties in de operationele 
kasstroom, het middels verkoopcontracten verminderen van de onzeker
heid omtrent de toekomstige afzetprijzen, het zorgen voor diversificatie 
binnen het teeltplan en het realiseren van tijd-, kosten- en produktflexibili-
teit in de bedrijfsvoering. Rasmussen (1993) gaat nader in op de mogelijk
heid om via de keuze van de vermogensstructuur het financiële risico 
(enigszins) te beheersen. 
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gaande. Maris (1971) beschrijft hoe in de periode 1955 tot en met 1965 
de kapitaalintensiteit op de glastuinbouwbedrijven is toegenomen, mid
dels de bouw van moderne glasopstanden en introductie van verwar
mingsinstallaties met een grote capaciteit. De vergroting van het bestand 
aan slijtende duurzame produktiemiddelen op de bedrijven betekent dat 
regelmatig relatief omvangrijke bedragen moeten worden geïnvesteerd 
om veroudering en daarmee verslechtering van de bedrijfsresultaten te 
voorkomen (Boers, 1980). 

Een voor de onderneming belangrijke investeringsbeslissing betreft 
het al of niet uitbreiden. In de land- en tuinbouw heeft deze beslissing 
met name betrekking op het al of niet betreden van de grondmarkt. 
Katteler et al. (1992) concluderen op grond van gesprekken met onge
veer vijftig boeren dat de volgende motieven in hoge mate van invloed 
zijn op de beslissing grond te kopen: indekken tegen mogelijke verdere 
produktiebeperkende maatregelen, te koop komen van aangrenzende 
percelen, vergroting van de produktie, betere benutting van beschikbare 
technologie en verbetering van de rentabiliteit. 

De derde factor achter de vermogensbehoefte op gezinsbedrijven 
staat in relatie tot de levenscyclus van de ondernemer (De Veer, 1978; 
Lee et al., 1988). Bij de start van een onderneming heeft de agrarische 
ondernemer, als gevolg van het relatief grote vermogensbeslag van de 
onderneming enerzijds en de meestal beperkte eigen middelen ander
zijds, doorgaans een grote behoefte aan vreemd vermogen. Gedurende 
het ondernemerschap kan de ondernemer eigen vermogen vormen en 
het belang van het vreemd vermogen in de financiering van de onderne
ming terugdringen. Aan het eind van het ondernemerschap staat de op
volger evenwel weer voor het probleem het voor bedrijfsovername be
nodigde vreemd vermogen aan te trekken. 

5.3.3 Voorziening in vermogensbehoefte 

De wijze waarop in de vermogensbehoefte wordt voorzien is onder 
meer afhankelijk van de kenmerken van de activa. De glastuinbouw on
derscheidt zich wat dit betreft van de grondgebonden landbouw door 
het feit dat de activa voor een groot deel bestaan uit slijtende duurzame 
produktiemiddelen. Glastuinbouwbedrijven hebben daardoor een minder 
grote behoefte aan permanent vermogen. Een gevolg van de groei in de 
vermogensbehoefte op de glastuinbouwbedrijven is dat in de loop der 
jaren het belang van familieleningen in de totale financiering is gedaald 
(Rabobank/LEI-DLO, 1994) 1). De benodigde bedragen zijn dermate 

1) Een vertekenende factor hierbij kan zijn de verandering van de onderne-
mingsvormen in de richting van maatschappen, waardoor familieleningen 
niet meer als zodanig worden geregistreerd. 
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groot geworden dat de glastuinbouwbedrijven steeds meer aangewezen 
zijn geraakt op bancair vreemd vermogen. 

Uit empirisch onderzoek blijkt dat de pikordebenadering voor land
en tuinbouwbedrijven van toepassing is. Elhorst (1987) concludeert bij
voorbeeld dat agrarische ondernemers investeringen zoveel mogelijk met 
eigen middelen financieren. Sociaal-psychologische factoren, zoals afkeer 
om zeggenschap in hun bedrijf te moeten delen, leiden er toe dat on
dernemers in de land- en tuinbouw aarzelend staan tegen over het ge
bruik van risicodragend vermogen dat van derden afkomstig is. Fiske et 
al. (1986) stellen dat het zelfstandig ondernemerschap een van de niet-
financiële vergoedingen is, waardoor de ondernemers zelf bereid zijn om 
tegen een relatief laag rendement met eigen middelen in de onderne
ming te participeren. De Regt (1957) vond dat een groot aantal boeren 
aarzelend staat tegenover het gebruik van vreemd vermogen. 

In de huidige land- en tuinbouw wordt echter in belangrijke mate 
gebruik gemaakt van vreemd vermogen. Aan het financieren met behulp 
van vreemd vermogen kunnen dan ook diverse positieve effecten wor
den toegeschreven. Lee et al. (1988) noemen de volgende: 

bewerkstelligen van adequate bedrijfsgrootte; 
vergroten efficiëntie bedrijfsvoering; 
aanpassen van het bedrijf aan veranderende omstandigheden; 
tegemoet komen aan seizoenmatige en jaarlijkse fluctuaties in inko
men en uitgaven; 
kredietreserve als liquiditeitsverzekering; 
mogelijk maken van bedrijfsovername. 

5.3.4 Aanbod van vreemd vermogen 

De belangrijkste bronnen van risicodragend vermogen in de agrari
sche sector zijn de bijdragen van de familie en de startende ondernemer 
en de vermogensvorming gedurende het bestaan als onderneming. Het 
eigen vermogen van het ondernemersgezin vervult een belangrijke func
tie bij de ontwikkelingsmogelijkheden van het bedrijf. De Regt (1957) 
onderscheidt de indirecte en directe financieringsfunctie van het eigen 
vermogen. De indirecte financieringsfunctie is die van waarborg tegen
over de verstrekkers van vreemd vermogen. De directe financieringsfunc
tie is dat het eigen vermogen "onvoorwaardelijk en voor onbeperkte 
duur ter beschikking staat" en dat er geen financieringslasten aan zijn 
verbonden. 

Dat er in de agrarische sector vrijwel geen aanbod van risicodra
gend vermogen van buiten het bedrijf bestaat, heeft te maken met de 
relatief lage rendement/risico-verhouding, het sterk persoonsgebonden 
zijn van de bedrijfsresultaten, de door de geringe bedrijfsomvang veroor
zaakte relatief hoge transactiekosten en de geringe liquiditeit van de 
belegging (De Veer, 1974; Penson et al., 1981; Fiske, 1986; Matthews et 
al., 1986; Lee et al., 1988). In dit onderzoek zal derhalve van risicodra
gend vermogen van derden geabstraheerd worden. 
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Het vrijwel niet beschikbaar zijn van risicodragend vermogen van 
buiten het bedrijf en de doorgaans beperkte mogelijkheden van het ge
zinsbedrijf voor eigen financieringsmiddelen te zorgen, impliceren dat de 
agrarische bedrijven in sterke mate zijn aangewezen op het aanbod van 
vreemd vermogen. Ten aanzien van de verwerving van vreemd vermogen 
merkt De Regt (1957) op dat de agrarische bedrijven daarbij een relatief 
zwakke positie hebben, vanwege a) de sterke persoonsgebondenheid 
van de bedrijfsresultaten, b) de veelal geringe omvang, c) de verspreide 
ligging, d) de wisselvalligheid van de bedrijfsuitkomsten, en e) de lang
durige aard van de vermogensbehoefte. Voor de huidige glastuinbouw
bedrijven in Nederland kan niet gesteld worden dat de punten b, c en e 
een belemmering vormen; de overige punten zijn echter nog steeds van 
toepassing. Seuster (1981) wijst in dit verband op de relatief geringe 
winstgevendheid als een belemmering voor het aantrekken van vreemd 
vermogen. 

Het aanbod van vreemd vermogen aan een land- en tuinbouwbe
drijf wordt volgens Lee et al. (1988) bepaald door de zogenaamde drie 
R's, te weten de "Risk-bearing ability", de "Returns" en de "Repayment 
capacity". De eerste grootheid betreft de mogelijkheid van het bedrijf 
om financiële tegenvallers te dragen, de tweede grootheid heeft betrek
king op de vraag of door middel van het gebruik van vreemd vermogen 
extra inkomen wordt gegenereerd om zowel aan de financieringsver
plichtingen te voldoen als om de extra inspanningen van andere actoren 
te kunnen belonen, terwijl de derde grootheid volledig betrekking heeft 
op de terugbetalingscapaciteit. Op de lange termijn is de centrale vraag 
bij het verschaffen van vreemd vermogen of de onderneming over vol
doende liquide middelen kan beschikken om alle financiële lasten te 
kunnen dragen. Lee et al. (1988) wijzen er op dat bij de financiering van 
een land- en tuinbouwbedrijf een vertrouwensrelatie tussen de financier 
en de ondernemer een van de doorslaggevende factoren is. 

5.3.5 Financiële moeilijkheden 

Het in financiële moeilijkheden komen te verkeren van een onder
neming kan het gevolg zijn van diverse factoren. Seuster (1981) noemt 
de volgende: 

tekortschietend financieel beheer; 
ontoereikende c.q. foutieve financiële verslaglegging; 
foutief liquiditeitsbeheer (zoals te veel liquide middelen vastgelegd 
in duurzame produktiemiddelen, waardoor voor de lopende uitga
ven gebruik gemaakt moet worden van relatief duur krediet); 
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verkeerde inschatting van de toekomstige ontvangsten bij het ne
men van investerings- en financieringsbeslissingen 1); 
te groot gebruik van vreemd vermogen waardoor het financiële risi
co te sterk is toegenomen; 
te sterke gerichtheid op de technische en te weinig op de financiële 
aspecten van de bedrijfsvoering. 
Deze factoren hebben allen betrekking op het gedrag van de on

dernemer (en de financier). Daarnaast dient echter gewezen te worden 
op factoren die de ondernemer als gegeven moet ervaren. Met name 
kan voor de glastuinbouw de tendens naar schaalvergroting genoemd 
worden die door het bestaan van positieve schaaleffecten wordt geïndu
ceerd (Besseling, 1991). Om de relatieve positie binnen een bedrijfstak te 
behouden (zie hoofdstuk 2) zijn ondernemers min of meer gedwongen 
hun bedrijven uit te breiden. De daarmee toegenomen behoefte aan 
vreemd vermogen heeft het financiële risico op deze bedrijven verhoogd. 
Gegeven het feit dat de glastuinbouwbedrijven opereren op een markt 
met "onwillekeurige concurrentie" (zie hoofdstuk 4), waardoor het ope
rationele risico op glastuinbouwbedrijven relatief groot is, hebben glas
tuinbouwbedrijven in vergelijking met andere agrarische bedrijven snel
ler te maken met het fenomeen van "financiële moeilijkheden" 2). 

In de afgelopen decennia is het diverse keren voorgevallen dat niet-
geringe groepen van glastuinbouwbedrijven in de liquiditeitsproblemen 
zijn geraakt. Maris (1971) geeft als verklaring voor het in liquiditeitspro
blemen geraken van glastuinbouwbedrijven, dat de tuinders met een ge-

1) Op grond daarvan beveelt Seuster (1981) aan om bij het prognostiseren 
van de toekomstige financieringsmogelijkheden expliciet rekening te hou
den met de onzekerheid omtrent de prijsbewegingen. 

2) Ten aanzien van de relatie tussen specialisatie en operationeel risico zijn 
twee visies te onderscheiden. Seuster (1981) bijvoorbeeld stelt dat speciali
satie op een bepaalde activiteit de gevoeligheid voor de prijsfluctaties en 
daarmee het operationele risico verhogen. Zeiler et al. (1992) daarentegen 
stellen dat in geval het operationele risico met name afkomstig is van de 
afzetprijzen, dat dan een gespecialiseerde, minder flexibele organisatie te 
prefereren is boven een minder gespecialiseerde organisatie. De veronder
stellingen die aan deze stelling ten grondslag liggen, zijn: a. dat door spe
cialisatie de gemiddelde kosten worden geminimaliseerd en daarmee de 
gevoeligheid van de onderneming voor prijsdalingen; en b. dat de bedrij
ven met de hoogste gemiddelde kosten als eerste zullen moeten worden 
beëindigd, waarmee een ommekeer in de negatieve prijsontwikkeling tot 
stand komt (vergelijk hoofdstuk 2). Een empirische aanwijzing voor deze 
laatste visie wordt gevonden door Bitsen (1994). Deze auteur concludeert 
na een onderzoek naar de factoren achter de mate van succes op potplan-
tenbedrijven, dat met name verticale en in mindere mate horizontale 
specialisatie enige positieve invloed kunnen hebben op zowel de hoogte 
van de bedrijfsresultaten als de duur daarvan. 
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ring eigen vermogen te grote investeringsplannen hebben gemaakt op 
basis van te optimistische prijsverwachtingen. Ook Boers (1980) wijst erop 
dat de expansieve ontwikkelingen die (mede) gefinancierd werden met 
vreemd vermogen in bepaalde jaren medeoorzaak zijn geweest van de 
verslechtering van de liquiditeitspositie in volgende jaren. Aangezien 
glastuinders in verband met het kunnen voortzetten van hun bedrijf ge
dwongen zijn regelmatig in hun bedrijf te investeren, verkeren zij voort
durend in het spanningsveld tussen enerzijds te moeten investeren en 
anderzijds niet te grote financieringslasten op zich te moeten nemen om 
liquiditeitsproblemen te voorkomen. 

Een indeling van agrarische bedrijven naar de mate waarin ze in 
financiële moeilijkheden verkeren, wordt gegeven door De Regt (1957). 
Als basis daarvoor gebruikt de auteur de liquiditeitsbegroting (zie hoofd
stuk 2). Op grond van het saldo op deze begroting kunnen worden on
derscheiden a) bedrijven die voldoende liquide middelen hebben om alle 
benodigde uitgaven te kunnen verrichten, b) bedrijven die onvoldoende 
liquide middelen hebben om de kortlopende schulden af te lossen en de 
seizoensproduktie te financieren, maar (nog) wel kunnen beschikken 
over krediet bij bank en/of leveranciers; en c) bedrijven die èn een tekort 
hebben op de liquiditeitsbegroting èn geen krediet (meer) kunnen ver
krijgen. Deze laatste groep van bedrijven zullen voor de oplossing van 
hun financiële problemen zich moeten wenden tot het bezuinigen op de 
gezinsbedrijfuitgaven en/of het liquideren van activa. 

Brake et al. (1985) stellen dat agrarische bedrijven met name via 
verhoging van de operationele kasstroom, herstructurering van de passi
va en herstructurering van de activa reageren op een situatie van liquidi
teitsproblemen. Foster et al. (1991) zijn echter van mening dat verande
ringen in de voorraad duurzame produktiemiddelen meestal niet ade
quaat zijn. Deze auteurs zien de vermindering van de uitgaven als de 
best mogelijke reactie op een situatie van liquiditeitsproblemen. Vanwe
ge de doorgaans lage "opportunity" kosten van de arbeid van de agrari
sche ondernemer, zou de keuze voor zo hoog mogelijke inbreng van 
eigen arbeid voor de hand liggen. Een bezwaar van het verkopen van ac
tiva om aan financiële middelen te komen, is onder meer dat zodoende 
op financiële zekerheden wordt ingeleverd. Volgens Boorsma (1990) is 
dat de reden dat sommige bedrijven in geval van vermindering van de 
activiteiten toch geen grond verkopen. 

Uit empirisch onderzoek blijkt dat de optie "vermindering uitga
ven" veelvuldig voorkomt. Uit onderzoek van onder meer Oomens (1991) 
bijvoorbeeld komt naar voren dat ondememersgezinnen zo lang moge
lijk proberen het bedrijf voort te zetten door in geval van ontoereikende 
financiële middelen investeringen uit te stellen en te besparen op diverse 
uitgaven. Uit dit onderzoek blijkt verder dat ondernemers(gezinnen) niet 
altijd adequaat reageren op signalen van discontinuïteit, zoals liquidi
teitstekorten, oplopend crediteurenbestand, vermogensachteruitgang en 
een verminderend budget voor gezinsbestedingen. Door nog harder te 
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werker, minimaliseren van de gezinsbestedingen, afsluiten van relatief 
dure leningen en inkopen bij andere leveranciers probeert men het 
voortbestaan van het bedrijf te redden of ieder geval bedrijfsbeëindiging 
zo lang mogelijk uit te stellen. Weinig ondernemers winnen tijdig advies 
in van terzake deskundigen om financiële problemen het hoofd te kun
nen bieden. In de ogen van diverse ondernemers is de bank de schuldige 
achter de bedrijfsbeëindiging, omdat die de kredietkraan na verloop van 
tijd had dichtgedraaid en/of geen nieuwe leningen wilde verstrekken. 

Deze conclusies stemmen overeen met die van Perry et al. (1991), 
die concluderen dat een groot deel van de agrarische bedrijven in finan
ciële moeilijkheden daarop reageert door uitgaven te verlagen, de ar-
beidsinbreng van gezinsleden te vergroten en/of activa te verkopen. 
Door Leistritz et al. (1987) wordt gevonden dat meer dan 80% van be
drijven in financiële moeilijkheden de gezinsbestedingen verlaagt en 
investeringen uitstelt, terwijl door ongeveer de helft van de bedrijven de 
bedrijfsuitgaven worden verlaagd, met de bank wordt onderhandeld 
over herfinanciering, meer arbeid buiten het bedrijf wordt verricht en/of 
vervangingsinvesteringen worden verricht door op de tweedehandsmarkt 
in te kopen. Uit dit onderzoek blijkt verder onder meer dat een minder
heid grond verkoopt teneinde aan liquide middelen te komen, maar dat 
verkoop van machines vaker voorkomt. Daarnaast wordt door een kwart 
van de bedrijven overgegaan tot leasen in plaats van koop van activa. 

Wanneer ondanks de inspanningen van de actoren de financiële 
moeilijkheden niet worden opgelost, dan zal de onderneming moeten 
worden beëindigd. In het geval de onderneming weliswaar in technische 
zin failliet is, maar in theoretische zin niet, dan zullen de schuldeisers 
doorgaans de ondernemer proberen te overreden de onderneming vrij
willig te beëindigen (Lee et al., 1988). Uit de verkoop van de onderne
ming of de afzonderlijke activa kunnen dan de schulden worden afge
lost. 

5.4 Financieringsgedrag in de glastuinbouw: empirisch onderzoek 

5.4.1 Inleiding 

In aansluiting op de voorgaande, op literatuur gebaseerde beschou
wing over het financieringsgedrag, is empirisch onderzoek verricht naar 
het financieringsgedrag in de glastuinbouw. Dit onderzoek bestond uit 
meerdere delen. Via de schriftelijke en met name via de telefonische en
quêtes was het mogelijk relatief veel actoren te benaderen. Vanwege 
het inhoudelijke voordeel van het houden van diepte-interviews - het zo
wel in de breedte als in de diepte kunnen behandelen van het gehele 
vraagstuk - is er ook voor gekozen een aantal diepte-interviews af te ne
men. De diepte-interviews en de schriftelijke enquête onder glastuinders 
zijn uitgevoerd in samenwerking met de heer P.C. Zwetsloot, student Be
drijfskunde aan de Erasmusuniversiteit te Rotterdam. In paragraaf 5.4.2 
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wordt van elk van de onderdelen van het empirische onderzoek verslag 
gedaan. 

De resultaten van de diverse onderdelen van het empirische onder
zoek worden in de daarop volgende paragraaf geïntegreerd weergege
ven. De weergave is beschrijvend analyserend van aard en heeft alleen 
betrekking op die uitkomsten die relevant zijn voor de ontwikkeling van 
het financiële-analysemodel. Vanwege het samenvattende karakter van 
de schriftelijke enquête onder bankmedewerkers worden de uitkomsten 
daarvan integraal weergegeven in bijlage 3. 

5.4.2 Methoden van onderzoek 

5.4.2.1 Diepte-interviews met glastuinders (n=10) 

Een eerste indruk van het financieringsgedrag in de glastuinbouw 
wordt verkregen door de diepte-interviews met een tiental glastuinders 
waarbij het gehele terrein aan de orde is gesteld. De vragenlijst voor de 
interviews is in eerste instantie gebaseerd op kennis uit de literatuur. 
Vervolgens is de vragenlijst ter becommentariëring aan een aantal des
kundigen op het vlak van de financiering, glastuinbouw en/of interview
technieken voorgelegd. Na verwerking van hun opmerkingen is de vra
genlijst definitief gemaakt en aan de te interviewen tuinders toege
stuurd, met het verzoek deze voorafgaande aan het gesprek ingevuld te 
retourneren. Op grond van de antwoorden werden in het gesprek be
paalde onderdelen nader aan de orde gesteld. De selectie van de tuin
ders is gebeurd in samenwerking met het Agro Adviesburo B.V. te 
Den Hoorn. Het criterium daarbij was dat de tuinders nog recentelijk in
vesteringen hadden verricht, aangezien verwacht kan worden dat het 
getoonde investerings- en financieringsgedrag dan nog vers in het ge
heugen ligt. Alle benaderde tuinders bleken bereid te zijn aan het on
derzoek mee te werken. 

De volledige verwerking van de interviewresultaten is te vinden in 
Zwetsloot (1993). In het voorliggende rapport wordt alleen melding ge
maakt van die bevindingen die van betekenis (kunnen) zijn voor de ont
wikkeling van het financiële-analysemodel. 

5.4.2.2 Diepte-interviews met medewerkers banken (n=12) 

Een andere invalshoek op het financieringsgedrag in de glastuin
bouw wordt verkregen via diepte-interviews met medewerkers van ban
ken. De vragenlijst voor deze interviews is op dezelfde manier samenge
steld als bij de interviews met de glastuinders is gebeurd. De geïnter
viewden waren een twaalftal bankmedewerkers die direct betrokken zijn 
bij de financiering van glastuinbouwbedrijven. Gezien het grote aandeel 
van de Rabobank bij de financiering van de glastuinbouw zijn tien mede
werkers van deze bank benaderd en twee van andere banken. De selec
tie van de bij de plaatselijke Rabobanken werkzame kredietadviseurs is 
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gebeurd in samenwerking met de Produktgroep Bedrijfsfinancieringen 
van Rabobank Nederland. De criteria die daarbij zijn gehanteerd, waren 
dat de medewerkers op het onderhavige terrein reeds een aantal jaren 
ervaring moesten hebben en dat ze van verschillende plaatselijke banken 
afkomstig moesten zijn. De keuze van de twee andere bankmedewerkers 
is min of meer willekeurig gebeurd. Gekozen is voor een medewerker 
van de ABN-AMRO-bank te Naaldwijk en een medewerker van de ING-
bank te Delft. Alle benaderde bankmedewerkers bleken bereid te zijn 
aan het onderzoek mee te werken. 

De volledige verwerking van de interviewresultaten is te vinden in 
Zwetsloot (1993). In het voorliggende rapport wordt alleen melding ge
maakt van die bevindingen die van betekenis (kunnen) zijn voor de ont
wikkeling van het financiële-analysemodel. Bij de verwerking van de in
terviews kon, dankzij de medewerking van de Produktgroep Bedrijfsfi
nancieringen van Rabobank Nederland, gebruik worden gemaakt van 
een intern, vertrouwelijk document van de Rabobank, waarin instructies 
zijn opgenomen betreffende onder meer de standaardrapportage voor 
bedrijfsfinancieringen, kredietbeheer, taxaties en tarifering. 

5.4.2.3 Longitudinale-analyse gegevens LEI-boekhoudnet (n=114) 

Om inzicht te verkrijgen in het werkelijk opgetreden financierings
gedrag is een longitudinale analyse verricht. De analyse heeft betrekking 
op een groep van glastuinders die in de periode 1983 to t en met 1987 
elk jaar deelnamen aan het LEI-boekhoudnet (zie Poppe, 1992). Een re
den dat voor deze periode is gekozen, is dat zij ten t i jde van de uitvoe
ring van het onderzoek de meest recente volledige steekproefperiode 
was. De steekproef van bedrijven wordt namelijk eens in de vijf o f zes 
jaar geheel vervangen, zodat de huidige steekproef, waarvan het meest 
recente voor dit onderzoek beschikbare jaar 1991 is, stamt uit 1988. Het 
aantal jaren waarover de gegevens beschikbaar waren, is derhalve vier, 
wat één jaar minder is dan uit de vorige steekproefperiode. Een andere 
reden dat voor de vorige steekproefperiode gekozen is, hangt samen 
met de schriftelijke enquête die onder deelnemers aan het boekhoudnet 
gehouden is (zie paragraaf 5.4.2.4). Om tegelijkertijd een beroep op 
tuinders te doen voor deelname aan het boekhoudnet en voor deelname 
aan een enquête, is wellicht teveel gevraagd. Daarentegen zou het een 
positief effect op de respons kunnen hebben om na een aantal jaren na 
beëindiging van de deelname aan het boekhoudnet weer van zich te la
ten horen met vragen over toenterti jd geleverde gegevens. Gegeven de 
respons op de schriftelijke enquête van bijna zestig procent is dit laatste 
wellicht ook het geval geweest. 

Niet alle bedrijven uit het steekproef bestand 1983/1987 zijn aan de 
analyse onderworpen. De steekproefbestanden ondergaan van jaar op 
jaar enige veranderingen als gevolg van enerzijds bedrijfsbeëindigingen 
en overschakelingen en anderzijds werving van nieuwe bedrijven om de 
representativiteit op peil te houden (zie bijlage 4). Het jaarlijkse aantal 
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glastuinbouwbedrijven in de steekproef varieert daarom: in 1983 waren 
dat er 255, in 1984 249, in 1985 250, in 1986 248 en in 1987 243. Aange
zien het voor longitudinale analyse per definitie nodig is dat over gege
vens over meerdere jaren wordt beschikt, is het steekproefbestand ver
minderd met die bedrijven die niet in elk jaar van de genoemde periode 
in administratie waren. Het voor onderzoek beschikbare bestand bestond 
uit de gegevens van 226 bedrijven. 

Dit bestand is via een aselecte en gestratificeerde trekking verdeeld 
in twee vrijwel even grote, overeenkomstige groepen (zie bijlage 2). De 
ene groep, de Onderzoeksgroep genoemd en bestaande uit 114 bedrij
ven, is gebruikt voor de longitudinale analyse. De andere groep, de Mo-
delgroep genoemd en bestaande uit 112 bedrijven, is gebruikt om het 
rekenmodel dat in hoofdstuk 6 beschreven wordt, te toetsen (zie hoofd
stuk 7). 

5.4.2.4 Schriftelijke enquête onder glastuinders (n=61) 

Aangezien uit analyse van boekhoudgegevens niet de achterliggen
de motieven en bepalende factoren kunnen worden bepaald, zijn de 
tuinders uit de Onderzoeksgroep schriftelijk benaderd met vragen daar
over. Hierbij is als volgt te werk gegaan. 

Tabel 5.1 Aan schriftelijke enquête meegewerkte bedrijven vergeleken met 
de overige bedrijven, 1983 tl m 1987 

Kenmerk gemiddeld 
per bedrijf 

Deelnemers enquête (n=62) 
Oppervlakte glas (m2) 
Totaal inkomen a) 
Bestedingen a) 
Besparingen a) 
Moderniteit b) 
Solvabiliteit c) 

Overige bedrijven (n=52) 
Oppervlakte glas (m2) 
Totaal inkomen a) 
Bestedingen a) 
Besparingen a) 
Moderniteit b) 
Solvabiliteit c) 

1983 

8.925 
86 
55 
10 
43 
63 

7.989 
62 d) 
48 d) 
-6 
41 
55 

1984 

9.293 
92 
57 

9 
41 
64 

8.190 
68 
52 

1 
39 
55 

1985 

9.464 
81 
56 

3 
39 
66 

8.523 
65 
53 
-5 
38 
57 

1986 

10.021 
106 
58 
30 
38 
67 

8.864 
80 
54 
7 

37 
60 

1987 

10.525 
157 
60 
76 
38 
71 

9.389 
d) 116 d) 

53 e) 
46 
34 
60 

a) In 1.000 gulden per ondernemer; b) Boekwaarde slijtende dpm/nieuwwaarde 
slijtende dpm (%); c) Eigen vermogen/totaal vermogen (%); d) Significantie T-
toets: 0,01-0,05%; e) Significantie T-toets: 0,05-0,10%. 
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Eerst is een vragenbestand samengesteld dat een groot deel dekt 
van alle mogelijke variaties in het investerings- en financieringsgedrag 
zoals die uit de analyse van de boekhoudgegevens naar voren kwamen. 
Zo is ten aanzien van het investeringsgedrag onderscheid te maken tus
sen tuinders die de moderniteit op peil hebben gehouden en die dat niet 
hebben gedaan en tussen tuinders die hebben uitgebreid, tuinders wiens 
bedrijf in omvang gelijk is gebleven en tuinders die hebben ingekrom
pen. Op analoge wijze is te werk gegaan bij het gedrag ten aanzien van 
de financiering van investeringen, de aflossingen, het liquiditeitsbeheer 
en de verwevenheid tussen de bedrijfs- en gezinsfinanciën. 

Vervolgens is een computerprogramma geschreven, waarmee op 
grond van het bestand aan vragen enerzijds en de boekhoudgegevens 
anderzijds per tuinder een specifieke vragenlijst gegenereerd kan wor
den. Het aantal vragen per bedrijf varieerde van 11 (3 tuinders) tot 20 
(1 tuinder), met als modus van deze verdeling 15 vragen (28 tuinders). 
Een criterium bij het selecteren van bedrijven waarvoor een bepaalde 
vraag geldt, was dat er per vraag minimaal twintig bedrijven aan de se
lectie moesten voldoen. Dit vanuit representativiteitsoverwegingen. De 
vragenlijsten zijn samen met een beknopt overzicht van de boekhoudge
gevens aan de tuinders gezonden. Dit is echter pas gebeurd nadat de 
adressen zoals die op het LEI-DLO stonden geregistreerd via het tele
foonboek zijn gecontroleerd. Van 106 bedrijven bleek het geregistreerde 
adres nog steeds te kloppen. 

Van de benaderde bedrijven hebben 62, waarvan sommige na een 
schriftelijke herinnering, de vragenlijst ingevuld weer teruggestuurd. Zo
als te verwachten viel, hebben met name de tuinders met een betere f i
nanciële ontwikkeling gereageerd (tabel 5.1). De niet-gereageerde be
drijven zijn gemiddeld genomen enigszins kleiner en hebben in de on
derzoeksperiode lagere inkomens, bestedingen, besparingen, moderniteit 
en solvabiliteit. Dit betekent dat in de schriftelijke enquête de vragen 
met betrekking tot het aspect "financiële moeilijkheden" minder goed 
zijn beantwoord. 

5.4.2.5 Telefonische enquête onder glastuinders (n=314) 

Omdat in de schriftelijke enquête onder glastuinders de onderne
mingen met een zwakke financieel-economische ontwikkeling onderver
tegenwoordigd zijn, is een aanvullende, telefonische enquête gehouden 
om met name dat type ondernemingen over hun gedrag in geval van li
quiditeitsproblemen te kunnen ondervragen. Deze enquête is uitgevoerd 
in samenwerking met het land- en tuinbouwtijdschrift Oogst en het 
marktonderzoekbureau Selectview te Amsterdam. Van de benaderde 
650, over geheel Nederland verspreide glastuinders hebben er 314 mee
gewerkt, verdeeld over 151 glasgroentebedrijven en 163 snijbloemen- en 
potplantenbedrijven. De tuinders zijn ondervraagd over hun toekomst
verwachtingen, investeringsplannen en gedrag in geval van financiële 
moeilijkheden. Van de 314 telefonisch benaderde glastuinders bleken er 
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42 in 1992 en/of 1993 in liquiditeitsproblemen te hebben verkeerd. Een 
verslag van de gehele enquête is beschreven in Engelberts (1994). 

5.4.2.6 Schriftelijke enquête onder medewerkers Rabobank (n = 30) 

Het laatste deel van het empirische onderzoek betreft een schriftelij
ke enquête onder medewerkers van de plaatselijke Rabobanken. Het 
doel van deze enquête was een groot aantal bankmedewerkers te on
dervragen over de hoofdlijnen van het financieringsgedrag in de glas
tuinbouw. De vragenformulieren zijn in samenwerking met Produkt-
groep Bedrijfsfinancieringen van Rabobank Nederland uitgedeeld aan 
ongeveer 150 bezoekers, allen direct betrokken bij de financiering van 
glastuinbouwbedrijven, van de zogenaamde Branchecontactdagen van 
de Rabobank. Door dertig bezoekers is de uitgedeelde vragenlijst inge
vuld en geretourneerd. 

5.4.3 Resultaten van het empirische onderzoek 

5.4.3.1 Vermogensbehoefte 

Het op peil houden van de moderniteit van het produktie-apparaat 
wordt door de meeste tuinders als een noodzakelijke factor voor het 
voortbestaan van het bedrijf gezien. Op glastuinbouwbedrijven worden 
dan ook regelmatig relatief omvangrijke bedragen geïnvesteerd. 

Tabel 5.2 Aantal bedrijven naar aantal malen investeringen in slijtende duurza
me produktiemiddelen in de omvang van minimaal 10% van de 
boekwaarde, en naar grootteklasse, 1983 t/m 1987; analyse LEI-boek-
houdnet (n=114) 

Aantal malen 

0 
1 
2 
3 
4 
5 

Totaal 

Bedrijfsgrootte 

<250 

3 
13 
7 
6 
0 
0 

29 

(sbe; situatie 1983) 

250-500 > 

4 
10 
12 
10 
6 
0 

42 

500 

4 
9 

10 
12 
6 
2 

43 

totaal 

11 
32 
29 
28 
12 
2 

114 

Bron: LEI-boekhoudnet. 
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In de onderzoeksperiode heeft een groot deel van zowel kleine als 
grote bedrijven in één of meerdere jaren investeringen in slijtende duur
zame produktiemiddelen verricht van minimaal 10% van de boekwaarde 
van de activa aan het begin van de desbetreffende jaren (tabel 5.2). 

Een voor de modelontwikkeling relevante vraag is bij welk moderni
teitsniveau 1) glastuinders activa plegen te vervangen en welke bedra
gen daar dan mee gemoeid zijn. Een groot aantal tuinders zegt te gaan 
vervangen wanneer activa technisch versleten zijn. Het economisch afge
schreven zijn l i jkt niet zo'n grote rol te spelen bij de vervangingsbeslis
sing. Zolang activa nog goed functioneren, blijven ze in gebruik. Wan
neer activa echter te veel onderhoudsuren en -kosten gaan vergen, komt 
het moment dat vervanging gewenst is. De ondervraagde bankmedewer
kers zijn daarentegen vrijwel unaniem van mening, dat glastuinders niet 
wachten totdat de activa zo goed als afgeschreven zijn, maar dat zij 
gaan vervangen wanneer er rendabele nieuwe activa op de markt ko
men. Uit de analyse van de boekhoudgegevens blijkt dat er een aanzien
lijke spreiding bestaat tussen tuinders voor wat betreft het moment 
waarop wordt vervangen (figuur 5.1). De verdeling van de bedrijven naar 
laagste moderniteit is evenwel tamelijk symmetrisch, daar zowel de me
diaan als de modus in dezelfde klasse liggen, te weten bij een moderni
tei t tussen 25 en 30%. 

aantal bedrijven 

30 r 

<10 15/20 25/30 35/40 45/50 55/60 65/70 75/80 85/90 >95 
10/15 20/25 30/35 40/45 50/55 60/65 70/75 80/85 90/95 

modemiteitsklassen 

Figuur 5.1 Verdeling van bedrijven naar laagste moderniteit in de periode 
1983 tot en met 1987; resultaat analyse LEI-boekhoudnet 

1) Moderniteit = boekwaarde in % van nieuwwaarde activa. 
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Tabel 5.3 Aantal keren genoemde redenen voor vervanging van activa; resul
taat schriftelijke enquête onder glastuinders (respons=25) *) 

Redenen Aantal keren genoemd 

De ouderdom van de activa 6 
Op de markt komen van betere kassen e.d. 7 
Beschikbaarheid van eigen financieringsmiddelen 9 
Beschikbaarheid van subsidies 6 
Toekomstverwachting m.b.t. rentabiliteit 10 
Bereidheid van bank om (mee) te financieren 1 
Andere factoren 4 

*) Gevraagd aan 32 tuinders met als kenmerk: "In 1987 was de moderniteit van 
het bedrijf hoger dan in een van de voorgaande jaren in de periode 1983 t/m 
1987". 

De overwegingen die ten grondslag liggen aan het verrichten van 
vervangingsinvesteringen zijn divers (tabel 5.3). De voor de toekomst 
verwachte rentabiliteit bli jkt op veel bedrijven een rol te spelen, evenals 
de beschikbaarheid van eigen financieringsmiddelen. De ouderdom van 
de activa is dus wel van belang, maar niet doorslaggevend bij de vervan
gingsbeslissing, wat de hiervoor genoemde spreiding tussen de bedrijven 
verklaart. 

De behoefte aan vreemd vermogen voor de financiering van inves
teringen hangt behalve van investeringsbedragen en -moment, ook af 
van de beschikbaarheid van l iquiditeiten 1). Deze hangt weer af van het 
bedrag dat de tuinders minimaal in kas willen houden als liquiditeitsbuf-

Tabel 5.4 Verdeling van tuinders naar gewenst minimum bedrag aan beschik
bare liquiditeiten; resultaat schriftelijke enquête onder glastuinders 
(respons=41) *) 

Minimaal gewenste liquiditeiten Aantal tuinders 

< 25.000 8 
25.000- 50.000 12 
50.000- 75.000 13 
75.000 - 100.000 7 
> 100.000 1 

*) Gevraagd aan 87 tuinders met als kenmerk: "In de periode 1983 t/m 1987 
staat in minimaal één jaar op de balansdatum minder dan 50 duizend gulden 
aan liquiditeiten (exclusief voorraad produkt en vorderingen)". 

1) Onder liquiditeiten worden verstaan de beschikbare eigen liquide midde
len. Te verkrijgen liquiditeiten vanwege een kredietreserve vallen hier dus 
buiten. 
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fer. Onder tuinders bestaat er een grote spreiding in het minimaal ge
wenste bedrag aan liquiditeiten (tabel 5.4). 

Uit de ondervraging van de tuinders blijkt eveneens dat zij onder
ling verschillen in hun behoefte om te allen tijde een bepaald bedrag in 
kas te hebben. Vijf van de geïnterviewde tuinders zeggen niet een be
paald bedrag in kas te willen hebben, maar in geval van liquiditeitspro
blemen gebruik te maken van leverancierskrediet dan wel bankkrediet. 
De anderen willen allemaal een minimaal bedrag in kas houden, va
riërend van 50 tot 400 duizend gulden. De geïnterviewde bankmedewer
kers merken dan ook op dat hierin tussen de bedrijven grote verschillen 
bestaan (tabel 5.5). 

De geënquêteerde bankmedewerkers merkten op dat de glastuin
ders zich voor wat betreft het liquiditeitsbeheer vooral kenmerken door 
het veelvuldig gebruik maken van krediet. Hieruit volgt dat tuinders ken
nelijk niet zozeer gericht zijn op de voorraad eigen liquide middelen, 
maar meer op de beschikbaarheid van liquide middelen, hetzij eigen, 
hetzij krediet. 

Tabel 5.5 Aantal keren genoemd bedrag dat glastuinders minimaal in kas wil
len hebben; resultaat diepte-interviews bankmedewerkers (n=12) 

Aantal keren genoemd 

Bedrag (in 1.000 gulden) 

0-50 50-100 100-150 150-200 

4 4 3 1 

>=200 totaal 

12 

5.4.3.2 Voorziening in vermogensbehoefte 

Bij de keuze van de vermogensstructuur gaat het onder meer om de 
vraag op welke wijze investeringen worden gefinancierd. Bij de glastuin
bouwbedrijven gaat het in het bijzonder om de vraag in welke mate ge
bruik wordt gemaakt van vreemd vermogen. De keuze van vreemd ver
mogen boven eigen vermogen van buiten het bedrijf ligt voor de meeste 
tuinders voor de hand. Diverse tuinders zeggen niet bereid te zijn zeg
genschap in hun onderneming met een ander te moeten delen. Een aan
tal anderen zouden zich wel positief opstellen tegenover participatie 
wanneer dat financieel gezien nodig mocht zijn. 

Uit tabel 5.6 blijkt dat in elk jaar van de onderzoeksperiode een 
groot deel van de investerende bedrijven voor minder dan 20% gebruik 
maakt van vreemd vermogen. Er is elk jaar een relatief klein aantal be
drijven dat de investeringen in de duurzame produktiemiddelen voor 
meer dan 80% financiert met vreemd vermogen. Voor de bedrijven als 
groep kan dus geconcludeerd worden dat investeringen in hoge mate 
met eigen middelen worden gefinancierd. 
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Tabel 5.6 Aantal bedrijven naar ratio "reële leningen/bruto-investeringen in 
duurzame produktiemiddelen (in %)", 1983 t/m 1987; analyse LEI-
boekhoudnet (n=114) 

Ratioklassen 

n.v.t. *) 
< 2 0 

2 0 - 4 0 
4 0 - 6 0 
6 0 - 8 0 

> 8 0 

Totaal 

1983 

8 
78 

7 
4 
1 

16 

114 

1984 

9 
72 
4 
2 
3 

24 

114 

1985 

8 
85 

3 
4 
2 

12 

114 

1986 

9 
73 
3 
4 
4 

21 

114 

1987 

5 
89 
4 
2 
5 
9 

114 

*) Geen investeringen verricht. 
Bron: LEI-boekhoudnet. 

Deze conclusie geldt echter niet voor alle afzonderlijke bedrijven. Er 
is een grote groep van in totaal 62 bedrijven die in de onderzoeksperio
de geen enkele keer een investering voor meer dan 80% met een lening 
heeft gefinancierd (tabe! 5.7). Daartegenover staat dat er 22 bedrijven 
zijn die dat in deze periode twee keer of vaker hebben gedaan. Uit de 
tabel bli jkt dat het met name de grotere bedrijven zijn die in hogere ma
te gebruik maken van vreemd vermogen. Uit andere studies is bekend 
dat kleine glastuinbouwbedrijven een schaalnadeel hebben en daardoor 
minder goed in staat zijn vreemd vermogen aan te trekken, terwij l gro-

Tabel 5.7 Aantal bedrijven naar aantal malen financieren van investering met 
meer dan 80% vreemd vermogen en naar bedrijfsgrootte (sbe), 1983 
t/m 1987; analyse LEI-boekhoudnet (n=114) 

Aantal malen 

0 
1 
2 
3 
4 
5 

Totaal 

Bedrijfsgrootteklasse (sbe; situatie 1983) 

<250 

21 
2 
5 
1 
0 
0 

29 

250-500 

22 
16 
3 
1 
0 
0 

42 

> 5 0 0 

19 
12 
7 
4 
1 
0 

43 

totaal 

62 
30 
15 
6 
1 
0 

114 

Bron: LEI-boekhoudnet. 
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tere bedrijven in hogere mate zijn aangewezen op vreemd vermogen 
(zie Al leblasetal . , 1992a). 

Een andere indicator voor het door een tuinder erkende belang van 
zelffinanciering is gelegen in het bestedingsgedrag. Van de 27 bedrijven 
met positieve besparingen en relatief hoge gezinsbestedingen, zeggen 
twint ig dat de gezinsbestedingen niet meegroeien met het inkomen (ta
bel 5.8). Men is kennelijk van mening dat het inkomen in hoge mate 
dient voor de vorming van eigen financieringsmiddelen. 

Tabel 5.8 Aantal keren genoemde redenen voor bestedingsgedrag; resultaat 
schriftelijke enquête onder glastuinders (respons=27) *) 

Bestedingsgedrag Aantal tuinders 

Bestedingen zijn onafhankelijk van inkomen 20 
Bestedingen worden verhoogd met groei inkomen 7 

*) Gevraagd aan 43 tuinders met als kenmerk: "In de periode 1983 t/m 1987 wa
ren de besparingen gemiddeld per jaar positief en waren de gezinsbestedingen 
gemiddeld per jaar meer dan wat gemiddeld in de glastuinbouw werd uitgege
ven." 

Het is niet zo dat de beschikbaarheid van eigen middelen bij alle 
bedrijven het moment van investeren volledig bepaalt. Ondanks een te
kort aan eigen middelen, zullen diverse bedrijven toch investeren wan
neer zij voldoende vreemd vermogen weten te verkrijgen (tabel 5.9). 

Uit de interviews met de tuinders is gebleken dat een onderscheid 
naar type investering hier relevant is. Alle t ien geïnterviewde tuinders 
zeggen kleinere investeringen zoveel mogelijk met eigen l iquiditeiten te 

Tabel 5.9 Aantal tuinders met bepaalde houding ten aanzien van financiering 
met eigen middelen; resultaat schriftelijke enquête onder glastuin
ders (respons=28) *) 

Houding Aantal tuinders 

Moment investering wordt bepaald door 
beschikbaarheid eigen middelen 13 

Zoveel mogelijk financieren met eigen middelen, 
maar investeringen worden daarvoor niet uitgesteld 13 

Bij investering speelt beschikbaarheid eigen 
middelen geen rol 2 

*) Gevraagd aan 55 tuinders met als kenmerk: "In de periode 1983 t/m 1987 is 
in minimaal een jaar meer dan 100 duizend gulden geïnvesteerd, terwijl geen 
lening is aangetrokken." 
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financieren. Wanneer de eigen middelen niet toereikend daarvoor zijn, 
dan wordt een investering eerder uitgesteld dan dat bij de bank wordt 
aangeklopt. Voor de financiering van kleine investeringen wordt ook wel 
gebruik gemaakt van leasing. Voor de financiering van de grote investe
ringen (zoals: nieuwe kas, nieuw bedrijf) is het in veel gevallen noodza
kelijk en gebruikelijk vreemd vermogen aan te trekken. 

De geënquêteerde bankmedewerkers wijzen er in dit verband op 
dat volledige zelffinanciering op de glastuinbouwbedrijven vrijwel onmo
gelijk is als gevolg van enerzijds de hoge kapitaalintensiteit van de be
drijven en de noodzaak regelmatig omvangrijke investeringen te verrich
ten en anderzijds de doorgaans te beperkte eigen middelen. 

5.4.3.3 Aanbod van vreemd vermogen 

De beoordeling van de kredietwaardigheid bij de Rabobank vindt 
plaats bij de aanvraag van de financiering en verder regelmatig geduren
de de looptijd daarvan. De beoordeling bestaat onder andere uit de 
waardering van de betalingscapaciteit, de solvabiliteit, de zekerheden, 
de l iquiditeit, de technische resultaten en de ondernemer. 

De betalingscapaciteit wordt door de Rabobank gedefinieerd als de 
ruimte die er in een bepaald jaar zal zijn voor financiering van vervan
gingsinvesteringen en betaling van rente en aflossingen. De betalingsca
paciteit wordt als volgt berekend: opbrengsten - kosten + afschrijvingen 
+ betaalde rente + privé inkomsten - privé uitgaven. Het deel van de be
talingscapaciteit dat beschikbaar wordt geacht voor de betaling van ren
te en aflossingen, wordt berekend door a) correcties aan te brengen in 
verband met onder meer eenmalige ontvangsten en uitgaven, en ver
schillen tussen opbrengsten en ontvangsten en verschillen tussen kosten 
en uitgaven, en b) rekening te houden met de financiering uit eigen 
middelen van de jaarlijks door de ondernemer te verrichten vervangings
investeringen. Dit laatste bedrag wordt bepaald op grond van enerzijds 
het bedrag dat de ondernemer in de afgelopen drie jaren uit eigen mid
delen aan vervanging van met name de kleinere duurzame produktie-
middelen heeft besteed en anderzijds het toekomstige verschil tussen de 
afschrijvingen en de aflossingen 1). Het aldus berekende bedrag dat be
schikbaar is voor rente en aflossingen moet, uit risico-overwegingen, mi-

1) De gedachte achter deze vuistregel is dat de ondernemer de kleine jaarlijk
se vervangingen uit eigen middelen financiert. De jaarlijks beschikbare 
eigen middelen voor vervangingsinvesteringen worden gelijk verondersteld 
aan dat deel van de afschrijvingen dat niet aan aflossingen hoeft te wor
den betaald. Dat deze in de instructies beschreven berekeningswijze ook 
voor sommige bankmedewerkers niet duidelijk is, komt door de cirkelrede
nering die er in zit. De aflossingen bepalen mede het bedrag dat beschik
baar is voor aflossingen! In de praktijk wordt dit opgelost door vooral te 
kijken naar de historische omvang van de vervangingsinvesteringen. 
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nimaal een bepaalde factor groter zijn dan het totaal van de bestaande 
en nieuwe financieringsverplichtingen. De hoogte van deze factor blijkt 
per situatie te verschillen, aangezien percentages van 10 tot 50 worden 
genoemd. De hoogte van de factor wordt bepaald door de score van het 
bedrijf op andere kredietwaardigheidsbepalende factoren, maar ook 
door de onzekerheid omtrent onder meer de toekomstige afzetprijzen. 

De solvabiliteit wordt door de Rabobank gedefinieerd als de ver
houding tussen het bancair aansprakelijk vermogen en het (gecorrigeer
de) balanstotaal. Onder bancair aansprakelijk vermogen wordt verstaan 
het vermogen, dat jegens de bank een aansprakelijk of risicodragend ka
rakter heeft. Deze grootheid is de maatstaf voor de ruimte die de balans 
biedt om discontinuïteit te vermijden, dat wil zeggen de ruimte die er is 
om met instandhouding van het bedrijf aan de financieringsverplichtin
gen te voldoen in omstandigheden dat de betalingscapaciteit daarvoor 
niet toereikend is. Het bancair aansprakelijk vermogen bestaat uit het 
eigen vermogen van de onderneming, andere vermogensbestanddelen 
die ten behoeve van de bank zijn achtergesteld (zoals voorzieningen en 
achtergestelde leningen) en privé-vermogensbestanddelen waarop zeker
heid is verleend. 

De eisen die aan de solvabiliteit gesteld worden, blijken nogal van 
de situatie af te hangen. De bankmedewerkers noemen verschillende mi
nimale percentages, waarbij de meesten de kanttekening maken dat de 
hoogte van de minimale geëiste solvabiliteit afhangt van de overige ken
merken van een bedrijf, zoals de toekomstige kasstroom en de zekerhe
den. Het schijnt bijvoorbeeld voor te komen dat een bedrijf met een sol
vabiliteit van 0% toch nog gefinancierd wordt. In dat geval moet de be
talingscapaciteit echter heel hoog zijn. Een veel genoemd onderscheid in 
dit verband is dat tussen startende bedrijven en bestaande bedrijven. 
Voor de startende bedrijven bestaat er het zogenaamde Garantiefonds 
waaruit het aansprakelijk vermogen van de bedrijven kan worden ver
sterkt. Bij jonge ondernemers met een goed ondernemersplan kan een 
solvabiliteit rond de 15% derhalve nog acceptabel zijn. Bij bestaande 
bedrijven is het onderscheid tussen oude en nieuwe relaties relevant. 
Aan bestaande bedrijven die zich voor de bank(medewerker) reeds be
wezen hebben, worden minder hoge eisen gesteld dan aan bestaande 
bedrijven die zich voor het eerst tot de bank wenden. Van deze laatste 
bedrijven wordt in veel gevallen een minimale solvabiliteit geëist van 
30%, terwijl deze eis bij de bekende, kredietwaardige relaties doorgaans 
lager is. 

De zekerheden in de glastuinbouw bestaan met name uit hypo
theek en borgstelling door het Borgstellingsfonds, terwijl daarnaast ook 
de zogenaamde secundaire zekerheden als verpanding van inventaris, 
voorraden, veilinggelden en ledenrekening een rol van betekenis spelen. 
De hoogte van de zekerheden worden bepaald op basis van een bepaald 
percentage (= verstrekkingsnorm) van de executiewaarde van de activa. 
De achtergrond van een verstrekkingsnorm is onder meer de wens het ri
sico te beperken dat de executiewaarde van de activa daalt als gevolg 
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van onvoorziene omstandigheden, zoals versnelde economische veroude
ring en/of verwaarlozing van de activa en ongunstige ontwikkelingen in 
een bepaalde bedrijfstak. Een andere reden voor een verstrekkingsnorm 
is gelegen in het feit dat in geval van gedwongen verkoop er doorgaans 
sprake is van betalingsachterstand. Uit de marge tussen executiewaarde 
en volgens de verstrekkingsnorm maximaal te verstrekken bedrag zullen 
achterstallige (rente)kosten betaald moeten kunnen worden. 

De norm voor zekerheden bij de Rabobank is dat tot 70% van de 
executiewaarde van de primaire zekerheden wordt verstrekt, welk per
centage kan oplopen tot negentig in geval van goede rentabiliteitsver-
wachtingen. Voor de secundaire zekerheden geldt een maximumpercen-
tage van vijftig. Uit de interviews blijkt dat deze norm in de praktijk niet 
altijd strikt wordt nagevolgd. Opgemerkt wordt dat deze (hoge) percen
tages alleen worden gehanteerd wanneer de tuinder op de overige as
pecten goed scoort. Meer dan 90% wordt volgens de geïnterviewden bij 
de Rabobank in ieder geval niet verstrekt. Volgens de ING-medewerker 
wordt op grond tot 100% van de executiewaarde verstrekt en op inven
taris tot 50%. 

De Rabobank heeft een waarderingssysteem ingevoerd om de ver
schillende factoren achter de kredietwaardigheid geïntegreerd te kunnen 
beoordelen. In dit systeem wordt de betalingscapaciteit gewaardeerd op 
een schaal van 0 tot 10, de solvabiliteit op een schaal van 0 tot 6 en de 
zekerheidspositie op een schaal van 0 tot 4. Op grond van de eindscore 
kan een bedrijf in een risicoklasse geplaatst worden. De risicoklasse is 
met name van belang bij de tarifering. 

Ook andere banken hanteren een normeringssysteem. De wijze van 
integratie van de diverse aspecten tot een uiteindelijke beoordeling van 
de kredietwaardigheid blijkt desalniettemin tussen de kredietadviseurs te 
verschillen. De een let meer op de persoon en zijn historie, de ander kijkt 

Tabel 5.10 Aantal keren genoemde waardering van factoren achter krediet
waardigheid; resultaat diepte-interviews bankmedewerkers (n = 12) 

Factor 

Liquiditeit 
Persoon 
Betalingscapaciteit 
Solvabiliteit 
Technische resultaten 
Zekerheden 

Totaal 

Waardering (1 = i 

1 

4 
7 

1 

12 

2 

1 
3 
4 

2 
2 

12 

6 = 

3 

1 
1 
5 
4 
1 

12 

Tieest belangrijk; 
minst belangrijk) 

4 

2 
3 

4 
1 
2 

12 

5 

5 
1 

2 
2 
2 

12 

6 

4 

1 
3 
4 

12 

totaal 

12 
12 
12 
12 
12 
12 
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meer naar de verwachtingen ten aanzien van de betalingscapaciteit. Een 
meerderheid van de geïnterviewden beschouwt de betalingscapaciteit als 
de belangrijkste factor (tabel 5.10). Uit de gemaakte opmerkingen door 
de bankmedewerkers blijkt evenwel dat in geval van een marginale kas
stroom en/of bij twijfelachtige ondernemerscapaciteiten aan de solvabili
teit meer betekenis wordt toegekend. Bij de verstrekking van vermogen 
wordt dan als voorwaarde opgenomen dat het eigen vermogen moet 
worden versterkt. Een aantal medewerkers noemt als minimaal geëiste 
bancaire solvabiliteit een percentage van rond de twintig. 

Een meerderheid van de geënquêteerde bankmedewerkers is van 
mening dat het maximum bij de bank te lenen bedrag bepaald wordt 
door de verwachte kasstroom, de solvabiliteit en de zekerheden. Van 
diegenen die het niet met deze stelling eens zijn, zegt een groot aantal 
dat de rentabiliteit (ook) van belang is. Ook hier blijkt dat er onduidelijk
heid bestaat omtrent de termen "kasstroom", "rentabiliteit" en "terug-
betalingscapaciteit". In wezen gaat hier steeds om hetzelfde begrip, na
melijk de mogelijkheid van een bedrijf om aan financiële verplichtingen 
te voldoen. Aangenomen kan daarom worden dat het aantal instemmers 
met stelling 5 (zie bijlage 3) nog groter is dan uit de tabel blijkt. Drie 
niet-mee-eens-stemmers wijzen op het belang van de ondernemerscapa
citeiten voor de bepaling van de kredietwaardigheid, terwijl één onder
vraagde de technische resultaten noemt. 

De meeste geïnterviewde tuinders hebben de ervaring dat de bank 
de persoon een belangrijke factor achter de kredietwaardigheid vindt 
(tabel 5.11). Daarnaast hebben velen de indruk dat de bank met name 
kijkt naar de zekerheden en de solvabiliteit. Deze factoren bepalen vol
gens hen in hoge mate de kredietwaardigheid. De betalingscapaciteit is 
in de perceptie van diverse tuinders een relatief onbelangrijke factor bij 
het verkrijgen van vreemd vermogen. Men erkent wel dat de rente- en 
aflossingen betaald (moeten kunnen) worden, maar stelt dat de beta
lingscapaciteit vaak niet de bottleneck is. 

Tabel 5.11 Aantal keren genoemde waardering door bank van factoren achter 
kredietwaardigheid; resultaat diepte-interviews glastuinders (n=10) 

Factor 

Liquiditeit 
Persoon 
Betalingscapaciteit 
Solvabiliteit 
Zekerheden 

Totaal 

Waardering (1 = 
5 = 

1 

1 
4 

2 
3 

10 

2 

1 
3 
1 
1 
4 

10 

meest 
; minst 

3 

1 
1 
3 
3 
2 

10 

belangrijk; 
belangrijk) 

4 

4 
2 

4 

10 

5 

3 

6 

1 

10 

totaal 

10 
10 
10 
10 
10 
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Een aantal zeiden expliciet dat het beeld dat de banken van zichzelf 
geven, niet klopt wanneer deze stellen dat de betalingscapaciteit de be
langrijkste factor is. Een aantal tuinders gaven aan dat de bank veel 
moeite heeft gedaan om zoveel mogelijk zekerheden te krijgen door 
ook de familie erbij te betrekken. Om de solvabiliteit te verhogen heeft 
de bank verder in een paar gevallen geëist dat reeds bestaande familie
leningen werden omgezet in achtergestelde leningen. 

5.4.3.4 Financiële moeilijkheden 

Een in de literatuur veel gebruikte indicator voor de financieel-eco
nomische ontwikkeling van gezinsbedrijven is de hoogte van de bespa
ringen (zie hoofdstuk 2). Wanneer de besparingen negatief zijn, bete
kent dat dat de lopende uitgaven alleen kunnen worden betaald door 
het aanspreken van afschrijvingen en/of de voorraad liquiditeiten. Wan
neer de besparingen jaar in, jaar uit negatief zijn, vindt er dus een voort
durende verzwakking van de financiële toestand plaats. Een ondernemer 
die daarmee geconfronteerd wordt, zal acties moeten ondernemen om, 
bij gelijkblijvende externe omstandigheden, de continuïteit van het be
drijf te kunnen handhaven. De glastuinbouwbedrijven die in de periode 
1983 tot en met 1987 jaarlijkse negatieve besparingen genereerden, ver
tonen wellicht daarom een ander gedrag dan de overige bedrijven. 

Uit tabel 5.12 blijkt dat de kosten per sbe gemiddeld per bedrijf in 
deze groep is gedaald, terwijl op de overige bedrijven dit kengetal een 
stijging te zien gaf. Deze verschillen in de ontwikkeling van de groepsge
middelden gaan echter niet gepaard met significante verschillen op be
drijfsniveau tussen de beide groepen. Voor de opbrengsten geldt dat 
wel. De bedrijven met jaarlijks negatieve besparingen onderscheiden zich 
niet alleen voor wat betreft ontwikkeling in de centrale tendentie in de 
opbrengsten per sbe, ook bestaan er op bedrijfsniveau significante ver
schillen in dit kengetal met de bedrijven in de andere groep. De signifi
cant lagere opbrengsten in de eerste groep zal een belangrijke factor 
zijn achter de jaarlijks negatieve besparingen. 

Een gevolg van de jaarlijks negatieve besparingen is de relatief ge
ringe investeringsinspanning. De bruto-investeringen op de bedrijven 
met negatieve besparingen zijn relatief laag, wat zal samenhangen met 
enerzijds de beperkte financieringsmiddelen en anderzijds met, gegeven 
de slechte operationele resultaten in het recente verleden, pessimistische 
toekomstverwachtingen. Een ander gevolg van de jaarlijks negatieve be
sparingen is dat de betreffende bedrijven significant lagere liquiditeiten 
hebben op de balansdatum. Uit deze gegevens volgt dat bedrijven met 
een ongunstige liquiditeitsontwikkeling op korte termijn daarop reage
ren door investeringen uit te stellen. 

Van de geënquêteerde bedrijven met een marginale financieel-eco
nomische ontwikkeling, waarvan verwacht zou kunnen worden dat deze 
inmiddels zouden zijn beëindigd, is een groot deel voortgezet (tabel 
5.13). Dit was mogelijk door van teelt te veranderen, de kosten te verla-
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Tabel 5.12 Bedrijven met jaarlijks negatieve besparingen vergeleken met de 
overige bedrijven, 1983 t/m 1987; analyse LEI-boekhoudnet (n=114) 

Kenmerk (in guldens 
per sbe) gemiddeld 
per bedrijf 

1983 1984 1985 

Bedrijven met jaarlijks negatieve besparingen (n=9) 
(Sbe 
Kosten 
Opbrengsten 
Gezinsbestedingen 
Inkomen arbeid buiten 
bedrijf 

Kort vreemd vermogen 
Lang vreemd vermogen 
Bruto-invester. dpm 
Reële leningen a) 
Reële aflossingen a) 
Te betalen kosten EB b) 
Liquiditeiten BB c) 

Overige bedrijven (n=105) 
(sbe 
Kosten 
Opbrengsten 
Gezinsbestedingen 
Inkomen arbeid buiten 
bedrijf 

Kort vreemd vermogen 
Lang vreemd vermogen 
Bruto-invester. dpm 
Reële leningen a) 
Reële aflossingen a) 
Te betalen kosten EB b) 
Liquiditeiten BB c) 

290 
1.495 
1.174 

166 

7 
251 

1.318 
96 

124 
118 
203 
112 

502 d) 
1.358 
1.339 e) 

155 

10 
192 
991 
245 d) 
80 
85 

151 
303 d) 

286 
1.546 
1.288 

168 

8 
211 

1.381 
108 
60 
92 

183 
154 

523 
1.440 
1.446 

156 

9 
181 
963 
199 
117 
96 

142 
326 

d) 

291 
1.588 
1.362 

161 

4 
264 

1.340 
97 

5 
113 
238 
130 

535 d) 
1.497 

e) 1.490 

f) 

d) 

158 

9 
168 
942 
222 
79 f) 

111 
133 
366 d) 

1986 

295 
1.481 
1.164 

158 

5 
246 

1.331 
85 

153 
97 

205 
157 

528 d) 
1.519 
1.519 f) 

160 

10 
140 
901 
250 d) 
116 
57 

103 
400 e) 

1987 

315) 
1.322 
1.021 

148 

3 
187 

1.298 
50 
48 
61 

176 
108 

541 d)) 
1.489 
1.592 d) 

154 

10 
156 
798 
220 d) 
45 

106 f) 
114 
363 d) 

a) Exclusief herfinanciering; b) EB = Eindbalans; c) BB = Beginbalans; d) Signi
ficantie T-toets < 0,01%; e) Significantie T-toets 0,05 en 0,10%; f) Significantie T-
toets 0,01 en 0,05%. 
Bron: LEI-boekhoudnet. 

gen, de opbrengsten te verlagen, de gezinsbestedingen te verlagen of 
het inkomen van buiten het bedrijf te verhogen. 

Van de 314 telefonisch benaderde glastuinders bleken er 42 in 1992 
en/of 1993 in liquiditeitsproblemen te hebben verkeerd. Op 34 van deze 
bedrijven waren de problemen op het moment van ondervraging inmid
dels weer opgelost of zouden binnenkort worden opgelost. Er bleken di
verse reacties op een situatie van liquiditeitsproblemen te zijn c.q. te 
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Tabel 5.13 Aantal keren genoemde verdere ontwikkeling van bedrijf met rela
tief zwakke financiële positie; resultaat schriftelijke enquête onder 
glastuinders (respons=12) *) 

Verdere ontwikkeling Aantal keren genoemd 

Bedrijf is voortgezet 10 
- financiële positie was toereikend 3 
- financiële positie is verbeterd door: 4 

- verandering van teelt 3 
- reductie van kosten 2 
- verhoging van opbrengsten 4 
- vermindering van gezinsbestedingen 1 
- toename inkomen van buiten het bedrijf 1 

- er werden extra liquiditeiten verkregen 
via bank 3 

Bedrijf is beëindigd 2 

*) Gevraagd aan 33 tuinders met als kenmerk: "In de periode 1983 t/m 1987 
gemiddeld per jaar negatieve besparingen, terwijl de moderniteit en/of de sol
vabiliteit relatief laag waren." 

worden toegepast (zie tabel 5.14). Er zijn echter een paar uitschieters, te 
weten: de combinatie van extra krediet en uitstel van betaling van aflos
singen en dezelfde combinatie aangevuld met vermindering van de ge
zinsuitgaven en vermindering van de bedrijfsuitgaven. Hieruit volgt dat 
een reactie op liquiditeitsproblemen meestal bestaat uit een combinatie 
van diverse acties. 

De bank is, via verlening van krediet dan wel uitstel van betaling 
van aflossingen, veelvuldig (namelijk in 31 van de 34 gevallen) betrokken 
bij de oplossing van liquiditeitsproblemen. Vermindering van de bedrijfs
uitgaven komt in 22 gevallen voor, vermindering van de gezinsbestedin
gen in veertien gevallen, een bijstandsuitkering levert in elf gevallen een 
bijdrage aan de leniging van de liquiditeitsspanningen, terwij l uitstel van 
betaling van leveranciers in acht gevallen aan de orde is. Van de bedrij
ven die niet verwachtten dat hun liquiditeitsproblemen zouden worden 
opgelost (n = 8), gaf de helft aan dat de bank niet bereid was mee te 
werken. In de overige gevallen werd gewezen op de onmogelijkheid de 
gezinsbestedingen en/of de bedrijfsuitgaven (nog verder) te verlagen. Als 
gevolg van het niet kunnen oplossen van de liquiditeitsproblemen ver
wachtten de betreffende tuinders dat hun bedrijven binnenkort zouden 
moeten worden beëindigd. 

Van de t ien geïnterviewde tuinders hebben er vijf in de afgelopen 
jaren te maken gehad met financiële moeilijkheden. Op een situatie van 
financiële moeilijkheden reageerden de tuinders onder meer door be
wust gebruik te maken van leverancierskrediet, de uitgaven voor bedrijf 
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Tabel 5.14 Wijze waarop glastuinders met liquiditeitsproblemen deze hebben 
opgelost dan wel denken te gaan oplossen; resultaat telefonische 
enquête (n = 34) 

Oplossingswijze *) Aantal keren genoemd 

Bank 5 
Bank + Bedrijf 4 
Bank + Leveranciers 1 
Bank + Bijstand 2 
Bedrijf + Gezin 1 
Gezin + Bijstand 1 
Leveranciers + Bedrijf 2 
Bank + Bedrijf + Gezin 6 
Bank + Bedrijf + Leveranciers 1 
Bank + Bedrijf + Bijstand 4 
Bank + Gezin + Bijstand 1 
Bank + Bedrijf + Gezin + Leveranciers 3 
Bank + Bedrijf + Gezin + Bijstand 2 
Bank + Gezin + Leveranciers + Bijstand 1 

Aantal ondervraagde bedrijven in liquiditeitsproblemen 34 

*) Bank = aanvraag krediet en/of uitstel betaling aflossingen; Bedrijf = vermin
dering bedrijfsuitgaven; Gezin = vermindering gezinsbestedingen; Leveranciers = 
uitstel betaling leveranciers; Bijstand = bijstandsuitkering. 

en gezin proberen te verminderen, bankkrediet aan te vragen en onder
houd en vervangingsinvesteringen uit te stellen en reorganisatie van de 
bedrijfsvoering. In alle vijf de gevallen is het t i j inmiddels weer ten goe
de gekeerd. De meeste tuinders zeggen hun bedrijf zo lang mogelijk 
voort te willen zetten. Het moment waarop een bedrijf zal moeten wor
den beëindigd, wordt volgens deze tuinders bepaald door de bank. Een 
enkeling stelt het zover niet te willen laten komen en in een dergelijke 
situatie zelf vroegtijdig to t beëindiging te willen besluiten. 

Omtrent de acties die een glastuinder onderneemt om liquiditeits
problemen op te lossen, zijn de geënquêteerde bankmedewerkers tame
lijk eensgezind. Vrijwel allen noemen de aanvraag om krediet, terwij l de 
aanvraag om uitstel van betaling van aflossing eveneens vaak genoemd 
wordt . Daarnaast vindt ongeveer de helft van de ondervraagden dat ver
mindering van de bedrijfsuitgaven en van de gezinsbestedingen ook 
door de glastuinders wordt toegepast. Verandering van het teeltplan en 
vergroting van het inkomen van buiten het bedrijf komt kennelijk niet 
vaak voor als reactie op een situatie van liquiditeitsproblemen. 

Wanneer een tuinder in liquiditeitsproblemen verkeert, reageert de 
bankmedewerker daar in eerste instantie op door in gesprek met de on-
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dememer tot een analyse van de oorzaken te komen, waarna een oplos
sing kan worden bedacht. Als mogelijke oplossingen worden genoemd 
het verstrekken van een overbruggingskrediet en herfinanciering. Het 
officiële beleid van de Rabobank is dat niet wordt meegewerkt aan 
schuldsanering. Na bedrijfsbeëindiging en uitwinning van alle zekerhe
den wordt in sommige gevallen wel de restantvordering kwijt geschol
den. Uit de interviews blijkt dat in enkele gevallen toch wel schuldsane
ring plaatsvindt (tabel 5.15). Het geven van uitstel van aflossingen is ech
ter de meest voorkomende reactie. Het vervroegd opeisen van de schuld 
komt in zo'n 10% van de gevallen voor. 

Wanneer een glastuinder in liquiditeitsproblemen verkeert, zijn alle 
geïnterviewde bankmedewerkers bereid uitstel van betaling van de aflos
singen te verlenen. Uitstel van betaling van de rente wordt in principe 
niet verleend. De maximale periode waarin geen aflossingen hoeven te 
worden betaald, verschilt tussen de medewerkers. De helft van de onder
vraagden hanteert een periode van zes maanden, terwijl bijna een derde 
een periode van twaalf maanden noemt en een paar zelfs een nog lan
gere periode. 

Tabel 5.15 Aantal keren genoemde percentage voorkomen van bepaalde reac
tie bank op glastuinder in financiële moeilijkheden; resultaat diep-
te-interviews bankmedewerkers (n=12) 

Reactie bank 

Uitstel aflossingen 
Schuldsanering 
Vervroegd opeisen 

% voorkomen bepaalde reactie 

0 10 20 30 40 50 60 70 

1 1 
9 2 1 
2 7 2 1 . . . . 

80 

3 

90 100 totaal 

5 2 12 
. 12 
. 12 

De bankmedewerkers blijken nogal verschillende ervaringen te heb
ben met de afloop van een periode van financiële moeilijkheden (ta
bel 5.16). Vier zeggen dat in meer dan 50% van de gevallen het bedrijf 
wordt verkocht, terwijl drie zeggen dat in meer dan 50% van de geval
len het tuinbouwbedrijf met een andere teelt wordt voortgezet, terwijl 
weer vier anderen zeggen dat in meer dan 50% van de gevallen het be
drijf met dezelfde teelt wordt voortgezet. Geconcludeerd kan in ieder 
geval worden dat in een niet verwaarloosbaar aantal gevallen een glas
tuinbouwbedrijf na een periode met financiële moeilijkheden (toch) 
wordt gecontinueerd. 

Financiële problemen leiden in de glastuinbouw zelden tot een fail
lissement. Een derde van de geënquêteerde bankmedewerkers heeft dat 
slechts één of enkele keren meegemaakt. De meeste beëindigingen van 
glastuinbouwbedrijven worden veroorzaakt door het niet aanwezig zijn 
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van een opvolger. Financieel-economische grootheden spelen echter wel 
vaak een rol bij bedrijfsbeëindigingen. 

Tabel 5.16 Aantal keren genoemde percentage bepaalde afloop van periode 
van financiële moeilijkheden in de glastuinbouw; resultaat diepte-
interviews bankmedewerkers (n=11 *) 

Afloop 

Verkoop bedrijf 
Overschakeling 
Continuering teelt 

% voorkomen bepaalde afloop 

<10 10 20 30 40 50 60 

3 2 2 . 1 1 
1 . 3 3 1 1 1 

5 1 1 . 1 

70 

1 
1 
2 

80 >80 totaal 

1 11 
11 

1 11 

*) Een medewerker had hier geen ervaring mee. 

5.5 Conclusies 

1. Glastuinders moeten regelmatig relatief omvangrijke investeringen 
verrichten om het bedrijf te kunnen voortzetten. In het moment 
waarop en de hoogte waarin vervangingsinvesteringen worden ver
richt, bestaan tussen de glastuinders grote verschillen. Dat hangt 
samen met het bestaan van velerlei factoren die de investeringsbe
slissing beïnvloeden. 

2. Een kenmerk van het liquiditeitsbeheer van glastuinders is dat bank
krediet daarin een belangrijke rol speelt. Een ander kenmerk is dat 
er tussen de tuinders grote verschillen bestaan in de gewenste mini
male omvang Van de te allen tijde beschikbare liquiditeiten. 

3. Glastuinders financieren de kleinere investeringen doorgaans met 
eigen liquiditeiten. Voor de financiering van de grote investeringen 
is het zo goed als vanzelfsprekend dat daarvoor gebruik gemaakt 
wordt van vreemd vermogen. Glastuinders trachten echter wel, door 
middel van het genereren van besparingen uit het bedrijf, ook deze 
investeringen voor een belangrijk deel zelf te financieren. 

4. Het aanbod van vreemd vermogen wordt in hoge mate bepaald 
door de hoogte van de kasstroom, de zekerheden en de solvabiliteit 
van het glastuinbouwbedrijf. 

5. Op een situatie van liquiditeitsproblemen wordt van de zijde van 
ondernemers doorgaans gereageerd door het aanvragen van kre
diet en/of uitstel van betaling van aflossingen, vermindering van be-
drijfsuitgaven, vermindering van gezinsuitgaven en aanvragen van 
bijstandsuitkering, en wel in deze volgorde. Tussen bankmedewer
kers bestaan enige verschillen in de mate waarin zij bereid zijn aan 
glastuinders in liquiditeitsproblemen uitstel van betaling van aflos
sing te geven. 
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6. BESCHRIJVING VAN HET MODEL 

6.1 Inleiding 

Op grond van de bevindingen in de hoofdstukken 2 tot en met 5 is 
een simulatiemodel ontwikkeld waarmee verkenningen van de bedrijfs
tak glastuinbouw kunnen worden uitgevoerd. De methode die bij de 
modelontwikkeling gehanteerd is, wordt in paragraaf 6.2 beschreven. 
Het model bestaat, analoog aan het in hoofdstuk 3 geformuleerde analy
seschema, uit drie blokken. Blok 1 heeft betrekking op de externe facto
ren, blok 2 bestaat uit het eigenlijke model op bedrijfsniveau, terwijl in 
blok 3 conclusies worden getrokken met betrekking tot de bedrijfstak. 
De blokken worden achtereenvolgens beschreven in de paragrafen 6.3, 
6.4 en 6.5. 

6.2 Dynamisch ondernemingsmodel 

6.2.1 Inleiding 

Een raamwerk voor de formulering van een dynamisch onderne
mingsmodel dat aansluit op het in hoofdstuk 3 beschreven analysekader, 
wordt gegeven door Van Loon (1983). De ontwikkeling van een onderne
ming wordt daarin beschouwd als de resultante van de interacties tussen 
de diverse direct bij de onderneming betrokken participanten, de ont
wikkelingen in de afzetmarkt, de inkoopmarkt, de arbeidsmarkt, de ver-
mogensmarkt en het overheidsbeleid en de algemeen economische ont
wikkelingen. De wensen van de participanten en de ontwikkelingen in 
de externe factoren worden gezien als randvoorwaarden waarbinnen de 
onderneming moet opereren. 

Het hier beschreven model wijkt voor wat betreft de hoofdlijnen op 
drie punten af van het model dat door Van Loon (1983) is gepresen
teerd. Het model van deze auteur is a) een optimalisatiemodel b) waarin 
de grootheid "ti jd" een continue variabele is en c) dat althans niet in 
deze publikatie is geoperationaliseerd op een databestand. Het model 
dat hier beschreven wordt is een simulatiemodel met de tijd als discrete 
variabele en dat operationeel gemaakt is voor de gegevens in het LEI-
boekhoudnet. 

6.2.2 Participanten in de onderneming 

Overeenkomstig de economische organisatietheorie wordt in het 
model de onderneming beschouwd als een coalitie van diverse actoren 
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die elk hun eigen belangen hebben. Wanneer één of meerdere van deze 
belangen in het geding komt c.q. komen, is de continuïteit van de on
derneming in gevaar. Verondersteld wordt dat de ondernemer gericht is 
op continuïteit van de onderneming. Dit betekent onder meer dat aan
genomen wordt dat de ondernemer die investeringen zal verrichten die 
voor het voortbestaan van de onderneming nodig zijn en verder onder 
meer dat de ondernemer zijn uitgavenpatroon zal aanpassen wanneer er 
liquiditeitsproblemen dreigen. Ten aanzien van de bank wordt veronder
steld dat deze gericht is op het verschaffen van een maximum aan 
vreemd vermogen onder de conditie dat aan de voorwaarden die zij 
daaraan stelt, wordt voldaan. De belangen van de overheid kunnen naar 
gelang de aard van haar beleid worden geformuleerd. Bij de toepassing 
van het model voor de glastuinbouw zal ervan uit worden gegaan dat 
de overheid met ingang van een bepaald jaar milieuvriendelijke bedrijfs
systemen eist. Afhankelijk van de clementie die deze actoren tonen in 
geval een ondernemer (tijdelijk) niet in staat is hun belangen te dienen, 
leidt een dergelijke situatie al dan niet tot bedrijfsbeëindiging. 

Zoals in hoofdstuk 3 gesteld, is het model gericht op de vraag of de 
huidige ondernemersgezinnen in staat zijn de huidige bedrijven met de 
huidige activiteiten voort te zetten. In het model wordt derhalve in be
perkte zin rekening gehouden met het aanpassend gedrag van de onder
nemer voor de situatie waarin de onderneming in liquiditeitsmoeilijkhe-
den dreigt te geraken. Er wordt alleen gekeken naar de mogelijkheden 
om de operationele uitgaven voor bedrijf en gezin te verlagen, gebruik 
te maken van bancair krediet en/of van uitstel van betaling van aflossin
gen en van een bijstandsuitkering in het kader van de regeling Bijstands
besluit Zelfstandigen. 

Met verschillen tussen ondernemers voor wat betreft management
kwaliteiten wordt via gegevens omtrent de situatie in het basisjaar reke
ning gehouden. Verschillen tussen ondernemers in het gedrag wat in het 
verleden werd getoond zijn immers medebepalend voor de actuele ope
rationele en financiële structuur van de onderneming. Voorts wordt ver
ondersteld dat de verschillen tussen de ondernemingen in de hoogte van 
fysieke opbrengsten per oppervlakte-eenheid die in het basisjaar aanwe
zig waren, gedurende de gehele simulatieperiode blijven bestaan. De 
verschillen in het gebruik van produktiemiddelen per oppervlakte-een
heid en in de hoogte van de gezinsbestedingen per ondernemer kunnen 
echter wel veranderen, omdat deze mede-afhankelijk zijn gesteld van 
het wel of niet voorkomen van dreigende liquiditeitsproblemen. De aan-
passingsmogelijkheden in deze grootheden zijn onder meer gebaseerd 
op de spreiding in de desbetreffende grootheden. 

Een andere afbakening betreft de fase van de levenscyclus waarop 
het model betrekking heeft. In het model is geabstraheerd van de speci
fieke financieringsproblemen die zijn verbonden aan de startfase en de 
overnamefase (zie figuur 3.1). De aandacht is in het bijzonder gericht op 
de mogelijkheden van de ondernemer onder wisselende externe omstan
digheden te overleven. Zoals uit hoofdstuk 3 is gebleken, komen hier zo-
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wel potentiële "cash inadequacy" als "cash insolvency" problemen aan 
de orde. De relatie tussen levensfase van de ondernemer en zijn investe
ringsgedrag wordt hierbij wel in de aandacht betrokken. 

6.2.3 Microsimulatie 

Om ontwikkelingen op de ondernemingen te kunnen vertalen naar 
de bedrijfstak is het nodig rekening te houden met de verscheidenheid 
tussen ondernemingen (zie hoofdstuk 2). De daarvoor geëigende metho
de is microsimulatie, aangezien dat de analyse betreft van de ontwikke
ling van een systeem op het niveau van de afzonderlijke eenheden (zie 
bijvoorbeeld Van Tongeren, 1993). Een bijzondere vorm van microsimula
tie, die in dit onderzoek zal worden toegepast, is "discrete event" simu
latie. Deze vorm kenmerkt zich door dynamische relaties, onderverdeling 
van de simulatieperiode in tijdsmomenten en stochastische componenten 
(Law et al., 1991). 

De basis van microsimulatie wordt gevormd door een databestand 
waarin voor elke eenheid van het systeem een aantal kenmerken in de 
uitgangssituatie worden beschreven. In dit onderzoek wordt gewerkt 
met gegevens die afkomstig zijn uit het LEI-boekhoudnet (zie bijlage 4). 
De uitgangssituatie per bedrijf, zoals die tot uiting komt in de balans-
grootheden en de operationele kenmerken als grootte, teeltplan en mo
derniteit van de activa, aan het begin van een schattingsperiode wordt 
gelijk gesteld aan de kenmerken van de bedrijven die deelnemen in het 
LEI-boekhoudnet aan het eind van het meest recente verslagjaar. 

Door middel van het dynamisch microsimulatiemodel wordt de volg-
tijdelijke ontwikkeling van deze kenmerken bepaald. Het dynamische ka
rakter komt tot uiting in de verdeling van de schattingsperiode in een 
aantal jaren en de volgtijdelijke afhankelijkheid van een aantal groothe
den. De omvang van de voorraadgrootheden op microniveau (zoals liqui
diteiten, boekwaarde activa en vreemd vermogen) in de achtereenvol
gende jaren van de schattingsperiode wordt bepaald via de zogenaamde 
"perpetual inventory method". Dit houdt in dat de voorraad aan het be
gin van jaar t berekend wordt als de voorraad aan het begin van jaar t-1 
plus de toevoegingen in dat jaar en minus de verminderingen in dat jaar. 
Het dynamische karakter van stroomgrootheden op microniveau bestaat 
verder uit de invloed van de waarde van grootheden in t=1 op beslissin
gen die door actoren in volgende jaren worden genomen. Voor zowel 
het micro- als het mesoniveau genereert het model voor elk jaar van de 
schattingsperiode uitkomsten. 

Het simulatiemodel waarmee de veranderingen in de kenmerken 
per bedrijf worden bepaald, beschrijft een aantal gebeurtenissen. De 
wijze waarop deze gebeurtenissen in modelregels zijn omgezet, is in f i 
guur 6.1 weergegeven. De regels die de gedragsreacties beschrijven, zijn 
onder meer gebaseerd op het in hoofdstuk 5 beschreven onderzoek naar 
het financieringsgedrag in de glastuinbouw. Voor zover mogelijk zijn 
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voor rekenregels die het gedrag van de actoren beschrijven, kansverde
lingen bepaald. Deze kansverdelingen zijn gebaseerd op empirische 
schattingen van het (historische) verband tussen het al o f niet optreden 
van een bepaald gedrag, zoals het verrichten van vervangingsinvesterin
gen, en kenmerken van de actoren en/of de bedrijven. De kansverdelin
gen zijn geformuleerd met behulp van een algoritme dat in expertsys
temen wordt gebruikt (Hennen, 1995). Het stochastische karakter komt 
verder naar voren bij de schatting van een aantal exogene grootheden. 

De opname van stochastische componenten in het model maakt dat 
de uitkomsten van een bepaalde run met het model niet uniek zijn. Door 
het model meerdere malen te runnen is het echter mogelijk de uitkom
sten in de vorm van een kansverdeling te presenteren. De keuze van het 
aantal te draaien runs kan bepaald worden met behulp van een algorit
me dat het aantal runs afhankelijk stelt van de gewenste mate van preci
sie van de uitkomsten (zie f iguur 6.2) 1). Law et al. (1991) bevelen aan 
als gewenste maximale relatieve afwijking 0,15 te kiezen en om te be
ginnen minimaal t ien keer te runnen. 

1. Bepaal gewenste maximale relatieve afwijking en gewenst betrouwbaar-
heidsniveau (stel 95%) 

2. Kies om te beginnen minimaal aantal runs >=2 en run model _ 
3. Bereken het over de runs (r) gemiddelde van modeluitkomst (X) en het 

betrouwbaarheidsinterval volgens (waarbij S = variantie): 

* ± to.os.r-i V^Tr 

4. Als quotiënt "halflengte-betrouwbaarheidsinterval/gemiddelde" kleiner is 
dan gewenste maximale relatieve afwijking, 
dan: 

kan het gemiddelde over de runs beschouwd worden als een goede 
puntschatter van de situatie in de populatie met het betrouwbaarheids
interval als de verzameling van waarden waar de werkelijke situatie 
volgens het opgegeven betrouwbaarheidsniveau binnen zal vallen, 

anders: 
moet nog een extra run worden gedraaid en stappen 3 en 4 opnieuw 
worden uitgevoerd. 

Figuur 6.2 Algoritme voor endogenisering aantal runs 
Bron: Law et al., 1991:538-540. 

1) Het belang van een juiste keuze van het aantal te draaien runs is zowel 
van theoretische als praktische aard. Te weinig runs leveren onvoldoende 
betrouwbare uitkomsten op, terwijl te veel runs inefficiënt gebruik van 
computercapaciteit betekent. 
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Aangezien het model uitkomsten oplevert op zowel bedrijfs- als be
drijfstakniveau, moet een keuze gemaakt worden voor het niveau waar
op het algoritme wordt toegepast. In het eerste geval wordt per bedrijf 
bepaald hoeveel runs nodig zijn om tot een betrouwbare uitkomst te ko
men, terwijl in het tweede geval het aantal runs voor alle bedrijven be
paald wordt op grond van de betrouwbaarheid van de uitkomst op be
drijfstakniveau. In het tweede geval is het mogelijk dat een gekozen 
aantal runs voor sommige bedrijven onvoldoende is. Om dat te voorko
men wordt het aantal runs per bedrijf bepaald. Een ander voordeel daar
van is, dat het aansluit bij het besef dat de onzekerheid omtrent de toe
komstige financiële mogelijkheden per bedrijf verschillend is en dat er 
daardoor voor het ene bedrijf meer analyse nodig is om tot een uit
spraak te komen dan voor het andere bedrijf. 

Als het zogenaamde stop-criterium wordt de solvabiliteit genomen. 
Om te bereiken dat de gesimuleerde waarden van deze variabele over 
de runs normaal verdeeld kunnen zijn, is het nodig de voor de glastuin
bouw conceptueel juiste bedrijfsbeëindigingsmaatstaf "technisch faillisse
ment" te transformeren naar "theoretisch faillissement", zonder dat het 
betreffende bedrijf voor de berekeningen in de volgende jaren wordt 
buitengesloten. Het effect hiervan is dat de solvabiliteit a) zowel positie
ve als negatieve waarden kan hebben en b) in alle jaren en in elke run 
een waarde heeft. 

6.2.4 Operationalisatie 

Het model is geprogrammeerd op een mainframe computer (AXP) 
in de op het LEI-DLO door F. Bouma ontwikkelde programmeertaal Scen-
tab. Scentab is een softwarepakket met als unieke voordelen een grote 
gebruikersvriendelijkheid (zoals: flexibel, helder - onder meer door de ex
pliciete scheiding in bewerkingen op variabelen per bedrijf en bewerkin
gen op bedrijven per variabel - , uitstekende syntaxcontrole) en de mo
gelijkheid om het rekengedeelte automatisch om te laten zetten in basis-
Fortran, waardoor de snelheid waarmee het programma wordt uitge
voerd, aanzienlijk toeneemt. Dit laatste is nodig vanwege de grote om
vang van het aantal bewerkingen. Alle berekeningen staan namelijk in 
twee "loops", een voor het aantal runs (dat endogeen bepaald wordt) 
en een voor het aantal jaren (dat exogeen bepaald is). 

Het model is volledig parameter-gestuurd, zodat op één plaats in 
het model de waarden van de exogenen kunnen worden doorgegeven 
die automatisch hun doorwerking vinden naar de rest van het model. 
Verder bestaat de mogelijkheid om het model via een menu te sturen, 
waar binnen bovendien alle parameters op hun geldigheid worden ge
controleerd. Een van de voordelen hiervan is dat ook door derden op 
relatief eenvoudige wijze beleidsvarianten kunnen worden doorgere
kend (zie hoofdstuk 7). 
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6.2.5 Opbouw van het model 

Analoog aan het analyseschema bestaat het rekenmodel uit drie 
blokken. In het eerste blok worden de externe factoren bepaald, in het 
tweede de financiële mogelijkheden van de ondernemingen en in het 
derde blok de verwachte ontwikkeling van de bedrijfstak (zie figuur 6.3). 
De bepaling van de externe factoren vindt grotendeels plaats via invul
ling van exogene variabelen (zie paragraaf 6.3). De bepaling van de f i
nanciële mogelijkheden van de onderneming vindt plaats via micro-simu
latie. Dit blok vormt de kern van het rekenmodel (zie paragraaf 6.4). Op 
grond van de operationele en financiële kenmerken aan het begin van 
een jaar, de geformuleerde verwachtingen met betrekking tot externe 
factoren en de gedragsregels van ondernemer, bank en overheid, wordt 
bepaald in welke mate het financieel gezien mogelijk is een onderne
ming voort te zetten. Op basis daarvan worden de operationele en f i
nanciële kenmerken herberekend. De vertaling van de financiële moge
lijkheden per onderneming naar de (verwachte) ontwikkeling van de 
bedrijfstak vindt plaats door middel van analyse (zie paragraaf 6.5). Er 
zal worden onderzocht of significante verschillen bestaan in operationele 
kenmerken tussen bedrijven met goede en die met slechte financiële 
mogelijkheden voor continuïteit. Wanneer dat het geval is, kan worden 
geconcludeerd dat de structuur van de bedrijfstak zal veranderen. Daar
naast kan worden bepaald of het berekende percentage ondernemingen 
met slechte financiële mogelijkheden relatief groot is. Wanneer dat het 
geval is, kan worden geconcludeerd dat de aanpassingen in de bedrijfs
tak moeizaam verlopen. 

6.3 Ontwikkeling in externe factoren 

6.3.1 Inleiding 

De externe economische factoren bepalen de diverse grootheden 
waarbinnen ondernemingen moeten opereren. Op de afzetmarkt wordt 
de prijs bepaald die de onderneming voor haar produkten kan ontvan
gen, op de inkoopmarkt de prijs en de aard van de produktiemiddelen, 
op de arbeids- en de vermogensmarkt de beschikbaarheid en geëiste be
loning voor personeel en vreemd vermogen, op de grondmarkt de prij
zen voor grond, terwijl het overheidsbeleid van invloed is op de econo
mische voorwaarden waaronder geopereerd moet worden. In het reken
model zijn al deze grootheden als exogene variabelen opgenomen. De 
bepaling van de waarde van de exogenen kan op diverse manieren 
plaatsvinden. In deze paragraaf wordt van de diverse externe factoren 
aangegeven, hoe aannames omtrent toekomstige ontwikkelingen kun
nen worden verwerkt. 
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6.3.2 Prijzen Produkten 

Bij de formulering van verwachting omtrent de afzetprijzen gedu
rende de simulatieperiode kan aandacht geschonken worden aan zowel 
de structurele als de conjuncturele ontwikkeling daarin. Het eerste aspect 
neemt in belang toe naarmate de simulatieperiode langer is. Het tweede 
aspect is belangrijker naarmate de prijzen van de Produkten sterker van 
jaar op jaar plegen te fluctueren. 

Voor de bepaling van de structurele ontwikkeling in de reële afzet
prijzen kan uitgegaan worden van de (op de historie gerichte) tijdreeksa
nalyse en/of van de (op de toekomst gerichte) scenariomethode. Bij de 
demonstratie van een toepassing van het rekenmodel zal uitgegaan wor
den van een combinatie van deze twee methoden (zie hoofdstuk 8). 

Bij de bepaling van de conjuncturele schommelingen in de afzetprij
zen van de diverse glastuinbouwprodukten is het nodig rekening te hou-

1. Verzamel voor de Produkten i=1...n voor de tijdreeks t=1...T de gemiddelde 
jaarprijzen en druk deze uit in guldens van het basisjaar van de simulatie; 

2. Standaardiseer de prijzen door de afwijking te berekenen ten opzichte van 
het gemiddelde en deze uit te drukken in de standaarddeviatie; 

3. Bepaal de covariantiematrix van de prijzen; 
4. Factoriseer deze matrix tot CCT, waarbij C een beneden-diagonaals n bij n 

matrix is; 
5. Doe uit n (1,0) normale verdelingen één trekking (Z,...Zn) *) ; 
6. Bepaal op grond van tijdreeksanalyse de actuele hoogte van de structurele 

prijs en standaardiseer deze via bovengenoemde methode (Uj...u„); 
7. Formuleer verwachtingen omtrent de toekomstige ontwikkeling in de struc

turele reële prijs (AU;...Aun; in perunen), zodat de toekomstige ontwikkeling 
in structurele prijzen bepaald is via: urt = u i u0 x ( I+Auj ' ; 

8. Bereken vervolgens gestandaardiseerde reële prijzen 
(srp;...srpn) via: 

i 
s r p ^ U i + E CijZij 

j=i 
waarbij het eerste element de structurele component en het tweede de 
conjuncturele component in de toekomstige prijsontwikkeling weergeeft; 

9. Hef de standaardisatie van de prijzen (rp;...rpn) op via: 
rpi = (srp, x standaarddeviatie) + gemiddelde (zie punt 2); 

10. Bepaal de nominale prijzen (Pi...pn) in jaar t via: 
Pi, = rp i tx(1+inflatie)', 
waarbij: 
inflatie = jaarlijkse geldontwaarding in perunen. 

Figuur 6.4 Algoritme voor bepaling toekomstige ontwikkeling van nominale 
prijzen 

*) Voor de generatie van deze getallen wordt gebruikt gemaakt van de ran-
dom-functie uit de programmabibliotheek op de AXP-computer. 
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den met de samenhang die daartussen bestaat (zie conclusies hoofd
stuk 2). Bij de toepassing van het model kan worden verondersteld dat a) 
de toekomstige schommeling in de afzetprijzen gelijk is aan die in het 
verleden en b) dat de schommeling van de afzetprijzen beschreven kan 
worden door een multinormale verdeling. Het algoritme voor de bepa
ling van de toekomstige stochastische nominale prijzen is weergegeven 
in f iguur 6.4. De stappen 3 to t en met 5 en 8 zijn ontleend aan Law et 
al. (1991). 

6.3.3 Prijzen produktiemiddelen en "embodied technological change" 

Een voor de glastuinbouwbedrijven belangrijk produktiemiddel 
wordt gevormd door de energiedragers. Zoals in het verleden is geble
ken, is de hoogte van de prijs van met name aardgas van grote invloed 
op de bedrijfsresultaten (zie hoofdstuk 4). De hoogte van de prijs van 
aardgas en die van elektriciteit zullen bij het gebruik van het model wor
den gesteld op het niveau dat dan (door de gebruikers/opdrachtgevers) 
als het meest waarschijnlijke of bijvoorbeeld als pessimistisch dan wel 
optimistisch wordt beschouwd. De ontwikkeling van de prijs van de ener
giedragers gedurende de simulatieperiode kan afhankelijk worden ge
steld van de hoogte van de geldontwaarding. Ten aanzien van de prijzen 
van de overige produktiemiddelen kan bijvoorbeeld verondersteld wor
den dat deze afhankelijk zijn van het niveau in het basisjaar en de infla
tie gedurende de simulatieperiode. 

De aard van produktiemiddelen verandert in de loop der t i jd als ge
volg van de technische vernieuwingen. In het verleden is di t voor de 
land- en tuinbouw duidelijk gebleken (zie hoofdstuk 4). Deze vernieu
wingen kunnen zich zowel manifesteren door prijsstijging van de nieuwe 
produktiemiddelen als door versnelde economische veroudering van de 
bestaande produktiemiddelen op de bedrijven. Aangezien de veroude
ring van de produktiemiddelen in het model is gemodelleerd via de ver
houding tussen de boekwaarde en nieuwwaarde (zie paragraaf 6.4.2.2), 
wordt de zogenaamde "embodied technological change" verwerkt via 
de jaarlijkse prijsstijging van de produktiemiddelen (zie Seuster, 1981; 
Van Loon, 1983). 

6.3.4 Rentevoet 

Het voor de glastuinbouw relevante deel van de vermogensmarkt is 
de markt voor vreemd vermogen. De kosten voor vreemd vermogen be
staan uit afsluitkosten, rentekosten en eventueel kosten van vervroegde 
aflossing. De afsluitkosten hangen samen met de omvang van het be
drag en de intensiteit van het benodigde kredietbeheer en bestaan uit 
een vast bedrag en een percentage van de verstrekte financiering. De 
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rentekosten kunnen variëren op grond van het moment van betaling, de 
hoogte van het bedrag en de hoogte van de kredietwaardigheid 1). 

Vanwege het feit dat de rentevoeten in de t i jd plegen te fluctue
ren, kunnen deze stochastisch benaderd worden, onder bijvoorbeeld de 
veronderstelling dat de schommelingen in de rente op lang vreemd ver
mogen, de rente op kort vreemd vermogen en de rente op deposito's in 
dezelfde richting gaan. De bepaling van de stochastische reële rentevoe
ten (rR) gaat als volgt: 

rR = rgem + rstdev x trekking uit N(1,0), 

waarbij: 
rgem = structureel niveau reële rentevoet in perunen, 
rstdev = standaarddeviatie reële rentevoet in perunen. 

Het structurele niveau van de reële rentevoet aan het begin van de 
simulatieperiode kan worden bepaald op grond van algemeen-economi
sche literatuur. Ten aanzien van de structurele ontwikkeling gedurende 
de simulatieperiode kan verondersteld worden dat deze constant is. 

De nominale rente (R) in jaar t kan worden afgeleid van de aldus 
bepaalde reële rente en verwachtingen omtrent de hoogte van de geld
ontwaarding. In geval van discrete berekening geldt daarvoor de volgen
de vergelijking (Visser, 1991): 

R = rR + inflatie + (rR x inflatie) 

waarbij: 
inflatie = jaarlijkse geldontwaarding in perunen. 

Bij de beschrijving van de vergelijking van de uitgaven van de be
drijven (paragraaf 6.4.3) zal worden gemotiveerd dat een bedrijf alleen 
een verandering in de rentevoet op het lang vreemd vermogen zal on
dergaan, wanneer er sprake is van het aantrekken van een nieuwe en 
herfinanciering van oude leningen. 

De overige voorwaarden op de markt voor vreemd vermogen heb
ben een meer structureel karakter. De hoogte van deze voorwaarden 
zijn ontleend aan het empirische onderzoek naar het financieringsgedrag 
in de glastuinbouw (zie hoofdstuk 5). Verder moet opgemerkt worden 
dat in het model, vanwege het feit dat de discrete tijdseenheid " jaren" 
is, wordt gewerkt met aflossingen die jaarlijks plaatsvinden, hoewel in de 
praktijk veelal gewerkt wordt met halfjaarlijkse aflossingen, en dat ge-

1) Uit de interne documenten van de Rabobank is de precieze berekening 
van de diverse opslag- en afslagpercentages aan de auteur bekend. Aan de 
bank is toegezegd deze niet openbaar te maken. Bij de toepassing van het 
model zullen deze echter wel gebruikt worden. 
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abstraheerd is van financieringsvormen als "operational lease", "financial 
lease", achtergestelde leningen en familieleningen. 

6.3.5 Loonvoet 

De uitgaven die gepaard gaan met het aanwenden van arbeids
krachten in een gezinsbedrijf bestaan met name uit de beloning voor de 
arbeidskrachten die van buiten het gezin afkomstig zijn. In de glastuin
bouw kan wat deze arbeidskrachten betreft onderscheid gemaakt wor
den tussen vast personeel en personeel dat alleen in piektijden op de 
bedrijven werkzaam is. Voor beide categorieën is het zinnig onderscheid 
te maken in de loonvoet. Het in de praktijk eveneens voorkomende ver
band tussen leeftijd van de "vreemde" arbeidskrachten en de hoogte 
van de beloning is echter in het model niet te verwerken, daar in het 
boekhoudnet geen gegevens zijn opgenomen over die grootheid. 

Ten aanzien van de ontwikkeling van de loonvoet gedurende de si
mulatieperiode kan verondersteld worden dat deze gelijk oploopt met 
de geldontwaarding: 

loonvoet, = loonvoet,^ x (1+inflatie)\ 

waarbij: 
inflatie = jaarlijkse geldontwaarding in perunen. 

6.3.6 Grondprijzen 

Hoewel het model gericht is op bestaande bedrijven waarvan veron
dersteld wordt dat de ondernemers ernaar streven deze met de bestaan
de activiteiten op dezelfde plaats voort te zetten, kunnen ontwikkelin
gen op de grondmarkt toch een van belang zijnde factor vormen. Dat is 
namelijk het geval wanneer deze ertoe leiden dat de waarde van de 
grond in eigendom verandert. In het model werkt een verandering van 
grond door via een verandering van de onderpandswaarde en de solva
biliteit. 

In het verleden waren waardestijgingen van grond een niet-geringe 
bron van vermogensvorming in de glastuinbouw (zie hoofdstuk 4). De 
hoogte van de jaarlijkse waardemutatie gedurende de simulatieperiode 
kan gebaseerd worden op de historische ontwikkeling of op anderszins 
gemotiveerde veronderstellingen. 

6.3.7 Overheidsbeleid 

De invloed van het overheidsbeleid op het functioneren van de be
drijven kan worden onderscheiden in ordening en sturing (zie hoofd
stuk 3). De ordening door de overheid heeft op indirecte wijze betrek
king op onder meer bovengenoemde factoren, zoals bijvoorbeeld via het 
prijsbeleid van de Europese Unie en het algemeen-economische beleid 
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van de rijksoverheid. Een onderdeel dat hier nog expliciet genoemd 
moet worden is het fiscale beleid. Gegeven het feit dat de meeste glas
tuinders onder de Wet op de Inkomstenbelasting vallen, worden de door 
de ondernemers te betalen belastingen op deze wet gebaseerd 1). 
Daarbij kan verondersteld worden dat de ondernemer in tariefgroep 3 
valt, dat wil zeggen dat de partner van de ondernemer (nagenoeg) geen 
inkomen heeft. 

Met betrekking tot het sturingsaspect van het overheidsbeleid kan 
aandacht worden geschonken aan de Stichting Borgstellingsfonds voor 
de Landbouw, het Bijstandsbesluit Zelfstandigen en het milieubeleid. Uit 
het verleden is gebleken dat deze onderdelen van het rijksoverheidsbe-
leid van betekenis zijn voor de ontwikkelingsmogelijkheden van afzon
derlijke glastuinbouwbedrijven (zie hoofdstuk 4). 

Het Borgstellingsfonds, dat in 1951 in het kader van het Marshall
plan werd opgericht, heeft als doel de ontwikkeling van de Nederlandse 
landbouw te bevorderen. Dit doel tracht men te bereiken door zich borg 
te stellen voor leningen en kredieten die banken aan agrariërs verstrek
ken ten behoeve van de financiering van bedrijfsmodernisering, bedrijfs-
uitbreiding en bedrijfsovername, ingeval onvoldoende andere zekerhe
den kunnen worden gesteld. De voorwaarden die het Fonds stelt om 
voor borgstelling in aanmerking te komen, zijn goed ondernemer- en 
vakmanschap, voldoende omvang en inkomenscapaciteit van het bedrijf, 
voldoende eigen vermogen en een positieve verwachting omtrent de 
winstgevendheid (Ministerie van Landbouw, Natuurbeheer en Visse
rij/Stichting Borgstellingsfonds voor de Landbouw, 1991). 

Een ander onderdeel van het beleid van de rijksoverheid dat voor 
de financiële overlevingsmogelijkheden van glastuinbouwbedrijven be
langrijk kan zijn, betreft het Bijstandsbesluit Zelfstandigen (zie hoofdstuk 
4 voor historische gegevens omtrent het aantal aan glastuinbouw ver
strekte BZ-uitkeringen). "Het Bijstandsbesluit Zelfstandigen is bestemd 
voor ondernemers, die in financiële problemen verkeren of dreigen te 
geraken en die niet via de normale financieringsmogelijkheden bij de 
bank en het Borgstellingsfonds geholpen kunnen worden." (Ministerie 
van Landbouw, Natuurbeheer en Visserij/DUR, 1992). De voorwaarden 
voor een uitkering op grond van het BZ hebben betrekking op de hoog
te van het besteedbare inkomen, de hoogte van het eigen vermogen, de 
levensvatbaarheid van het bedrijf en de leeftijd van de ondernemer. In 
de in hoofdstuk 8 beschreven toepassing van het model wordt veronder
steld dat elke ondernemer jonger dan 65 jaar die in liquiditeitsproble-

1) In deze versie van het model wordt geabstraheerd van de overige onder
delen van de fiscale wet- en regelgeving. Dat betekent onder meer dat de 
prijzen voor de produktiemiddelen en de produkten exclusief de omzetbe
lasting zijn. Inmiddels wordt in opdracht van het Ministerie van Landbouw, 
Natuurbeheer en Visserij bestudeerd op welke wijze(n) de fiscale aspecten 
in de financiële analyse kunnen worden opgenomen. 
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men verkeert maximaal één jaar recht heeft op een uitkering om niet ter 
hoogte van het bijstandsniveau en verder een beroep kan doen op een 
lening tegen marktrente van maximaal 300.000 gulden met een looptijd 
van tien jaar. 

Een onderdeel van het overheidsbeleid dat met name recentelijk 
van grote invloed is geworden voor de ontwikkelingsmogelijkheden van 
onder meer glastuinbouwbedrijven is het milieubeleid. In de afgelopen 
jaren is in opdracht van overheid en bedrijfsleven diverse malen onder
zoek verricht naar de financierbaarheid van bepaalde milieu-investerin
gen. In hoofdstuk 7 zal verder op deze toepassingen worden ingegaan. 

6.4 Financiële mogelijkheden ondernemingen 

6.4.1 Inleiding 

Het algoritme voor de bepaling van de financiële mogelijkheden 
voor continuïteit is in grote lijnen in figuur 6.5 weergegeven. In eerste 
instantie wordt voor elk bedrijf in het databestand voor het eerste jaar 
van de simulatieperiode bepaald wat, gegeven de kenmerken van de on
derneming en de verwachte externe ontwikkelingen, de uitgaven en de 
ontvangsten per gezinsbedrijf zullen zijn. Op grond daarvan en van de 
bekend zijnde liquiditeitenvoorraad kan bepaald worden of het bedrijf 
in staat is aan alle financiële lasten te voldoen. Hierbij wordt rekening 
gehouden met de diverse mogelijkheden die er zijn om de beschikbare 
liquiditeiten te vergroten, zoals extra bankkrediet, uitstel van betaling 
van aflossingen, verlaging van uitgaven voor het gezinsbedrijf en het 
aanvragen van een uitkering en lening op grond van het Bijstandsbesluit 
Zelfstandigen. Wanneer het bedrijf ondanks deze reactiemogelijkheden 
illiquide blijft, verkeert het in een technisch faillissement. 

Wanneer een bedrijf liquide is en derhalve kan worden voortgezet, 
zal het vroeger of later te maken krijgen met de noodzaak te investeren. 
Gaat een ondernemer niet moderniseren, dan veroudert het produktie-
apparaat. Wil een ondernemer wel gaan moderniseren, dan is de uitvoe
ring van dat voornemen afhankelijk van de financierbaarheid van de in
vestering. Naast met vervangingsinvesteringen kan rekening worden ge
houden met anderssoortige investeringen. Daarbij kan gedacht worden 
aan milieu-investeringen. Het moment waarop een onderneming deze 
investeringen wil uitvoeren, kan vastgesteld worden op grond van de 
overheidswetgeving. Ook hier is de uitvoering van het voornemen te 
gaan investeren afhankelijk van de beschikbaarheid van financierings
middelen. Afhankelijk van het wel of niet uitvoeren van een investering 
en de wijze van financiering daarvan, vinden er veranderingen plaats in 
de operationele en financiële structuur van de onderneming. Aldus 
wordt de startpositie van het bedrijf voor het volgende jaar in de simula
tieperiode berekend. 
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De uitkomsten per bedrijf per jaar hebben dus op twee aspecten 
betrekking, namelijk a) de kans dat een bedrijf financieel in staat is te 
worden voortgezet en b) de kans op een bepaalde verandering in de 
operationele en financiële kenmerken. 

Voor elk jaar van de simulatieperiode en elk bedrijf uit databestand 

bepaling uitgaven 
gedurende jaar 

nee 

L_ 

' 

1 

bepaling ontvangsten 
gedurende jaar 

' 

beschikbare liquiditeiten 
beginvan het jaar 

' V 

kan aan de financiële lasten voldaan worden? (eventueel na bankkrediet, 
uitstel van betaling van aflossingen, verlaging uitgaven en ontvangen bijstand) 

bedrijf wordt beëindigd 

1 

jä 

' 

bedrijf wordt voortgezet 
(herberekenen liquiditeitenvoorraad en omvang vreemd vermogen) 

i ' 

zal de ondernemer investeringen gaan verrichten? 

bedrijf veroudert 
(herberekenen boekwaarde activa) 

bedrijf wordt gemoderniseerd 
(herberekenen liquiditeitenvoorraad 
en boekwaarde activa) 

bedrijf wordt gemoderniseerd 
(herberekenen liquiditeitenvoorraad, 
boekwaarde activa en omvang 
vreemd vermogen) 

«-

ja 

—• 

ja 

ja 

zijn daarvoor voldoende liquiditeiten? 

nee | 

kan voldoende vreemd vermogen 
worden aangetrokken? 

nee 
• 

bedrijf veroudert 
(herberekenen boekwaarde activa) 

Figuur 6.5 Algoritme bepaling financieel-economische ontwikkeling bedrijven 
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6.4.2 Ontwikkeling in voorraadgrootheden 

6.4.2.1 Balansvergelijkingen 

Het startpunt voor de ontwikkeling in de boekwaarden van de acti
va en het vreemd vermogen wordt gevormd door boekwaarden van de
ze grootheden per ultimo van het meest recente jaar in het LEI-boek-
houdnet. De "gebeurtenissen" werken via een aantal definitievergelijkin
gen door in veranderingen in de balans (zie figuur 6.6). De boekwaarde 
van een activum aan het einde van jaar t wordt bepaald door de boek
waarde aan het begin van dat jaar en de afschrijvingen, (des)investerin-
gen en waardeveranderingen gedurende dat jaar. De boekwaarde aan 
het begin van jaar t+1 wordt bepaald door de boekwaarde aan het ein
de van jaar t en de geldontwaarding die gedurende jaar t heeft plaats
gevonden. 

Van (des)investeringen in het activum grond kan worden geabstra
heerd, omdat het model gericht is op de vraag of een bepaald bedrijf 
van een bepaalde bed rijfsgrootte kan continueren. Bij dit activum spelen 
afschrijvingen vanzelfsprekend geen rol. Herwaardering van grond daar
entegen is in het verleden van betekenis gebleken voor de ontwikkeling 
van de vermogenspositie van de bedrijven. 

Gezien het verschil in economische levensduur van de activa, is het 
zinnig onderscheid te maken in drie groepen van slijtende duurzame ac
tiva, te weten de groep Gebouwen (bestaande uit bedrijfsgebouwen en 
de woning van het ondernemersgezin), de groep Grote Dpm (bestaande 
uit kassen, installaties, machines en werktuigen) en de groep Kleine Dpm 
(bestaande auto's en kleine dode inventaris). De boekwaarde-ontwikke
ling van elk van deze groepen is de resultante van de afschrijvingen, de 
desinvesteringen en de investeringen. 

De toevoegingen en onttrekkingen aan de liquiditeiten worden ge
saldeerd weergegeven met de grootheid LiqMut. De mutatie in de voor
raad liquiditeiten in een jaar is afhankelijk van de mate waarin de lopen
de uitgaven uit de lopende ontvangsten kunnen worden betaald, het be
drag dat benodigd is voor de investeringen en de mutaties in de omvang 
van het kort en het lang vreemd vermogen. 

Ten aanzien van de overige produktiemiddelen en de overige bezit
tingen wordt eenvoudigheidshalve verondersteld dat de toevoegingen 
en de onttrekkingen elkaar in evenwicht houden, zodat daarvan geab
straheerd kan worden. 

De omvang van het totale vermogen dat in het bedrijf is geïnves
teerd is gelijk aan de som van de boekwaarde van de afzonderlijke acti
va. Deze omvang kan daarnaast net als die van de afzonderlijke activa 
berekend worden op basis van de gebeurtenissen "afschrijvingen", "des
investeringen", "investeringen" en "herwaardering". 
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De omvang van het kort vreemd vermogen in jaar t wordt bepaald 
door de omvang daarvan aan het begin van het jaar t -1, de terugbetalin
gen (=WKterug) en nieuw ontvangen kredieten (=Krediet) gedurende 
dat jaar. Analoog wordt de omvang van het lang bancaire vreemd ver
mogen aan het begin van jaar t bepaald door die aan het begin van het 
jaar t -1 , de aflossingen op het lang vreemd vermogen (= WLaflos) en de 
nieuwe leningen (= WLIening) gedurende het jaar t -1 . Op dezelfde wijze 
vindt de berekening plaats van de omvang van het vermogen dat aan de 
overheid verschuldigd is op grond van het Bijstandsbesluit Zelfstandigen. 
Van het bestaan van fiscale claims op stille reserves wordt geabstraheerd. 

Het eigen vermogen is per definitie gelijk aan het verschil tussen de 
totale (boek)waarde van het bedrijf en de totale omvang van het 
vreemd vermogen. 

Mutaties gedurende het jaar: 
Activa: 

Grond, 
Gebouwen, 

DpmGroot, 

DpmKlein, 

Plant, 
Materialen, 
Veldinventaris, 
OverProdm, 
Woning, 
OverBezit, 
Liquiditeiten, 

Activa, 

Passiva: 
W K , 
NA/L, 
BZIening, 
EV 

= Grond,., + HerwaardeGrond,., 
= Gebouwen,., - AfschrGebouwen,., + InvestGebouwen,., -

DesInvestGebouwen,., 
= DpmGroot,., - AfschrDpmGroot,., + InvestDpmGroot,., -

Desl n vestD pmG root,.. 
= DpmKlein,., - AfschrDpmKlein,., + InvestDpmKlein,., -

DesInvestDpmKlein,., 
= Plant,., - AfschrPlant,., + InvestPlant,., - DesInvestPlant,., 
= Materialen, - AfschrMater,., + InvestMater,., 
= Veldinventaris,., + VeldinventMutatie,., 
= OverProdm,., + InvestMilieu, 
= Woning,., - AfschrWoning,., + HerwaardeWoning,., 
= OverBezit,., 
= Liquiditeiten,., + LiqMut,., 

= X (Grond/Liquiditeiten,) en: 
= Activa,., - Afschrijvingen,., + Investeringen,., -

Desinvesteringen + Herwaardering,., 

= W K , - WKterug,. , + Krediet,., 
= NA/L,., - Aflossingen,., + Lening,., 
= BZIening,., - BZterug,., + BZerbij,., 
= Activa - NA/K - N/VL - BZIening 

Mutaties per balansdatum: 
Activum,, 

waarbi j : 
inf latie 

= Activum,, x (1 + inflatie)1 

= geldontwaarding in perunen per jaar 

Figuur 6.6 Balansvergelijkingen 
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De gebeurtenissen "investeringen", "terugbetaling van kort vreemd 
vermogen", "aantrekken van krediet", "aflossen van lang vreemd vermo
gen" en "aantrekken van een lening" zijn endogeen. De beschrijving van 
de bepaling van deze gebeurtenissen vindt verderop in dit hoofdstuk 
plaats. Dit geldt ook voor de grootheid "mutatie in voorraad liquiditei
ten" die de resultante is van de in- en uitstroom van liquide middelen en 
daardoor eveneens endogeen is. De gebeurtenissen "herwaardering" en 
"inflatie" worden daarentegen exogeen bepaald. De gebeurtenis "af
schrijvingen" is een endogeen, doch louter boekhoudkundig proces. 

De gehanteerde afschrijvingsregels zijn die welke in het LEI-boek-
houdnet worden gehanteerd. Voor de slijtende duurzame produktiemid-
delen gaat het om degressieve afschrijvingen waarbij op de helft van de 
economische levensduur twee derde van de nieuwwaarde is afgeschre
ven (zie figuur 6.7). Bij de overige slijtende activa wordt afgeschreven op 
basis van de bedrijfseconomische boekwaarde, dat wil zeggen op de 
boekwaarde die op de vervangingswaarde is gebaseerd. 

AfschrGebouw = Ageb Gebouwen 
AfschrDpmKlein = Aki DpmKlein 
AfschrPlant = Apl Plantopst 
AfschrMater = Am Materialen 
AfschrWoning = Aw Woning 
AfschrDpmGrootT = Ag j , NieuwDpmGroot 

waarbi j : 
Ageb, Aki , Apl, Am, Aw = lineaire afschrijvingsperunages op basis van boek

waarden aan begin van jaar 
Agd t = degressieve afschrijvingsperunage op basis van nieuwwaarde, die als 

volgt berekend wordt : 

A9dt = Ag, + < * * ; « < * - y ) 

waarbi j : 
Ag, = lineair afschrijvingsperunage 
LD = economische levensduur activum (in eenheid T) 
x = deel van levensduur activum waarin (1-y)e deel is afgeschreven 
y = deel van boekwaarde dat resteert nadat deel x van levensduur 

activum is verstreken 
t = moment van afschrijven 

Afschrijvingen = E (AfschrGebouw/AfschrDpmGroot) 

Figuur 6.7 Bepaling van afschrijvingen 
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6.4.2.2 Ontwikkeling ouderdom produktie-apparaat 

De ouderdom van de drie onderscheiden groepen van activa wordt 
weergegeven via het kengetal "boekwaarde in % van nieuwwaarde". De 
ouderdom van een activum wordt niet alleen beïnvloed door ontwikke
lingen in de boekwaarde (te weten: afschrijvingen, desinvesteringen en 
investeringen), maar ook door ontwikkelingen in de nieuwwaarde. Tech
nische ontwikkelingen hebben tot gevolg dat verouderde activa niet 
door nieuwe, identieke activa worden vervangen, maar door nieuwe, 
modernere activa. In de glastuinbouw is dit in de afgelopen jaren geble
ken door onder meer de voortdurende stijging van de kapitaalintensiteit 
van de bedrijven (zie hoofdstukken 4 en 5). Modelmatig wordt met dit 
fenomeen rekening gehouden door jaarlijks de nieuwwaarde van de be
staande activa met een bepaalde, exogeen in te voeren, factor te verho
gen (zie paragraaf 6.3) 1). Een stijging van de nieuwwaarde van een 
activum als gevolg van de zogenaamde "embodied technological chan
ge" werkt derhalve door als een economische veroudering van dat acti
vum. De veroudering van de activa heeft dus zowel een technische als 
een economische component (zie f iguur 6.8). 

NieuwwaardeGebouwen, = NieuwwaardeGebouwen,., x (1 + Tontwgeb) 
NieuwwaardeDpmGroot, = NieuwwaardeDpmGroot,., x (1 + Tontwgr) 
NieuwwaardeDpmKlein, = NieuwwaardeDpmKlein,., x (1 + Tontwk,) 
OuderdomGebouwen = Gebouwen / NieuwwaardeGebouwen 
OuderdomDpmGroot = DpmGroot / NieuwwaardeDpmGroot 
OuderdomDpmKlein = DpmKlein / NieuwwaardeDpmKlein 
OuderdomPlant = Plant/StichtingskostenPlant 

VeiOUdeiina = Boekwaarde _ (l - A) Boek {Nieuw) vaarde 
Nieuwwaarde (1 + Toncw) Nieuwwaarde 

waarbij: 
Tont = prijsstijging nieuwe activa als gevolg van technische vernieuwingen 

in perunen 
A = afschrijving in perunen 
Veroudering = mutatie ouderdom in peruunpunten 

Figuur 6.8 Bepaling ouderdom en veroudering activa 

1) De nieuwwaarde aan het begin van de simulatieperiode is gelijk aan de 
nieuwwaarde zoals die voor het jaar ervoor in het boekhoudnet is opge
nomen. Die nieuwwaarde geldt als de actuele vervangingswaarde; er 
wordt op het LEI-DLO namelijk jaarlijks bijgehouden hoe de prijzen van al 
de op de bedrijven aanwezige productiemiddelen zich ontwikkelen. 
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6.4.3 Ontvangsten, uitgaven en liquiditeitspositie 

6.4.3.1 Vergelijkingen voor ontvangsten 

De ontvangsten van een glastuinbouwbedrijf bestaan uit operatio
nele ontvangsten en ontvangsten uit beleggingen. De operationele ont
vangsten hebben betrekking op de technische, commerciële en transacti-
onele activiteiten van de onderneming. In het kader van de liquiditeit 
gaat het om die ontvangsten die jaarlijks terugkeren. Op een gezinsbe
drijf bestaan deze ontvangsten uit de ontvangsten uit het bedrijf, het 
inkomen uit buiten het bedrijf verrichte arbeid en de ontvangsten op 
grond van (sociale) uitkeringen. 

Ontvangsten 
OntvangstenOperat 

OntvangstenBedrijf 
ProdHoeveel 
AProdHoeveel 

P 
InkomenBuiten 

Uitkeringen 
OntvangstenBeleg, 
R 

Liquiditeitsproblemen 

= OntvangstenOperat + OntvangstenBeleg 
= OntvangstenBedrijf + InkomenBuiten + 

Uitkeringen 
= ProdHoeveeli x P| (i=1...n) 
= f(basisjaar, A ProdHoeveel) 
= f(aanname technische verbetering. 

ouderdom activa) 
= exogeen (zie paragraaf 6.3) 
= f(basisjaar, bestaande uit: 

Plusposten: 
inkomen uit arbeid buiten het bedrijf, verhuur 
woning en grond, sociale overheidsuitkeringen 
(AOW, AWW, AAW, AKW, e.d.), subsidies 
onderhoud woningen, en 
Minposten: 
lasten onroerend goed en andere lasten) 

= f(basisjaar, Liquiditeitsproblemen) 
= R x Liquiditeiten, 
= exogeen (zie paragraaf 6.3) 

= f(Ontvangsten, Uitgaven, Liquiditeiten) 

Figuur 6.9 Vergelijking voor ontvangsten 

De ontvangsten uit het bedrijf worden bepaald door het aantal ver
kochte eenheden en de prijs per eenheid van de verschillende produkten 
(i = 1...n) die worden verkocht. De hoeveelheid verkochte eenheden per 
produkt worden bepaald door de hoeveelheid geproduceerde eenheden 
per grootte-eenheid en de omvang van de activiteit. De fysieke produk-
tie per m2 wordt bepaald door het niveau in het basisjaar, veronderstel
lingen omtrent de "disembodied technological change" en de mogelijk
heden om gedurende de simulatieperiode te profiteren van de "embo
died technological change" middels het vervangen van bestaande activa 
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door moderne activa. In het model is dit zo gemodelleerd dat de fysieke 
produktie per oppervlakte-eenheid jaarlijks toeneemt met een exogeen 
in te voeren grootheid, tenzij de activa van het bedrijf te zeer verouderd 
zijn. In dat geval wordt de fysieke produktie constant gehouden. Verder 
wordt de omvang van de activiteiten (= teeltplan) verondersteld gedu
rende de gehele simulatieperiode gelijk te zijn aan die aan het einde van 
het basisjaar. 

Verondersteld wordt dat de hoogte van het inkomen uit buiten het 
bedrijf verrichte arbeid en de sociale uitkeringen, zoals op grond van 
AOW en AAW, gelijk zijn aan die in het basisjaar 1). De hoogte van de 
overheidsuitkering in het kader van de bijstand wordt afhankelijk ge
steld van de liquiditeit van de onderneming (zie paragraaf 6.4.3.3). De 
rente-inkomsten op de liquiditeiten in een jaar worden bepaald door de 
rentevoet en de hoogte van de liquiditeiten aan het begin van dat jaar. 

6.4.3.2 Vergelijkingen voor uitgaven 

De uitgaven van een bedrijf worden onderscheiden in operationele 
en financiële uitgaven (zie figuur 6.10). De operationele uitgaven heb
ben betrekking op technische, commerciële en transactionele activiteiten, 
dat wil zeggen op al die activiteiten die deel uitmaken van het omvor
mingsproces van geld, goederen en diensten (De Ridder, 1977). In het ka
der van de liquiditeit gaat het om die operationele uitgaven die jaarlijks 
gemaakt moeten worden. Deze uitgaven bestaan uit de uitgaven voor 
het bedrijf en de gezinsbestedingen. De belastingen en sociale premies 
worden ook tot de operationele uitgaven gerekend. De bepaling van de 
toekomstige uitgaven vindt plaats via de zogenaamde "budgeted expen
se" methode (zie Van Tongeren, 1993). 

De operationele uitgaven voor het bedrijf zijn al die uitgaven die 
direct gerelateerd zijn aan de bedrijfsvoering. De operationele uitgaven 
voor het bedrijf bestaan uit uitgaven voor produktiemiddelen (p = 1...P), 
zoals energie, zaai-, plant- en pootgoed, meststoffen, aflevering en be
strijdingsmiddelen, en voor personeel. De hoogte van elk van deze uitga
ven is afhankelijk van de prijs per eenheid en de gebruikte hoeveelheid 
eenheden. De prijs per eenheid is bepaald in blok 1. De te gebruiken 
hoeveelheid eenheden per produktiemiddel zijn afhankelijk van het ge
bruik in het basisjaar en de beslissingen van de ondernemer om daar wel 
of niet veranderingen in aan te brengen. Verondersteld wordt dat de on
dernemer de inzet van produktiemiddelen in eerste instantie constant zal 
houden, maar in geval van liquiditeitsproblemen deze zoveel mogelijk 
zal reduceren. De reductiemogelijkheden worden gebaseerd op de mate 

1) Deze veronderstelling is eenvoudigheidshalve gemaakt. Het is vanzelfspre
kend mogelijk het model uit te breiden met regels die deze stromen of 
veranderingen daarin beschrijven. 
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waarin een bedrijf in vergelijking met soortgelijke bedrijven binnen de 
bedrijfstak een hoge inzet van produktiemiddelen heeft. 

Uitgaven 
UitgavenOperat 

UitgavenBedrijf 
ProdmidHoeveel 
ProdmidPrijs 

Invest Mater 
VeldinventMutatie 
UitgavenGezin 
BestedingOndernemer 
nOndernemers 

Belastingen 
Belastbaarlnkomen 
AfschrijvingFiscaal 

UitgavenFinan 
Rente, 

RenteVVKPerun 
RenteWLPerun 

Aflossingen, 
AflosPerun 

Liquiditeitsproblemen 

= UitgavenOperat + UitgavenFinan 
= UitgavenBedrijf + InvestMater + Veldinvent

Mutatie + UitgavenGezin + Belastingen 
= ProdmidHoeveelp x ProdmidPrijsp (p=1...P) 
= f(basisjaar. Liquiditeitsproblemen) 
= exogeen 
= f(Materialen) 
= f(VeldinventMutatie) 
= nOndernemers x BestedingOndernemer 
= f(basisjaar, Liquiditeitsproblemen) 
= f(basisjaar) 
= f(Belastbaarlnkomen, fiscale regels) 
= f(Ontvangsten, Uitgaven, AfschrijvingFiscaal) 
= exogeen 
= Rente + Aflossingen 
= RenteVVKPerun x W K , , + RenteWLPerun x 

WL,., 
= exogeen 
= exogeen 
= AflosPerun x WL,., 
= f(basisjaar. Liquiditeitsproblemen, economische 

levensduur activa) 

= f(Ontvangsten, Uitgaven, Liquiditeiten) 

Figuur 6.10 Vergelijkingen voor uitgaven 

De gezinsbestedingen per bedrijf worden bepaald op basis van de 
gezinsbestedingen per ondernemer en het aantal ondernemers per be
drijf. Het aantal ondernemers per bedrijf gedurende de schattingsperio
de wordt verondersteld gelijk te zijn aan dat in het basisjaar. De schat
t ing van de gezinsbestedingen per ondernemer is gebaseerd op het erva
ringsfeit dat de ondernemersgezinnen deze zoveel mogelijk onafhanke
lijk houden van de financiële ontwikkeling van het bedrijf (zie hoofdstuk 
5), maar in geval van liquiditeitsproblemen to t een nog acceptabel ni
veau verlagen. Voor de tuinders met een relatief hoog niveau van ge
zinsbestedingen per ondernemer in het basisjaar wordt verondersteld dat 
deze de gezinsbestedingen in geval van liquiditeitsproblemen verlagen 
naar het gemiddelde niveau van soortgelijke bedrijven in de bedrijfstak. 
Wanneer geen sprake is van liquiditeitsproblemen of wanneer de beste
dingen in het basisjaar onder het gemiddelde liggen, worden de beste
dingen gedurende elk jaar van de schattingsperiode gelijk gesteld aan de 
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hoogte in het basisjaar. De waarde van de grootheid liquiditeitsproble
men wordt verderop in dit blok bepaald. 

De financiële uitgaven zijn al die uitgaven die betrekking hebben 
op de vermogensvoorziening van het bedrijf. Aangezien op land- en 
tuinbouwbedrijven vrijwel alleen het vreemd vermogen gepaard gaat 
met uitgaven, worden in het model de financieringsuitgaven beperkt to t 
de financieringslasten op het vreemd vermogen, dat wi l zeggen to t de 
rente- en aflossingsverplichtingen. De in een jaar te betalen rente wordt 
berekend op basis van de omvang van het korte en het lange bancaire 
vreemde vermogen (respectievelijk W K en WL) aan het begin van dat 
jaar en de bijbehorende effectieve 1) renteperunages. De renteperuna-
ges zijn stochastische variabelen, waarvan zowel de verwachte gemiddel
de waarde als de standaarddeviatie exogeen worden bepaald. 

De renteperunages voor het kort vreemd vermogen worden veron
dersteld variabel te zijn gedurende de looptijd van dat vermogen, terwijl 
de renteperunages voor het lang vermogen vast zijn gedurende de loop
t i jd van een lening. Overeenkomstig het in de glastuinbouw veel voorko
mende gebruik wordt verondersteld dat herfinanciering plaats vindt op 
het moment dat een tuinder een nieuwe lening aantrekt. In het model 
betekent dit dat het (deels) financieren van een investering met vreemd 
vermogen ook to t gevolg heeft dat een nieuw renteperunage voor de 
bestaande lening(en) wordt bepaald. 

De in een jaar normaliter te betalen aflossingen op het lang vreem
de vermogen worden bepaald als een perunage van het lang vreemd 
vermogen aan het begin van dat jaar. De hoogte van dat perunage is af
hankelijk van de gemiddelde economische levensduur van de activa. 
Wanneer een bedrijf in een jaar echter niet in staat is deze aflossingen 
te voldoen, dan zal een bank een bepaalde periode uitstel van betaling 
geven. Het maximaal aantal jaren uitstel wordt bepaald door het beleid 
van de bank en is in het model een exogene variabele. Uit hoofdstuk 5 is 
gebleken dat bankmedewerkers maximaal uitstel geven voor een periode 
van ongeveer een jaar. 

De door een bedrijf te betalen belastingen en sociale premies wor
den afhankelijk gesteld van de hoogte van het belastbaar inkomen en 
(enkele relevante) fiscale regels. Verondersteld wordt dat er geen sprake 
is van een na-ijleffect. Het belastbaar inkomen wordt bepaald op grond 
van de ontvangsten uit bedrijf, het inkomen buiten het bedrijf, de ope
rationele uitgaven van het bedrijf, fiscale afschrijvingen en rente op het 
vreemd vermogen. Met uitzondering van de fiscale afschrijvingen zijn al 
deze grootheden hiervoor of worden ze hierna bepaald. De fiscale af
schrijvingen worden bepaald door te veronderstellen dat de nieuwwaar-

1) Dat wil zeggen uitgedrukt ais rente aan het einde van het jaar en inclusief 
de financieringskosten. 
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de in het basisjaar gelijk is aan de historische uitgaafprijs. De fiscale af
schrijvingen zijn verder gebaseerd op een lineaire afschrijvingsformule. 

6.4.3.3 Bepaling liquiditeitspositie 

Uit hoofdstuk 5 is gebleken dat voor agrarische ondernemingen met 
name de technische maatstaf voor faillissement relevant is. In het model 
is daarom deze voorwaarde opgenomen voor de bepaling van het wel of 
niet continueren van een glastuinbouwbedrijf. De continuïteit van een 
bedrijf is dus afhankelijk gesteld van de liquiditeit. Onder l iquiditeit van 
een onderneming wordt verstaan de mogelijkheid om op elk moment 
aan de financiële verplichtingen te voldoen zonder de continuïteit van 
de onderneming in gevaar te brengen (Bouma, 1980; Scholten, 1990). De 
l iquiditeit van een onderneming wordt mede bepaald door de l iquiditeit 
van de activa. De l iquiditeit van de activa is afhankelijk van onder meer 
transactiekosten, marktomstandigheden 1) en beschikbare t i jd om acti
va te liquideren. In het model wordt echter geabstraheerd van de moge
lijkheid om via liquidatie van activa aan liquide middelen te komen. 
Evenmin wordt rekening gehouden met financieringsconstructies als 
"sale-and-lease back". 

In het model, waarin de simulatieperiode in discrete blokken van 
jaren is verdeeld, wordt de liquiditeitspositie per jaar bepaald. Dit bete
kent onder meer dat onderstaande afwegingen van een ondernemer 
weliswaar worden voorgesteld plaats te vinden op één tijdsmoment, 
maar in werkelijkheid gedurende een geheel jaar worden gemaakt. 

De beoordeling van de l iquiditeit vindt in eerste instantie plaats op 
grond van de normale 2) uitgaven, de ontvangsten en de voorraad l i
quiditeiten (zie f iguur 6.11). Als de ontvangsten groter zijn dan de nor
male uitgaven, dan staat het bedrijf voor de vraag wat te doen met het 
saldo aan liquide middelen. Verondersteld wordt dat daarmee het kort 

1) In dit verband kunnen drie typen kopers van activa worden onderscheiden, 
te weten kopers binnen de bedrijfstak die de activa voor hetzelfde doel 
gebruiken, kopers van buiten de bedrijfstak die de activa eveneens voor 
hetzelfde doel gebruiken en kopers van buiten de bedrijfstak die de activa 
voor een ander doel gebruiken (Shleifer et al., 1991). De eerste groep van 
kopers kenmerkt zich door haar vertrouwdheid met de (waarde van de) 
activa, terwijl de andere groepen kopers meer te maken hebben met het 
probleem van "adverse selection", wat een negatieve waarde op de prijs 
heeft. Kopers van buiten de bedrijfstak kunnen daarentegen als voordeel 
hebben dat zij anders dan de bedrijven binnen de bedrijfstak niet gerant
soeneerd worden op de kapitaalmarkt. De verkoopbaarheid en derhalve 
de liquiditeit van de activa hangt in deze visie af van de fungibiliteit van 
de activa, de participatiemogelijkheden en de financiële mogelijkheden 
van de potentiële kopers. 

2) Dat wil zeggen voor eventuele vermindering als gevolg van liquiditeitspro
blemen. 
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vreemd vermogen, voor zover aanwezig, zoveel mogelijk wordt terugbe
taald. Een dan nog resterend bedrag wordt toegevoegd aan de voorraad 
liquiditeiten. 

Als de ontvangsten kleiner zijn dan de normale uitgaven, dan zal 
het bedrijf eerst een beroep doen op de voorraad liquiditeiten. Is deze 
voorraad niet toereikend om een tekort op te vullen, dan zal het bedrijf 
bij een bank krediet vragen. De kredietruimte, dat is de mate waarin het 
bedrijf bij een bank krediet kan verkrijgen, wordt bepaald door de om
vang van de zekerheden van het bedrijf en de mate waarin daarop reeds 
vreemd vermogen drukt. Is de kredietruimte groter dan de vraag naar 
krediet, dan is het bedrijf in staat aan zijn financiële verplichtingen te 
voldoen. Is dat niet het geval, dan zal het bedrijf aan een eventuele ver
schaffer van lang vreemd vermogen een verzoek indienen om uitstel van 
betaling van aflossingen. 

Is het bedrijf na eventuele uitstel van betaling van aflossingen nog 
niet in staat aan alle financiële verplichtingen te voldoen, dan zal de on
dernemer ernaar streven de operationele uitgaven voor het bedrijf en 
het gezin zoveel mogelijk te verminderen. Is het bedrijf dan nog niet in 
staat de financiële lasten te dragen, dan zal een beroep worden gedaan 
op het Bijstandsbesluit Zelfstandigen. In eerste instantie zal een eenmali
ge uitkering om niet gedurende één jaar worden aangevraagd. Is het li
quiditeitstekort echter groter, dan zal de tuinder om een rentedragende 
lening verzoeken. Of dat verzoek wordt ingewilligd hangt af van de 
vraag of de ondernemer voldoet aan de eisen die daarvoor gelden. Wan
neer ook een bijstandslening niet toereikend is, dan resteert er niets an
ders dan beëindiging van het bedrijf. 

Conceptueel zou een dergelijk bedrijf buiten alle volgende bereke
ningen gelaten kunnen worden. Als gevolg daarvan zouden er in de 
operationele versie problemen ontstaan bij het berekenen van de over 
de runs gemiddelde waarden 1). Om dat te voorkomen wordt veronder
steld dat een bedrijf op grond van het Bijstandsbesluit Zelfstandigen 
onbeperkt vreemd vermogen kan aantrekken, zonder dat daar rente en 
aflossingen over verschuldigd zijn. Aldus wordt een technisch faillisse
ment getransformeerd in (de richting van) een theoretisch faillissement. 

Op grond van het voorgaande kan de door de operationele activi
teiten geïnduceerde mutatie in de voorraad liquiditeiten worden be
paald. Deze mutatie is het rekenkundige verschil tussen enerzijds de som 
van de ontvangsten, het krediet en de ontvangen bijstandsuitkering en 
anderzijds de uitgaven en het terugbetaalde kort vreemd vermogen. 

1) Voor de berekening van de over de runs gemiddelde waarde en de daarbij 
behorende betrouwbaarheidsintervallen (zie paragraaf 6.2.3) vormt de 
aanwezigheid van "nul-waarnemingen" een verstorende factor. 
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als (Ontvangsten-Uitgaven) >= 0, dan 
WKbovenminimaal = W K - WKminjaerun Activa 
als WKbovenminimaal > 0, dan 
als (Ontvangsten-Uitgaven) > WKbovenminimaal, dan 
WKterug = WKbovenminimaal 
Saldo = Ontvangsten-Uitgaven-WKterug 

anders 
WKterug = Ontvangsten-Uitgaven 

einde_als 
einde_als 

anders 
als (Uitgaven-Ontvangsten) > Liquiditeiten, dan 
KredietVraag = Uitgaven-Ontvangsten-Liquiditeiten 
KredietRuimte = f(Onderpandswaarde activa) 
als KredietVraag <= KredietRuimte, dan 
Krediet = KredietVraag 

anders 
Krediet = KredietRuimte 
als UitstelAflossing < AflosUitstelMax, dan 
WLaflos = 0 
einde_als 
(herberekenen Uitgaven) 
als (Uitgaven-Ontvangsten-Liquiditeiten-Krediet) > 0, dan 
als ProdmidHoeveelp_bedrijf/m2 > ProdmidHoeveelpJaedrijfstak/m2, dan 
ProdmidHoeveel_verminderen 

einde_als 
als BestedingOndememer_bedrijf > BestedingOndememer_bedrijfstak, 
dan BestedingOndernemer_verminderen 

einde_als 
einde_als 
(herberekenen Uitgaven) 
als (Uitgaven-Ontvangsten-Liquiditeiten-Krediet) > 0, dan 
als "geen bijstandsuitkering in voorgaand jaar", dan 
BZuitkering = "bedrag volgens BZ-normen" 

einde_als 
(herberekenen Ontvangsten) 
als (Uitgaven-Ontvangsten-Liquiditeiten-Krediet) > 0, dan 
BZLening_max = f(normen BZ) 
BZLening_ruimte = BZLening_max - BZLening 
BZ_erbij = f(BZLening_max, "liquiditeitstekort") 
(herbereken Ontvangsten) 

einde_als 
als (Uitgaven-Ontvangsten-Liquiditeiten-Krediet) > 0, dan 
TECHNISCH FAILLIET (= BEDRIJFSBEËINDIGING) 

einde_als 
einde_als 

einde_als 
einde_als 

LiqMutop = Ontvangsten + Krediet + Bijstandsuitkering + BZIening - WKterug 

Figuur 6.11 Beoordeling liquiditeit en berekening mutatie in voorraad liquidi
teiten 
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6.4.4 Investeren en financieren 

6.4.4.1 Inleiding 

De modulering van de investeringsbeslissingen kan globaal gespro
ken op twee manieren gebeuren, namelijk op een normatieve en een 
verklarende. De normatieve methode is in de bedrijfseconomische litera
tuur gangbaar (zie bijvoorbeeld Wilms et al., 1989; Backus, 1994). In die 
l iteratuur zijn normen te vinden die gebaseerd zijn op grootheden als 
"de contante waarde van de door de investeringen te genereren netto
kasstromen", en "de terugverdientijd van een investering". Deze normen 
kunnen een functie vervullen bij het beslissingsproces dat een onderne
mer doorloopt. Het gebruiken van dergelijke normen in dit model zou 
betekenen dat verondersteld wordt dat de glastuinders zich geheel laten 
leiden door de uitkomsten van een normatief-economische berekening. 
Uit het verrichte onderzoek naar het investerings- en financieringsgedrag 
van glastuinders (zie hoofdstuk 5) volgt echter dat er diverse factoren 
zijn die het investeringsgedrag van de afzonderlijke glastuinders beïn
vloeden. 

De verklarende studies van het investeringsgedrag onderscheiden 
grofweg drie groepen van achterliggende factoren bij het investerings
gedrag, te weten a) marktontwikkelingen, b) financieel-economische fac
toren en c) technologische ontwikkelingen (Van Tongeren, 1993). Uit on
derzoeken naar het investeringsgedrag in de agrarische sector volgt 
evenwel dat het problematisch is voor de theoretisch veronderstelde re
laties, statistisch significante relaties te vinden (zie bijvoorbeeld Elhorst, 
1987). In die studies is de aandacht gericht op het totaal aan investe
ringsactiviteiten. Aangezien in dit onderzoek de aandacht voor wat be
treft de investeringen (vrijwel) uitsluitend gericht is op de vervanging 
van bestaande activa, is het verdedigbaar een investeringsvergelijking te 
formuleren waarin de ouderdom van de activa een belangrijke rol speelt. 

De investeringsbeslissingen op een glastuinbouwbedrijf vinden 
plaats in het spanningsveld tussen enerzijds de noodzaak het bedrijf van 
t i jd to t t i jd te moeten moderniseren en anderzijds in verband met het 
gevaar van liquiditeitsproblemen niet te grote financieringslasten op zich 
te moeten nemen (zie hoofdstuk 5). Dit spanningsveld is gemodelleerd 
door de ondernemer regelmatig te laten overwegen te gaan investeren, 
maar de uitvoering daarvan afhankelijk te stellen van de financierbaar
heid (vergelijk Van Tongeren, 1993) 1). 

1) Hilferink et al. (1982) zien eveneens twee aspecten aan de investeringsbe
slissing: "Investeren veronderstelt (...) behalve de wil tot investeren (...) ook 
een investeringspotentie. Investeringspotentie in de zin van liquiditeit, dat 
wil zeggen het kunnen beschikken over het voor deze investeringen nodi
ge vermogen". 
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6.4.4.2 Investeringsvergelijkingen 

Uit hoofdstuk 5 is gebleken dat de investeringsbeslissingen van glas
tuinders in samenhang staan met de ouderdom van het produktie-appa-
raat, maar dat er tussen de tuinders en per tuinder in de t i jd gezien ver
schillen blijken te bestaan bij welke mate van ouderdom van de bestaan
de activa to t investeren wordt besloten. Een van de relevante factoren in 
dit verband is de levensfase van de ondernemer. In het algemeen kan 
gesteld worden dat hoe ouder de activa, hoe groter de kans is dat een 
tuinder de activa wi l gaan vervangen, maar dat bij het ouder worden 
van de ondernemer de neiging om verouderde activa te gaan vervangen, 
steeds meer bepaald wordt door het wel of niet aanwezig zijn van een 
opvolger. Met behulp van een algoritme dat gebruikt wordt in expertsys
temen (Hennen, 1995), kan deze stelling worden omgezet in een kans
vergelijking (zie f iguur 6.12). 

Als x < a, dan P{investeren) = 1 

Als a s x < b, dan Piinvesteren) = 1 - 0 , 5 '* ~ "' d 

\D - a) 

Als b s x < c, dan P(investeien) = 0,5 'c " *' e 

(c - b) 

Als x i. c, dan P(investeren) = 0 

waarbij: 
x = ouderdom activa 
a = ouderdom waarbij het 100% zeker is dat tuinder wil vervangen 
b = ouderdom waarbij de kans op wel en op niet willen vervangen even 

groot zijn 
c = ouderdom waarbij het 100% zeker is dat tuinder niet wil vervangen 
d = mate waarin de kans op vervangen afneemt wanneer de ratio 

"boekwaarde/nieuwwaarde" toeneemt van a naar b 
e = mate waarin de kans op vervangen afneemt wanneer de ratio 

"boekwaarde/nieuwwaarde" toeneemt van b naar c 
P(investeren) = kans op investeringswens in perunen 

Figuur 6.12 Algoritme kans op investeringswens met betrekking tot dode slij
tende duurzame produktiemiddelen 

Het gebruik van dit algoritme vereist dat er een "deskundige" is die 
op grond van zijn (ervarings)kennis in staat is aan de variabelen a t o t en 
met e een zinnige waarde te geven. In dit onderzoek is de deskundig
heid op dit terrein enigszins verkregen door middel van het empirische 
onderzoek naar het financierings- en investeringsgedrag in de glastuin
bouw (zie hoofdstuk 5). Op grond van dat onderzoek is gesteld dat in
vesteringsbeslissingen doorgaans plaatsvinden op het ouderdomstraject 
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tussen de 20 en 60%. Wanneer de boekwaarde van de activa meer be
draagt dan 60% van de nieuwwaarde, dat wil zeggen dat van de econo
mische levensduur ongeveer een kwart is verbruikt (zie figuur 6.7; bepa
ling van afschrijvingen), dan kan globaal genomen gesteld worden dat 
dan de ondernemer er nog niet over denkt de activa opnieuw te vervan
gen. Het andere uiterste is de situatie waarin de activa zo goed als volle
dig zijn afgeschreven. Wanneer de boekwaarde minder bedraagt dan 
20% van de nieuwwaarde, dat wil zeggen dat van de economische le
vensduur ongeveer drie kwart is verbruikt, dan kan vrijwel zeker aange
nomen worden dat een ondernemer, althans in geval van "going con
cern", een sterke neiging heeft het bedrijf te moderniseren. 

Deze algemene beschouwing kan worden verbijzonderd naar typen 
investering en naar de levensfase waarin de ondernemer verkeert. De ty
pen investeringen worden onderscheiden naar de hiervoor reeds ge
noemde groepen activa (gebouwen, overige grote en kleine slijtende 
duurzame produktiemiddelen). Het belang van een modern gebouw 
voor de continuïteitsmogelijkheden van een bedrijf is geringer dan dat 
van moderne glasopstanden. Een oud gebouw kan goed samengaan met 
een goede financieel-economische ontwikkeling van een bedrijf, terwijl 
oude glasopstanden in een relatie staan tot onder meer de opbrengsten 
uit het bedrijf 1). Aangenomen wordt daarom dat de wens de glasop
standen en andere grote slijtende duurzame produktiemiddelen te ver
vangen in relatie tot de ouderdom eerder optreedt dan de wens de ge
bouwen te moderniseren. Ten aanzien van de investeringswens met be
trekking tot de kleinere duurzame produktiemiddelen kan worden ver
ondersteld dat deze zich qua oriëntatie op de ouderdom tussen de vori
ge twee bevindt. 

De levensfase van de ondernemer wordt in het algoritme voor de 
bepaling van de investeringswens ingebracht via de leeftijd van de on
dernemer en het, bij oudere ondernemers, wel of niet aanwezig zijn van 
een opvolger 2). Gezien de economische levensduur van investeringen 
in glasopstanden en overige slijtende duurzame produktiemiddelen (tien 
tot vijftien jaar) en de hoogte van de AOW-gerechtigde leeftijd, kan de 

1) Ter toetsing van deze veronderstelling is voor de groep van glastuinbouw
bedrijven die in 1992 deel uitmaakten van het LEI-boekhoudnet middels 
OLS het verband geschat tussen de logaritme van de nominale opbreng
sten per sbe (Y) en de logaritme van de ouderdom van de glasopstanden 
(X). Het resultaat daarvan is: Y = 3,2*" + 0,07" X. Er bestaat derhalve een 
significant verband tussen opbrengsten en ouderdom van de kassen. Uit de 
hoge waarde van de constante en geringe verklaarde variantie (R2=2%) 
blijkt evenwel dat de opbrengsten door andere factoren in sterkere mate 
worden verklaard. 

2) Beide gegevens zijn voor elk bedrijf uit het boekhoudnet bekend. De leef
tijd van de ondernemer loopt mee met het verstrijken van de simulatiepe
riode, terwijl de beginsituatie van wel-of-geen-opvolger-aanwezig veron
dersteld wordt gedurende deze periode gelijk te blijven. 
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kritieke leeftijdsgrens op vijftig jaar worden bepaald. Tussen de aldus 
onderscheiden twee groepen van bedrijven zijn er verschillen in de hoog
tes van de variabelen a tot en met c, dat wil zeggen in de ouderdom van 
de activa waarop gesteld kan worden dat de ondernemers zeker wel, 
wel/niet, zeker niet willen moderniseren. Daarnaast kan aangenomen 
worden dat ook verschillen bestaan in de hoogtes van de variabelen d en 
e, dat wil zeggen in de mate waarin de kans op investeren toeneemt 
met het verouderen van de activa. Op bedrijven met een oudere onder
nemer zonder opvolger zal die toename geringer zijn dan op de bedrij
ven met een "going concern "-beleid. 

Bovenstaande overwegingen moeten worden gezien als voorstellen 
voor de keuze van bepaalde waarden voor de variabelen a tot en met e 
voor de drie typen investeringen en de twee groepen bedrijven. De defi
nitieve waardebepaling heeft echter plaats gevonden door voor een se
lecte groep van bedrijven 1) het met die waarden gesimuleerde investe
ringsgedrag te vergelijken met het werkelijke investeringsgedrag gemid
deld per bedrijf. Op grond van geconstateerde verschillen hebben er 
(overigens) geringe aanpassingen plaatsgevonden. De via dit callibratie-
proces verkregen waarden (zie tabel 6.1) zijn bij de toetsing van het mo
del op de Modelgroep constant gehouden (zie hoofdstuk 7). 

Tabel 6.1 Waarden variabelen a t/m e in investeringsvergelijking, per groep van 
activa en invloed ondernemingscyclus 

Activagroep 

Ondernemer jonger dan 
50 jaar of ouder met 
een opvolger 
Gebouwen 
Grote Dpm 
Kleine Dpm 

Ondernemer ouder dan 
50 jaar en zonder 
opvolger 
Gebouwen 
Grote Dpm 
Kleine Dpm 

a 

5 
20 
10 

0 
5 
5 

b 

10 
34 
25 

5 
15 
20 

c 

25 
60 
50 

10 
25 
40 

d 

2 
2 
2 

3 
3 
3 

e 

2 
2 
2 

3 
3 
3 

1) Glastuinbouwbedrijven uit de Onderzoeksgroep die gedurende de jaren 
1983 tot en met 1987 een constante oppervlakte tuinbouw onder glas 
hadden. 
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Gegeven de actuele ouderdom per groep van activa bij de aanvang 
van een bepaald jaar is aldus de kans bepaald dat de ondernemer gedu
rende dat jaar die activa zal wil len vervangen. Of een ondernemer inder
daad deze wens zal uiten, is de resultante van een stochastisch proces. 
Dit stochastische proces is gemodelleerd door de hiervoor berekende 
kans op de uit ing van een investeringswens te confronteren met een ase
lecte trekking uit de reeks getallen tussen en inclusief 0 en 1. Is het ge
trokken getal kleiner dan de berekende kans, dan zal de ondernemer 
wil len moderniseren (zie f iguur 6.13). De hoogte van de door de onder
nemer gewenste investeringen wordt gelijk gesteld aan de dan actuele 
vervangingswaarde van de desbetreffende activa. 

Bovenstaande beschouwing heeft betrekking op de dode slijtende 
duurzame produktiemiddelen. De levende duurzame produktiemiddelen 
behoeven een iets andere behandeling. De boekwaarde-ontwikkeling 
van deze activa is namelijk niet alleen afhankelijk van de gebeurtenissen 
"afschrijven", "desinvesteren" en "investeren" maar ook van de groei 
van, in het geval van de glastuinbouw, de planten. Deze groei is op zich
zelf niet het directe gevolg van investeringsactiviteiten, maar wordt via 
de boekhoudkundige post "aanwas" wel als zodanig verwerkt. De hoog
te van de "aanwas" wordt binnen het LEI-boekhoudnet bepaald op basis 
van die operationele uitgaven die een investeringskarakter hebben 
(Broeks et al., 1991). In het model worden eenvoudigheidshalve deze uit
gaven binnen de operationele sfeer gelaten, zodat de toename in de ba-
lanspost "plantopstanden" alleen veroorzaakt wordt door de initiële uit
gaven (plantgoed en dergelijke). Het moment waarop een ondernemer 
besluit de plantopstanden te vervangen, wordt afhankelijk gesteld van 
enerzijds de verhouding tussen de boekwaarde en de zogenaamde 
stichtingskosten en anderzijds een norm ten aanzien van door de onder
nemer maximaal gewenste veroudering. 

Naast de investeringsbeslissingen die door de glastuinders zelf wor
den genomen, zijn er investeringsbeslissingen die door andere actoren 
worden opgedrongen. Hierbij kan bijvoorbeeld gedacht worden aan de 
op grond van het overheidsbeleid te verrichten milieu-investeringen, 
zijnde investeringen die een zodanige verandering in de bedrijfsvoering 
teweegbrengen dat de negatieve externe effecten daarvan worden ver
minderd. De milieu-investeringen worden in het model bepaald door uit 
te gaan van de eisen die gedurende de simulatieperiode aan de bedrijfs
activa worden gesteld. De te verrichten milieu-investering wordt geschat 
op grond van het wel of niet aanwezig zijn van deze activa en de bijbe
horende nieuwwaarde. Het jaar waarin de milieu-investering uiterlijk 
verricht moet zijn, wordt bepaald door het jaar waarin de desbetreffen-
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de activa aanwezig moeten zijn. De totale milieu-investering is de som 
van de investeringen per activum 1). 

P(lnvesterenGebouwen) = f(OuderdomGebouwen) 
als P(ModerniserenGebouwen) >= aselecte trekking tussen 0 en 1, dan 
lnvestGebouwen_wens=NieuwwaardeGebouwen-Gebouwen 

P(lnvesterenDpmGroot) = f(OuderdomDpmGroot) 
als P(ModerniserenDpmGroot) >= aselecte trekking tussen 0 en 1, dan 
lnvestDpmGroot_wens=NieuwwaardeDpmGroot-DpmGroot 

P(lnvesterenDpmKlein) = f(OuderdomDpmKlein) 
als P(ModerniserenDpmKlein) >= aselecte trekking tussen 0 en 1, dan 
lnvestDpmKlein_wens=NieuwwaardeDpmKlein-DpmKlein 

als OuderdomPlant < norm ouderdom plantopstanden, dan 
lnvestPlant_wens = StichtingskostenPlant 

als ActivaMilieUg niet aanwezig, dan 
lnvestMilieu_nodiga = NieuwActivaMilieu, 

lnvestMilieu_nodig = XlnvestMilieu_nodiga (a=1...A) 

Figuur 6.13 Berekening van gewenste en "opgelegde " investeringen 

6.4.4.3 Vergelijkingen voor financieringsmiddelen 

De beschikbare middelen voor de financiering van de investeringen 
bestaan uit de voor investeringen beschikbare l iquiditeiten en het bij de 
bank aan te trekken vreemd vermogen. 

De beschikbaarheid van eigen financieringsmiddelen gedurende een 
jaar voor investeringen wordt bepaald door de omvang van de voorraad 
l iquiditeiten aan het begin van dat jaar, de in dat jaar door de operatio
nele activiteiten geïnduceerde mutatie in die voorraad en het bedrag dat 
de ondernemer minimaal in kas wi l hebben als liquiditeitsbuffer. Veron
dersteld kan worden dat di t laatste bedrag een bepaalde proportie 
vormt van het balanstotaal. Wanneer de voorraad l iquiditeiten groter is 

1) Naar gelang het karakter van een milieu-investering zou het boekhoud
kundig moeten worden verwerkt onder de posten Gebouwen, DpmGroot 
of DpmKlein. Eenvoudigheidshalve wordt het echter hier voorgesteld alsof 
milieu-investeringen gegroepeerd kunnen worden bij de post OverProdm, 
waarover gedurende de periode geen afschrijvingen en dus ook geen ver
vangingsinvesteringen worden verricht (zie figuur 6.6). 
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LiquiditeitsBuffer = fractie van balanstotaal 
FinanMiddelEigen = Liquiditeiten + LiqMutop - Liquiditeitsbuffer 
als FinanMiddelEigen >= 0, dan 
FinanMiddelEigen = FinanMiddelEigen 

anders 
FinanMiddelEigen = 0 

einde_als 

als lnvestPlant_wens <= FinanMiddelEigen > 0, dan 
als lnvestPlant_wens > 0, dan 
InvestPlant = lnvestPlant_wens 
DesInvestPlant = Plant-AfschrPlant 

einde_als 
FinanMiddelEigen = FinanMiddelEigen - InvestPlant 
als FinanMiddelEigen >= InvestDpmKlein.wens, dan 
als lnvestDpmKlein_wens > 0, dan 
InvestDpmKlein = lnvestDpmKlein_wens 
DesInvestDpmKlein = DpmKlein - AfschrDpmklein 

einde_als 
FinanMiddelEigen = FinanMiddelEigen - InvestDpmKlein 
als FinanMiddelEigen >= lnvestMilieu_nodig, dan 
als InvestMilieu.nodig > 0, dan 
InvestMilieu = lnvestMilieu_nodig 

einde_als 
FinanMiddelEigen = FinanMiddelEigen - InvestMilieu 
als FinanMiddelEigen >= lnvestDpmGroot_wens, dan 
als lnvestDpmGroot_wens > 0, dan 
InvestDpmGroot = lnvestDpmGroot_wens 
DesInvestDpmGroot = DpmGroot-AfschrDpmGroot 

einde_als 
FinanMiddelEigen = FinanMiddelEigen = InvestDpmGroot 
als FinanMiddelEigen >= lnvestDpmGebouwen_wens, dan 
als lnvestDpmGebouwen_wens > 0, dan 
InvestGebouwen = lnvestGebouwen_wens 
DesInvestDpmGebouwen = Gebouwen-AfschrGebouw 

einde_als 
anders 
WLvraagGebouwen = lnvestDpmGebouwen_wens - FinanMiddelEigen 
einde_als 

anders 
WLvraagDpmGroot = lnvestDpmGroot_wens - FinanMiddelEigen 
WLvraagGebouwen = lnvestDpmGebouwen_wens 

einde_als 
anders 
WLvraagMilieu = InvestMilieu.nodig - FinanMiddelEigen 
WLvraagDpmGroot = lnvestDpmGroot_wens 
WLvraagGebouwen = lnvestDpmGebouwen_wens 

einde_als 
anders 
InvestDpmKlein = FinanMiddelEigen 
DesInvestDpmKlein = InvestDpmKlein 
WLvraagMilieu = InvestMilieu.nodig 
WLvraagDpmGroot = lnvestDpmGroot_wens 
WLvraagGebouwen = lnvestDpmGebouwen_wens 

einde.als 
anders 
WLvraagPlant = lnvestPlant_wens 
WLvraagMilieu = lnvestMilieu_nodig 
WLvraagDpmGroot = lnvestDpmGroot_wens 
WLvraagGebouwen = lnvestGebouwen_wens 

einde_als 

LiqMut = LiqMutop - InvestPlant - InvestDpmKlein - InvestMilieu - InvestDpmGroot - InvestGebouw 

Figuur 6.14 Berekening financiering investeringen met eigen liquiditeiten, mu
tatie in liquiditeiten en vraag naar lang vreemd vermogen 
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dan de liquiditeitsbuffer, dan is het verschil beschikbaar voor de financie
ring van investeringen (zie figuur 6.14). 

Op grond van hoofdstuk 5 kan verder gesteld worden dat voor f i
nanciering van investeringen in kleine duurzame produktiemiddelen 
geen vreemd vermogen zal worden aangetrokken. De eigen financie
ringsmiddelen worden daarom zoveel mogelijk eerst aangewend voor 
deze investeringen. De hoogte van deze investeringen worden dus be
paald door de reeds hiervoor bepaalde gewenste hoogte van die investe
ringen en de beschikbare eigen financieringsmiddelen 1). De vraag naar 
lang vreemd vermogen wordt vervolgens bepaald als het verschil tussen 
de gewenste investeringen in de groepen gebouwen en grote duurzame 
produktiemiddelen en de resterende eigen financieringsmiddelen. Als ge
volg van de financiering van de investeringen met eigen middelen treedt 
een vermindering op in de voorraad liquiditeiten. Deze vermindering is 
gelijk aan de som van de totaal uit eigen middelen te financieren inves
teringen. 

Het aanbod van lang vreemd vermogen wordt door diverse factoren 
bepaald. Uit hoofdstuk 5 is gebleken dat de belangrijkste daarvan zijn de 
leencapaciteit, de solvabiliteit en de zekerheden. 

Leencapaciteit 

In het model wordt onder leencapaciteit verstaan het bedrag aan 
lang vreemd vermogen dat een bedrijf bij een bank kan lenen op grond 
van de verwachte terugbetalingscapaciteit, de door de bank gewenste 
marge tussen deze capaciteit en de werkelijke financieringslasten en de 
relevante netto-rente- en aflossingsperunages (zie figuur 6.15). 

Wanneer de verwachte terugbetalingscapaciteit negatief is, dan is 
de leencapaciteit gelijk aan nul. Is de verwachte terugbetalingscapaciteit 
positief, dan is de leencapaciteit gelijk aan het quotiënt van deze groot
heid enerzijds en het produkt van de marge en de som van de netto-ren
te- en aflossingsperunages anderzijds. 

De verwachte terugbetalingscapaciteit wordt gebaseerd op, zoals in 
de financieringspraktijk gebruikelijk is, de netto-kasstroom in de afgelo
pen drie jaren, de voor de toekomst verwachte veranderingen daarin 2) 

1) Verondersteld wordt dat bij het vervangen van de oude activa door nieu
we activa, de kosten daarvan kunnen worden gedekt uit de verkoop van 
de eerstgenoemde. Dit betekent ook dat de desinvesteringen per saldo 
niet tot een wijziging leiden van de voorraad liquiditeiten. 

2) Tot nog toe is het zowel bij de verstrekking van vreemd vermogen als bij 
de beoordeling van de levensvatbaarheid in het kader van een aanvraag 
om een borgstelling of een BZ-uitkering, gebruikelijk de schatting van de 
toekomstige kasstroom mede te baseren op de historische prijzen. Bij een 
verandering van het beleid van de desbetreffende actoren kan de bepaling 
van de toekomstige kasstroom in het model worden aangepast. 
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en een reservering voor de financiering van vervangingsinvesteringen in 
de kleine duurzame produktiemiddelen (zie hoofdstuk 5). De gegevens 
over de netto-kasstroom van de afgelopen drie jaren worden verwerkt 
door bij een trendmatige stijging of daling het niveau van het meest re
cente jaar aan te houden, en anders het gemiddelde niveau over deze 
drie jaren. De netto-kasstroom is het verschil tussen de kasstroom en de 
op het kort vreemd vermogen verschuldige rente. De kasstroom wordt 
gedefinieerd als het verschil tussen de operationele ontvangsten en de 
operationele uitgaven (zie hoofdstuk 2). Verondersteld wordt dat de met 
de aan te trekken lening te financieren investeringen niet alleen de mo
derniteit van de activa, maar ook de fysieke opbrengsten op peil kunnen 
worden gehouden. De reservering voor de financiering van de genoem
de vervangingsinvesteringen wordt gelijk gesteld aan de jaarlijkse af
schrijvingen op de betreffende activa. 

waarbi j : 
TBC 
LC 
KasNPt+w+n 

KasN 
Kasstroom 

a 7 e TRr"" 
J^-L O ± JJL, 

= 
= 
= 
= 
= 

lnvestDpmKlein_buf = 
m 
af 
1 
rn 

R 
bm 

= 
= 
= 
= 
= 
= 

•. n W 1 n J r< - TBC 
> u , aan L C u / • r„> u • m> 

KasNP t tm+n - lnvestDpmKlein_buf 
Leencapaciteit 
f(KasNtt.1t.2) 
Kasstroom - RenteWK 
UitgavenOperat - OntvangstenOperat 
f(AfschrDpmKlein) 
marge (aselecte t rekking tussen 0,1 en 0,5) 
1/1 
loopti jd lening in jaren (exogeen) 
f(R. b j 
rentevoet (exogeen) 
marginale belastingvoet (exogeen) 

Figuur 6.15 Berekening van de leencapaciteit 

De door de bank gewenste marge tussen de verwachte betalingsca
paciteit en de werkelijke financieringslasten blijkt tussen diverse banken 
te verschillen. Uit hoofdstuk 5 bleek dat deze marge zich bevindt tussen 
de 10 en 50%. Dit gegeven wordt stochastisch verwerkt. 

De netto-rente- en aflossingsperunages worden bepaald door de 
exogene (stochastische) rentevoet, een aanname omtrent de looptijd van 
de lening en de hoogte van de verwachte marginale belastingtarieven. 
Als gevolg van de lineaire aflossingen neemt de jaarlijks te betalen rente 
gedurende de periode af. De berekening van de leencapaciteit vindt op 

157 



conservatieve wijze plaats, door deze te baseren op de rentelast van het 
eerste jaar. 

Solvabiliteit 

De verschaffer van vreemd vermogen eist om een aantal redenen 
doorgaans dat de solvabiliteit van de onderneming minimaal een bepaal
de omvang moet hebben (zie hoofdstuk 5). Deze norm houdt in dat ge
geven een bepaalde omvang van het eigen vermogen maximaal een be
paald bedrag aan vreemd vermogen kan worden aangetrokken (zie ver
gelijking 6.16). De hoogte van de solvabiliteitsnorm is exogeen bepaald. 

WLmaxsolv = ( 1 'ff E y 

waarbij: 
WLmax_solv = maximaal te lenen op grond van solvabiliteitsnorm (gul

dens) 
sn = door verstrekker van vreemd vermogen minimaal geëiste 

solvabiliteit (perunen) 

Figuur 6.16 Berekening van maximaal bij bank te lenen bedrag op grond van 
de solvabiliteitsnorm 

Zekerheden 

De door de verschaffer van lang vreemd vermogen te verkrijgen ze
kerheden zijn afhankelijk van de onderpandswaarde, het verstrekkings-
beleid van de bank en de hoogte van de borgstelling door de Stichting 
Borgstellingsfonds voor de Landbouw. Onder onderpandswaarde wordt 
verstaan de verkoopwaarde van de op het bedrijf aanwezige activa in 
het geval van een gedwongen verkoop. De onderpandswaarde wordt 
beïnvloed door diverse factoren, zoals: bedrijfsgrootte, vorm, indeling en 
inrichting van het bedrijf, ontsluiting en l igging, beperkingen hinderwet, 
bouwvoorschriften, erfdienstbaarheden en watervoorziening. In het re
kenmodel kan vanzelfsprekend niet met al deze factoren rekening wor
den gehouden. De onderpandswaarde van de activa wordt gebaseerd 
(zie vergelijking 6.17) op a) de bedrijfseconomische balanswaarde per 
bedrijf en b) correcties daarop aan de hand van regels uit de financie
ringspraktijk voor respectievelijk het activum grond, de overige onroe
rende activa bedrijfsgebouwen, woningen, glasopstanden en installaties 
en de roerende goederen machines, werktuigen, auto's en kleine dode 
inventaris. De onderpandswaarde van de eerste twee genoemde soorten 
activa vormen de onderpandswaarde op onroerende goederen, die van 

158 



de als laatste genoemde op roerende goederen. De hoogte van de cor
recties wordt exogeen bepaald op grond van de bij de banken gebrui
kelijke vuistregels met betrekking tot de relatie tussen boekwaarde en 
executiewaarde 1). Bij de bepaling van de onderpandswaarde voor een 
aan te trekken lening gaat het niet alleen om de bestaande activa van 
het bedrijf, maar ook om de voorgenomen investeringen. 

Het bedrag dat een bank aan een land- en tuinbouwbedrijf aan 
vreemd vermogen wil verstrekken op grond van de onderpandswaarde 
wordt voorts bepaald door de omvang van het reeds aanwezige vreemd 
vermogen, het vertrouwen dat de bank heeft in de kwaliteit van de on
dernemer en de toekomstige netto-kasstroom en de beschikbaarheid van 
borgstellingen. Via de hoogte van de maximale verstrekking op basis van 
de onderpandswaarde kan de bank onderscheid maken tussen de diverse 
kredietnemers. 

Op grond van de overeenkomst tussen de banken en de Stichting 
Borgstellingsfonds voor de Landbouw kunnen de banken echter in alle 
gevallen uitgaan van een normale verstrekking, dat wil zeggen tot 70% 
van de onderpandswaarde (MLNV/Stichting Borgstellingsfonds voor de 
Landbouw, 1991) 2). Wanneer het beroep van een bedrijf op vreemd 
vermogen groter is dan op grond van de verstrekking gekregen kan wor
den, dan kan een beroep worden gedaan op de Stichting Borgstellings
fonds voor de Landbouw. Een van de voorwaarden die het Borgstellings
fonds stelt, is dat het betrokken bedrijf levensvatbaar is (zie para
graaf 6.3). De bepaling van de levensvatbaarheid, dat wil zeggen van het 
wel of niet bereid zijn voor een bedrijf borg te staan, vindt in de praktijk 
plaats door de Directeur Landbouw, Natuur en Openluchtrecreatie en/of 
door het bestuur van het Borgstellingsfonds, echter pas nadat advies 
daaromtrent is gekregen van de Provinciale Advies Commissie, waarin 
vertegenwoordigers van het bedrijfsleven, de banken en de overheid zit
ting hebben. 

Hieruit volgt impliciet dat het wel of niet in aanmerking komen van 
een bedrijf voor een borgstelling niet rechtlijnig uit financieel-economi
sche gegevens kan worden afgeleid. Om het proces van "wikken en we
gen" rond een aanvraag om borgstelling te modelleren, wordt gebruik 
gemaakt van het al eerder gebruikte algoritme dat afkomstig is uit ex
pertsystemen (Hennen, 1995). Het gebruik van dit algoritme in dit ver
band vraagt in eerste instantie een grootheid waarop een kansverdeling 

1) Een punt van aandacht hierbij is het feit dat banken veelal werken met 
fiscale boekhoudgegevens, terwijl de modeldata afkomstig zijn uit een 
bedrijfseconomische boekhouding. 

2) In de praktijk worden soms toch wel hogere verstrekkingen aan land- en 
tuinbouwbedrijven verleend. De redenen daarvoor hebben betrekking op 
het kennelijk grote vertrouwen dat men in de desbetreffende bedrijven 
heeft en de gewenste snelheid van handelen (Mulder et al., 1993). Van 
deze uitzonderingssituaties zal hier worden geabstraheerd. 
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= maximum bedrag aan borgstelling (exogeen) 

Figuur 6.17 Berekening van het maximaal bij de bank te lenen bedrag op 
grond van de zekerheden 

*) Als de vraag naar lang vreemd vermogen gelijk aan nul is, dan wordt de bf-
ratio op 1 gesteld. 
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kan worden geprojecteerd en in tweede instantie de kritieke waarden 
van de variabelen a to t en met e. 

De levensvatbaarheid van een bedrijf kan worden gemodelleerd aan 
de hand van de mate waarin het financiële middelen genereert voor het 
voldoen van de financiële verplichtingen. In dit geval gaat het met name 
om de vraag of de leencapaciteit wel of niet een beperkende factor is bij 
de financiering van de gewenste investeringen. Deze voorwaarde is 
weergegeven met behulp van de verhouding tussen leencapaciteit en de 
vraag naar lang vreemd vermogen. Is deze ratio groter dan of gelijk aan 
één, dat vormt de leencapaciteit geen belemmering voor de financiering 
van de investeringen. 

Verondersteld wordt dat bij een bf-ratio van 1 of groter een bedrijf 
zeker wel en bij een bf-ratio van gelijk aan of kleiner dan 0 zeker niet in 
aanmerking komt voor borgstelling en dat bij een bf-ratio van een half 
de beslissing het meest onzeker is. Verder wordt verondersteld dat de va
riabelen d en e de waarde 2 hebben, hetgeen in expertsystemen overi
gens een gebruikelijke waarde is (Hennen, 1995). 

Het al of niet kunnen verkrijgen van borgstelling is vervolgens af
hankelijk gesteld van de hoogte van de aldus berekende kans en een 
aselecte trekking tussen 0 en 1. Wanneer een bedrijf voor borgstelling in 
aanmerking komt, dan worden de zekerheden begrensd door de om
vang van de grootheid verstrekking en het maximum dat het Borgstel
lingsfonds aan borgstelling voor de financiering van een land- en tu in
bouwbedrijf wi l verstrekken. Dit maximum is in het model een exogene 
grootheid, waarvan de waarde bepaald wordt op grond van het actuele 
beleid van de Stichting Borgstellingsfonds voor de Landbouw. Wanneer 
een bedrijf geen borgstelling kan verkrijgen dan zijn de zekerheden ge
lijk aan de verstrekking. 

Maximale lening 

De maximaal bij een bank aan te trekken lening wordt bepaald 
door het kleinste bedrag dat extra aangetrokken kan worden op grond 
van de leencapaciteit, de solvabiliteitsnorm en de zekerheden (zie verge
lijking 6.18). Het bedrag dat per kredietwaardigheidsaspect extra aan 
vreemd vermogen kan worden aangetrokken, wordt bepaald door het 
bedrag dat in z'n totaliteit aangetrokken kan worden minus het bedrag 
aan vreemd vermogen dat reeds aangetrokken is. Bij de bepaling van de 
grootheid Leencapaciteitex hoeft geen rekening meer gehouden te wor
den met de omvang van het kort vreemd vermogen, omdat de rentelas
ten daarop reeds zijn verwerkt bij de berekening van de netto-kasstroom 
(zie f iguur 6.18). 
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LeningMaximaal 
Leencapaäteitex 

WLmax_solvex 
Zekerhedenex 

= min (Leencapaciteitex,WLmax_solvex,Zekerhedenex) 
= Leencapaciteit - WL 
= WLmax_solv - W L - W K 
= Zekerheden - WL - WK 

Figuur 6.18 Berekening maximaal extra bij bank te lenen bedrag 

6.4.4.4 Investeringsbedragen en leningen 

De hoogte van de met lang vreemd vermogen te financieren inves
teringen en van de aan te trekken lening wordt bepaald door de relatie-

als WLvraagPlant <= LeningMaximaal, dan 
als WLvraagPlant > 0, dan 
InvestPlant = lnvestPlant_wens 
DesInvestPlant = Plant - AfschrPlant 

einde_als 
Lening = WLvraagPlant 
LeningMaximaal = LeningMaximaal - WLvraagPlant 
ais WLvraagMilieu <= LeningMaximaal, dan 
als WLvraagMilieu > 0, dan 
InvestMilieu = lnvestMilieu_nodig 

einde_als 
Lening = Lening + WLvraagMilieu 
LeningMaximaal = LeningMaximaal - WLvraagMilieu 
als WLvraagDpmGroot <= LeningMaximaal, dan 
als WLvraagDpmGroot > 0, dan 
InvestDpmGroot = lnvestDpmGroot_wens 
DesInvestDpmGroot = DpmGroot - AfschrDpmGroot 

einde_als 
Lening = Lening + WLvraagDpmGroot 
LeningMaximaal = LeningMaximaal - WLvraagDpmGroot 
als WLvraagGebouwen <= LeningMaximaal, dan 
als WLvraagGebouwen > 0, dan 
InvestGebouwen = lnvestGebouwen_wens 
DesInvestGebouwen = Gebouwen - AfschrGebouw 

einde_als 
Lening = Lening + WLvraagGebouwen 

einde_als 
einde_als 

einde_als 
einde_als 

Figuur 6.19 Berekening van met lang vreemd vermogen te financieren investe
ringen en lening 
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ve hoogte van de vraag naar lang vreemd vermogen en de hoogte van 
de grootheid LeningMaximaal (zie figuur 6.19). Verondersteld kan wor
den dat een glastuinder in geval van schaars beschikbare financiële mid
delen de voorrang geeft aan het financieren van investeren in de groep 
van grote duurzame produktiemiddelen boven dat van investeringen in 
bedrijfsgebouwen en de woning. Uit de vergelijking tussen de hoogte 
van de vraag naar vreemd vermogen op grond van de gewenste investe
ringen in die groep en het totaal aan beschikbare leningen, volgen de 
hoogte van de uit te voeren investeringen en of er nog geleend kan 
worden voor de financiering van investeringen in de groep gebouwen. 

6.4.5 Modeluitkomsten op bedrijfsniveau 

Door de bovenstaande regels is het model op bedrijfsniveau gedefi
nieerd. Op grond van de uitgangspositie per bedrijf, de te formuleren 
aannames omtrent ontwikkelingen in de externe factoren en de regels 
die de gebeurtenissen beschrijven, genereert het model voor elk tijdsmo
ment in de simulatieperiode een balans en een overzicht van de ontwik
keling in de ouderom van het produktie-apparaat. De berekeningen voor 
een volgend tijdsmoment binnen de simulatieperiode zouden eigenlijk 
moeten stoppen wanneer een bedrijf technisch failliet wordt verklaard. 
Aangezien om technische redenen de berekeningen moeten worden 
voorgezet, komt een eventueel technisch faillisement tot uiting in een 
theoretisch faillissement (zie paragrafen 6.2.3 en 6.4.3.3). 

Het model genereert verder een Staat van Herkomst en Besteding 
van Middelen (SHBM), waarmee niet alleen extra informatie wordt ver
kregen over de financiële ontwikkeling van de bedrijven (zie hoofd
stuk 2), maar ook een controle op de uitkomsten mogelijk is. Het saldo 
van de SHBM in een jaar moet immers gelijk zijn aan de mutatie in de 
voorraad liquiditeiten tussen de twee opeenvolgende jaren zoals die uit 
de balans naar voren komt. De extra informatie die de SHBM geeft, zal 
gebruikt worden bij de verificatie en validatie van het model (zie 
hoofdstuk 7). De berekening van de SHBM is in figuur 6.20 beschreven. 

SHBM_saldo = Ontvangsten + Krediet + Lening + BZuitkering + BZ_erbij 
Uitgaven - WKterug - Aflossingen - InvestPlant -
InvestDpmKlein - InvestDpmGroot - InvestGebouwen -
InvestMilieu 

Figuur 6.20 Berekening van het saldo van de Staat van Herkomst en Besteding 
van Middelen 

163 



De balans, de moderniteit en de SHBM zijn uitkomsten die per mo
delrun worden gegeneerd. Op grond van het totaal aan runs ontstaat er 
een beeld van de kans dat een bedrijf een bepaalde financieel-economi
sche ontwikkeling, zoals veroudering of technisch faillissement, door
maakt. 

6.5 Ontwikkeling bedrijfstak 

Op grond van de berekende financiële mogelijkheden van de afzon
derlijke bedrijven kunnen verwachtingen worden geformuleerd met be
trekking tot de ontwikkeling van de gehele bedrijfstak. De verwachte 
ontwikkeling van de groep van ondernemingen wordt bepaald op grond 
van groepering van de individuele uitkomsten en analyse van verschillen 
tussen bedrijven met verschillende financiële mogelijkheden. 

Aangezien voor elk bedrijf de kansen op het optreden van veroude
ring en technisch faillissement worden berekend, wordt op groepsniveau 
een verdeling van de bedrijven verkregen naar die kansen. Op grond van 
deze gegevens ontstaat een indruk van de mate waarin bedrijven in een 
bepaalde bedrijfstak wel of niet aan de financiële voorwaarde voor con
tinuïteit kunnen voldoen. Door middel van trend- en horizontale analyse 
kan beoordeeld worden of de betreffende bedrijfstak meer/minder dan 
vroeger of meer/minder dan andere bedrijfstakken te maken heeft met 
bedrijven met continuïteitsproblemen. 

Toekomstige kenmerken van een bedrijfstak kunnen verder worden 
afgeleid uit verschillen in de huidige kenmerken van bedrijven met een 
grote en die met een lage kans op een technisch faillissement. Door mid
del van statistische toetsen zal worden bepaald of significante verbanden 
bestaan tussen de hoogte van de kans op veroudering of technisch faillis
sement enerzijds en de structuurkenmerken van de desbetreffende be
drijven anderzijds. 
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7. BEOORDELING VAN HET MODEL 

7.1 Inleiding 

Bij de beoordeling van een simulatiemodel gaat het om drie aspec
ten, te weten de verificatie, de validatie en het toetsen van de geloof
waardigheid (Law et al., 1991). Bij verificatie gaat het om de vraag of de 
geprogrammeerde versie van het model "werkt" zoals in het conceptue
le model bedoeld is. Validatie bestaat uit de bepaling van de mate 
waarin het conceptuele model een weerspiegeling is van het desbetref
fende systeem. Het toetsen van de geloofwaardigheid tenslotte is be
doeld te beoordelen in welke mate de uitkomsten van het model door 
(potentiële) gebruikers (zullen) worden geaccepteerd als zijnde nuttige 
hulpmiddelen bij het nemen van beslissingen. In onderstaande paragra
fen zal het in hoofdstuk 6 beschreven simulatiemodel achtereenvolgens 
via deze drie aspecten worden beoordeeld. 

7.2 Verificatie 

Law et al. (1991) geven onder meer de volgende aanbevelingen om 
er voor te zorgen c.q. te controleren dat de geprogrammeerde versie van 
het model overeenkomt met de conceptuele versie: 
a. het programma opdelen in modules of subprogramma's; 
b. starten met een klein programma en later eventueel uitbreiden; 
c. het programma door meerdere mensen laten bekijken; 
d. het model meerdere malen runnen en elke keer bepalen of de uit

komsten aannemelijk zijn; 
e. van een bepaalde run een overzicht printen van alle toestandva

riabelen en gebeurtenissen en vervolgens met de hand de bereke
ningen controleren; 

f. controleren van de door het model gegenereerde stochastische in-
voervariabelen met de opgegeven verdelingen. 
Elk van deze aanbevelingen is opgevolgd. Ter illustratie van onder

deel a is de structuur van de geprogrammeerde versie in bijlage 5 weer
gegeven. Daarnaast is een extra controle ingebouwd door de toepassing 
van het systeem van dubbelboekhouden. De ontwikkeling van de voor
raad liquiditeiten kan in dat systeem zowel uit de balans worden afgele
zen als uit de Staat van Herkomst en Besteding van Middelen (SHBM). 
Beide methoden dienen een zelfde uitkomst op te leveren. Daarnaast 
moet de ontwikkeling van het eigen vermogen volgens de balansdefini
tie gelijk zijn aan het rekenkundig verschil tussen enerzijds de som van 
het saldo van de SHBM, de herwaarderingen, de investeringen en de ver-
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mindering van het vreemd vermogen en anderzijds de som van de af
schrijvingen, desinvesteringen en de toevoegingen aan het vreemd ver
mogen (zie figuur 7.1). Ten derde moet de ontwikkeling in de boekwaar
de van de afzonderlijke activa sporen met het saldo van de geaggregeer
de gebeurtenissen afschrijvingen, investeringen, desinvesteringen en her
waardering. 

Controle 1: 
LiqMut (zie figuur 6.14) 

Controle 2: 
EigenVermogenSHBM 
EigenVermogenSHBM, 

EigenVermogenBalans 

Controle 3: 
Z (Grond,/Liquiditeiten,) 

= SHBM_saldo (zie figuur 6.20) 

= EigenVermogenBalans 
= EigenVermogen,., + SHBM_saldo,., -

Afschrijvingen,., -
Desinvesteringen,., + 
Investeringen,., + 
Herwaardering,., + 
Aflossingen,., + 
WKterug,., -
Lening,., -
Krediet,., 

= EV = Activa - W (zie figuur 6.6) 

= Activa,., - Afschrijvingen,., -
Desinvesteringen,., + 
Investeringen,., + 
Herwaardering,., 

Figuur 7.1 Boekhoudkundige controleberekeningen 

Als voorbeeld van de werking van het model worden simulatie-uit
komsten van een willekeurige run voor de periode 1984 tot en met 1988 
van twee bedrijven uit de Onderzoeksgroep (zie hoofdstuk 5) gepresen
teerd (tabel 7.1 t/m 7.8) 1). Bedrijf X betreft een relatief groot bedrijf 
(830 sbe) met vier ondernemers, terwijl bedrijf Y een klein bedrijf is 
(145 sbe) met een ondernemer die de zestig gepasseerd is, maar waar 
ook een opvolger aanwezig is. Beide bedrijven zijn een snijbloemenbe-
drijf, waarbij X gericht is op de teelt van rozen en Y onder meer op de 
trosanjerteelt. Een ander operationeel verschil tussen beide bedrijven is 
dat bedrijf X personeel in dienst heeft en bedrijf Y niet (tabel 7.1). 

1) Tenzij anders vermeld, zijn de grootheden uitgedrukt in guldens. 
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De totale operationele uitgaven en ontvangsten bedragen op be
drijf X respectievelijk 642.712 en 844.788 gulden en op bedrijf Y 154.617 
en 309.686 gulden. Uit tabel 7.1 blijken bij bedrijf X de personeels- en 
energie-uitgaven een groot deel te vormen van de totale uitgaven, ter
wijl bedrijf Y aan beide posten respectievelijk niets en weinig kwijt is. De 
gezinsbestedingen per ondernemer zijn op beide bedrijven zo goed als 
gelijk, namelijk ruim 47 duizend gulden in 1984 en ruim 51 duizend gul
den in 1988. De stijging in deze uitgavenpost komt geheel voor rekening 
van de veronderstelde geldontwaarding. 

Uit tabel 7.2 blijkt dat de liquiditeitspositie van X slecht kan worden 
genoemd. Dit bedrijf is alleen in staat, binnen de bestaande teelt en de 
in deze run gegeven afzetprijzen, aan de financiële verplichtingen te vol
doen door gebruik te maken van de door de bank geboden mogelijkheid 
van uitstel van betaling van aflossingen en door een beroep te doen op 
het Bijstandsbesluit Zelfstandigen. Bedrijf Y daarentegen heeft geen be
hoefte aan aanvullend krediet, maar zou dat wel kunnen krijgen. 

De ouderdom van de kassen en installaties op bedrijf X ontwikkelt 
zich zodanig dat de wens om te moderniseren daar steeds sterker wordt 
(tabel 7.3). Hetzelfde geldt ten aanzien van de investeringen in de klei
nere duurzame produktiemiddelen. De moderniseringswens is niet alleen 
het gevolg van de technische veroudering van de activa (= afschrijvingen 
op de boekwaarde), maar ook van de economische veroudering (= prijs
stijging nieuwwaarde). Op bedrijf Y bestaat in 1985 eveneens een wens 
te investeren in kassen en installaties. 

Gezien de slechte liquiditeitspositie van bedrijf X is het niet in staat 
aanvullend vreemd vermogen aan te trekken (tabel 7.4). Zowel de leen-
capaciteit als de solvabiliteit zijn onvoldoende om nog extra lang vreemd 
vermogen bij een bank te kunnen verkrijgen. De eigen financieringsmid
delen bieden dit bedrijf evenmin soelaas, daar de voorraad liquiditeiten 
op de beginbalans dusdanig laag zijn dat de ondernemers dat hele be
drag wensen te reserveren voor liquiditeitsdoeleinden. Bedrijf Y daaren
tegen heeft niet alleen een omvangrijke voorraad liquiditeiten (in 1984 
staat op de beginbalans 552.756 gulden), maar is ook in staat om een 
aanzienlijk bedrag extra te lenen. De bank ziet zowel op grond van de 
hoogte van de structurele kasstroom als op grond van de solvabiliteit 
ruime mogelijkheden tot aanvullende financiering. De zekerheden die 
het bedrijf zelf te geven heeft, zijn echter van beperkte omvang, als ge
volg van het feit dat het vermogen van dit bedrijf voor meer dan de 
helft in liquiditeiten is vastgelegd (zie tabel 7.4). Het Borgstellingsfonds 
is, gezien de structureel hoge kasstroom, echter bereid voor dit bedrijf 
borg te staan, zodat ook de zekerheden een omvangrijke financiering 
met vreemd vermogen toelaten. Bedrijf Y hoeft evenwel geen beroep op 
de bank te doen, daar de gewenste investeringen volledig met eigen 
middelen gefinancierd kunnen worden. Bedrijf X daarentegen is niet in 
staat de gewenste investeringen te financieren (tabel 7.5). 

De uitvoering van de investering op bedrijf Y leidt tot een verho
ging van de boekwaarde van de kassen en installaties (tabel 7.6). De mu-
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tatie in de boekwaarde is de resultante van de afschrijvingen, de desin
vestering die samenhangt met de verwijdering van de (ver)oude(rde) ac
tiva en de investering in de vervangende, modernere activa. Op bedrijf X 
daarentegen leiden de voortgaande afschrijvingen en het uitblijven van 
investeringen tot een daling van de boekwaarde van de kassen en instal
laties. Ondanks het feit dat bedrijf Y de investeringen volledig met eigen 
middelen heeft gefinancierd, blijft de voorraad liquiditeiten van het be
drijf op peil als gevolg van de hoge jaarlijkse toevoegingen. Beide bedrij
ven profiteren trouwens van de (veronderstelde) waardestijging van de 
activa grond en woningen. 

Al deze ontwikkelingen leiden ertoe dat op bedrijf X de solvabiliteit 
dramatisch verslechtert, terwijl op bedrijf Y de solvabiliteit op een zeer 
hoog niveau blijft staan. Gezien het feit dat de schuld die bedrijf X bij 
het BZ heeft opgebouwd, groter is dan het maximaal via deze regeling 
te verkrijgen kort vreemd vermogen, is dit bedrijf zowel in technische als 
theoretische zin failliet. 

Bovenstaande drie voorbeelden illustreren dat: 
a. de boekhoudkundige controles in het model goed zijn verwerkt; 
b. de simulaties per bedrijf aannemelijke ontwikkelingen genereren, 

dat wil zeggen dat de berekende operationele en financiële ontwik
keling niet volledig indruisen tegen het beeld van het investerings-
en financieringsgedrag dat bij het empirische onderzoek in hoofd
stuk 5 is gevonden. 
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Tabel 7.1 Operationele uitgaven en ontvangsten, 2 bedrijven, 1 run 

BEDRIJF X 
aantal uren 
loon per uur 

Uitgaven personeel 
verbruik gas (m3) 
gasprijs (ct/m3) 
uitgaven gas 
verbruik elektriciteit (kWh) 
elektriciteitsprijs (et/kWh) 
uitgaven elektriciteit 

Uitgaven energie 
Overige uitgaven 
aantal ondernemers 
besteding per ondernemer 

Uitgaven gezin 
Totaal uitgaven 

Ontvangsten Roos 
prijs per eenheid (ct/stuk) 
produktie-omvang (stuks) 

Overige ontvangsten 
Totaal ontvangsten 

BEDRIJF Y 
aantal uren 
loon per uur 

Uitgaven personeel 
verbruik gas (m3) 
gasprijs (ct/m3) 
uitgaven gas 
verbruik elektriciteit (kWh) 
elektriciteitsprijs (et/kWh) 
uitgaven elektriciteit 

Uitgaven energie 
Overige uitgaven 
aantal ondernemers 
besteding per ondernemer 

Uitgaven gezin 
Totaal uitgaven 

Ontvangsten Trosanjer 
prijs per eenheid (ct/stuk) 
produktie-omvang (stuk) 

Overige ontvangsten 
Totaal ontvangsten 

1984 

4.627 
31 

141.586 
703.806 

26 
181.333 
63.811 

26 
16.441 

197.774 
113.813 

4 
47.385 

189.539 
642.712 

795.932 
39 

2.051.205 
48.856 

844.788 

0 
31 
0 

40.796 
26 

10.511 
19.567 

26 
5.041 

15.552 
44.498 

2 
47.284 
94.567 

154.617 

42.301 
32 

132.997 
267.385 
309.686 

1985 

4.627 
31 

144.418 
703.806 

26 
183.161 
63.811 

26 
16.606 

199.768 
116.089 

4 
48.333 

193.330 
653.605 

744.750 
36 

2.071.514 
48.856 

793.606 

0 
31 
0 

40.796 
26 

10.617 
19.567 

26 
5.092 

15.709 
45.388 

2 
48.229 
96.459 

157.556 

38.124 
29 

131.653 
264.660 
302.784 

1986 

4.627 
32 

147.306 
703.806 

27 
192.132 
63.811 

27 
17.420 

209.552 
118.411 

4 
49.299 

197.197 
672.465 

769.860 
37 

2.091.823 
48.856 

818.716 

0 
32 
0 

40.796 
27 

11.137 
19.567 

27 
5.342 

16.478 
46.296 

2 
49.194 
98.388 

161.162 

41.250 
30 

138.370 
266.863 
308.113 

1987 

4.627 
32 

150.252 
703.806 

27 
188.588 
63.811 

27 
17.098 

205.687 
120.779 

4 
50.285 

201.141 
677.859 

569.328 
29 

1.949.660 
48.856 

618.184 

0 
32 
0 

40.796 
27 

10.931 
19.567 

27 
5.243 

16.175 
47.222 

2 
50.178 

100.356 
163.752 

31.034 
22 

139.714 
260.334 
291.368 

1988 

4.627 
33 

153.257 
703.806 

24 
166.573 
63.811 

24 
15.102 

181.676 
123.194 

4 
51.291 

205.164 
663.291 

473.296 
25 

1.929.351 
48.856 

522.152 

0 
33 
0 

40.796 
24 

9.655 
19.567 

24 
4.631 

14.286 
48.166 

2 
51.181 

102.363 
164.815 

24.749 
18 

141.057 
256.331 
281.080 
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Tabel 7.2 Grootheden achter technisch faillissement, 2 bedrijven, 1 run 

BEDRIJF X 
Ontvangsten 
Uitgaven 
Liquiditeiten beginbalans 
Behoefte aan krediet 
Maximale aanbod krediet 
Verkregen krediet 
Uitstel aflossingen? *) 
Vermindering energieverbruik? *) 
Vermindering personeelsuitgaven? *) 
Vermindering gezinsbesteding? *) 
Bijstandsuitkering 
Bijstandslening 
Technisch failliet? *) 

BEDRIJF Y 
Ontvangsten 
Uitgaven 
Liquiditeiten beginbalans 
Behoefte aan krediet 
Maximale aanbod krediet 
Verkregen krediet 
Uitstel aflossingen? *) 
Vermindering energieverbruik? *) 
Vermindering personeelsuitgaven? *) 
Vermindering gezinsbesteding? *) 
Bijstandsuitkering 
Bijstandslening 
Technisch failliet? *) 

1984 

873.586 
994.150 
66.098 
54.466 

0 
0 
1 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

390.341 
286.146 
552.756 

0 
171.303 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

1985 

822.694 
967.855 
67.744 
77.417 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

77.417 
0 

389.084 
283.944 
656.951 

0 
169.991 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

1986 

843.474 
989.165 

0 
145.692 

0 
0 
1 
0 
0 
0 
0 

23.481 
0 

369.492 
289.415 
294.162 

0 
276.111 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

1987 

643.437 
928.106 

0 
284.669 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

284.669 
0 

361.140 
281.269 
374.239 

0 
268.756 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

1988 

547.910 
921.539 

0 
373.630 

0 
0 
1 
0 
0 
0 
0 

251.419 
0 

355.541 
276.320 
454.110 

0 
261.696 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

*) 1 = ja; 0 = nee. 
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Tabel 7.3 Grootheden achter gewenste investeringen, 2 bedrijven, 1 run 

BEDRIJF X 
GEBOUWEN 
boekwaarde BB 
prijsmutatie BB 
nieuwwaarde BB 
ouderdom BB (%) 
kans moderniseren (%) 
aselecte trekking 0-100 

Gewenste investering 
KASSEN EN INSTALLATIES 
boekwaarde BB 
prijsmutatie BB 
nieuwwaarde BB 
ouderdom BB (%) 
kans moderniseren (%) 
aselecte trekking 0-100 

Gewenste investering 
KLEINERE DPM 
boekwaarde BB 
prijsmutatie BB 
nieuwwaarde BB 
ouderdom BB (%) 
kans moderniseren (%) 
aselecte trekking 0-100 

Gewenste investering 
PLANTOPSTANDEN 
boekwaarde BB 
prijsmutatie BB 
nieuwwaarde BB 
ouderdom BB 

Gewenste investering 

BEDRIJF Y 
GEBOUWEN 
boekwaarde BB 
prijsmutatie BB 
nieuwwaarde BB 
ouderdom BB (%) 
kans moderniseren (%) 
aselecte trekking 0-100 

Gewenste investering 
KASSEN EN INSTALLATIES 
boekwaarde BB 
prijsmutatie BB 
nieuwwaarde BB 
ouderdom BB (%) 
kans moderniseren (%) 
aselecte trekking 0-100 

Gewenste investering 
KLEINERE DPM 
boekwaarde BB 
prijsmutatie BB 
nieuwwaarde BB 
ouderdom BB (%) 
kans moderniseren (%) 
aselecte trekking 0-100 
Gewenste investering 
PLANTOPSTANDEN 
boekwaarde BB 
prijsmutatie BB 
nieuwwaarde BB 
ouderdom BB 

Gewenst investeringsbedrag 

1984 

32.870 
0 

105.088 
31 
0 

73 
0 

380.364 
0 

1.296.421 
29 
34 
33 

1.296.421 

50.357 
0 

100.665 
50 
0 

64 
0 

234.206 
0 

357.395 
66 
0 

23.237 
0 

52.042 
45 

0 
97 
0 

47.188 
0 

449.932 
10 
45 
50 
0 

27.855 
0 

69.580 
40 
0 

85 
0 

7.187 
0 
0 
0 
0 

1985 

31.555 
4.204 

109.292 
29 
0 

73 
0 

338.879 
51.857 

1.348.278 
25 
49 
84 
0 

45.321 
4.027 

104.692 
43 

4 
91 
0 

187.365 
14.296 

371.691 
52 
0 

22.308 
2.082 

54.124 
41 

0 
21 
0 

38.189 
17.997 

467.929 
8 

80 
69 

467.929 

25.070 
2.783 

72.363 
35 
0 

76 
0 

5.750 
0 
0 
0 
0 

1986 

30.293 
4.372 

113.663 
27 
0 

55 
0 

301.127 
53.931 

1.402.209 
22 
79 
3 

1.402.209 

40.789 
4.188 

108.880 
38 
12 
9 

108.880 

149.892 
14.868 

386.559 
40 

0 

21.415 
2.165 

56.289 
38 
0 

99 
0 

467.930 
18.717 

486.646 
96 
0 

11 
0 

22.563 
2.895 

75.258 
30 
0 

70 
0 

4.600 
0 
0 
0 
0 

1987 

29.081 
4.547 

118.210 
25 
0 

21 
0 

267.524 
56.088 

1.458.297 
18 
94 
85 

1.458.297 

36.710 
4.355 

113.235 
33 
24 
8 

113.235 

119.913 
15.462 

402.021 
31 
0 

20.559 
2.252 

58.541 
35 

0 
84 
0 

433.221 
19.466 

506.112 
86 
0 
3 
0 

20.306 
3.010 

78.268 
26 
0 

32 
0 

3.680 
0 
0 
0 
0 

1988 

27.918 
4.728 

122.938 
23 
0 

70 
0 

238.442 
58.332 

1.516.629 
16 
9 

46 
0 

33.039 
4.529 

117.764 
28 

0 
28 
0 

95.931 
16.081 

418.102 
24 
0 

19.736 
2.342 

60.882 
33 
0 

75 
0 

399.235 
20.245 

526.356 
76 
0 

61 
0 

18.276 
3.131 

81.399 
23 
3 

15 
0 

2.944 
0 
0 
0 
0 
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Tabel 7.4 Grootheden achter financieringsmiddelen, 2 bedrijven, 1 run 

BEDRIJF X 
EIGEN FINANCIERINGSMIDDELEN 
liquiditeiten BB 
mutatie gedurende jaar 
gewenste buffer 

Vrije liquiditeiten 
VREEMD VERMOGEN 
reeds aanwezig W K BB 
reeds aanwezig W L BB 
kasstroom 
structurele kasstroom 
beschikbare rente/afl. 
marge bank (%) 
rentevoet na belast.(%) 
leencapaciteit totaal 

Max. nw. W L leencapaciteit 
balanstotaal BB 
minimale solvabiliteit (%) 
Max. nw. W L solvabiliteit 
onderpand grond 
onderpand gebouwen 
onderpand overig Dpm 
verstrekking 
vraag naar W L 
ratio borgstelling (%) 
kans op borgstelling (%) 
aselecte trekking 0-100 
max. beschikbare borgstelling 
zekerheden 

Max. nw. W L zekerheden 
Max. nw. W L 

BEDRIJF Y 
EIGEN FINANCIERINGSMIDDELEN 
liquiditeiten BB 
mutatie gedurende jaar 
gewenste buffer 

Vrije liquiditeiten 
VREEMD VERMOGEN 
reeds aanwezig W K BB 
reeds aanwezig W L BB 
kasstroom 
structurele kasstroom 
beschikb. rente/afl. 
marge bank (%) 
rente na belast. (%) 
leencapaciteit totaal 

Max. nw. W L leencapaciteit 
balanstotaal BB 
minimale solvabiliteit (%) 

Max. nw. W L solvabiliteit 
onderpand grond 
onderpand gebouwen 
onderpand overig Dpm 
verstrekking 
vraag naar W L 
ratio borgstelling (%) 
kans op borgstelling (%) 
aselecte trekking 0-100 
max. beschikbare borgstelling 
zekerheden 
Max. nw. W L zekerheden 
Max. nw. W L 

1984 

66.098 
1.646 

83.645 
0 

309.214 
1.222.105 

108.432 
108.432 
79.532 

18 
5 

795.319 
0 

1.672.895 
15 
0 

222.670 
424.644 
863.571 
884.905 

1.296.421 
61 
70 
40 

1.000.000 
1.884.905 

353.586 
0 

552.756 
104.195 
53.542 

603.409 

17.213 
9.975 

106.064 
106.064 
101.950 

9 
5 

1.019.503 
1.009.528 
1.070.835 

15 
5.886.812 

38.985 
217.773 

37.522 
198.491 

0 
100 
100 
73 

1.000.000 
1.198.491 
1.171.303 
1.009.528 

1985 

67.744 
-67.744 
79.604 

0 

309.214 
1.222.105 

83.835 
100.233 
73.284 

14 
5 

732.840 
0 

1.592.084 
15 
0 

231.576 
423.723 
192.100 
554.760 

0 
100 
100 
25 

1.000.000 
1.554.760 

23.441 
0 

656.951 
105.140 
58.191 

703.900 

17.213 
8.978 

106.922 
106.922 
103.167 

28 
5 

1.031.668 
1.022.691 
1.163.816 

15 
6.420.351 

40.544 
217.122 
265.594 
313.164 

0 
100 
100 
55 

1.000.000 
1.313.164 
1.286.973 
1.022.691 

1986 

0 
0 

72.778 
0 

309.214 
1.099.895 

72.626 
72.626 
40.422 

18 
5 

404.217 
0 

1.456.007 
15 
0 

240.483 
422.840 
925.385 
927.018 

1.400.135 
29 
17 
87 
0 

927.018 
0 
0 

294.162 
80.077 
60.991 

313.248 

17.213 
7.980 

81.772 
98.253 
94.744 

16 
5 

947.442 
939.462 

1.229.252 
15 

6.797.808 
42.104 

216.498 
240.567 
301.304 

0 
100 
100 
79 

1.000.000 
1.301.304 
1.276.111 

939.462 

1987 

0 
0 

69.970 
0 

309.214 
1.099.895 

-66.351 
0 

-35.601 
8 
5 
0 
0 

1.400.306 
15 
0 

249.746 
421.992 
935.603 
938.018 

1.454.066 
0 
0 

27 
0 

938.018 
0 
0 

374.239 
79.871 
63.245 

390.865 

17.213 
6.983 

81.479 
81.479 
78.108 

14 
5 

781.082 
774.099 

1.273.723 
15 

7.057.987 
43.725 

215.898 
222.431 
292.952 

0 
100 
100 
93 

1.000.000 
1.292.952 
1.268.756 

774.099 

1988 

0 
0 

67.734 
0 

309.214 
977.684 

-165.990 
0 

-53.913 
5 
5 
0 
0 

1.356.084 
15 
0 

259.366 
421.177 
135.741 
544.250 

0 
100 
100 

5 
1.000.000 
1.544.251 

257.353 
0 

454.110 
79.221 
65.551 

467.780 

17.213 
5.985 

80.741 
80.741 
77.660 

3 
5 

776.600 
770.615 

1.319.261 
15 

7.321.159 
45.409 

215.322 
204.763 
284.894 

0 
100 
100 
88 

1.000.000 
1.284.894 
1.261.696 

770.615 
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Tabel 7.S Financiering van investeringen, 2 bedrijven, 1 run 

BEDRIJF X 
BESCHIKBARE MIDDELEN 
Vrije liquiditeiten 
Maximaal nieuw W L 
GEWENSTE INVESTERINGEN 
Gebouwen 
Kassen en installaties 
Kleinere Dpm 
Plantopstanden 
Milieu 
GEFINANCIERDE INVESTERINGEN 
Gebouwen 
Kassen en installaties 
Kleinere Dpm 
Plantopstanden 
Milieu 
FINANCIERINGSWIJZE 
Lening 
Zelffinanciering 

BEDRIJF Y 
BESCHIKBARE MIDDELEN 
Vrije liquiditeiten 
Maximaal nieuw W L 
GEWENSTE INVESTERINGEN 
Gebouwen 
Kassen en installaties 
Kleinere Dpm 
Plantopstanden 
Milieu 
GEFINANCIERDE INVESTERINGEN 
Gebouwen 
Kassen en installaties 
Kleinere Dpm 
Plantopstanden 
Milieu 
FINANCIERINGSWIJZE 
Lening 
Zelffinanciering 

1984 

0 
0 

0 
1.296.421 

0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 

603.409 
1.009.528 

0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 

1985 

0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 

703.900 
1.022.691 

0 
467.929 

0 
0 
0 

0 
467.929 

0 
0 
0 

0 
467.929 

1986 

0 
0 

0 
1.402.209 

108.880 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 

313.248 
939.462 

0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 

1987 

0 
0 

0 
1.458.297 

113.235 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 

390.865 
774.099 

0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 

1988 

0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 

467.780 
770.615 

0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
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Tabel 7.6 Ontwikkeling boekwaarde activa, 2 bedrijven, 1 run 

BEDRIJF X 
GROND 
herwaardering BB 
boekwaarde BB 

GEBOUWEN 
boekwaarde BB 
afschrijvingen 
desinvesteringen 
investeringen 

KASSEN EN INSTALLATIES 
boekwaarde BB 
afschrijvingen 
desinvesteringen 
investeringen 

KLEINERE DPM 
boekwaarde BB 
afschrijvingen 
desinvesteringen 
investeringen 

PLANTOPSTANDEN 
boekwaarde BB 
afschrijvingen 
investeringen 

WONING 
herwaardering BB 
boekwaarde BB 
afschrijvingen 

LIQUIDITEITEN 
boekwaarde BB 
mutatie SHBM 

BEDRIJF Y 
GROND 
herwaardering BB 
boekwaarde BB 

GEBOUWEN 
boekwaarde BB 
afschrijvingen 
desinvesteringen 
investeringen 

KASSEN EN INSTALLATIES 
boekwaarde BB 
afschrijvingen 
desinvesteringen 
investeringen 

KLEINERE DPM 
boekwaarde BB 
afschrijvingen 
desinvesteringen 
investeringen 

PLANTOPSTANDEN 
boekwaarde BB 
afschrijvingen 
investeringen 

WONING 
herwaardering BB 
boekwaarde BB 
afschrijvingen 

LIQUIDITEITEN 
boekwaarde BB 
mutatie SHBM 

1984 

0 
278.337 

32.870 
1.315 

0 
0 

380.364 
41.485 

0 
0 

50.357 
5.036 

0 
0 

234.206 
46.841 

0 

22.951 
573.764 
22.951 

66.098 
1.646 

0 
48.731 

23.237 
929 

0 
0 

47.188 
8.999 

0 
0 

27.855 
2.786 

0 
0 

7.187 
1.437 

0 

11.515 
287.867 

11.515 

552.756 
104.195 

1985 

11.133 
289.470 

31.555 
1.262 

0 
0 

338.879 
37.752 

0 
0 

45.321 
4.532 

0 
0 

187.365 
37.473 

0 

22.951 
573.764 
22.951 

67.744 
-67.744 

1.949 
50.680 

22.308 
892 

0 
0 

38.189 
9.359 

28.830 
467.929 

25.070 
2.507 

0 
0 

5.750 
1.150 

0 

11.515 
287.867 

11.515 

656.951 
-362.790 

1986 

11.579 
301.049 

30.293 
1.212 

0 
0 

301.127 
33.603 

0 
0 

40.789 
4.079 

0 
0 

149.892 
29.978 

0 

22.951 
573.764 
22.951 

0 
0 

2.027 
52.707 

21.415 
857 

0 
0 

467.930 
34.709 

0 
0 

22.563 
2.256 

0 
0 

4.600 
920 

0 

11.515 
287.867 

11.515 

294.162 
80.077 

1987 

12.042 
313.091 

29.081 
1.163 

0 
0 

267.524 
29.081 

0 
0 

36.710 
3.671 

0 
0 

119.913 
23.983 

0 

22.951 
573.764 
22.951 

0 
0 

2.108 
54.815 

20.559 
822 

0 
0 

433.221 
33.986 

0 
0 

20.306 
2.031 

0 
0 

3.680 
736 

0 

11.515 
287.867 

11.515 

374.239 
79.871 

1988 

12.524 
325.615 

27.918 
1.117 

0 
0 

238.442 
30.201 

0 
0 

33.039 
3.304 

0 
0 

95.931 
19.186 

0 

22.951 
573.764 
22.951 

0 
0 

2.192 
57.008 

19.736 
789 

0 
0 

399.235 
31.017 

0 
0 

18.276 
1.828 

0 
0 

2.944 
589 

0 

11.515 
287.867 

11.515 

454.110 
79.221 
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Tabel 7.7 Staat van Herkomst en Bestedingen, 2 bedrijven, 1 run 

BEDRIJF X 
HERKOMST (in guldens) 
Operationele ontvangen bedrijven 
Ontvangsten prive 
Rente liquiditeiten 
Krediet bank 
Lening bank 
Uitkering BZ 
Lening BZ 

BESTEDING (in guldens) 
Operationele uitgaven 
Rente W L 
Rente W K 
Belastingen 
Terugbetaling WK bank 
Terugbetaling lening BZ 
Aflossingen WL bank 
Investeringen 

SHBM-saldo 

BEDRIJF Y 
HERKOMST (in guldens) 
Operationele ontvangen bedrijven 
Ontvangsten prive 
Rente liquiditeiten 
Krediet bank 
Lening bank 
Uitkering BZ 
Lening BZ 

BESTEDING (in guldens) 
Operationele uitgaven 
Rente W L 
Rente W K 
Belastingen 
Terugbetaling WK bank 
Terugbetaling lening BZ 
Aflossingen W L bank 
Investeringen 

HBM-saldo 

1984 

844.788 
23.797 

5.001 
0 
0 
0 
0 

642.712 
106.786 
23.865 
98.576 

0 
0 
0 
0 

1.646 

309.686 
38.830 
41.825 

0 
0 
0 
0 

154.618 
872 

1.328 
128.331 

0 
0 

998 
0 

104.195 

1985 

793.606 
24.273 
4.815 

0 
0 
0 

77.417 

653.605 
106.786 
22.417 
62.837 

0 
0 

122.211 
0 

-67.744 

302.784 
39.607 
46.693 

0 
0 
0 
0 

157.556 
784 

1.248 
123.359 

0 
0 

998 
467.929 

-362.790 

1986 

818.716 
24.758 

0 
0 
0 
0 

23.481 

672.465 
96.107 
28.126 
70.256 

0 
0 
0 
0 
0 

308.113 
40.399 
20.979 

0 
0 
0 
0 

161.162 
697 

1.252 
125.305 

0 
0 

998 
0 

80.077 

1987 

618.184 
25.253 

0 
0 
0 
0 

284.669 

677.859 
96.107 
31.929 

0 
0 
0 

122.211 
0 
0 

291.368 
41.207 
28.565 

0 
0 
0 
0 

163.752 
610 

1.340 
114.569 

0 
0 

998 
0 

79.871 

1988 

522.152 
25.758 

0 
0 
0 
0 

251.419 

663.291 
85.429 
50.609 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

281.080 
42.031 
32.430 

0 
0 
0 
0 

164.815 
523 

1.254 
108.730 

0 
0 

998 
0 

79.221 
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Tabel 7.8 Beginbalans, 2 bedrijven, 1 run 

BEDRIJF X 
ACTIVA 
Grond 
Gebouwen 
Woning 
Kassen, installaties 
Kleinere Dpm 
Plantopstanden 
Overige Dpm 
Materialen 
Veldinventaris 
Liquiditeiten 
Overige bezittingen 

Balanstotaal 
PASSIVA 
W K bank 
W L bank 
Schuld BZ 
Eigen vermogen Balans 

Solvabiliteit (EWTV*100%) 

BEDRIJF Y 
ACTIVA 
Grond 
Gebouwen 
Woning 
Kassen, installaties 
Kleinere Dpm 
Plantopstanden 
Overige Dpm 
Materialen 
Veldinventaris 
Liquiditeiten 
Overige bezittingen 

Balanstotaal 
PASSIVA 
W K bank 
W L bank 
Schuld BZ 
Eigen vermogen Balans 

Solvabiliteit (EWTV*100%) 

1984 

278.337 
32.870 

573.764 
380.364 

50.357 
234.206 

0 
2.600 

0 
66.098 
54.299 

1.672.895 

309.214 
1.222.105 

0 
141.576 

8 

48.731 
23.237 

287.867 
47.188 
27.855 
7.187 

0 
19.425 
7.207 

552.756 
49.382 

1.070.835 

17.213 
9.975 

0 
1.043.647 

97 

1985 

289.470 
31.555 

573.764 
338.879 
45.321 

187.365 
0 

2.600 
0 

67.744 
55.385 

1.592.084 

309.214 
1.222.105 

0 
60.765 

4 

50.680 
22.308 

287.867 
38.189 
25.070 

5.750 
0 

19.425 
7.207 

656.951 
50.370 

1.163.816 

17.213 
8.978 

0 
1.137.626 

98 

1986 . 

301.049 
30.293 

573.764 
301.127 
40.789 

149.892 
0 

2.600 
0 
0 

56.493 
1.456.007 

309.214 
1.099.895 

77.417 
-30.519 

-2 

52.707 
21.415 

287.867 
467.930 

22.563 
4.600 

0 
19.425 
7.207 

294.162 
51.377 

1.229.252 

17.213 
7.980 

0 
1.204.059 

98 

1987 

313.091 
29.081 

573.764 
267.524 
36.710 

119.913 
0 

2.600 
0 
0 

57.623 
1.400.306 

309.214 
1.099.895 

100.899 
-109.701 

-8 

54.815 
20.559 

287.867 
433.221 

20.306 
3.680 

0 
19.425 
7.207 

374.239 
52.405 

1.273.723 

17.213 
6.983 

0 
1.249.797 

98 

1988 

325.615 
27.918 

573.764 
238.442 
33.039 
95.931 

0 
2.600 

0 
0 

58.775 
1.356.084 

309.214 
977.684 
385.568 

-316.381 
-23 

57.008 
19.736 

287.867 
399.235 

18.276 
2.944 

0 
19.425 
7.207 

454.110 
53.453 

1.319.261 

17.213 
5.985 

0 
1.296.063 

98 
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7.3 Validatie 

7.3.1 Inleiding 

De validatie van een simulatiemodel bestaat eruit te bepalen in wel
ke mate de modeluitkomsten een acceptabele mate van betrouwbaar
heid vertonen. Aangezien het model niet meer dan een benadering be
oogt te zijn van de werkelijkheid, kan op voorhand gesteld worden dat 
de nulhypothese dat model en werkelijkheid overeenkomen, niet waar 
is. Law et al. (1991) bevelen daarom aan te onderzoeken of de afwijking 
tussen modeluitkomsten en werkelijkheid niet dusdanig significant groot 
zijn, dat aan de eerstgenoemde geen enkele waarde moet worden ge
hecht. De auteurs onderscheiden drie stappen in de validatie, namelijk 
de kwalitatieve validatie, het testen van de veronderstellingen die gedu
rende de modelbouw zijn gemaakt en het bepalen van de representativi
teit van de modeluitkomsten. 

7.3.2 Kwalitatieve validatie 

De kwalitatieve validatie geeft een globaal beeld van het werkelijk
heidsgehalte van een model. Deze toetsingsstap vindt plaats gedurende 
de bouw van het model en bestaat uit het bestuderen van relevante the
orieën) en de resultaten van soortgelijke studies, het verrichten van em
pirisch onderzoek naar het functioneren van het te modelleren systeem, 
het voeren van gesprekken met deskundigen van het systeem en het af
gaan op ervaringskennis en intuïtie. Zoals uit de hoofdstukken 5 en 6 is 
gebleken, zijn al deze activiteiten gedurende de bouw van het model 
verricht. Door middel van het draaien van bedrijven uit de Onderzoeks
groep (zie hoofdstuk 5) en vergelijken van de simulatie-uitkomsten met 
het werkelijk vertoonde gedrag, is het model op een aantal punten aan
gepast. Bij de hiervoor genoemde verificatie is gebleken dat de model
uitkomsten bij globale inspectie lijken te rijmen met hetgeen in werke
lijkheid kan gebeuren op glastuinbouwbedrijven. 

7.3.3 Toets van veronderstellingen 

Een van de belangrijke veronderstellingen die in het model wordt 
gemaakt, is dat het maximaal door een bedrijf te verkrijgen vreemd ver
mogen begrensd wordt door de grootheden "leencapaciteit", "solvabili
teit" en "zekerheden". Deze veronderstelling is getoetst door het aldus 
berekende maximaal bij een bank aan te trekken lang vreemd vermogen 
voor het eerste jaar van een simulatieperiode te vergelijken met de actu
ele hoogte van het lang vreemd vermogen. Deze toetsing is uitgevoerd 
voor al die bedrijven uit de Onderzoeksgroep die gedurende de simula
tieperiode geen verandering hebben aangebracht in de bedrijfsomvang. 
Uit tabel 7.9 blijkt dat in een willekeurig aantal runs door geen enkel 
bedrijf de veronderstelling wordt tegengesproken. 
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De wijze waarop de afzonderlijke factoren bij de bepaling van het 
maximaal aan te trekken lang vreemd vermogen zijn bepaald, is getoetst 
door het impliciet gemodelleerde relatieve belang van elk van deze te 
vergelijken met de werkelijke situatie. Uit tabel 7.9 blijkt dat in veruit de 
meeste gevallen de leencapaciteit de beperkende factor is bij het aan
trekken van lang vreemd vermogen. De zekerheden komen op de twee
de plaats als bottle-neck-factor, terwijl de solvabiliteit zo goed als geen 
belemmering vormt. Deze situatie is globaal genomen in overeenstem
ming met de situatie in de werkelijkheid (zie hoofdstuk 5). 

Tabel 7.9 Aantal malen dat een grootheid de beperkende factor is voor het 
maximaal aan te trekken vreemd vermogen en vergelijking met de 
werkelijke omvang van het vreemd vermogen, Ie jaar simulatieperi
ode, per run (n = glastuinbouwbedrijven uit Onderzoeksgroep die 
gedurende simulatieperiode een constante oppervlakte tuinbouw 
onder glas hebben = 50) 

Knelpuntgrootheid 
bij MaxWL 
Leencapaciteit 
Zekerheden 
Solvabiliteit 

Aantal malen dat 
MaxWL kleiner is 
dan WL,=1 

Run 1 

30 
17 
3 

0 

Run 2 

34 
13 
3 

0 

Run 3 

42 
6 
2 

0 

Run 4 

40 
8 
2 

0 

Run 5 

40 
8 
2 

0 

Run 6 

34 
14 
2 

0 

Run 7 

37 
11 
2 

0 

Run 8 

40 
8 
2 

0 

7.3.4 Toets representativiteit van uitkomsten 

7.3.4.1 Inleiding 

In aanvulling op de kwalitatieve validatie, wordt onderzocht in hoe
verre de simulatie-uitkomsten overeenkomen met de werkelijke ontwik
keling. Het doel van deze toets is te onderzoeken of de gesimuleerde 
ontwikkeling enigszins in de buurt komt van de werkelijke ontwikkeling. 
Een probleem dat zich bij deze toets voordoet, is het hanteren van die 
waarden voor de exogene variabelen, die overeenkomen met de werke-
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lijke situatie in de externe factoren gedurende de te simuleren periode 
1). Het gaat hierbij niet alleen om de werkelijke hoogte van afzetprij-
zen, rentevoet, enzovoort, maar ook om die waarden op grond waarvan 
de actoren beslissingen hebben genomen. Law et ai. (1991) maken in dit 
verband onderscheid tussen de "basic inspection approach" en de "corre
lated inspection approach". In de eerste benadering worden de werkelij
ke waarden vergeleken met de waarden zoals die door het stochastische 
model zijn gegenereerd. Een bezwaar van deze methode is dat het toet-
singsoordeel beïnvloed wordt door zowel de stochastiek van het model 
als het feit dat de werkelijke ontwikkeling ook gezien kan worden als de 
resultante van een stochastisch proces. De auteurs bevelen daarom de als 
tweede genoemde methode aan. In de "correlated inspection approach" 
wordt het model niet gerund met de stochastische exogenen, maar zo
veel mogelijk met de historische gegevens. In dit onderzoek is deze me
thode voor een belangrijk deel gevolgd. Onderstaande modeluitkomsten 
zijn bepaald op grond van onder meer de werkelijke opbrengsten op de 
desbetreffende bedrijven. 

Aangezien in het model wordt uitgegaan van een conservatieve on
dernemer (zie hoofdstuk 6), zijn alleen die bedrijven in de toetsing be
trokken die gedurende de toetsingsperiode (1983 tot en met 1987) een 
conservatief gedrag vertoonden, dat wil zeggen waarvan de bedrijfsom
vang en het teeltplan gelijk zijn gebleven. Van 112 bedrijven voldeden 
vijftig bedrijven aan deze voorwaarden. 

De validatie vindt plaats op zowel het niveau van de groep van be
drijven als op het niveau van de afzonderlijke bedrijven. De toetsing op 
groepsniveau had in eerste instantie betrekking op de Onderzoeksgroep. 
Op grond van geconstateerde verschillen tussen de werkelijke waarden 
en de gesimuleerde waarden zijn een aantal coëfficiënten en een para
meter in het model aangepast. Het betreft hier de coëfficiënten in de 
kansvergelijkingen voor het investeringengedrag. Zoals in hoofdstuk 6 
gesteld, zijn deze aanvankelijk op kwalitatieve wijze bepaald. De aanpas
singen in een parameter betreft de jaarlijkse waardestijging van het acti
vum grond. Het model dat is aangepast op basis van dit proces, in de li-

1) Bij de beoordeling van een model is het belangrijk te weten of afwijkingen 
tussen modeluitkomsten en de werkelijke ontwikkeling het gevolg zijn van 
onjuiste veronderstellingen of van een onjuiste modelspecificatie (Oskam, 
1993). 
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teratuur "calibratie" genoemd (Law et al., 1991; Van Tongeren, 1993), is 
vervolgens getoetst op de bedrijven uit de Modelgroep 1). 

7.3.4.2 Toetsing op niveau van de groep 

De toetsing van de modeluitkomsten op het niveau van de groep 
bestaat eruit te bepalen of de gemiddelde werkelijke waarde van een 
grootheid gedurende de toetsingsperiode ligt binnen de gemiddelde be
trouwbaarheidsintervallen die door het model voor elk jaar in die perio
de worden gegenereerd. De betrouwbaarheidsintervallen van de simula
tie van grootheid X worden bepaald door het aantal runs (r), de varian
ce (S) van X over de runs en de bijbehorende waarde volgens de t-tafel: 

Onder{Boveri)grens simulatie = X ± t.os,r-i v ^ 

De bepaling van de betrouwbaarheidsintervallen via deze methode 
veronderstelt dat de reeks van waarnemingen normaal verdeeld is. In 
geval van grootheden die in sommige waarnemingen (runs) de waarde 
nul (kunnen) hebben, is deze veronderstelling niet juist. Dit gaat op voor 
de stroomgrootheden "investeringen" en "reële leningen" die door
gaans discreet in de tijd plaatsvinden, zodat daar de toets plaatsvindt 
door de vergelijking van de werkelijke waarde met de over de runs ge
middelde waarden. 

De resultaten van deze toetsing worden grafisch weergegeven in de 
figuren 7.2.a tot en met 7.2.1. De situatie op de beginbalans van 1983 in 
de simulatie komt per definitie overeen met die in werkelijkheid. Uit de
ze figuren blijkt dat de gemiddelde gesimuleerde ontwikkeling van een 
groot aantal grootheden goed overeenkomt met de werkelijke ontwik
keling. De grootste afwijking wordt gevonden bij de Liquiditeiten, waar 
de werkelijke hoogte op een beduidend lager niveau ligt dan de gesimu
leerde hoogtes. 

Op grond van de grote mate van overeenkomst tussen de werkelijke 
gemiddelde en de gesimuleerde gemiddelde ontwikkeling, kan worden 
geconcludeerd dat het model op het niveau van de groep als representa
tief kan worden beschouwd voor de werkelijke ontwikkeling. 

1) Doordat 1) in het callibratieproces a) alleen de genoemde coëfficiënten en 
parameter zijn aangepast en b) deze aanpassing heeft plaats gevonden op 
basis van vergelijking van de gemiddelde waarden in simulatie en werke
lijkheid en 2) de toetsing zoals die in paragraaf 7.3.4.2 wordt gepresen
teerd, betrekking heeft op een geheel andere groep van bedrijven, kan ge
steld worden dat bij het toetsingsproces nagenoeg geen vrijheidsgraden 
verloren zijn gegaan. 
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Figuur 7.2.a Werkelijke en gesimuleerde waarden solvabiliteit gemiddeld per 
in oppervlakte gelijk gebleven glastuinbouwbedrijf (n=50), 1983-
1987 
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Figuur 7.2.b Werkelijke en gesimuleerde waarden eigen vermogen, gemiddeld 
per in oppervlakte gelijk gebleven glastuinbouwbedrijf (n=50), 
1983-1987 
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Figuur 7.2.c Werkelijke en gesimuleerde waarden lang vreemd vermogen, ge
middeld per in oppervlakte gelijk gebleven glastuinbouwbedrijf 
(n=S0), 1983-1987 
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Figuur 7.2.d Werkelijke en gesimuleerde waarden kort vreemd vermogen, ge
middeld per in oppervlakte gelijk gebleven glastuinbouwbedrijf 
(n=S0), 1983-1987 
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Figuur 7.2.e Werkelijke en gesimuleerde waarden totaal vermogen, gemiddeld 
per in oppervlakte gelijk gebleven glastuinbouwbedrijf (n=50), 
1983-1987 
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Figuur 7.2. f Werkelijke en gesimuleerde waarden liquiditeiten, gemiddeld per 
in oppervlakte gelijk gebleven glastuinbouwbedrijf (n=50), 1983-
1987 
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Figuur 7.2.g Werkelijke en gesimuleerde waarden grond, gemiddeld per in op
pervlakte gelijk gebleven glastuinbouwbedrijf (n=50), 1983-1987 
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Figuur 7.2.h Werkelijke en gesimuleerde waarden ouderdom kassen, gemid
deld per in oppervlakte gelijk gebleven glastuinbouwbedrijf 
(n=50), 1983-1987 
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Figuur 7.2.i Werkelijke en gesimuleerde waarden ouderdom gebouwen, ge
middeld per in oppervlakte gelijk gebleven glastuinbouwbedrijf 
(n=50), 1983-1987 
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Figuur 7.2J Werkelijke en gesimuleerde waarden ouderdom kleine dpm, ge
middeld per in oppervlakte gelijk gebleven glastuinbouwbedrijf 
(n=50), 1983-1987 
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Figuur 7.2.k Werkelijke en gesimuleerde waarden investeringen, gemiddeld per 
in oppervlakte gelijk gebleven glastuinbouwbedrijf (n=50), 1983-
1987 
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Figuur 7.2.1 Werkelijke en gesimuleerde waarden reële leningen, gemiddeld 
per in oppervlakte gelijk gebleven glastuinbouwbedrijf (n=50), 
1983-1987 
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7.3.4.3 Toetsing op niveau van bedrijven 

Aangezien het model beoogt de werkelijke financieel-economische 
ontwikkeling van elk van de glastuinbouwbedrijven te simuleren, is de 
validatievraag op het niveau van de afzonderlijke bedrijven of de gesi
muleerde ontwikkeling (S) overeenkomt met de werkelijke ontwikkeling 
(W) van de financieel-economische grootheden op de diverse bedrijven. 
Bedacht dient hierbij te worden dat de simulatie weliswaar betrekking 
heeft op afzonderlijke bedrijven, maar dat de vergelijkingen die de ge
beurtenissen beschrijven gebaseerd zijn op het gemiddelde gedrag in de 
groep. Een afwijking tussen S en W impliceert daarom niet per se een 
falsificatie van het model. 

Onder gesimuleerde ontwikkeling wordt in dit verband verstaan de 
over de runs gemiddelde ontwikkeling. De beantwoording van deze 
vraag vindt plaats door middel van OLS-regressie, waarbij de volgende 
vergelijking is geschat: 

V*'t=1987 = Po + Pi 5t=i987. 

De gesimuleerde ontwikkeling is statistisch niet significant afwij
kend van de werkelijke wanneer aan de volgende drie voorwaarden is 
voldaan: 
1. de constante is niet significant afwijkend van nul; 
2. de coëfficiënt is significant afwijkend van nul; 
3. de coëfficiënt is niet significant afwijkend van één. 

In eerste instantie heeft de schatting plaatsgevonden voor alle be
drijven uit de Modelgroep die gedurende de schattingsperiode geen mu
tatie hebben doorgevoerd in de oppervlakte tuinbouw onder glas 
(n=50). Van alle grootheden kan in dit geval alleen van de grootheid 
"Kort vreemd vermogen" worden gesteld dat de gesimuleerde ontwikke
ling niet significant afweek van de werkelijke ontwikkeling (tabel 7.10). 

Wanneer het databestand wordt gecorrigeerd voor de zogenaamde 
uitbijters worden aanzienlijk betere schattingsresultaten behaald. Wan
neer één bedrijf (van de vijftig) buiten de analyse wordt gelaten, vol
doen de schattingen van het Eigen vermogen en het Totaal vermogen 
aan de drie genoemde vereisten. De schatting voor het Lang vreemd ver
mogen is bevredigend, wanneer vier bedrijven buiten beschouwing wor
den gelaten, terwijl de schatting voor de Solvabiliteit aan alle eisen vol
doet wanneer dat met zeven bedrijven gebeurt. Om bevredigende schat
tingen te krijgen voor de Liquiditeiten en de Ouderdom van de kassen 
moeten dertien bedrijven uit het databestand worden verwijderd. In het 
laatste geval verandert het resultaat van zeer slecht (constante signifi
cant afwijkend van nul, coëfficiënt niet significant afwijkend van nul en 
wel significant afwijkend van één en één niet-te-berekenen R2) tot zeer 
goed, waarbij de coëfficiënt gelijk is aan 1,00, met een standaardfout 

187 



van 0,10. Voor de overige grootheden zijn ook bij verwijdering van de 
uitbijters geen goede schattingen te verkrijgen. 

Op grond van deze gegevens kan worden geconcludeerd dat het 
model op bedrijfsniveau in een groot aantal gevallen, zowel gesproken 
in bedrijven als in financieel-economische grootheden, statistisch signifi
cante simulaties maakt. 

Tabel 7.10 Uitkomsten OLS-regressie werkelijke met gesimuleerde waarde van 
aantal grootheden (simulatieperiode = 1983-1987; n = glastuin
bouwbedrijven uit Modelgroep die gedurende simulatieperiode een 
constante oppervlakte glas hebben = 50) 

Grootheid ß0 T-waarde ß, T-waarde0 T-waarde1 R2 

Eigen vermogen (n=50) 
Eigen vermogen (n=49) 
Lang vreemd vermogen (n=50) 
Lang vreemd vermogen (n=46) 
Kort vreemd vermogen (n=50) 
Totaal vermogen (n=50) 
Totaal vermogen (n=49) 
Solvabiliteit (n=50) 
Solvabiliteit (n=43) 
Liquiditeiten (n=50) 
Liquiditeiten (n=37) 
Ouderdom kassen (n=50) 
Ouderdom kassen (n=37) 
Ouderdom gebouwen (n=50) 
Ouderdom kleine dpm (n=50) 
Investeringen (n=50) 
Reële leningen (n=50) 

T-waarde = toetsen op significante afwijking van ß0 van nul; 
T-waarde0 = toetsen op significante afwijking van ß, van nul; 
T-waarde' = toetsen op significante afwijking van ß, van één; 
significantieniveaus: a) > 0,05%; b) 0,01 - 0,05%; c) < 0,01%. 

7.4 Toetsen van geloofwaardigheid 

7.4.1 Inleiding 

Gedurende de bouw van het model zijn diverse malen vragen be
antwoord van actoren uit de doelgroepen van dit onderzoek (zie tabel 
7.11). Aangezien sommige vragen (ook) op andere agrarische bedrijfstak
ken betrekking hadden, zijn de vorige versies van het model geschikt ge
maakt voor alle in het LEI-boekhoudnet opgenomen bedrijven. Gegeven 
het feit dat het model zeker in het begin beperkt van gehalte en om-
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vang was, moesten bij de toepassingen diverse kanttekeningen worden 
gemaakt. Desalniettemin hebben de onderzoeksresultaten invloed gehad 
op het beleid van de opdrachtgevers. Van een aantal studies wordt hier
onder nader verslag gedaan. 

Tabel 7.11 Modeltoepassingen in periode 1990-1994 

Opdrachtgever Achtergrond opdracht(en) 

Ministerie van Landbouw, Natuur- Gewasbeschermingsbeleid, mestbeleid, 
beheer en Visserij heroverweging subsidies, toekomst be

drijfstak fruitteelt 
Provincie Zuid-Holland Ruimtelijke ordening 
KNBTB Beleidsplan bond 
Landbouwschap Milieubeleid, energieprijs 
Ministerie V&W/RIZA Wet Verontreiniging Oppervlaktewateren 
Stichting Borgstellingsfonds Toekomstige behoefte aan borgstelling 
Rabobank Nederland Financieringsbeleid 

7.4.2 MJP-G-onderzoek 

Door het Ministerie van Landbouw, Natuurbeheer en Visserij werd 
in het kader van het Meerjarenplan Gewasbescherming (MJP-G) in 1991 
aan het LEI-DLO gevraagd financieel-economische criteria te ontwikkelen 
ten behoeve van de sanering van bestrijdingsmiddelen. De concrete 
vraag waar het instituut zich voor geplaatst zag, was: "Hoeveel mogen 
de kosten in elk van de plantaardige sectoren stijgen, zonder dat de con
tinuïteit van deze sectoren wordt bedreigd?". Teneinde een antwoord 
op deze vraag te kunnen geven, zijn diverse aannames gemaakt. De cen
trale aanname was dat de continuïteitsmogelijkheden van een sector 

Tabel 7.12 Berekende maximale kostenstijging per sector (in guldens per ha 
cultuurgrond) 

Glasgroenteteelt 
Snijbloementeelt 
Potplantenteelt 
Champignonteelt 
Opengrondsgroenteteelt 
Fruitteelt 
Boomkwekerij 
Bloembollenteelt 
Akkerbouw 

Bron: Mulder et al. (1992). 
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kunnen worden afgeleid van de continuïteitsmogelijkheden van het ge
middelde goed geleide bedrijf. De bepaling van deze laatste mogelijk
heden is verricht met het rekenmodel dat toen nog in een rudimentair 
stadium verkeerde. Van de gevolgde werkwijze, de daarbij te maken 
kanttekeningen en de onderzoeksresultaten is verslag gedaan in Mulder 
et al. (1992). De uitkomsten van het onderzoek (zie tabel 7.10) hebben 
bij diverse discussies omtrent de sanering van het bestrijdingsmiddelen-
verbruik een rol gespeeld 1). 

7.4.3 Onderzoek Borgstellingsfonds 

In 1992 werd door de Stichting Borgstellingsfonds voor de Land
bouw aan het LEI-DLO opdracht gegeven schattingen te maken van de 
mate waarin gedurende de negentiger jaren voor de financiering van in
vesteringen, bedrijfsovernames en -stichtingen in de land- en tu inbouw 
behoefte zal bestaan aan borgstelling. Het onderzoek is uitgevoerd met 
de op dat moment bestaande versie van het rekenmodel, die inmiddels 
op diverse punten verder is ontwikkeld. Zowel de gevolgde werkwijze, 
de stand van zaken rond het rekenmodel, de onderzoeksresultaten als de 
kanttekeningen daarbij zijn uitvoerig beschreven in Mulder et al. (1993). 

Tabel 7.13 Behoefte aan borgstelling in de land- en tuinbouw, gemiddeld per 
jaar in de periode 1986-1991 (werkelijk) en 1991-2000 (geschat; 
variant "milieu- en welzijnsinvesteringen") 

Bedrijfstype 

Melkveebedrijven 
Varkensbedrijven 
Overige gemengd 
intensieve bedrijven 

Akkerbouwbedrijven 
Glasgroentebedrijven 
Snijbloemenbedrijven 
Potplantenbedrijven 
Overige tuinbouwbedrijven 

Aantal bedrijven 

'86/'91 

84 
40 
33 

37 
133 
131 
35 

110 

'91/2000 

170 
120 
110 

80 
100 
160 
40 
75 

Gemiddelde bedrag 
(x 1.000 g 

'86/'91 

180 
164 
163 

151 
270 
259 
304 
209 

uiden) 

'91/2000 

210 
270 
280 

180 
500 
450 
540 
290 

Totaal land- en tuinbouw 623 855 225 320 

Bron: Mulder et al. (1993). 

1) Bijvoorbeeld in de bijeenkomst van bedrijfstakingenieurs en vakdeskundi
gen economie van het Ministerie van Landbouw, Natuurbeheer en Visserij 
d.d. 16 april 1992. 
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De voor de opdrachtgever belangrijkste conclusie was dat er in de perio
de 1991-2000 een stijging verwacht kan worden in de behoefte aan 
borgstelling (zie tabel 7.13). 

Deze stijging was met name het gevolg van de verplichting in de 
land- en tuinbouw middels milieu- en/of welzijnsinvesteringen aan de mi
lieuwetgeving te kunnen voldoen. In een variant waarin deze investerin
gen buiten beschouwing werden gelaten, komt de geschatte toekomsti
ge behoefte aan borgstelling dicht in de buurt van de gemiddelde be
hoefte in de periode 1986 tot en met 1991. Mede op grond van deze 
conclusie heeft het bestuur van de Stichting Borgstellingsfonds voor de 
Landbouw aan het Ministerie van Landbouw, Natuurbeheer en Visserij 
voorgesteld het dekkingsvermogen van het fonds uit te breiden 1). 

7.4.4 Onderzoek Landbouwschap en RIZA 

In het onderzoek dat in 1993 in opdracht van het Landbouwschap is 
uitgevoerd, is op grond van elk van de afzonderlijke onderdelen van het 
milieubeleid, zoals het Meerjarenplan Gewasbescherming (MJP-G), Meer
jarenplan Energiebeleid (MJP-E), meststoffenbeleid en Wet Verontreini
ging Oppervlaktewateren (VWO), voor elk in het boekhoudnet opgeno
men glastuinbouwbedrijf bepaald welke aanpassingen getroffen zouden 
moeten worden (Buurma et al., 1993). Deze door de actor overheid ge
wenste aanpassingen zijn vertaald in nominale termen in de vorm van te 
verrichten investeringen, mutaties in de operationele uitgaven en de 
operationele ontvangsten (figuur 7.3). 

milieubeleid m.b.t. glastuinbouw 
(WVO, MJA-E, MJP-G. e.d.) boekhoudnet LEI-DLO 

eisen t.a.v. bedrijfsuitrusting bestaande bedrijfsuitrusting 

investeringsbedragen en mutatie in 
saldo operationele uitgaven en ontvangsten 

Figuur 7.3 Vertaling van milieubeleid naar investeringsbedragen en mutaties in 
kasstroom per glastuinbouwbedrijf 

1) Vergaderstukken bestuur Stichting Borgstellingsfonds voor de Landbouw, 
d.d. 9 augustus 1994. 
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Een van de conclusies van het onderzoek was dat ongeveer een der
de van de glastuinbouwbedrijven financieel niet in staat is per ultimo 
1996 alle milieu-investeringen verricht te hebben (tabel 7.14). In een aan
vullend onderzoek dat in opdracht van het Rijksinstituut voor Zuivering 
van het Afvalwater (RIZA) is uitgevoerd, bleek dat met name de kleinste 
bedrijven de milieu-investeringen niet zouden kunnen verrichten. Op 
grond van deze conclusies zijn er aanpassingen aangebracht in het ont-
werp-wetsvoorstel dat inmiddels door het kabinet is geaccodeerd 1). 

Tabel 7.14 Percentage glastuinbouwbedrijven met financiële problemen *) in 
1996, 1998 en 2000, per variant 

Variant 1996 1998 2000 

Autonoom 11 11 10 
WVO, exclusief gietwater 20 17 14 
WVO, inclusief gietwater 24 19 15 
Overig 29 22 18 
Milieu-totaal 34 29 24 

*) Financiële problemen zijn gedefinieerd als de situatie waarin het bedrijf in li
quiditeitsproblemen verkeert, de ouderdom van het produktie-apparaat niet op 
peil kan houden en/of de milieu-investeringen niet (volledig) kan financieren. 
Bron: Buurma et al. (1993). 

7.5 Conclusies 

1. Uit de overeenkomst tussen de werking van de operationele versie 
van het model en de beschrijving van de conceptuele versie kan 
worden afgeleid dat de eerstgenoemde werkt zoals bedoeld is. 

2. De validatie van het model leidt tot de conclusies dat deze op be
drijfstakniveau de werkelijke ontwikkeling in diverse financieel-eco
nomische grootheden goed weet te genereren en dat op bedrijfsni
veau in meerdere gevallen een statistisch significante overeenkomst 
tussen werkelijkheid en simulatie wordt verkregen. 

3. Uit het feit dat het model in de afgelopen jaren reeds diverse malen 
is ingeschakeld voor de beantwoording van onderzoeksvragen van 
overheid en bedrijfsleven, waarbij de modeluitkomsten een aan
toonbaar effect op het gedrag van deze actoren hebben gehad, kan 
worden geconcludeerd dat het model (in combinatie met het LEI-
boekhoudnet) als een geloofwaardig instrument wordt beschouwd. 

1) Ministerie van Verkeer en Waterstaat, Directoraat-Generaal Rijkswaterstaat, 
Ontwerp Lozingenbesluit WVO Glastuinbouw (met nota van toelichting), 
17 februari 1994. 
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8. EEN TOEPASSING VAN HET MODEL 

8.1 Inleiding 

In aanvulling op de beknopte beschrijving in het vorige hoofdstuk 
van de diverse modeltoepassingen van de afgelopen jaren, wordt in dit 
hoofdstuk een mogelijke toepassing uitgebreid weergegeven. Het accent 
ligt hierbij meer op de demonstratie van een toepassingsmogelijkheid, 
dan op de uitkomsten van de toepassing. De toepassing is gebaseerd op 
het onderzoek dat onlangs in opdracht van Rabobank Nederland is ver
richt (Mulder et al., 1994). De toepassing bestaat uit de beantwoording 
van de volgende vragen: 
a. welk deel van de in de tomaten-, komkommer- of paprikateelt ge

specialiseerde bedrijven maakt een grote kans in de nabije toe
komst, dat wil zeggen in de periode tot en met 1997, in financiële 
moeilijkheden te komen? 

b. zijn er verschillen aan te geven binnen deze groep van bedrijven 
met goede en die met slechte continuïteitsperspectieven? 
Het uitgangspunt voor de simulatie wordt gevormd door de ken

merken van de in tomaten-, komkommer- of paprikateelt gespecialiseer
de bedrijven in 1992, dat op het moment van onderzoek het meest re
cente jaar in het LEI-boekhoudnet was 1). De simulatieperiode is derhal
ve 1993 tot en met 1997. 

8.2 Aannames omtrent externe factoren 

8.2.1 Inleiding 

Gegeven a) het algemene feit dat 1. de prijzen van glasgroentepro-
dukten in sterke mate in de tijd plegen te fluctueren en 2. de financiële 
overlevingskansen van bedrijven in hoge mate afhangen van de hoogte 
van de prijzen en b) het bijzondere feit dat als gevolg van de lage glas-
groenteprijzen in 1992 en 1993 relatief veel bedrijven in liquiditeitspro-

1) Een bedrijf wordt hier gespecialiseerd in een bepaalde richting genoemd, 
wanneer meer dan 50% van de opbrengsten uit die teeltrichting afkomstig 
is. Van de 84 glasgroentebedrijven waarvan de gegevens over 1992 in het 
boekhoudnet waren opgenomen, zijn er op grond van deze definitie 
37 tomatenbedrijven, zestien komkommerbedrijven en dertien paprikabe-
drijven. In bijlage 4 is een beschrijving van een aantal grootheden in het 
databestand weergegeven. 
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blemen kwamen te verkeren (zie hoofdstuk 4), wordt in deze toepassing 
van het model uitgebreid aandacht besteed aan de inschatting van de 
toekomstige prijsontwikkeling. De formulering van de prijsverwachtingen 
1) geschiedt via drie stappen, te weten: 
1. bepaling van het structurele niveau van de prijzen aan het begin 

van de simulatieperiode; 
2. bepaling van de structurele ontwikkeling in de prijzen gedurende 

de simulatieperiode; 
3. bepaling van de schommelingen van jaar op jaar van de prijzen van 

de diverse glasgroenteprodukten en van de samenhang daartussen. 
De formulering van de aannames omtrent de overige externe facto

ren wordt in deze toepassing op meer pragmatische wijze bepaald 2). 

8.2.2 Toekomstige prijsontwikkeling 

8.2.2.1 Vaststelling van de structurele prijs in 1993 

Op grond van het feit dat de prijzen van glasgroenteprodukten van 
jaar op jaar nogal fluctueren, is het niet juist bij het maken van aanna
mes omtrent de prijsontwikkeling gedurende de simulatieperiode de 
meest recente werkelijke prijs als vertrekpunt te nemen. De actuele wer
kelijke prijs kan gezien worden als een mate van afwijking van de lange-
termijnontwikkeling van de prijs. De prijs die aangegeven wordt door 
deze lange-termijnontwikkeling kan de structurele prijs genoemd wor
den. 

De bepaling van de structurele prijs in 1993 is uitgevoerd met be
hulp van eenvoudige tijdreeksanalyse. Daartoe is een databestand ge
vormd met de per jaar gemiddelde veilingprijzen van de produkten ron
de tomaten, vleestomaten, komkommers (stuks), komkommers (kg) 3), 
paprika's en sla 4) (zie bijlage 6). Met uitzondering van de tijdreeks 
voor vleestomaten, hebben de data betrekking op de periode 1969 t o t 
en met 1993; voor vleestomaten zijn de data pas beschikbaar vanaf 1978. 
Teneinde de prijsontwikkeling te corrigeren voor de inflatie, zijn de pri j
zen uitgedrukt in guldens van 1993 door ze te defleren met de prijsindex 

1) Deze procedure is alleen gevolgd voor de produkten ronde tomaten, vlees
tomaten, komkommers en paprika's. De toekomstige prijsbewegingen van 
al de overige glasgroenten zijn bepaald op basis van de gemiddelde waar
den met bijbehorende standaarddeviatie in de afgelopen jaren. 

2) Dat neemt niet weg dat in een andere toepassing één van deze factoren 
in het bijzonder kan worden belicht. 

3) Komkommers (kg) is dat deel van de komkommerproduktie dat niet als 
stuks verhandeld wordt. 

4) Sla is hierbij opgenomen omdat dit produkt wel als tweede teelt naast één 
van de hoofdteelten voorkomt. 
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van de kosten van levensonderhoud waarbij 1993=100 (CBS/LEI-DLO, 
1992). 

Op grond van het feit dat de markt voor glasgroenten zich ken
merkt door volledige mededinging, de vraag prijsinelastisch is en het 
aanbod in de loop der jaren is toegenomen als gevolg van onder meer 
de toegenomen produktie per oppervlakte-eenheid, kan verondersteld 
worden dat de ontwikkeling van de prijzen voor glasgroenten negatief 
samenhangt met het voortschrijden van de t i jd . Aangezien verder aange
nomen kan worden dat de jaarlijkse prijsafname in centen degressief is, 
worden de prijzen geschaald met hun logaritmen. Aldus is de volgende 
theoretische vergelijking voor de structurele ontwikkeling van de prijzen 
geformuleerd: 

Log Pt = ß0 - ß, Trendt. 

Vervolgens is door middel van regressie-analyse (OLS) deze vergelij
king voor elk van de genoemde Produkten geschat. De variabele 
"Trend" is voor het eerste jaar van de tijdreeks op 1 gezet, terwij l de 
waarde voor het laatste jaar gelijk is aan het aantal beschikbare jaren 
(=n) . 

De schattingsperiode voor de regressie-analyse was in eerste instan
tie een periode van 25 jaar (1969-1993; voor vleestomaten, die pas later 
op de markt kwamen, 1978-1993). Deze periode is lang in vergelijking 
met de simulatieperiode, omdat zodoende de structurele prijs in de na
bije toekomst medebepaald wordt door prijzen relatief ver in het verle
den. Een manier om een zwaarder gewicht toe te kennen aan recente 
ontwikkelingen is te werken met een kortere schattingsperiode. 

De korte- en lange-termijnschattingen van de regressies staan in 
f iguur 8.1 vermeld. Bij de interpretatie van de geschatte vergelijkingen is 
voornamelijk gelet op de coëfficiënt voor de trendcomponent. Voor ron
de tomaten, vleestomaten en paprika's zijn beide relaties significant, in 
de zin dat de t-waarde van de trendcoëfficiënt ver boven de kritieke 
waarde ligt 1). Voor komkommers is alleen de lange-termijnschatting 
betrouwbaar. Op grond hiervan is voor de structurele ontwikkeling van 
de komkommerprijzen de lange-trendschatting en voor de andere Pro
dukten de korte-termijnschatting is genomen. 

De mate waarin per produkt de op beide manieren geschatte prijs
ontwikkeling overeenkomt met de werkelijke prijsontwikkeling, kan wor
den afgelezen uit de hiernavolgende f iguren. 

1) Coëfficiëntschattingen met * * * zijn significant op 1%, met ** significant 
op 2,5% en met * significant op 5%. 
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Ronde tomaten 
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t=1983...1993: 
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t= 1983... 1993: 

Logp, 

Logp, 

Logpt 

Log P, 
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t=1969...1993: 

t=1983... 1993: 

Paprika 

t=1969... 1993: 

t=1983...1993: 

Logpt 

Logp, 

Logpt 

Log pt 

Log p, 

Logp, 

= 2,45 -

= 2,37 -

= 2,47 -

= 2,45 -

= 1,95 -

= 1,85 -

= 1,83 -

= 1,71 + 

= 2,65 -

= 2,69 -

0,00956*" 

0,01802"* 

0,01649*** 

0,02484*** 

0,0074*** 

0,00671 

0,00483*** 

0,004784 
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0,01839*" 

Trend, 
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(fl2=0,68) 

(R2=0,56) 

(R2=0,73) 

(rt2=0,82) 

(R2=0,60) 

(R2=0,20) 

(fi2=0,21) 

(R2=0,03) 

(R2=0,19) 

(R2=0,48) 

Figuur 8.1 OLS-schattingen van trendmatige ontwikkeling in reële gemiddelde 
jaarprijzen, per glasgroenteprodukt 
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Figuur 8.2 Werkelijke en geschatte ontwikkeling van de reële prijzen van ron
de tomaten (centen per kg) 
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Figuur 8.3 Werkelijke en geschatte ontwikkeling van de reële prijzen van 
vleestomaten (centen per kg) 
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Figuur 8.4 Werkelijke en geschatte ontwikkeling van de reële prijzen van kom
kommers (centen per kg) 
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Figuur 8.5 Werkelijke en geschatte ontwikkeling van de reële prijzen van kom
kommers (centen per stuk) 
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Figuur 8.6 Werkelijke en geschatte ontwikkeling van de reële prijzen van pa
prika's (centen per kg) 

Op grond van de met de tijdreeksanalyse geschatte structurele ont
wikkeling van de prijzen, is de reële structurele prijs voor 1993 berekend 
(tabel 8.1). 

Tabel 8.1 

Prijs 

Structurele prijzen (in centen) per glasgroent 

Tomaten 
rond 
(per kg) 

150 

Tomaten 
vlees 
(per kg) 

151 

Komkommer 
stek 
(per stuk) 

59 

e in 1993 

Komkommer 

(per kg) 

52 

Paprika 

(per kg) 

308 

8.2.2.2 Bepaling van de structurele ontwikkeling in de prijzen 

De bepaling van de structurele ontwikkeling gedurende de simula
tieperiode kan via twee manieren plaatsvinden, namelijk via de hiervoor 
gehanteerde tijdreeksanalyse of via de scenariomethode. Tegen het ex
trapoleren van een (statistisch significante) historische trendmatige ont
wikkeling is als bezwaar in te brengen dat bij een dergelijke technische 
analyse geen aandacht wordt geschonken aan de tal van achterliggende 
factoren die de toekomstige ontwikkeling bepalen. Aan dit bezwaar 
komt de scenariomethode tegemoet (zie Wossink, 1993). 
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Bij het bepalen van de structurele ontwikkeling in de prijzen gedu
rende de simulatieperiode is gebruik gemaakt van de resultaten van het 
onderzoek Landbouw 2015 (Rutten, 1994). In dat onderzoek zijn voor 
een zestal factoren - te weten de produktievoorwaarden, de afzetgebie
den, de consumentenvoorkeuren, de arbeidsmarkt, de logistiek en het 
concurrerende aanbod - de te verwachten toekomstige ontwikkelingen 
geschetst. Daarbij is onderscheid gemaakt tussen de drie door het Cen
traal Planbureau ontwikkelde scenario's Global shift (GS), European Re
naissance (ER) en Balanced Growth (BG). Deze scenario's hebben betrek
king op een periode van 15 tot 25 jaar gerekend vanaf 1990. In het GS-
scenario wordt ervan uitgegaan dat Nederland binnen West-Europa als 
enige het voorgenomen milieubeleid probeert uit te voeren, wat een 
verslechtering van de concurrentiepositie zou betekenen. De Europese 
Unie kent na de toetreding van de EVA-landen geen verdere uitbreiding, 
hetgeen een beperking van de exportmogelijkheden tot gevolg heeft. In 
het BG-scenario wordt wereldwijd het milieubeleid vorm gegeven. Op de 
afzetmarkten is er geen sprake van protectie, terwijl de concurrentie 
wordt gevoerd op basis van kwaliteit. Het is een scenario dat een sterke 
groei van de economie voorstelt. Het ER-scenario kan worden geken
schetst als een voortzetting van de actuele ontwikkelingen. 

Aangezien in deze toepassing de structurele prijsontwikkeling in de 
relatief korte periode 1993 tot en met 1997 in ogenschouw wordt geno
men, wordt ervan uitgegaan dat er zich geen extreme ontwikkelingen 
zullen voordoen. De aannames omtrent de toekomstige ontwikkelingen 
worden derhalve gebaseerd op het ER-scenario. In tabel 8.2 staan de re
sultaten van de kwantificering van de invloeden binnen de zes genoem
de factoren op de prijsontwikkeling per produkt 1). 

Tabel 8.2 Invloed van factoren op de structurele prijsontwikkeling van tomaten 
(rond en vlees), komkommers en paprika's (in procenten per jaar) 

Factor Tomaten Komkommers Paprika 

Produktievoorwaarden 
Afzetgebieden 
Consumentenvoorkeur 
Arbeidsmarkt 
Logistiek 
Concurrerend aanbod 

-2 
+2 

0 
0 

-1 
-1 

-1 
+1 
-1 
0 

-1 
-2 

-4 
+3 
+1 

0 
-1 
0 

Totaal 

Bron: Mulder et al. (1994). 

1) Deze kwantificering is tot stand gekomen door middel van gespreksronden 
met diverse deskundigen op het gebied van de glastuinbouw. 
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8.2.2.3 Bepaling van de schommelingen in de prijsontwikkeling 

De verwerking van de conjuncturele schommelingen in de schatting 
van de toekomstige prijsontwikkelingen gebeurt op grond van het algo
ritme dat in hoofdstuk 6 is beschreven. Vanwege de hoge correlatie tus
sen de prijzen van ronde tomaten en vleestomaten bestaat er een sterke 
afhankelijkheid tussen twee kolommen in de covariantiematrix, waar
door deze bijna singulier is. Een singuliere matrix heeft geen determi
nant. Aangezien de determinant van de covariantiematrix nodig is om 
deze te kunnen factoriseren, is verondersteld dat de prijzen voor ronde 
en vleestomaten dermate identiek zijn dat ze door één prijs kunnen wor
den weergegeven. De aldus berekende covariantiematrix en C-matrix (zie 
f iguur 6.4) staan vermeld in tabel 8.3. 

Tabel 8.3 Covariantiematrix (boven-diagonaal) en C-matrix (overige cellen) ge
middelde reële jaarprijzen aantal produkten 

Tomaten 
Komkommer(stuks) 
Komkommer(kg) 
Paprika 
Sla 

Tomaten 

1,00 
0,839 

0,5357 
0,5851 
0,2713 

Komkommer 
(stuks) 

0,84 
0,544129 

0,4143 
-0,2633 
0,2782 

Komkommer Paprika Sla 
(kg) 

0,54 
0,67 

0,735781 
-0,1144 
0,3373 

0,59 0,27 
0,35 0,38 
0,12 0,51 

0,758495 0,12 
0,0927 0,852442 

8.2.3 Aannames omtrent overige externe factoren 

Op grond van de diverse studies kan verwacht worden dat de gas-
prijs in de komende jaren zal stijgen. In het European Renaissance scena
rio van het Centraal Planbureau ligt de prijs per m3 aardgas voor groot
verbruikers in het jaar 2000 op 156% van het niveau in 1990 (= 21,9 
cent). In onderstaande berekeningen is uitgegaan van een energieprijs in 
het eerste jaar van de simulatieperiode van 24 cent per m3 aardgas met 
een jaarlijkse stijging van 5%. De prijs voor elektriciteit is gesteld op 
25 cent per kWh met een jaarlijkse stijging van eveneens 5% (tabel 8.4). 

De reële prijzen van nieuwe duurzame produktiemiddelen worden 
verondersteld te stijgen als gevolg van de in deze middelen besloten 
technische vooruitgang (zie hoofdstuk 6). De aanname omtrent deze stij
ging wordt gebaseerd op de gemiddelde stijging van de kapitaalintensi
teit op de glastuinbouwbedrijven in de achterliggende jaren. Als gevolg 
van de introductie van nieuwe, modernere duurzame produktiemidde
len, neemt de fysieke produktie per oppervlakte-eenheid op de bedrijven 
toe. Ten aanzien van de bedrijven waar de moderniteit van het produk-
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Tabel 8.4 Aannames overige externe factoren, simulatieperiode 1993-1997 

Grootheid Aanname 

Inkoopmarkt 
Prijs aardgas begin simulatieperiode (centen/m3) 24 
- mutatie (% per jaar): +5 
Prijs elektriciteit begin simulatieperiode (centen/kWh) 25 
- mutatie (% per jaar) +5 
Prijsmutatie duurzame produktiemiddelen (% per jaar) 1 
Mutatie fysieke produktie per m2 (% per jaar) 1 

Arbeidsmarkt 
Loonvoet begin simulatieperiode (guldens/uur) 
- vast personeel 32,50 
- los personeel 32,50 
Vermogensmarkt 
Reële rente lang vreemd vermogen (%) (st.dev.) 5 (0,5) 
Reële rente kort vreemd vermogen (%) (st.dev.) 6 (0,5) 
Reële rente spaarrekeningen (%) (st.dev.) 4 (0,5) 
Marge op betalingscapaciteit (%) 10 - 50 
Leningstermijn lang vreemd vermogen (jaren) 15 
Onderpandswaarde grond (% boekwaarde) 80 
Onderpandswaarde overige onroerende goederen (% boekwaarde) 70 
Onderpandswaarde roerende goederen (% boekwaarde) 50 
Verstrekking op onroerende goederen (% onderpandswaarde) 50 
Verstrekking op roerende goederen (% onderpandswaarde) 100 
Maximum periode uitstel van aflossing bij bank (maanden) 12 

Grondmarkt 
Waardemutatie grond (% per hectare per jaar) 5 
Overheidsbeleid 
Bijstandsbesluit Zelfstandigen: 
- maximale uitkering om niet gedurende één jaar (guldens) 12.000 
- maximaal krediet tegen korte marktrente (guldens) 300.000 
Borgstellingsfonds: 
- maximum bedrag aan borgstelling (guldens) 1.000.000 
Inkomstenbelasting: 
- belastingvrije voet (guldens) 11.538 
- zelfstandigenaftrek (guldens) 5.000 
- maximale rentevrijstelling (guldens) 2.000 
- maximale dividendvrijstelling (guldens) 2.000 
- 1e schijf (guldens) 43.267 
- 2' schijf (guldens) 43.265 
- marginaal tarief (%): 

- over 1* schijf 38,4 
- over 2e schijf 50 
- over bedragen boven 2e schijf 60 

Algemeen economische ontwikkeling 
Geldontwaarding (% per jaar) 2 
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tie-apparaat niet op peil wordt gehouden, wordt verondersteld dat de 
fysieke produktie per oppervlakte-eenheid niet stijgt, wat gezien de 
structureel dalende prijzen, een daling van de nominale opbrengsten 
betekent. 

De situatie op de arbeidsmarkt bepaalt, samen met het overheidsbe
leid, de loonkosten van het personeel. In 1991 bedroegen de totale loon
kosten (inclusief sociale lasten) per gewerkt uur in de tuinbouw 32,44 
gulden (CBS/LEI-DLO, 1992). Verondersteld wordt dat de loonontwikke
ling met de inflatie in de pas zal lopen. Op grond van het in brede kring 
gewenste beleid ten aanzien van de collectieve lastendruk, wordt voorts 
aangenomen dat de sociale lasten in de komende jaren zullen dalen. 
Volgens het goed-koopmansbeginsel wordt deze daling niet verwerkt. 
Gerekend wordt daarom met een kostenniveau van 32,50 gulden per uur 
voor zowel vast als los personeel. Verder wordt van de mogelijkheid van 
hoeveelheidsrantsoenering op de arbeidsmarkt geabstraheerd. 

De schatting van de reële gemiddelde jaarlijkse rentevoeten gedu
rende de simulatieperiode wordt gebaseerd op de historische niveaus. De 
aannames omtrent de overige factoren op de vermogensmarkt zijn geba
seerd op de bevindingen uit hoofdstuk 5. 

De aannames omtrent het Bijstandsbesluit Zelfstandigen, het Borg
stellingsfonds en de grootheden binnen de Wet op de Inkomstenbelas
ting zijn gebaseerd op de actuele stand van zaken. 

De aannames omtrent de jaarlijkse waardemutatie van het activum 
grond en de jaarlijkse geldontwaarding zijn onder meer gebaseerd op de 
historische grootheden. 

8.3 Ontwikkelingsmogelijkheden bedrijven 

8.3.1 Financieel-economische ontwikkeling per bedrijf 

Op grond van de aannames zoals die hiervoor zijn geformuleerd, 
heeft 24% van de glasgroentebedrijven een kans gedurende de periode 
1993 tot en met 1997 in liquiditeitsmoeilijkheden te komen (tabel 8.5) 
1). De overige bedrijven zullen wel in staat zijn aan alle financiële ver
plichtingen te voldoen. Of al deze bedrijven ook al de noodzakelijke in
vesteringen kunnen financieren, is een andere vraag. Uit eerder onder
zoek is naar voren gekomen dat het percentage bedrijven dat niet in 
staat is alle vervangings- en milieu-investeringen te financieren, niet ge
ring is (Buurma et al., 1993; zie hoofdstuk 7). 

1) Onder liquiditeitsmoeilijkheden wordt in dit verband verstaan dat het be
drijf een beroep op het Bijstandsbesluit Zelfstandigen zal moeten doen om 
nog aan zijn financiële verplichtingen te kunnen voldoen. 
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Tabel 8.5 Aantal bedrijven a) naar kans op liquiditeitsproblemen in 1997, per 
teelttype, gegeven veronderstelde waarden exogenen 

Liq.probI.: 
Geen 
Wel 

Totaal 

Tomaten-
bedrijven 

33 
4 

37 

Komkommer-
bedrijven 

12 
4 

16 

Paprika-
bedrijven 

11 
2 

13 

Overige b) 
bedrijven 

13 
5 

18 

Totaal c) 

69 (76) 
15 (24) 

84(100) 

a) Aantal bedrijven in steekproef 1992; b) Met name gemengde glasgroentebe-
drijven; c) Tussen haakjes gewogen percentages. 

In samenhang met het voorgaande geldt dat de verdeling van de 
huidige glasgroentebedrijven naar hoogte van de solvabiliteit naar bene
den opschuift, dat wi l zeggen dat het percentage bedrijven met een lage 
solvabiliteit toeneemt (tabel 8.6). Gegeven onder meer de voortdurende 
"verfrissing" van het bestand aan bedrijven in een bedrijfstak (zie hoofd
stuk 4), kan uit deze tabel niet geconcludeerd worden dat in 1997 de be
drijfstak glasgroenteteelt gemiddeld een lagere solvabiliteit kent. Onder
staande tabel is namelijk inclusief de potentiële afvallers, terwijl nieuwe 
bedrijven in dit onderzoek zijn buitengesloten (zie hoofdstuk 1). Uit de 
tabel kan wel worden afgeleid dat van de bedrijven die gedurende de si
mulatieperiode weten te continueren, bij het huidige ondernemingsbe
leid en gegeven de veronderstelde ontwikkeling in de externe factoren, 
een groot aantal een daling in de solvabiliteit zal ervaren. Hieruit kan 

Tabel 8.6 Aantal a) glasgroentebedrijven naar solvabiliteit in 1993 en in 1997 

Solv. klassen 1993: 
negatief 
0-30% 
30-60% 
>60% 

Verdeling in 1997 

Solvabiliteitsklassen 1997 

negatief 

5 
9 
8 
7 

29 

0-30% 

1 
5 
6 
1 

13 

30-60% 

* 
2 

11 
8 

21 

>60% 

* 
* 
7 

14 

21 

Verdeling 
in 1993 

6 
16 
32 
30 

84 

a) Aantal bedrijven in steekproef 1992. 
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worden afgeleid dat de financiële positie van de blijvende bedrijven in 
het algemeen gesproken zal verzwakken 1). 

8.3.2 Analyse van verschillen tussen "goede" en "slechte" bedrijven 

De vraag of er significante verschillen bestaan tussen bedrijven met 
en die zonder een kans op liquiditeitsproblemen gedurende de periode 
1993 tot en met 1997, wordt beantwoord door middel van statistische 
analyse. Hiervoor is de T-toets gebruikt 2). Wanneer in onderstaande ta
bellen bij de T-toets niets is vermeld, zijn er wat betreft de desbetref
fende grootheid geen significante verschillen tussen de beide onderschei
den groepen van bedrijven. Aangezien in het verleden beduidende ver
schillen bestonden tussen de ontwikkeling van de bedrijven in de traditi
onele glastuinbouwcentra en de bedrijven in de zogenaamde buitenge
bieden (zie hoofdstuk 4), is het interessant te onderzoeken of voor wat 
betreft de financieel-economische perspectieven deze verschillen ook (nu 
nog) bestaan. 

Uit de tabellen 8.7 en 8.8 blijkt dat binnen het Zuid-Hollands Glas
district (ZHG) geen en in Overig Nederland wel significante verschillen in 
structuurkenmerken bestaan tussen de bedrijven met goede en die met 
slechte toekomstperspectieven. De verschillen binnen het ZHG kunnen 
vooral toegeschreven worden aan verschillen in operationele ontvang
sten tussen bedrijven. Uit andere studies is bekend dat verschillen in ope
rationele ontvangsten tussen ondernemers voor een groot deel samen
hangen met verschillen in ondernemerskwaliteiten (Alleblas, 1987). 

Bij de verschillen tussen de goede en de slechte bedrijven in Overig 
Nederland spelen behalve verschillen in ondernemersgedrag ook verschil
len in structuurkenmerken een rol. De bedrijven met een kans om gedu
rende de simulatieperiode in liquiditeitsproblemen te komen, zijn signifi
cant kleiner dan de overige bedrijven. De factoren achter deze verschil
len hebben betrekking op het bestaan van schaaleffecten in de bedrijfs
resultaten in de glasgroenteteelt (zie Besseling, 1991) en met verschillen 
in het teeltplan en de teeltsystemen (zie Mulder, 1991b). 

1) Rond deze centrale tendentie bestaat zoals gebruikelijk een spreiding. Zo 
zijn er bijvoorbeeld zeven bedrijven die in 1993 een solvabiliteit tussen 30 
en 60% hebben, en in 1997 een solvabiliteit van meer dan 60% zullen 
hebben. 

2) De betekenis van de gebruikte symbolen is als volgt: 
* * * significant < 1% 
** significant tussen 1 en 5% 
* significant tussen 5 en 10% 
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Tabel 8.7 Kenmerken (gemiddeld per bedrijf) in 1992 van bedrijven in het Zuid-
Hollands Glasdistrict ingedeeld naar wel of geen kans op liquiditeits
problemen gedurende 1993-1997 

Aantal bedrijven 

Geboortejaar ondernemer 
Aantal ondernemers 
Sbe 
m2 cultuurgrond 
m2 glas 
Uren/ha glas 
Betaalde uren/ha glas 
Ouderdom glasopstanden 
m3 gas/m2 glas 
Non-factorkosten/m2 glas 
EV/m2 glas 
WL/m 2 glas 
WK/m 2 glas 
Solvabiliteit 
Liquiditeiten/m2 glas 
Ontvangsten/m2 glas 

Niet 

44 

1947 
1,48 
718 

16.680 
14.877 
8.945 
6.149 

39 
56 
43 
75 
60 

9 
52 
17 
79 

Tabel 8.8 Kenmerken (gemiddeld per 

Wel 

5 

1935 
2,40 
900 

31.720 
22.560 

7.264 
4.595 

44 
45 
37 
73 
58 
10 
52 
10 
38 

bedrijf) in 1992 
Nederland ingedeeld naar wel of geen kans 
gedurende 1993-1997 

Aantal bedrijven 

Geboortejaar ondernemer 
Aantal ondernemers 
Sbe 
m2 cultuurgrond 
m2 glas 
Uren/ha glas 
Betaalde uren/ha glas 
Ouderom glasopstanden 
m3 gas/m2 glas 
Non-factorkosten/m2 glas 
EV/m2 glas 
WL/m 2 glas 
WK/m 2 glas 
Solvabiliteit 
Liquiditeiten/m2 glas 
Ontvangsten/m2 glas 

Niet 

25 

1945 
1.52 
855 

28.324 
16.944 
9.766 
6.815 

48 
49 
45 
66 
57 
67 
51 
11 
79 

Wel 

10 

1950 
1,00 
336 

34.500 
8.430 
9.374 
5.658 

37 
29 
37 
51 
92 

6 
34 

8 
59 

Totaal 

49 

1946 
1,57 
737 

18.214 
15.661 
8.698 
5.920 

40 
54 
42 
75 
59 

9 
52 
16 
73 

van bedrijven 

T-toets 

** 

** 

in Overig 
op liquiditeitsproblemen 

Totaal 

35 

1947 
1,37 
707 

30.089 
14.511 
9.701 
6.623 

47 
46 
43 
63 
62 

48 
11 
76 

T-toets 

*** 
*** 

*** 

*** 
* 

*** 
* 
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8.3.3 Kans op technisch faillissement per regio en grootteklasse 

De vraag of significante verschillen bestaan tussen bedrijven met en 
die zonder een kans op liquiditeitsproblemen kan ook worden beant
woord door de kans te bepalen dat bedrijven gegeven bepaalde struc
tuurkenmerken te maken zullen krijgen met die problemen. Deze analy
se is uitgevoerd voor de ingangen "bedrijfsgrootte" en "regio" (ta
bel 8.9). In tabel 8.10 staan de uitkomsten van de t-toets op significante 
verschillen. 

De bedrijven kleiner dan 600 sbe en gevestigd in Overig Nederland 
hebben gemiddeld een kans van 28% om gedurende de simulatieperiode 
een beroep te moeten doen op het Bijstandsbesluit Zelfstandigen. De 
overige bedrijven hebben gemiddeld een significant lagere kans daarop. 

Tabel 8.9 Kans (in %) op technisch faillissement gedurende 1993-1997 per regio 
en sbe-klasse (gemiddeld per glasgroentebedrijf) a) 

<= 600 sbe 
> 600 sbe 

Totaal 

Zuid-Hollands 
Glasdistrict 

1 O) 
10(6) 

6(4) 

Overig 
Nederland 

28 (10) 
4 (4) 

12 (6) 

Totaal 

11 (6) 
8(6) 

9(6) 

a) Tussen haakjes de standaardfouten. 

Tabel 8.10 Significantie van de verschillen in kansen op technisch faillissement 
per groep uit tabel 8.9 

Groep Verschil tussen T-toets 

<= 600 sbe 
> 600 sbe 
Zuid-Hollands Glasdistrict 
Overig Nederland 
Totaal 
Totaal 

regio's 
regio's 
grootteklassen 
grootteklassen 
regio's 
grootteklassen 
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8.4 Beantwoording van de onderzoeksvragen 1) 

1. Een kwart van de glasgroentebedrijven maakt een kans in de perio
de 1993-1997 te maken te krijgen met liquiditeitsproblemen. Of l i
quiditeitsproblemen zullen worden gevolgd door bedrijfsbeëindi
ging hangt overigens af van het gedrag van de ondernemer (bij
voorbeeld verbetering kasstroom), het gedrag van de bank (bijvoor
beeld vergroting kredietruimte) en de overheid (bijvoorbeeld be
schikbaarheid BZ en eventuele andere regelingen). 

2. De bedrijven die geen kans lopen in liquiditeitsproblemen te ko
men, maken gemiddeld genomen wel een verslechtering van de f i 
nanciële positie door. Voor een deel van deze bedrijven betekent 
dat dat men niet in staat is alle noodzakelijke investeringen (volle
dig) te financieren. 

4. Binnen de groep van glasgroentebedrijven in het Zuid-Hollands 
Glasdistrict bestaan tussen de "goede" en "slechte" bedrijven geen 
significante verschillen in het structuurkenmerk "bedrijfsgrootte". 
Het lijkt er sterk op dat binnen deze groep van bedrijven de f inan
ciële perspectieven vooral afhangen van de bedrijfsvoering, dat wi l 
zeggen van de ondernemer. Een factor die hier meespeelt is de leef
t i jd van de ondernemer: de tuinders van de bedrijven met een kans 
op liquiditeitsproblemen zijn in het Zuid-Hollands Glasdistrict ge
middeld genomen ouder dan die van de overige bedrijven in deze 
regio. 

5. Binnen Overig Nederland daarentegen speelt de bedrijfsgrootte een 
significante rol. De bedrijven met een kans op liquiditeitsproblemen 
zijn beduidend kleiner dan de overige bedrijven. De verschillen in 
bedrijfsgrootte gaan gepaard met verschillen in intensiteit van de 
teelt. 

6. Als gevolg van één en ander geldt dat de kleinere bedrijven in Ove
rig Nederland gemiddeld genomen een significant hogere kans heb
ben in liquiditeitsproblemen te geraken dan de overige bedrijven. 

1) Bij onderstaande conclusies moet steeds bedacht worden dat ze gerela
teerd zijn aan met name de veronderstellingen ten aanzien van de toe
komstige prijsontwikkeling. 
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9. SLOTBESCHOUWING 

9.1 Inleiding 

Nu in de voorgaande hoofdstukken verslag is gedaan van het uitge
voerde onderzoek, is er behoefte aan een terugblik. In dit hoofdstuk 
wordt bezien wat de waarde is van het ontwikkelde model en welke 
aanbevelingen er gedaan kunnen worden voor vervolgonderzoek. 

9.2 Waarde van het model 

9.2.1 Intrinsieke waarde 

De intrinsieke waarde van het model wordt bepaald door de mate 
waarin het model het onderwerp van studie goed beschrijft. Het onder
werp van studie is de ontwikkeling van de bedrijfstak glastuinbouw. Uit 
hoofdstuk 2 is gebleken dat de ontwikkeling van een bedrijfstak zich kan 
manifesteren in diverse gedaanten, zoals samenwerkingen tussen bedrij
ven, fusies, overnames, bedrijfsbeëindigingen, toetreding van nieuwe on
dernemingen, veranderingen in de produktieprocessen en veranderingen 
van inkoop- en afzetmarkten. Aangezien het model gericht is op de 
vraag of bestaande ondernemingen met de bestaande activiteiten door 
huidige ondernemers al of niet kunnen worden voortgezet, heeft het 
model betrekking op een beperkt deel van de (mogelijke) gebeurtenis
sen in de bedrijfstak. 

Het fenomeen van bedrijfsbeëindigingen wordt in het model op mi
croniveau geanalyseerd. Per afzonderlijk bedrijf in de bedrijfstak wordt 
onder verschillende aannames met betrekking tot externe omstandighe
den bepaald wat de kans is dat het in liquiditeitsproblemen komt en op 
grond daarvan zal moeten worden beëindigd. Op grond van deze micro
analyse kan worden bepaald of een bedrijfstak al of niet te maken zal 
krijgen met relatief veel of weinig bedrijven die moeten worden beëin
digd en kan voorts worden afgeleid of er in de komende jaren structure
le veranderingen in de bedrijfstak zullen optreden. De berekende kansen 
hebben echter alleen betrekking op de zogenaamde eerste-orde-effec-
ten, dat wil zeggen dat geen rekening wordt gehouden met de invloed 
van ontwikkelingen op bedrijfsniveau op de voorwaarden waaronder on
dernemingen moeten opereren. 

De berekening van de kans op bedrijfsbeëindiging vindt plaats op 
grond van financieel-economische grootheden. Daarmee wordt impliciet 
geabstraheerd van ontwikkelingen met louter andere dimensies, zoals 
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ruimtelijke en sociale. Uit het onderzoek is echter gebleken dat de finan
ciële dimensie voor de glastuinbouwbedrijven een belangrijke factor ach
ter het wel of niet continueren is. 

In de hier beschreven versie van het model is gemakshalve geabs
traheerd van de financieringsvormen "operational lease", "financial lea
se", achtergestelde leningen en familieleningen. Verder is de fiscale re
gelgeving beperkt gemodelleerd. Een meer inhoudelijke beperking is de 
afbakening van het model tot de "overlevingsfase" van de ondernemers
cyclus, zodat de specifieke financieringsproblemen verbonden aan het 
starten van een bedrijf en de bedrijfsopvolging in de huidige versie niet 
aan de orde komen. 

Bij het simuleren van de operationele en financiële ontwikkeling 
van een glastuinbouwbedrijf wordt in zekere zin rekening gehouden 
met de verschillen in managementkwaliteiten tussen ondernemers. Deze 
verschillen komen namelijk tot uiting in de gegevens over het basisjaar. 
Betere tuinders starten de simulatieperiode met een (waarschijnlijk) bete
re financiële positie en modernere bedrijfsuitrusting, maar hebben in 
ieder geval gedurende de jaren van de simulatieperiode hogere fysieke 
opbrengsten per oppervlakte-eenheid dan de minder goede tuinders. 

Met aanpassingen van de bedrijfsvoering gedurende de periode 
wordt in de huidige versie in beperkte mate rekening gehouden. Het 
model is gericht op de vraag of een ondernemer een bepaald glastuin
bouwbedrijf van een bepaalde grootte, met een bepaald teeltplan, met 
een bepaald type activa en op een bepaalde plaats gevestigd, kan voort
zetten. Er is dus geabstraheerd van de mogelijkheden die een onderne
mer heeft middels het wijzigen van de bedrijfsgrootte, het teeltplan, de 
activastructuur en de vestigingsplaats om de continuïteitsmogelijkheden 
te beïnvloeden. Een consequentie hiervan is dat het model een over
schatting geeft van het werkelijke percentage bedrijven dat op grond 
van financiële moeilijkheden zal moeten worden beëindigd 1). Daarte
genover staat dat de modeluitkomsten wel een indruk geven van de 
noodzaak die er met het oog op de ontwikkelingsmogelijkheden in een 
bedrijfstak bestaat om veranderingen aan te brengen in de bedrijfsvoe
ring op de bedrijven en/of in de houding van bank en overheid jegens 
de ondernemingen. 

1) Deze kanttekeningen kan overigens vaker bij de uitkomsten van financiële 
analyses worden gemaakt. De Regt (1957) bijvoorbeeld merkt bij zijn on
derzoek naar de liquiditeitspositie van landbouwbedrijven op dat "de li
quiditeitspositie in de werkelijkheid gunstiger moet worden geacht, (...), 
omdat de kredietmogelijkheden die hun grondslag vinden in kredietgaran
ties en bijstand van familieleden, vanwege hun onmeetbare karakter bui
ten beschouwing moesten blijven." 
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9.2.2 Gebruikswaarde 

Het model is geen voorspelmodel, omdat de modeluitkomsten in 
hoge mate bepaald worden door de onzekerheid omtrent de toekomsti
ge ontwikkeling in externe factoren. Dit bezwaar komt echter niet zo
zeer voort uit specifieke kenmerken van het model, alswel uit het alge
mene feit dat toekomstvoorspellingen met onzekerheid gepaard gaan 
(zie ook Jonkhart, 1977). Het model kan beschouwd worden als een 
hulpmiddel bij het in verschillende varianten simuleren van de financiële 
mogelijkheden van bedrijven en de ontwikkelingsmogelijkheden van een 
bedrijfstak. 

Zoals uit hoofdstuk 7 is gebleken is in de afgelopen jaren het model 
reeds diverse malen ten behoeve van derden toegepast. De toepassingen 
van het model zijn in het algemeen van de gedaante "bepaling van de 
effecten van factor X op ontwikkeling Y" (zie figuur 9.1). 

X 

Marktontwikkelingen: 
* afzetprijzen 
* inkoopprijzen 
* rentevoet 
* grondprijs 
* loonvoet 

Technische ontwikkeling 
* fysieke produktie 
* kapitaalintensiteit 

Overheidsbeleid: 
* fiscaal 
* milieubeleid 
* arbeidsvoorziening 
* ondersteuning bedrijfstak 

Gedrag ondernemer: 
* expansief/zuinig 
* reactie op omgeving 
* i.g.v. financiële moeilijkheden 

Gedrag banken: 
* aanbod vermogen 
* i.g.v. financiële moeilijkheden 

Y 

Niveau bedrijven: 
* financiële positie 
* investeringen 
* continuïteit 

Niveau bedrijfstak: 
* % afvallers 
* structuurkenmerken 
* behoefte aan vermogen 
* behoefte aan steun: 

- borgstelling 
- subsidies 
- bijstand 

Figuur 9.1 Toepassingsmogelijkheden van het model van de gedaante "Wat is 
het effect van factor X op ontwikkeling Y?' 
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9.2.3 Algemene typering van het model 

Het model zoals dat in dit onderzoek beschreven is, kan op grond 
van het voorgaande als volgt in algemene zin getypeerd worden (zie f i 
guur 9.2). De modelberekeningen vinden plaats voor al de afzonderlijke 
bedrijven in een bedrijfstak, waarbij rekening gehouden wordt met zo
wel bedrijfsspecifieke omstandigheden als de algemene omstandigheden 
die voor meerdere bedrijven gelden. De modeluitkomsten hebben zowel 
op bedrijfstak- als bedrijfsniveau betrekking. Door de aard van de reken
regels is het model te beschouwen als een kennismodel ten aanzien van 
het investerings- en financieringsgedrag in de glastuinbouw. Door de 
wijze waarop het model geprogrammeerd is, is het model flexibel in het 
gebruik. Nieuwe ontwikkelingen bijvoorbeeld kunnen eenvoudig in het 
model worden weergegeven. Het model is niet ad hoc, maar kan op con
sistente wijze voor diverse vragen en diverse doelgroepen worden inge
zet. 

gebaseerd op bedrijfsspecifieke omstandigheden 
positionering bedrijf in omgeving 
uitkomsten op bedrijfstak- en bedrijfsniveau 
kennismodel ten aanzien van investerings- en financieringsgedrag 
flexibel in gebruik, bijvoorbeeld eenvoudig aan te passen voor nieuwe 
vragen en nieuwe ontwikkelingen 
niet ad hoc, dat wil zeggen te gebruiken voor diverse doelgroepen en 
diverse vragen 

Figuur 9.2 Algemene typering model 

9.3 Aanbevelingen voor vervolgonderzoek 

Op grond van het bovenstaande kunnen een aantal aanbevelingen 
voor de verdere uitwerking van het model worden gedaan. Deze aanbe
velingen worden onderscheiden in relatief eenvoudig op te volgen aan
bevelingen en aanbevelingen voor uitbreidingen waarvoor uitvoerig on
derzoek nodig is. 

De relatief eenvoudig aan te brengen modeluitbreidingen zijn: 
a. opname van meerdere financieringsvormen, zoals "operational lea

se", "financial lease", achtergestelde leningen en familieleningen; 
b. uitvoeriger beschrijving van de fiscale regelgeving en de invloed 

daarvan op het financieringsgedrag van ondernemers; 
c. uitbreiding van het toepassingsgebied naar de financieringsproble

men die verbonden zijn aan de startfase en de opvolgingsfase in de 
ondernemingscyclus; 
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d. opname van vergelijkingen die (verschillen in) het aanpassend ge
drag in de bedrijfsvoering als gevolg van veranderende externe om
standigheden beschrijven. 
Modeluitbreidingen waarvoor eerst uitvoerig onderzoek vereist is, 

zijn: 
a. uitbreiding van het model naar de vraag of een bedrijf met een va

riabel activiteitenplan, een variabele bedrijfsgrootte en een varia
bele vestigingsplaats, kan worden voortgezet; 

b. berekening van hogere-orde-effecten, dat wil zeggen van de terug
koppeling tussen berekende ontwikkelingen op de ondernemingen 
en de ontwikkeling in de externe factoren en de effecten daarvan 
weer op ontwikkelingsmogelijkheden van ondernemingen; 

c. analyse van andere fenomenen in de bedrijfstak, zoals oprichten 
van bedrijven en veranderingen van produktierichting; 

d. analyse van de wederkerige relatie tussen ontwikkelingen in andere 
schakels in de bedrijfskolom en die op de primaire bedrijven. 
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Bijlage 1 Aantal glastuinbouwbedrijven naar ontwikkeling van 
jaar op jaar in de periode 1975-1991 

De gegevens in deze bijlage zijn afkomstig uit de CBS-Landbouwtelling en 
het Bedrijfsmutatieregister. De typering van de glastuinbouwbedrijven is geba
seerd op de VAT-type-indeling. In deze indeling is een bedrijf een glastuinbouw
bedrijf als het bedrijf het VAT-typenummer 22 (glasgroentebedrijven), 23 (glas-
bloemenbedrijven) of 24 (overige glasbedrijven) heeft: De reden dat voor de 
VAT-typering is gekozen en niet voor de NEG-typering is dat deze laatste type
ring pas vanaf 1976 beschikbaar is, terwijl het Bedrijfsmutatieregister gegevens 
bevat vanaf 1975. Via dit register is het mogelijk bedrijven in de CBS-landbouw-
telling door de jaren heen te volgen. De mutaties worden in dit register in vier 
groepen onderscheiden, te weten: 

Groep 1: Er is een nieuw registratienummer uitgegeven, zonder dat een ander 
registratienummer is vervallen; 

Groep 2: Er is een registratienummer vervallen, doch geen nieuw registratie
nummer uitgegeven; 

Groep 3: Er zijn één of meer registratienummers vervallen, doch de bedrijfsge
gevens komen in het volgende jaar voor onder één of meer nieuwe 
registratienummers; 

Groep 4: Hiaten. 

De mutaties die in groep 1 vallen, betreffen bedrijfsstichtingen. De muta
ties die in groep 2 vallen, betreffen de registratienummers die uit de telling zijn 
afgevoerd. Een registratienummer kan om drie redenen worden afgevoerd, te 
weten 1) het betreft een niet volledig bedrijf, bijvoorbeeld alleen verhuurd 
grasland, 2) het bedrijf is opgeheven en 3) het bedrijf is aan een ander bedrijf 
toegevoegd. De derde reden is pas vanaf 1983/84 in het mutatieregister ver
werkt. Tot die tijd werden toevoeging aan een ander bedrijf onder de tweede 
reden gerangschikt. Bij de overige mutaties gaat het om gecontinueerde bedrij
ven. Niet in alle gevallen zijn van de gecontinueerde bedrijven de gegevens in 
beide jaren bekend. Wanneer de bedrijven kleiner zijn geworden dan 10 sbe, 
vallen ze onder de telgrens. Daarnaast zijn er nog administratieve redenen dat 
een bedrijf niet meer in de telling is opgenomen. Ten aanzien van de geconti
nueerde bedrijven waar wel de gegevens over beide jaren bekend zijn, is onder
scheid gemaakt tussen continuatie in VAT-type 22, 23 of 24 en continuatie in 
een ander VAT-type. 
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Tabel B.I.1 Aantal glastuinbouwbedrijven per VAT-type, 1975-1991 

Jaar 

1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 

Glasgroente 

6.722 
6.399 
6.235 
5.985 
5.791 
5.684 
5.529 
5.424 
5.153 
5.072 
4.912 
4.773 
4.575 
4.524 
4.369 
4.311 
4.224 

Glasbloemen 

5.759 
5.858 
5.633 
5.654 
5.741 
5.803 
5.735 
5.593 
5.518 
5.575 
5.717 
5.745 
5.787 
5.842 
6.046 
6.104 
6.106 

Overige 

789 
729 
677 
632 
612 

.562 
547 
479 
479 
451 
450 
444 
430 
422 
405 
366 
348 

Totaal 

13.270 
12.986 
12.545 
12.271 
12.144 
12.049 
11.811 
11.496 
11.150 
11.098 
11.079 
10.962 
10.792 
10.788 
10.820 
10.781 
10.678 

Bron: CBS-Landbouwtelling. 

Tabel B. 1.2 Aantal glastuinbouwbedrijven per sbe-klasse, 1975-1991 

Jaar 

1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 

<250 

9.317 
8.775 
8.150 
7.665 
7.248 
6.813 
6.416 
5.669 
5.301 
5.068 
4.931 
4.807 
4.362 
4.337 
4.197 
4.054 
3.861 

250-500 

3.207 
3.361 
3.414 
3.497 
3.616 
3.750 
3.777 
4.129 
4.115 
4.204 
4.226 
4.147 
4.063 
3.976 
4.004 
3.932 
3.907 

500-750 

500 
553 
633 
682 
783 
864 
938 

1.014 
1.008 
1.078 
1.128 
1.172 
1.316 
1.354 
1.412 
1.464 
1.478 

750-1.000 

134 
167 
183 
235 
274 
316 
347 
353 
371 
386 
385 
414 
493 
523 
564 
609 
676 

>1.000 

112 
130 
165 
192 
223 
306 
333 
331 
355 
362 
409 
422 
558 
598 
643 
722 
756 

Totaal 

13.270 
12.986 
12.545 
12.271 
12.144 
12.049 
11.811 
11.496 
11.150 
11.098 
11.079 
10.962 
10.792 
10.788 
10.820 
10.781 
10.678 

Bron: CBS-Landbouwtelling. 
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Tabel B.1.3 Herkomst in jaar i-1 van bedrijven die in jaar i een glastuinbouwbedrijf wa
ren, 1976-1991 

laar i 

1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 

Glastuin
bouw 

12.261 
11.972 
11.698 
11.522 
11.413 
11.299 
11.056 
10.751 
10.510 
10.539 
10.471 
10.246 
10.196 
10.252 
10.161 
10.190 

Ander 
type 

457 
324 
289 
305 
347 
263 
229 
218 
414 
330 
282 
313 
332 
305 
349 
243 

Gesticht 

175 
134 
186 
211 
200 
136 
126 
93 

113 
113 
128 
151 
176 
169 
203 
161 

Onder 
telgrens 

54 
70 
63 
77 
63 
59 
47 
54 
33 
39 
42 
50 
50 
48 
37 
48 

Overig 

39 
45 
35 
29 
26 
54 
38 
34 
28 
58 
39 
32 
34 
46 
31 
36 

Totaal 
bedrijven 

12.986 
12.545 
12.271 
12.144 
12.049 
11.811 
11.496 
11.150 
11.098 
11.079 
10.962 
10.792 
10.788 
10.820 
10.781 
10.678 

Bron: CBS-Landbouwtelling, bewerking LEI-DLO. 

Tabel B. 1.4 Bestemming in jaar i+1 van bedrijven die in jaar i een glastuinbouwbedrijf 
waren, 1975-1990 

laar i 

1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 

Glastuin
bouw 

12.261 
11.972 
11.698 
11.522 
11.413 
11.299 
11.056 
10.751 
10.510 
10.539 
10.471 
10.246 
10.196 
10.252 
10.161 
10.190 

Ander 
type 

344 
337 
323 
310 
278 
296 
356 
343 
300 
260 
324 
371 
230 
218 
231 
211 

Afgevoerd 
I 

22 
18 
23 
26 
29 
32 
11 
10 
12 
10 
7 

12 
12 
21 
40 
50 

II 

415 
357 
252 
199 
240 
267 
222 
236 
117 
112 
102 
152 
147 
128 
146 
109 

*) 
III 

77 
7« 
4S 
52 
6< 
53 
77 
8C 

Onder 
telgrens 

163 
218 
184 
180 
135 
104 
132 
120 
79 
63 
98 
94 

\ 83 
80 

114 
) 69 

Overig 

65 
84 
65 
34 
49 
51 
34 
36 
55 
40 
28 
35 
60 
36 
51 
72 

Totaal 
bedrijven 

13.270 
12.986 
12.545 
12.271 
12.144 
12.049 
11.811 
11.496 
11.150 
11.098 
11.079 
10.962 
10.792 
10.788 
10.820 
10.781 

*) I = onvolledig bedrijf 
II = bedrijf is opgeheven 
III = bedrijf is toegevoegd aan ander bedrijf 

Bron: CBS-Landbouwtelling, bewerking LEI-DLO. 
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Tabel B.1.5 Herkomst in jaar i-1 van bedrijven naar VAT-type die in jaar i-1 niet en in 
jaar i wel tot het VAT-type glastuinbouw behoorden, 1976-1991 

Jaar i 

1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 

Veehou
derij 

6 
7 
6 
7 
8 
8 
1 
4 
5 
7 
2 
6 
5 
5 
6 
7 

Akker
b o u w 

2 
6 
2 
3 
2 
2 
2 
2 
2 
3 
2 
2 
4 
1 
4 
4 

Opengr.-
tuinbouw 

76 
52 
54 
62 
61 
33 
39 
43 

106 
51 
48 
70 
61 
56 
65 
54 

Blijvende 
opengr. 
tuinbouw 

21 
12 
21 
20 
19 
17 
9 
8 

17 
19 
17 
18 
15 
11 
13 
13 

Glas-/ 
opengr. 
groen 

177 
119 
73 
88 

108 
97 
84 
61 

108 
86 
86 
89 

116 
82 

122 
46 

Over. 
tuinb. 

159 
119 
121 
114 
140 
97 
91 
96 

163 
155 
124 
116 
125 
140 
131 
109 

Over. 
bedr. 

16 
9 

12 
11 
9 
9 
3 
4 

13 
9 
3 

12 
6 

10 
8 

10 

Totaal 

457 
324 
289 
305 
347 
263 
229 
218 
414 
330 
282 
313 
332 
305 
349 
243 

Bron: CBS-Landbouwtelling. 

Tabel B. 1.6 Bestemming in jaar i+1 van bedrijven naar VAT-type die in jaar i wel en in 
jaar i+1 niet tot het VAT-type glastuinbouw behoorden, 1975-1990 

Jaar i Veehou- Akker- Opengr.- Blijvende Glas-/ Over. Over. Totaal 
derij bouw tuinbouw opengr. opengr. tuinb. bedr. 

tuinbouw groen 

1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 

16 
11 
9 
9 

11 
4 
9 
5 
5 
1 
4 
6 
9 
8 
9 
6 

4 
5 
0 
2 
2 
6 
3 
1 
3 
4 
2 
4 
3 
0 
9 
3 

82 
71 
72 
43 
37 
34 
31 
81 
53 
42 
64 
45 
34 
45 
49 
41 

19 
30 
21 
20 
18 
19 
20 
17 
16 
13 
17 
19 
16 
18 
18 
14 

80 
76 
84 

120 
84 
95 

132 
144 
87 
84 
86 
92 
47 
57 
36 
36 

135 
131 
128 
101 
119 
135 
151 
84 

130 
105 
143 
194 
112 
84 

104 
103 

8 
13 
9 

15 
7 
3 

10 
11 
6 

11 
8 

11 
9 
6 
6 
8 

344 
337 
323 
310 
278 
296 
356 
343 
300 
260 
324 
371 
230 
218 
231 
211 

Bron: CBS-Landbouwtelling. 
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Tabel B.1.7 Aantal in jaar i+1 afgevoerde glastuinbouwbedrijven per leeftijdklasse oud
ste ondernemer in jaar i, 1975-1990 

Jaar i 

1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 

<30 

37 
29 
19 
15 
21 
11 
10 
14 
13 
10 
9 

19 
11 
9 

17 
13 

30-40 

71 
46 
47 
41 
40 
61 
55 
51 
34 
31 
34 
33 
31 
17 
36 
34 

40-50 

88 
61 
46 
44 
65 
78 
54 
59 
48 
40 
29 
45 
35 
39 
54 
44 

50-60 

93 
98 
74 
61 
68 
66 
54 
56 
56 
53 
32 
42 
48 
59 
58 
63 

60-70 

119 
106 
72 
48 
56 
65 
46 
48 
39 
42 
35 
57 
65 
47 
81 
56 

>70 

29 
35 
17 
16 
19 
18 
14 
18 
16 
20 
19 
20 
33 
31 
17 
28 

Totaal 

437 
375 
275 
225 
269 
299 
233 
246 
206 
196 
158 
216 
223 
202 
263 
239 

Bron: CBS-Landbouwtelling. 

Tabel B.1.8 In jaar i+1 afgevoerde glastuinbouwbedrijven in % van totaal aantal bedrij
ven per leeftijdklasse oudste ondernemer in jaar i, 1975-1990 

Saar i 

1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 

<30 

2,3 
1.9 
2,0 
1,8 
2,7 
1,6 
1,5 
2,3 
2,3 
1,7 
1,5 
3,0 
1,9 
1,4 
2,6 
2,0 

30-40 

1,9 
1,3 
1,3 
1,2 
1,2 
1,9 
1,8 
1,8 
1,4 
1,3 
1,5 
1,6 
1,6 
0,9 
1,9 
1,8 

40-50 

2,4 
1,7 
1,2 
1,2 
1,7 
2,0 
1,4 
1,6 
1,3 
1,1 
0,8 
1,2 
1,0 
1,1 
1,6 
1,3 

50-60 

3,5 
3,7 
2,7 
2,2 
2,5 
2,4 
1,9 
2,0 
2,0 
1,9 
1,1 
1,4 
1,6 
1,9 
1,8 
1,9 

60-70 

8,3 
7,8 
5,4 
3,7 
4,6 
5,4 
3,8 
4,0 
3,1 
3,3 
2,6 
4,2 
4,7 
3,4 
5,8 
4,1 

>70 

10,4 
13,6 
6,4 
6,1 
7,8 
7,8 
5,8 
7,8 
6,9 
7,8 
7,6 
7,7 

14,5 
13,1 
8,1 

13,0 

Totaal 

3,3 
2,9 
2,2 
1,8 
2,2 
2,5 
2,0 
2,1 
1,9 
1.8 
1.4 
2,0 
2,1 
1,9 
2,4 
2,2 

Bron: CBS-Landbouwtelling. 
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Bijlage 2 Achtergrondinformatie over onderzoeksgroep en mo-
deigroep 

Tabel B.2.1 Verdeling bedrijven steekproef naar diverse kenmerken, per subgroep, 1983 
en 1987 

Klassen per 
kenmerk 

Hectare glas: 
<0,5 
0,5 - 1,0 
>1,0 

Sbe: 
<250 
250 - 500 
500 - 750 
>750 

Regio: 
Groningen 
Friesland 
Drenthe 
Overijssel 
Gelderland 
Utrecht 
Noord-Holland 
Zuid-Holland 
Zeeland 
Noord-Brabant 
Limburg 
Flevoland 

Aantal ondernemers: 
1 
2 
3 
4 

Leeftijd ondernemer: 
<30 
30-40 
40 -50 
50 -60 
>60 

Rentabiliteit: 
<70 
70- 80 
80 - 90 
90-100 
> 100 

Solvabiliteit: 
<20 
20-40 
40 -60 
60 -80 
>80 

Moderniteit: 
<20 
20-40 
>40 

Onderzoeksqroep (n=114) 
1983 1987 

20 
53 
41 

29 
42 
20 
23 

0 
1 
1 
1 

12 
3 

18 
65 
0 
4 
8 
1 

77 
25 
9 
3 

5 
31 
47 
24 
7 

8 
13 
21 
23 
49 

15 
27 
28 
18 
26 

7 
47 
60 

17 
49 
48 

27 
42 
16 
29 

0 
1 
1 
1 

12 
3 

18 
65 
0 
4 
8 
1 

70 
34 
8 
2 

8 
33 
46 
22 

5 

6 
9 

11 
22 
66 

10 
16 
23 
25 
40 

21 
54 
39 

Modelqroep (n= 
1983 

17 
55 
40 

24 
49 
24 
15 

0 
0 
0 
0 
8 
3 

13 
75 
0 
5 
7 
1 

84 
14 
8 
4 

11 
46 
38 
14 
3 

8 
16 
26 
27 
35 

17 
30 
28 
18 
19 

11 
43 
58 

=112) 
1987 

14 
58 
40 

23 
51 
16 
22 

0 
0 
0 
0 
8 
3 

12 
75 
0 
5 
7 
2 

78 
21 
8 
5 

14 
45 
39 
11 
3 

7 
8 

21 
23 
53 

7 
20 
38 
24 
23 

16 
71 
25 
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Bijlage 3 Uitkomsten enquête onder bezoekers Branchecontact
dagen van de Rabobank (n = 30) 

Aspecten van investerings- en Aantal keren 
financieringsgedrag instemming van 

Rabobank-
medewerkers 

1. Moment van vervanging activa: 
- wanneer grotendeels afgeschreven 2 
- wanneer nieuwe technieken rendabel lijken te zijn 28 

2. Investeringen worden zoveel mogelijk met eigen 
middelen gefinancierd: 
- mee eens 13 
- niet mee eens 17 

3. Besparingen wenden glastuinders met name aan voor: 
- financiering investeringen 26 
- vervroegde aflossingen 8 
- gezinsbestedingen 7 

4. Kenmerken van het liquiditeitsbeheer van glastuinders 
zijn dat: 
• minimaal een bepaald bedrag in kas wordt gehouden 0 
- veel gebruik gemaakt wordt van: 
- rekening courant krediet 28 
- leverancierskrediet 10 

5. Op grond van de (verwachte) kasstroom, de solvabiliteit 
en de zekerheden (inclusief Borgstellingsfonds) kan 
vrij goed bepaald worden welk bedrag een bank maximaal 
aan een bedrijf wil verstrekken: 
- mee eens 19 
- niet mee eens 11 

6. Als een glastuinder met een goede kasstroom en voldoende 
zekerheden, maar met een lage solvabiliteit een lening 
vraagt, zult u die lening dan verstrekken? 
- ja 26 
- nee, wij eisen een bepaalde minimale solvabiliteit 4 

7. In welke mate bent u bereid uitstel van betaling van 
aflossingen te geven aan een glastuinder die 
in liquiditeitsmoeilijkheden verkeert? 
- niet 0 
- maximaal 3 maanden 0 
- maximaal 6 maanden 15 
- maximaal 9 maanden 0 
- maximaal 12 maanden 9 
- maximaal 18 maanden 1 
- maximaal 24 maanden 3 
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Bijlage 3 (vervolg) 

Aspecten van investerings- en Aantal keren 
financieringsgedrag instemming van 

Rabobank-
medewerkers 

8. Wanneer een glastuinder in liquiditeitsproblemen verkeert, 
welke acties onderneemt hij dan doorgaans? 
- vermindering bedrijfsuitgaven 15 
- verandering teeltplan 3 
- vermindering gezinsbestedingen 16 
- aanvraag om krediet 28 
- aanvraag om uitstel van betaling 22 
- vergroten inkomen van buiten het bedrijf 1 

9. Heeft u wel eens meegemaakt dat een glastuinbouwbedrijf 
surséance van betaling aanvraagt of dat het failliet gaat? 
- nee 21 
- ja 9 

10. Wat zijn de meest voorkomende redenen voor glastuinders 
om hun bedrijf te beëindigen? 
- liquiditeitsproblemen 11 
- geen opvolger 24 
- geen ruimte voor uitbreiding 4 
- geen financieringsmogelijkheden voor vervangings

investering 11 
- geen financieringsmogelijkheden voor milieu-investering 8 
- te laag inkomen 11 
- te lage bedrijfseconomische rentabiliteit 12 
- juridische problemen (hinderwetvergunning e.d.) 0 

11. Wat zijn de belangrijkste determinanten van de huidige 
moeilijke situatie van diverse glastuinbouwbedrijven? 
- te lage afzetprijzen 28 
- te lage produktiviteit 5 
- te hoge kosten 17 
- te zwaar gefinancierd 10 
- ontoereikend management 15 
- milieuproblematiek 4 
- arbeidsvoorziening 4 
- ruimteproblemen 2 
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Bijlage 4 Het LEI-boekhoudnet 

Het LEI-boekhoudnet maakt deel uit van het " Informatienet inzake land
bouwbedrijfsboekhoudingen" van de Europese Unie. In dit boekhoudnet wor
den technische en financiële gegevens verzameld van ongeveer 1.500 land- en 
tuinbouwbedrijven. Het boekhoudnet is een representatieve steekproef uit de 
bedrijven boven een bepaalde minimumomvang. Het boekhoudnet vertegen
woordigt ongeveer 85% van alle in de CBS-Landbouwtellingen geregistreerde 
produktie. Uitvoerige informatie over het LEI-boekhoudnet is te vinden in Pop
pe (1992). In tabel B.4.1 wordt voor een aantal grootheden een beknopt over
zicht gegeven van de spreiding binnen de steekproef Glastuinbouw voor het 
jaar 1992. 
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Tabel B.4.1 Beschrijving van enkele grootheden uit de steekproef Glastuinbouw in het LEI-boek-
houdnet. 1992 (aantal bedrijven = 229) 

Variabele Aantal 

Wegingsfactor 
Sbe 
Hectare glas 
Totaal vermogen 
Eigen vermogen 
Lang vreemd vermogen 
Kort vreemd vermogen 
Boekwaarde Opm 
Nieuwwaarde Dpm 
Teeltoppervlakte (ha): 
ronde tomaten 
vleestomaten 
komkommer 
paprika 
sla 
augurk 
radijs 
aardbei 
andijvie 
bloemkool 
bospeen 
chinese kool 
courgette 
druiven 
koolrabi 
kroten 
peterselie 
planten 
postelein 
rabarber 
selderij 
snijbonen 
spaanse peper 
spinazie 
stamslabonen 
veldsla 
witloftrek 
overige groente 
anjer 
chrysant 
gerbera 
gladiool 
lelie 
trosanjer 
tulp 
fresia 
anthurium 
violieren 

nullen 

0 
0 
0 
0 
0 

15 
0 
0 
0 

206 
214 
205 
216 
217 
228 
225 
227 
225 
226 
228 
228 
228 
227 
227 
228 
227 
228 
227 
228 
227 
225 
227 
228 
228 
228 
227 
225 
224 
199 
223 
228 
223 
225 
220 
220 
225 
225 

Totaal 

7673.07 
178070,00 

330,11 
565883264,00 
301361416,00 
228072158,00 

36449690,00 
376698837,00 
664525125,00 

31,22 
34,83 
44,48 
18,23 
12,88 
0,53 

13,60 
2,39 
0,90 
0,47 
1,76 
0,05 
2,95 
0,07 
0,39 
0,07 
0,13 
0,10 
0,23 
0,04 
0,30 
1,47 
0,49 
1,01 
0,04 
0,95 
0,38 
3,22 
3,29 

130,00 
9,04 
0,02 

17,43 
3,15 
3,61 
8,68 
5,25 
1,47 

Gemiddelde 

33,51 
777,60 

1,44 
2471106,00 
1315988,75 
995948,31 
159168,95 

1644973,13 
2901856,50 

0,14 
0,15 
0,19 
0.08 
0,06 
0,00 
0,06 
0,01 
0,00 
0,00 
0,01 
0,00 
0,01 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,01 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,01 
0,01 
0,57 
0.04 
0.00 
0,08 
0,01 
0,02 
0,04 
0,02 
0.01 

Minimum 

11,04 
63,00 
0,16 

174923,00 
-446863,00 

0,00 
151,00 

21443.00 
105706,00 

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0.00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

Maximum 

98.69 
3975,00 

6,97 
11617874,00 
10473220,00 

' 6513749,00 
1944503,00 
8604366,00 

14356694.00 

2,75 
4,94 
5,48 
2,89 
2.68 
0,53 

12,28 
1,47 
0,31 
0,20 
1,76 
0,05 
2,95 
0,05 
0,31 
0,07 
0,08 
0,10 
0,13 
0,04 
0,23 
1,01 
0,48 
1,01 
0,04 
0,95 
0,30 
2,03 
1,58 

14,33 
2,10 
0,02 
6,97 
1,33 
1,48 
1,57 
2,73 
0,51 

Standaardfout 

23,15 
608.90 

1,06 
2076215,29 
1600525,31 
1024772,72 
246817,95 

1544031,88 
2291997,40 

0,45 
0,65 
0,69 
0,36 
0,30 
0,04 
0,81 
0,11 
0,03 
0,02 
0,12 
0,00 
0,19 
0,00 
0,02 
0,00 
0,01 
0,01 
0,01 
0,00 
0,02 
0,07 
0,03 
0,07 
0,00 
0,06 
0,02 
0,14 
0,12 
2,15 
0,26 
0,00 
0,65 
0,12 
0,11 
0,21 
0,21 
0,05 
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Bijlage 5 Modulaire opbouw geprogrammeerde versie model 

INPUT (inlezen gegevens per afzonderlijke bedrijf boekhoudnet) 
PARAMETERS 

LONEN 
ENERGIEPRIJZEN 
PRIJZEN 
PRODUKTIVITEIT 
FINANCIEEL 
ALGEMEEN 

COËFFICIËNTEN 
TRANSFORM (loop voor aantal runs per bedrijf) 

BEREKENINGEN (loop voor aantal jaren simulatieperiode) 
TEELTTYPEN 
KENGETALLEN 
BALANS 

ACTIVA 
MODERNITEIT 

VREEMD_VERMOGEN 
ONTVANGSTEN 

PRIJS_GROENTEN 
PRIJS_BLOEMEN 
OPBRENGST_GROENTEN 
OPBRENGST_BLOEMEN 

UITGAVEN 
UITGAVENJDPER 
UITGAVEN_FINAN 
BELASTINGEN 

WEL_NIET_TECHN_FAILLIET 
KREDIETRUIMTE 

ONDERPAND_WK 
VERSTREKKING_WK 

BELASTINGEN 
INVESTERINGEN 

AFSCHRIJVINGEN 
INVEST_BESLISSING 

INVEST_BESLISJONG 
INVEST_BESLIS_OUD 

MILIEUJNVESTERINGEN 
FINANCIERING 

VRIJ_LIQUIDITEITEN 
VRAAGWL 
LEENCAPACITEIT 
SOLVABILITEITSGRENS 
ZEKERHEDEN 

ONDERPAND_WL 
VERSTREKKING_WL 
BORGSTELLING 

M A X W 
LENING 

SHBM 
BEPALING_NRUNS 

T_TAFEL 
GEMIDDELDEN 
KLASSEN 

TABELLEN 
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Bijlage 6 Gemiddelde reële veilingprijzen op jaarbasis in centen 
per kg of per stuk (deflators prijsindex kosten van le
vensonderhoud, 1993=100) 

Jaar 

1969 
1970 
1971 
1972 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
1992 
1993 

Tomaten 
rond 
(kg) 

253 
262 
284 
259 
259 
225 
259 
233 
211 
231 
195 
246 
238 
180 
209 
217 
194 
191 
209 
193 
204 
180 
199 
134 
125 

vlees 
(kg) 

242 
245 
288 
276 
231 
252 
254 
218 
223 
240 
205 
199 
181 
197 
147 
133 

Komkommers 
stuks 

98 
88 

106 
79 
90 
79 
75 
83 
65 
66 
69 
80 
72 
68 
68 
68 
64 
65 
74 
66 
70 
74 
71 
56 
51 

kg 

80 
63 
82 
62 
60 
60 
62 
73 
62 
58 
57 
65 
58 
51 
41 
54 
70 
47 
58 
51 
53 
62 
83 
51 
45 

Paprika 
(kg) 

393 
499 
385 
443 
411 
399 
380 
399 
434 
387 
426 
444 
442 
392 
374 
460 
407 
444 
438 
437 
437 
347 
376 
305 
237 

Sla 
(stuks) 

56 
54 
56 
52 
55 
54 
45 
59 
54 
47 
55 
39 
57 
40 
51 
50 
62 
41 
60 
46 
45 
61 
54 
42 
46 

Trend 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 

Prijs
index 

33,8 
35,1 
37,7 
40,6 
43,3 
48,1 
53,2 
57,9 
61,5 
64,1 
66,7 
71,1 
76,1 
80,4 
82,7 
85,4 
87,3 
87,4 
86,8 
87,4 
88,3 
90,5 
94,1 
97,5 

100,1 

Bron: PGF en CBS. 
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