
HetwlandwwaarwArdwSchenkwfurorewmaaktew

opwdewMedeo-ringwinwAlmatyw(Sovjetnaam:w

Alma-Ata)wenwhetwlandwwaarwBoratwnooitw

iswgeweestw(dewfilmwwerdwopgenomenw

inwRoemenië).wLandwvanwhogewbergen,w

vruchtbarewdalen,wgrotewmeren,wenwlandwvanw

uitgestrektewdorrewsteppen.wKazachstan.wDew

oorspronkelijkewKazachenwmakenwongeveerw

tweederdewvanwdewbevolkingwuitwenwhangenw

dewsoennitischewislamwaan.wOnderwStalinwzijnw

veelwRussen,wOekraïnerswenwanderewvolkenw

naarwKazachstanwgetransporteerd,wdiewsamenw

eenwderdewvanwdew16wmiljoenwinwonersw

vormen.wKazachswenwRussischwzijnwbeidenw

erkendwalswofficiëlewtaalwmaarwdewnogwRussischw

sprekendewjongerenwzijnwmeerwgerichtwopw

Engelswalswtweedewtaal.wPresidentwNazerbajevw

roemtwdewdiversiteitwinwzijnwland.wEnwdewoudew

hoofdstadwAlmaty,wopwmaarw250wkilometerw

vanwdewChinesewgrens,wprofileertwzichwvoorw

dewAziatischewwinterspelenwinwjanuariw

nadrukkelijkwalswEuraziatisch.wZewvoetballenw

tenslottewmeewinwdewEurocup.wInwdezewstadw

vindenwookwdewmeestewbeurzenwplaats.wInwdew

nieuwewhoofdstadwAstanawvoltrektwzichweenw

gelijksoortigwtafereelwalswinwDubaiwenwBrasília.w

Hippe,whogewenwmodernewarchitectuur.wHierw

zeteltwdewregering.wEconomiewenwoverheidw

zijnwnogwsteedswsterkwverwevenwenwhetw

iswvooralwdewoverheidwdiewinvesteert.wDew

economiewgroeitwalwjarenwstabielwmetwtienw

procentwperwjaar.wAlswindicatorenwvanwdew

oprukkendewwelvaartwschietenwdewIKEA’swenw

McDonald’swalswpaddenstoelenwuitwdewgrondw–w

inwdewstedenwtenminste.wOpwhetwplattelandwisw

weinigwveranderd.

Opkomende retail

BertwVukkinkwkanwmeepratenwoverwwatw

hetwbetekentwomwtewpionierenwinweenwnietw

volwassenwmarkt.wDewCustomerwManagementw

Stelt u zich eens voor: een rijk 

land ter grootte van West-Europa 

met een enorm potentieel 

en ruimte voor landbouw 

dat het gros (90%) van haar 

versproducten importeert. Dat 

is Kazachstan. Rijk door olie, 

uranium, goud en zink, zo getuigt 

ook de spiksplinternieuwe 

hoofdstad Astana, het Dubai van 

de steppen. En nu is er geld voor 

verbetering van de landbouw. 

De consument wil kwaliteit en 

de regering wil investeren om 

zelfvoorzienend te worden. 

Bovendien komt er door de 

douane-unie met Rusland en Wit-

Rusland nog eens een enorme 

consumentenmarkt bij. Hoog tijd 

om in te stappen.

Kansen voor doorpakkers   in Kazachstan 

Een vestiging van METRO in Kazachstan.
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DirectorwbijwMetrowWholesalewinwAlmatyw

spreektwvanw‘hetwsnelwinventariserenwvanwdew

markt’.wEnwdatwgaatwsnel:wdeweerstewMetrowinw

Kazachstanwopendewzijnwdeurenwinwoktoberw

2009,weindw2010wmoetenwhetwerwvijfwzijn.wVanw

dewenewvestigingwnaarwdewanderewiswdriewuurw

vliegen.w“Hetwisweenwlandwvanwgrotewkansenw

maarwookwgrotewlogistiekewuitdagingen”,wsteltw

Vukkinkwvast.w“Alswretailerswzijnwwewnatuurlijkw

geïnteresseerdwinweenwgoedewaanvoerw

vanwkwaliteitsproducten,wmaarwhetwkostw

moeitewomwgoedewleverancierswtewvinden.”w

Hijwconstateertwdatwhetwlandwnietwarmlastigw

is,wmaarwnogwergwjong.wHetwlandwheeftweenw

enormwgebrekwaanwkenniswenwervaring.wVeelw

boerenwwerkenwnogwopwdewauthentiekew

manierwenwjongewmensenwzienwdewlandbouww

daaromwnietwalsweenwinteressantewsectorw

voorweenwbaan.wIetswwatwVukkinkwbetreurt,w

wantwhijwzietwdatwerwenormwveelwruimtewenw

vruchtbarewgrondwis.wKazachstanwiswnietwéénw

grotewwoestijn,wmaarwbiedtwvolgenswhemw

eenwgrotewdiversiteitwaanwlandschappen.w

Vukkink:w“Watwhetwlandwvooralwnodigwheeft,wisw

betereweducatiewopwhetwgebiedwvanwhygiëne,w

kwaliteit-wenwverpakkingsaspecten,wopslagw

enwhetwgaranderenwvanwdewcontinuïteit.wDaarw

ligtwonzewuitdagingwenwdaarwliggenwookwgoedew

kansenwvoorwNederlandsewbedrijven.wOnzew

toeleverancierswzijnwnietwgewendwvoorweenw

grotewpartijwalswMetrowtewproduceren.wEnwdew

eenzijdigewfocuswopwdelfstoffenwheeftwertoew

geleidwdatwdewindustriewweinigwontwikkeldw

is.wWewimporterenwnuwnoodgedwongenw

veelwgroentewenwfruitwuitwOezbekistanwenw

China,wmaarwdewkwaliteitwiswonvoldoende.w

Inwdewwinterwkrijgenwwewbijvoorbeeldwveelw

productenwbevrorenwaangeleverd.wDew

landbouwwmoetwdaaromwprofessionaliserenw

enwdatwiswookwdewlijnwvanwdewregering.”

Stimulering van de landbouw

KazAgrowheetwhetwsubsidieprogrammawterw

waardewvanwéénwmiljardweurowwaarmeew

dewoverheidwsindsw2008wdewinvesteringenw

doorwKazachstanenwinwdewagrosectorwstimu-

leert.wHetwprogrammawrichtwzichwvooralwopw

groentewenwfruit,waardappelen,wveehouderij,w

pluimvee,wvoedselverwerkingw(metwnamew

vleesverwerking)wenwdewverpakkingsindu-

Kansen voor doorpakkers   in Kazachstan 

‘ Kwaliteitsverbetering 
van leveranciers voor  
de retail is hard nodig’
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strie.wKomendewjarenwwordtwbijvoorbeeldw

275whectarewkassenwneergezetwwaarvanw30w

hectarewwordtwuitgerustwmetwhoogwaardigew

technologie.wInwnovemberwditwjaarwreisdew

eenwNederlandsewhandelsmissiewafwnaarw

Kazachstanwmetwbedrijvenwuitwdewtuinbouww

(opslag,wkasbouwwenwzaden)wenwveehouderijw

(mengvoederswenwfokmateriaal).wDewmissiew

werdwgeleidwdoorwSuzannewvanwTilburg,wLNV-

RaadwinwMoskou.wZewzagwinderdaadwmooiew

kansenwmaarwookwbottlenecks:w“Wewhebbenw

inwdewgesprekkenwveelwnadrukwgelegdwopwhetw

belangwvanwpraktijkkenniswbijweenwhoogwaar-

digwproduct.wHoewbehandelwjewbijvoorbeeldw

koeienwvoorweenwoptimalewmelkgift.wMaarwditw

leekwvoorwdewKazachstaansewdelegatiewnogw

geenwprioriteitwtewhebben.”wHaarwadvieswaanw

Nederlandsewbedrijvenwiswdanwookwomwsamenw

metwNederlandsewketenpartnerswgeclusterdw

opwtewtrekkenwenwnietwalleenwhetwuitgangs-

materiaalwtewleveren,wmaarwookwtewzorgenw

voorwbegeleidingwenwkennisoverdracht.w“Hetw

belangwvanwkenniswmoetwbijwdewKazachenwopw

hetwnetvlieswkomenwenwikwhebwgemerktwdatwzew

doorwdewNederlandsewervaringwopwditwterreinw

wordenwgetriggerd”,walduswVanwTilburg.w

“OmdatwdewKazachenwnogwalleswwillenwzonderw

duidelijkewfocus,wiswhetwnuwtijdwomwinwtewstap-

pen.wDatwkanwdoorwalswNederlandswbedrijfwtew

investerenwinwkassenwofwstallenwenwtewdemon-

strerenwwatwjewmetwverhoogdeweffectiviteitw

kuntwbereiken.wDoorwdewgrotewverweven-

heidwvanwdewoverheidwmetwdeweconomiewzijnw

ookwgerichtewmissieswzinvol.wWewmoetenw

nuwdoorpakkenwenwwillenwvolgendwvoorjaarw

focussenwopwbijvoorbeeldwtuinbouwwenwinw

hetwnajaarwopwveeteelt.wVerderwzoudenwwew

Kazachstaansewbeslisserswkunnenwuitnodigenw

omwtewlatenwzienwwatwwewinwNederlandwinwhuisw

hebben.”w

Dewkomstwvanwdewdouane-uniewvanwKazach-

stanwmetwRuslandwenwOekraïnewmaaktwhetwinw

dewtoekomstwmakkelijkerwomwvanuitwNeder-

landwnaarwKazachstanwtewexporteren.wEenw

veterinairwofwfytosanitairwcertificaatwvoorw

RuslandwofwOekraïnewiswvanafwjanuariw2012w

bijvoorbeeldwookwgeldigwvoorwKazachstan.wAlw

waarschuwtwVanwTilburgwwelwdatwdewuniewinw

Bazaar in Almaty.
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hetwbeginwookwtotwonduidelijkhedenwzalwlei-

denwdoorwallewovergangsbepalingen.w

Kansen voor ondernemers

LeowGeilvoetwiswgetrouwdwmetweenwKazach-

staansewenwwerktwalw22wjaarwinwhetwlandwalsw

consultantwvoorwdewkippenfokkerij.wZijnw

ervaringenwbiedenwzichtwopweenwruimwpaletw

aanwkansen.wDewvoormaligewgraanschuurw

vanwdewSovjetuniewvoorzietwslechtswinwder-

tigwprocentwvanwzijnwbehoeftewaanwkip.wDew

restwwordtwgeïmporteerdwterwijlwhetwgraanw

wordtwgeëxporteerd.wDatwwilwdewregeringwnuw

omdraaien.wZewwilwvanwimportwnaarwexportw

vanwkipwenwroodwvlees,wzewwilwvooralwdevie-

zen.w“WatwikwnietwbegrijpwiswdatwNederlandsew

bedrijvenwnietwgewoonwhierwgaanwproducerenw

voorwdewlokalewenwdewRussischewmarkt”,wzegtw

Geilvoet.w“EenwKazachstaanswproductwmetwallew

benodigdewcertificeringenwzoalswHACCPwenw

Halalwiswbovendienwgoedwuitwtewvoerenwnaarw

dewgolfregio.wEenwanderwvoorbeeldwiswkropsla.w

DatwwordtwnuwuitwNederlandwgeïmporteerd.w

Waaromwkwekenwwewhetwnietwgewoonwhier?w

Ookwmelkwiswzo’nwvoorbeeld.wHetwwordtwgeïm-

porteerdwalswmelkpoeder.wInwelkwdorpwlopenw

honderdenwkoeienwenwschapenwrondwmaarw

erwiswnietswgestructureerd.wErwiswnauwelijksw

sprakewvanwprofessionelewmelkveehouderij.w

Enwonlangswkwamwikwiemandwtegenwdiewietsw

wildewmetwchampignons,wdiewwordenwookw

geïmporteerd.wOfwdenkweenswaanwbloemen.w

EnwtenslottewvielwmewopwdatweenwpaarwKen-

tuckywFriedwChicken-vestigingenwinwAlmatyw

hartstikkewgoedwlopen.wDewKazachstanenw

krijgenwmeerwgeldwmaarwtochwvindtwjewinwdew

meestewwinkelswalleenwmaarwbevrorenwkip.wEnw

opwbazaarswligtwhalfwontdooidewkipwinwzakkenw

zonderwdatum.wDewtrendwnaarwfastwenwconve-

niencewfoodwmoetwnogwkomen.wJewzietwhetwalw

bijwMetro.”

Innovatie door educatie

KazAgrowprobeertwdewinvesteringenwtewsti-

muleren,wmaarwhelaaswwordtwsubsidiewookw

gegevenwperwkilogramwgeproduceerdwproductw

inwplaatswvanwopwdewinvesteringwzelf.wHetwlijktw

opwdewsituatiewdiewvroegerwinwdewEEGwheerstew

enwstimuleertwdewinnovatiewniet.wKrachtvoerw

voorwkippenwkostwbijvoorbeeldwevenwveelwalsw

inwNederlandwmaarweenwKazachstaansewkipw

groeitwdertigwgramwperwdagwtegenwveertigw

gramwinwNederland.wBijwzo’nwtraagwtempowheb-

benwbedrijvenwnauwelijkswnogwwinstmargewenw

wordtwsubsidiewnoodzakelijk.wMaarwvolgensw

Geilvoetwiswhetwmetwkenniswenwgoedwmanage-

mentwjuistwmogelijkwinwKazachstanwgoedkoperw

tewproducerenwdanwinwNederland.wErwzijnwnau-

welijkswrichtlijnenwenwenergiewenwarbeidwzijnw

goedkoop.wEnwdewverkoopprijzenwzijnwgoed.

ErwwordtwdoorwKazachstanenwzelfwookwveelw

geïnvesteerd,wmaarwdewmeestewondernemersw

zijnwgeenwspecialist.wDaaromwgaatwhetwnawaan-

schafwvaakwbergafwaartswmetwhetwproject.wDatw

iswwaaromwGeilvoetw-netwalswVanwTilburg-wwijstw

opwhetwbelangwvanwbredewondersteuning.ww

HetwstoortwhemwwanneerwNederlandsewbedrij-

venwhunwspullenwverkopenwviaweenwagent-

schapwenwniemandwterwplaatsewhebbenwdiew

kanwhelpenwwanneerwhetwnietwwerktwzoalsw

hetwmoet.wChinezenwenwIsraëliërswdoenwdatwinw

zijnwogenwbeter.wZijwbouwenwkassen,wkippen-

fokkerijenwenwmelkveebedrijvenwenwleverenw

daarbijwdewspecialistenwenwleidenwmensenw

op.wEnwdatwnietwalleen;wzewparticiperenwookw

inwbedrijvenwenwdatwiswgoedwvoorwhunwimago.w

“JewkuntwgoedwsamenwerkenwmetwKazachen”,w

meentwGeilvoet.w“Hetwlandwheeftwz’nwcharmes.w

Alswjewmaarwgoedewafsprakenwmaakt.wEnwalsw

jeweenmaalweenwgoedewrelatiewhebt,wblijvenw

zewtrouw.wDanwkomtweenwanderwerwbijnawnietw

meerwtussen.”w

Marcel van den Hark

Lokale vrouw.

‘ Chinese en Israëlische 
bedrijven pakken nu kansen’
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