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Onder behoud van de verantwoordelljkheid voer de
inhoud van het rapport door het Landbouw-Eeonomisch Insitituut
is het rapport getoetst aan het oardeel van een Commissie van
Advies ad hoo. Deze oommissie bestond ult de volgende leden:

Prof,dr.G,Minderhoud, Hoogleraar te Wageningen,
Voorzitter

P.P.J.Bakx, ec.drs., Direoteur van de Codpera—

tieve Centrale Boeren—

leenbank te Eindhoven
H.W.J. Bogman, ec,drs, Lector te Tilburg
J.C, Brezet, ec.drs., Leotor te _ Rotterdam
M. H.Brouwer, Directeur van de Centrale

Accountantsdiensat wvoor

Cobperatieve Verenigingen {e Uirechi
Ir.J.M.L,0%ten, Oud~directeur van de

Codperatieve Landbouwhank

en Handelsvereniging te Meppel
W.W.,van der Zander,ec,drs, Econoom bij de Handeleraad

van de A.B.T.B. te Arnhem

De commissie heeft zich over het geheel genomen met de
inhoud van het rapport kumnen verenigen. Ten aanzien van de
gebruikte afsohri jvingspercentages waren drie leden echter de
mening toogedaan dat deze te laag 2ijn, Deze leden achten hier-
door de financi¥le pomsitie in het rapport te gunstig voorgesteld.
Dat in het rapport ook uitkomsten gijn vermeld, die zijn
gebaseerd op hogere afsohrijvingspercentages, is door bedoelde
leden dan occk met instémming geconstateerd.

De commissie acht een herhaling van het onderzoek op ge-
zette tijden wenseli jk.
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WOORD VOORAF

Aan kwantitetief onderzoek op het terrein van de finan—
clering van landbouwooBperaties 1s tot dusverre welnig aan—
dacht begteed, Di% rapport is bedosld als een eerste verken—
ning op dit terrein.

Onder suspioi¥n van de Nationale CoBperatieve Raad en
met medewerking van de instellingen op het gebled van de cobdpe~
ratiove aan- on verkoop van landbouwprodukten heeft het L.E,I.
een onderzoek ingesteld nmar de wijze, waarop de san~ en verkoop—
verenigingen — met ujtzondering van de beatelverenigingen -~
worden gefinancierd,

Het 1ligt in de bedoeling ter afsluiting van dit onderzmoek
een handboekje over de financlering van dece verenigingen samen
te stellen, '

Hot onderzoek is ultgevosrd door dr. J.T.P. de Ragt,
G. Hoekstra en W, van Ellinkhuizen.

DE DIRECTEUR,

Ay

{Dr,[].Horring)

*s-Gravenhage, juni 1957.
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¥ FINANCIERING VAN 44N- EN VERKOOPVERENIGINGEN IN NELERLAND -

§1. I'nl é_a,i &~i ng L
‘ Het beatuur, van: de- Nationalé Gooperatieve ‘Raad heeft in
mei 1953 in‘een sohri;]ven Ban. het Landbouw-*Eoonomiéoh Instituu't
te. kennen . gogeven, dat’ een. onderzoek insaké het vrh.agatuk Yan
e financlering van. landbouwcoopera.ties in een “Behoefte mou -
veorzian. Op grond hierva.n ‘heeft het Bestuwr van et Landbouw~
Eoonomi,sch Instituut het wgnseliak ‘geoordeeld een dergeli;ik
onderzgek te doea instellen. Praktische over‘weg:.ngen leidden ertoe
__het on&erzoek te. beg:.nnen bi;] de aector der oo‘o’peratieve aan— -
en verkoopverenigingen.r Can : - ' -

In besprekingen met ae Bationale- Gooperatieve Raad., de’
Goopmat;.eva Centrale In- en ‘Verkc:opvereniging voor Gew'este’lijke
Land.bouw In-, en Verkooporganisat:.es Te.1. V.) on dé’ Na.tiona:le
000perat1eve Aan- en Verkoopvareniging voor de landbouw "Centraal
Bureau", werd besloten, dat het Land'bo\m—Economiseh Tistitiut
eerst een prosfond.ex-zoek Zou instellen naar de’ fimmiering
van. enige codperaties, De reaultaten van a1t onderzoak zijn
nee;rgelegd in een interne nota. Hierin is dan de hand’ van B
gegevens van sen vijftal verenigingen getracht ean methode 'I:e
ontwikkelen ter beocordeling van de’ :t’:l.nanoiering van cooperatleve
aan— en verkoonverenigingen. o

Deze ‘nota heeft-het Bestuur van ‘de - Na-hionale Cc:operatiave
Raad in augmtus 1954~ aanleiding gegeven tot het La.ndbouw—
Eoonqmisch Instituu'b het verzoek té richten a.lanog een veerfi'gi-

' tal ssn- en vérkoopverenigingen te onderzodken, ‘ten sinde
typisohe. voorbeelden ‘van. finanoiering ‘te’ varzamelen, ‘dte zoud.en
,'moeten dienen als illusiratlemateriaal véor een haderhand ‘fe
sch:r-iaven handleiding inzake de finanelerirg van dan~ en verkoop-
oooperat:l.es. Een repreaen-batmef beeld wan ‘de wijze, wa.a:mp deze
verenigingen in Nederland worden. gefinancierd Zou hiermede
echter niet worden verkregen. ' _

.Beeds tijdens bovenvermeld vooronderzoek was gibleken, hoe
moeilijk en tijdrovend het was de voor een goede beobrdeling '
van de fina.nciering nodige gegevens te verzamelen. ct.dmim.—"'
stratie van de meeste verenigingen is niet ingesteld op het -
verstreklkeon van alle gegevens die voor beaordeling van de
fina.noiering nodig zi;jn. Bij d.c ui'bbreiding van het onderzoek

242




tot veertig verenigingen werden onoverkomelijke moeilijkheden
ondervonden voor de termitvoerlegging van de in genoemde. -

interne nota voorgestelds werkwijze, .Dit 'gold in het bijzonder

de inventarisatie van de bi] de verenigingen aanwefz:l?ge':‘gebbuire:n -
en bedrijfsinventaris — sen bezigheid, die noodzakelijk was

vooT een Zo na.uwkeurig mogeli jke meting van 'het geinvesteerde
kapitaal en een’ schatt:l.ng van de toekomstige kapitaalbehoefte voor.
zover ‘deze verband houdt met vervanging en ultbreidingen. x5

Aarigezien dit 'betekende, ‘dat ;de oorspronkelijk gewenste -
diepgang niet ".lébn“ﬁbrden bereikt, . is getracht een compensatie
hiervoor te vinclen .’m verbrechng van het onderzoek op zodanige
wijze, dat cen’ representatief beeld kon worden verlcregen van de
financidle positie en, de financiéle ontwikkeling der aa.nkoop—
verenigingen in Nederland, een beeld, dat nief zZou zijn ver-.
kregen, ind_ien sleohts 40 cooperaties zouden z:l.jn onderzooht.

Alle in versohillende delen van- Nederland aanwezige
plaatseli jke a.arr- en verkoopcooperaties met eigen ge‘bouwen en
eigen malerij-’ ‘én mengeri;jinstallatie ~ zowel C,I,V.~ ala
Cc.B -Vereniglngen =~ zljn blj het onderzoek betraokken met uit-
zondering - “ran enkele.‘ Zo zijn ai‘gevallenrver.enigingen mrej:..aan,
afwl jxende strubtunr - waaronder de zeer: grote verer@ig;{ngen . '
zoala bijvocrbeeld d.e C.A,P, te Leeuwarden -~ een aﬁi;jkénd' .
boek jaar, verenigingen waarvan de gegevens’ ontoereikend. ‘waren - .. -
en verenigingen d.'le ean fusie hebben aangegaan. )

De C.A, V.V. 8 van de N.C.B. te Veghel moestén 'buiten het
onderzoek 'bliaven, omd.at aleohts bij. enkdéle verenigingen de
gevolgde meéthode van analyse kon Morden toegepa.st. L

Van de onderzochte vererd gingen werden de balé.néen over de
boekjaren 1947/48 en 1952/53 verzametd; Daardi} werd medewerking
verleend door de Centrale Accountantsdienst voor Gooperatieve
Vereniglngen en de hler'bl;j aangesloten oon'brole-instellingen, -
alemede door ‘de gewes{'.elijke ocentrale orga.nisa.t:.es, die bij
de C,I.V," 21;Jn aangealoten. '

Door 'bovenvermelde verbreding van het- onderzoek is het
accent iets anders komen te liggen dan aa.nvankeliak door de .
Nationale CoSperatieve Raad was bedoeld, Als winstpunt stt}.&t_‘-,
hier evenwel- tegéﬁoﬁ'ei-, 'dat”deze socentverlegging e_gri he-llsaAr:
inzlicht in de fiﬁanciering va.n de aan— en vefkoopvérénigingen
in Nederland heeft mogeli jk gemaakt | .

In dit ra.ppor'b zijn de onderzwkingsresultaten samengevat
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van de veremigingen sangesloten bij het. Centraal Bureau, de
Handeleraad en Landbouwbelang. .. .- - .

De hiernavolgende tabel geeft een overzioht van het aantal
verenigingen, dat in de yerschillende gebieden bij het ondersoek
is betrokken,

“Dgbel 1

T AAI\EEAL BIJ' HET. ONDERZOEK BETROKREN VEREIEGII‘K}EN

Aangesloten bige.

Provimote g;ﬁza; E:igels— T ToL, Lo Faia: svaad | 2otenr
7 7 _ en L, L.T.B,

Friestana, | 8 . | - - - ] 8
Overijsel .28 .1 10 - 10 .. 38

Gelderland |. 521) o3 - 33, 8 -
Noordholland) - 16 = - - 16
Zuidholland { . 8 - - - . | 8
Limburg | .- | = . 28 28 . .| .28
Negorland = | 112 .43 . 28 T4 - | 183,

voléts

De verdeling van d.aze verenigingen na.a.r emze‘tgroot‘ta is als

~"Tabhel 2"

INDELING VAN DF VERENIGIEBEN NAAR OMZETGROOTTE IN 1952/53(1n %)

Omget . . .ﬁ-antal verenigingen
(X £,1000,9). ... A%
S w500 s 20420
500 - <.900. .. 3T
1900 ~ .< 1300 - 14,8
3300 -. < 1700 15,3
1700 = < 2100 . . 646,
12100 - <2500 . . 3,3
2500 = < 2900 . 1,6
2900 ~ < 3300 1,1 ...
| 3300 = <3700 1,6
3700 = < 4100 . 1,6
] 4100 = < 4500 P P
- 4500 - <4900 141 .
Totual 100 Q.. .-

1) Waaronder 2 verenigingen in Utreohi. Wanneer in het hierna-
volgende de naam Gelderland wordi gebruikt, zijn ock beide
Utrechtse verenigingen hieronder begrepen,
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Terwille van de anonimiteit der vererigingen z:.jndege—
gevens niet naar organisatie ingedesld. T

§2,De bewerki ﬁfg van ket ocijfermateriaal

Vergeli jking van balansen heeft sleohts zin, indien deeé op

basls van overéenkomsﬁige,ubédrijfseobnomisch verantwoorde waar—
“deringsmaatstaven zijn samengesteld, Dit hu is geenszins het
geval met de balanhen, die in deo inspectie~rapporten worden aange—
troffen; er zijn cobperaties, die de duwrzame activae op baﬁis van
aanschaffingswaarde afschrijven, terwljl anders op basis van;hoekh
waarde afsohri jven en nog weer andere cobperatiesz de afa?hrijving
. afhankelijk stellen van het bedrijfsresultaat, Het komt ook voor,
,dgt zoveel extra afschrijvingen hebben plaats gehad, dat |
. duurzeme active voor £, 1,- op de balans verschijnen. Het is :
duldelljk, dat op basis van deze gegevens geen zuivere balans—
vergell jking mogelijk is, Om dit berwearte ondervangen, is de
waardering van de duurzame activa herszien en in overeenstemming
:gebraoht met de geschatte vervangingswaarde. Dearblj heeft zich
de moeilijkheid voargedaan, dat inventarisatie ter plaatse ult
praktisohe overwegingen niet uitvoerbaar bleek, Er-is daarom
gozooht naar een andere methode met behulp waarvan de boekwasrde
. op baais van rideuwwaarde Zo goed mogelijk kori worden vaatgesteld.
De oplossing is gevonden in de vorm van omrekening van de aan-
koopprijzen der in de veraohnllende Jjaren aangesohafte activa met
behulp van: prijsindexoijfers. Hierdoor wordt de boekWaarde op
‘basis van vervangingswaarde ulteraar@,piet exqctnbe#end, dooh
wel globa.ai‘-’benaderd. De aan deze bepel;gningsﬁi'jée inhaerente
;fouten 21 jn voar vergelijkingsdoeleinﬁen‘nietdzb.e:nstig als het
'sohijnt, ohdét alle verenigingen met gezelfde\maﬁtétaven zljn
gemeten., Door de herleldingsprovedure zijn in elk éeval gegevens
verkregen, ‘die aanzienlijk heter vergelljkbaar zij# dan op basils

" van de oommercifle balansen mogelijk zou zijn geweéat.

Voor herleiding van de boekwaards der gebouwan is voor aan-
gchaffingen ih de jJaren tot en met 1947/48 gehrulk gemaakt van
‘,indexcljfera voor de bouwkositen van won.ngen, die’ door het C.B.S.
aan de Centrale Accountantsdienst voor Cooperatﬁqye Yarenigingen
zijn veratrekt. Yoor de ontﬁikkeling der bouwkosten in de
periode 1948-1953 is het beloop van de materieal- en loornkesten
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voor woningen als uitgangspuiflt gékézén’. : ; o

De niewwwaarde van machines, inventaris en l_apdbouﬁwerktuigen |
ie bepaald asn de hand van indexoijfers’ van het G.B.S. betreffende
groothandelsprijzen van afgewerkte produkten, terwijl de vervoer— .,
middelen opnieuw zijn gewsardeerd asn de hand van doar de afdeling
Statistiek van het L.E.I, bij de Nederlandsche Vereniging' "De
Rijwiel~ en mtomobiel-lnduStrie"' " de Bond van Automobiel - eh
Garagebedrijven "BOVAG" en enige Amporteurs van vraohtauto 8
verzameldée gegevens, ., .

Een ec:tra moeilijkheid bij de’ herws.ardering der duuczame
activa was nog, dat niet uit de ountrole-rapporten kon worden )
a:fgeleid, op welk moment de in het verleden aangeachafte aotiva. )
‘buiten gobruile 2ijn . gesteld. ‘Er is geen afzonderli;jk ohderzoek,
:l.ngesteld near de eoonomisohe levengduur der verschillende ro~
duktiemiddel en, In- plasts hiervan 1s. gebru:lk gemaskt van erkele
ermingsregels. In overleg met de Cenirale. Acoountantsdienst ‘
vooar Cooperatieve Vereniglngen is de. gebruiksduur voaor ge‘bouwazj-
gesteld op gemiddeld. 50 ;}aa:r, voor machines en inventaris op
gemiddeld 20 jaa.r, voor landbouwwerktuigen op 10 jaar en voor
vervoermlddelen op gemiddeld 5 Jaar. Deze verond_erstellingen ‘
nebben als witgangspunt gediend voor de schatting van do aofi‘v_a, :
‘wier- eoonomlsche levensduur op de desbetreffende balénéd.&ité ;
nog niet zal nijn'vei-'nti-aken. Hiermede samenhangend zijn de
jaarlijkse s.fschriavd.ngaperoentagee op Tesp. 2, 5, 10 n 20% 7
van de vervangingswaarda ganteld. ‘ : ‘ e,
‘ Door harwa.a:cﬂ.ering van de duurzame aot:.va ontstaan her- S
5 wearderingsreserves, die tot het eigen kapitaal moeten warden -
gerekend, Naarmate de a.fsohrijvingsperoenta.gés hoger worden A
' gesteld., zullen de herwaarderingsreserves afnemen, wat ook het
i relatieve aandeel van het eigen kepltaal in de totale fina.noiering

zal verkleinen. De door ons gebruikte afschrijvingsperoent&ges zi;}n
’ 'be:nadmnd?@ grootheden, Het is mogelijk, ofschoon moeilijk
guiver va.st te atellen, dat de gebru:.kte percentages in het licht
van de snelle technische ontw.ﬂckeling ven de laatste ja:can te
laag zijn, Aa.ngemén dg ba.lanswrhoudingen in dat geve.l eer 4e -
guhstige voorstelling zouden geven, 18 bij -de bespreking van
de relatieve grootte van het eigen kapitaal op blaaz.;lji'ie‘ 22
3 ook aangegeven hoe groot dit eigen kapitaal zou %ijn, ind.len
.de afsc]:uz-l:]v:l.ng voar gebOUWGn, maohines met inventaris en ver-
voermiddelen niet op resp. 2, 5 en 20}'6_zou zijn gaateld, doch
op 3, 10 en 25% -
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Om de herwaardering te kunnén uitvoeren, is voor alle
verenigingen nagegaan, in welke jaren aanschaffingen van duur-—
Z&me aotiva. hebben plaats gehad en welke 'bedragen hiermeda waren
gemoeid. De niet duurzéame aotiva - goederen, 'debiteiiren (in ver-
'ba.nEL met dn’bi.eume debiteuren) e:d, ~ konder Hiét men’ eeni, herwaar-

d.ering w«:rd.en ondarvforpen. Do voorre.den z:l.jn voorziohtig gewaar—
deerd, zodat hleri.n vaak een stille reserve 'is besloten, Dit is

op ziohzelf een fautor aie tot een te la,ag cigfe:i.‘ voar het’ per-

oentage eigen kapitaal leidt 1) O

’ In ta‘bel 3 is s.angegeven, wolke mnrekeningscogffioiﬂnten
bij d,e verschillende soorten activa zi;jn gébruikt voar dé -
bepaling der boekwazrden op basie van nmiéiwwaarde op 30 junt 1948

. .en 30 juni. 1953. Deze tabel ~moge aan. de hand van een voorbeeld

worden toegelicht Indien een maohine in- 1939/40 zou zijn aan-
geschaft voor £, 5. 000 - zal de niewwwaarde hiervan in 1952/53
volgens de %tabel naar sohatting 2, 6 x f. Se OOO,- = f. 13.,000,-
heb’ben bedragen, tarwi:]l ‘de boekwa.arde op basis van ‘niewwwaarde
op 30% van £, 13 000 -=f. 3. 900 ~ kan warden ge;steld “Zou deze
maohine da.arentegen in 1932/33 zijn eangekooht, dan is asngenomen,

" dat deze in 1952/53 ‘niet meer in het- 'bedrijf aamvezig s, Dit

behoeft na.tuurl:t;]k niet met de werkelijkheid overeen te afemmen;
de machine ka.n nog in gebruik zi jn, ‘Aan do andere Kant zal Wét
kunnen voorkomen, dat active door ons in de ba.lans van 1947/48
en 1952/53 zijn opgenomen, omdat de veronderstelde norma,le -

1 evensduur nog‘nie.t-is,.vers-treken, -terwijl -het . desondanks mogelijk

is;.dat #ij in werkelijkheid reeds buiten gebruik zijn gesteld.
~ Indien-de gebrulkte afschrijvingspercentages juist zijn, kan
worden ‘aangenomen,’ dat deze negatieve en positieve invloeden..

“elkasr ih groepsgemi ddél‘den_‘ “in ‘hoge mate. opheffen.,

-Ter' inleiding van ons onderzoek ndar de financiBle positie
van de "a.a.n— ‘en-yerkoopverenigingen is in § 3 oen korte mlgemene
'beschouwn.ng gewljd aan de kapita.al‘behoef‘be, die door  de duurzams

'produk:tiemiddelen, voorraden en debiteuren 'vordt veroorzaa]:t

1) Voor zover do eerstgenoemde afaohriavi*:gspercentages ind.erdaa.d
te laag zijn, een siandpunt, dat door drie leden van de.
toetsingscommissie werd ingenomen, gaat van de- voorzichtige
waardering der voorraden een oompehadrende invloed op-de
hooghte van het eigen kepitaal uii. De vraag, in hoeverre.beide

.. tegengestellde invloeden ell.e.a,r d.a:r' z.ullen opheffen, kan echter

' n:!.et worden heantwoord. ‘
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Om eéh ‘a.llg'emene" indruk wvan de financi¥le vpositie te wver-
‘ lt'z"ijg:en, zijn gocombincerde balansen samengosteld. Deze sijn in
. § 4 vehandeld. Dearnsast zijn verhoudingsgetallen berskend, zowel
per groep van verenigingen ‘ale per vereniging. In § 6 zal de
spreiding in dezei varhoudingsgetallen ‘worden onderzocht. In § 7
; volg-l: een beaohouwing over de gevolgd.e afsobrijvings— en reser-
. vewingspolitiek, torwijl tenslotte in § 8'de oorzaken zullen
worden geanalyseerd, die tot een wiazigi.ng in de financible
stru.otuur hebben geleid. .

-"§3.Enkele ori&nterend“ opmerkingen
' met betrekking tot d.e kap:.ta.al-
behoefte

N Alvorers de feiten met betrekking tot de finanociering der
‘onderzoohte verenigingen te analyseren — dit is immers het
hoofddoel van deze studis - is het ter oriSntatie mttlg een
 korte algemene beschouwing te wijden aan de voocrnaamste objeoten
. waarin kapitsa.l wordt gelnvesteerd te weten (A} de duurzame
_ prlodﬁktiemid_delen én (B) de voorraden on debitewren.

. Duurgame aotiva
o Gebouwen, invanta.ris en machines vergen een langiurige
1-vastlegg.lng van kapits.a.l, omdat de in deze a,otiva gelnveateerds
koopkracht eerst geleidelijk in de loop van jaren in de vorm
- van afschrljvlngsgelden v.ri:}komt. De ijzeren voorraad aan werk-
eenheden in deze produktiemiddelen brengt met zich, 'dat een
deel van ket :ln gebounen, inventaris en maohines geinvegteerde
ka.pitaa.l 20 la.ngdurig 1n d.e vareniging is vastgelegd, dat
van een pez-manente kapita.albehoefte ken worden’ gespraoken, Dit

geldt evenzeer voor het kap:l.te.al dat in 'de terreiren ‘is ge
Investeord,

Hoe groot de permanente }:ern in het in ge'bouwen, inventaris
.en machines ge:.nveateerde kapitaa:l is, is moeili:]k exaot vast te
- stellen, omdat vele faotoren hierop van imrloed zijn, zoale de
levensduur der aotiva, de momenten van aamohaffing, de ver—
scheidenheid. in produlctiemid.delen en de- pri:}son‘twikkeling. De

- ‘ perma.nante kern kan van - vereniging tot veraniging sterk veri8ren,

Naarmate de verenigingen. groter zijn ‘gal van een grotere
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versoheidenheid in produktiemiddelen, aanschafdata en
‘lTevensdwur sprake zijn, waardoor de vaste kern in de beschouwde
activa biJ grote varenigingen.in ‘het algemeen relatief groter =zal
zijn dan bhij kleina verenigingen. Om een indruk te geven van de
orde van grootte van de. vaste kern, zij vermeld, dat dege bij

oivijf in de. Achterhoek onderzoohte verenigingen bij een oconstent

verondqrsteld prljspeil 30 2. 40% van de nieuwwaarde van bedoslde .
- activa,bedroag P - ‘
. Het is- duideld jk, dat het voor duurzame produktiemiddelen ." S
nod;ge kapitaal verband houdt met de grootte en strustuur van de. '
f verenig1ng. In grafiek 1 13 de samenhang tussen omzetgrootte in
. ;.1952/53 en de nieuwwaarde der duurzame aotiva medio 1953 tot ‘
U':uitdrukking gabraoht. ‘ -
_ ‘Bij eeh. dubbel—logarithmisohe sohaalverdeling i# van een
_v:;jwa_linea;ruverband sprake. Pgr eonheid omzet blijkt de ..
investering eohtér;toé té;hemen~"bij dtijgén&e Jaaromzet,
~Perwijl een +éfeﬁiging met eeh jaaromemet van £, 200,000,~ in. -
1953 een irstallatie (met inbegrip van de geboumen} nodig had, _
-die fileuw circa f. 250.00@,_ kngtte, La droeg de investering voaor
een vereniging met een. tweeméél %o gﬁote omzet meer dan het ;
tweevouﬂige, ong. Hieruli mag niet de oonclusxe worden getrokken,
dat de Kleine verenigingen derhalve goedkoper kunnen werken dsn
de grote. Er mag. lmmers niet: over. het hoofd worden gegien, dat de
grotere verenigingen bepaalde kapitaalintenaleve funoties -

PR

veelel gehruik maken van de diensten van andere bedrljven, zoala
bijvoerbeeld op- en overslagbedriaven. ‘

-B. Voorraden en debiteuren -

De kapltaalbehoefte wogens voorraadhoudlng is aan grote
:seizoensohommelingen onderhevig. -
Een van de faotoren, die aanleidmng goeft tot grote variatie
in de. kapltaalbehoefte #oo_ voorraden bij een cobperatle is het
patroon in het kunstmestverbruik. In de Zomer: viorden alg regel reeds
grote partijen kunstmest in opslag genamen met het oog op de
priasvoordelen waartoe de staffel in. de kunstmestpri jzen de
mogeli jkheid biedt, Deze voorraden ‘worden grotendeels eerst

L4
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goedurende het voorJaar geruimd en leggen dus gedureride de gehele
opslagperiode kapitaal vast. De ongelijkmatige afzet van rundvee-
voeders werkt in dezelfde riohting op de kapitaalbehoefte in als
de kunstmeatvoorraden, Veelal worden in het najaar, in de winter
en in hé{o voor jaar grotéi-e voorraden grondstoffen en veevoeders
aangehou&eh--@gn in de zZomer. 's Zomers 1is de kapitaalbehoefte dien—
tengevolge hoet laagst en 's winters het hoogst. Nearmate evenwel
in bet werkgebied van een cobperatie meer varkens en kippen worden
gehouden en ‘de a;fzet.vgn voedermid;iélen dus gelijkmatiger over

het jaar zal zi;jn: verdeeld, zal ook de voorraad asn voedermiddelen
en in verband hiermede ook de kapitaalbehoefte een gelijkmatiger
beloop vertonen, De seizoenso.hdmmeling in de voorraden ataat dus
onder invlced van de structiur van de landbouw in het werkgebied
van de ocobperatie, ‘ ; .

Als regsel i'er'toon't- het in voorraden gelnvesteerde kapitaal
een dieptepunt in ;juni/juli. Dit betekent, dat de actiefpost
"voarraden" op de paiansdatum o jﬁni ocngeveer aangeeft,
hogveel kapitaal permanent in een asarnkoopvereniging is vastgelegd.
Afwi jkingen komen vangelfaprekerd voor. Er kunnen op deze datum
bijvoorbeeld speculatieve voorraden aamwezig zijn. Algemeen wordt
aangenomen, dat de voorraden op 30 juni 1953 inderdaad minimaal
waren. Voor 30 junl 1948 acht men dit in mindere mate het geval.

Voor de financiering van de ijzeren voorraasd is permanent
beschikbaar kapltaal nodig. Daartegenover kan de kortstondige
bohoefte boven de minimum-voorraad met kortlopend kapitaal worden
gefinanoierd.1) — -

. Ter illustratie van de Boirpenbeweging in de kapitealbehgefte
voor voorraden iz in grafiek 2 voor vier verenlgingen in de.
Achterhoek het voorraadbeloop in 1951/52 en 1952/53 in beeld go—
bracht. Bij de batrokken verenigingen verieerds de marimsle behoefte,
uitgedrukt in % van de miniﬁale behoefte, tussen oirda 300 en 200%.
Deze verschillen hangen samen met verschillen in afzétstruotuur en
voorraadpolitiek, )

Ook het ks;pitaalbe.sl‘ég' in de post debiteuren is aan selzocen~
sohommelingen ong_erheﬁg. Deze sohommelingén verlopen overwegend
parallel aan hej:' afzetpatroon., De kapitesalbehoefte in verband met

1 Wij Taten hierbij gemakshalve het kapitaaloptimum, dat onder

bepaalde omstendigheden goedk.oper door lang kapitaal kan worden
gedekt, buiten beschouwing.
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de debiteurenfinancigri‘ng 'li‘g_t‘ in het verlengde van de kapitasl~
behoafte voor de voorraden. De oo'dpeﬁ:-atie ontvangt wveelal élechts

een klein deel van de veﬂ;popi)rija der artikelen onmiddellijk bij ver-
koop. Een groot deel :Wprd't_ eerst een maand na levering. door dé- -
afnemers béta.ald, hetgeen Eot gevolg heeft, dat een vereniging na
ruiming van voorraden nag gedurende gen maand een kapitaalbehoefte
hesft wogens het door haar te verstrekken 1everanoierakrediet.

§4. De finanoi;éle'stru'otﬁur blijkens de
g‘eoo,mbineer,d,'_e bhbalansen.op 30 juni 1953

In versohillende provine:.es 'bedroeg per aankoopvereniging
met meng- on maalinstallatie het balanatotaal y 8la indlcatie voor
het totaal geinvesteerds ka.pita.al, gemiddeld: L

Priesland £, 742.760,— (gemiddelde jaaromzet in 1952/53:f,2,1 min)

Overijsel " 447.700,~ (gemiddelde jaaromzet in 1952/53t£.1,2 min)
Gelderland " 384.300,- (gemiddelde jaaromzet in 1952/531£.1,2 mln,)
Noardholland " 339,200,~ (gemiddelde jaaromzet in 1952/53:£.0,9 min.)
Zuidholland " 423.700,~ (gemiddelde jaaromzet in 1952/53:£.1,1mln)
Limburg " 235,000,- (gemiddelde jaaromzet in 1952/53:f, o ,B8 mln.)

Wij zullen nu nagean in welke activa deze gelden zijn geimres-'
teerd en op‘welke wijze de hlervoor benodigde financieringsmiddelen
#ijn verkregen., Dit zal. gesohieden aan de hand van baansen; de. -
orerhtzigde van een ba.la.na geeit aan, waar het benodigde kapita.al
vandaan komt, terwiji .de debetzi jde 6ns oriénteert over ‘de be~ . .-
stemming van dit kapitasly terreinen, ge’bouwen, 1mrentar:§.a, o
voorraden, debiteuren eeds

In tabel 4 zijn de gecombineerde balansen per 30 juni 1953
weergegeyven. Wia beper:cen ons dasrbij tot een overzicht ‘per
provipcle. Een indeling naasr omzetgrootte heelt me:b Boveel .
betekénié, aangezien - dit zal uit grafiek 3 op bladzijde 40 nog
bligken-— de finanoi&le siructuur gaen karaktermtiek'e va.r:l.a'tie
ver-boont bij versohlllande ouzetgroothens :

A De debetziide van da balans
"Het blijkt, dat op ‘46 peildatum ongeveer 21%. van de totale S
kapitaalbehoefte door de‘voorm-aden werd veroorzaakt en’ eveneens

)
2 Dit leatste percentage geeft

omé%ér 29% docr de debiteuren.

1) De duurzame activa zijn médegerekend voor hun boekwaa:z de o':
basls van vervangingswaarde, )

2) Hét is wasrsohijnlijk det de debiteurensaldli in werkeli;;k'heid
nog-iete groter zijn dan in tabel 4 is aengeguven, omdal ver-—
sohillend¢ verenigingen:-asn het e:.rcle ven het boekjaar de kas’'
nog enige t13d "open lsten gtasn". De. debitewren, die in de--
eserste weken van het boekjaar betalen, zijn dan niet gerubriceerd
onder de aotiefpost "Nebiteuren", doch onder "Kas',
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dus aan in wglka'mate de verenigingen op de peildatum als |
kredietverschaffers aan leden optreden, Als gevolg van .de
sgizoens’ohamnalihg: in de omzet = vergelijk §3- zullen.deze
percontages -op anders tijdstippen van het jaar. veelal groter
zljn., Gebouwen, inventarle enh machines vergen tezamen ongevesr
49%. Uit de balansen in tabel 4 bliJkt, dat op 30 jumi 1953 in
totasl globaal 90% van het gelnvesteerde kapitasl - dit is 31%
van de omzet in 1952/53 ~ op lange termijn is vastgelegﬁ._

B, De oreditzijde van de balans
%. Hot gémiddelde eigen k&pita.al :
Wanneer wig nu de areditzi;jde van de bvalans in tabel 4

bezien, ten einde te kunnen veststellen op welke wijze d.e be—-
nodigde middelen zijn i'erk:regen, dan blijkt, -dat het gemiddeld.e
-eigon kapitaal inolusief herwaarderingsresem in de verschillende
gebisden aa.nz:tenlijk u:l.teenloopt. Het laagst is het elgen kapitaal in
Zuidhollard (18%). Daarna volger Noardholland (30%), limburg (37%),
Friesland (39%), Overijsel (43%) en Gelderland (47%). Deze
percentages gijn veel hoger dan de percentages die wit de oontrole-
repporten kunnen worden berekend, Deze zijn namelijk 5% in
Zuidholland, 8% in Noord.holland, 18% in Limburg, 18% in I‘riesland,
15% in Overijsel en 19‘}% in Gelderland.1 Voor alle varenigingen '
tegamen is dit percentage gemiddeld 16. Naa.st deze open reserves
is echter nog sprake van stille reserves, doord.at An de oontrole—-
rapporten de boekwaarde der activa is vastgesteld op basis van dé
historische. aanaohaffingspr:.;jzen, verminderd. met de d.aa&werkeli:]k
verrichte afsohrijvingen, waaronder z:Loh dus ook de vervroegda N
fisoale. afachri jyingen 'bev:.nden. Door herwe.ardering worden da )
stille regerves zichibaar gemﬂ.akt, wa-t vanzelfaprekend 1e:ld1:
tot hogere percentages elgen kapitaal _ -

De vraag, hoe. hoog men de stille reserve in de ‘bala.nsen volgens

de controlerapporten acht, is in hoge mate afhankeli;]k va.n '

de waarderingsmaatsiaven, die ten aanzien der dut.mzame aotiva

worden aangelegd. Het door ons berekende eigen k.apitaal is

-gobaseerd op een levensduur dexf produktiemiddelen zoale op

bladeijde 11 1s vermeld. Zou men everwel van mening zijn, dat

de -economische veroudering aa;iieiding geeft een kortere

economische levensduur aan ta'nemen, dan zou dit lelden-

tot een lager % eigen kapitaal. Zo zou bij een levensduur

van gebouwen, machines inoluslef imrentaria, an vervoermiddelen

1)} Deze peroentages wijken af van de in tabel-4 vermelde percentages
voor de open reserve, Dit komt doordat in tabel 4 de bedragen aan
open reserve moesten worden gerelateerd met ‘balanstotalen wasrin de
herwaarderingsreserves zijn begrepen. Het zuiverste becld van de
relatieve grdotte van het eigen kapitaal zonder herwaarderingsreserva
‘wordt verkregeén, indien - zoala hierboven is geschied - de reserve-
bedragen worden" gerela-beerd, met de ba.lanstota.len zonder herwaa:e-
deringsreserve, - . .
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van bijvoarbeeld resp. 33, 10 en 4 jaar in de versohillende

-gobieden héet eigen kap;taal oén. grootte hebhen an .5e-

middeld 31% in'Friesland, 34% in Overijsel, 40% in- Gelder—

“land;: 21% in Noordholland, &% in 'Zuidholland en 31% in '

* Limbtrg," Vdor -alle verenigingsn 'fézamen zoll het eigen .

» kaplitasl daf’ gemid&e\‘id 344 bedra.gen 50 plaa'ta van 42%

" ‘onder-de ‘doer ons - in deze studie gemaak.te veronder- .

q uatellingen. R S :

PO

S S L a0t

2, Het gem:!.ddelde vreemde kapitaal '“" e

LN

- In d:Lt onderdeel za;L worden nagegaan, -op welke wi;jze
de verenigingen zioh yan vreemd kapitaal hebben- voorzien.

. Wij zullen daa.r'bi;l eerst de_belangrl jkste, balansposten
) :bespreken en vervolgens een meer gedetailleerd overziobt -

. ‘_",:geven van de versohille,nde lu-edietgevera—! . oo

Be Ibledem-ekening T

Op deze ple.a.ts kan niet uitvoerig op de betekenia
van de ledenrekening warden ingegaan. De in het "wocn'd

'voora.f" a.angekor&lgde handleidlng over de finanoiering zal

PErs hier beter voor lenen. Wel moge erop. worden gewezsen, dat
“Het vormen van ledenschuldrakeningen els een aantrekkelijkg
'juigze van finanoieren van oooperatiea moet. worden beschouwd.. .
Deze aa.ntrekkeli;jkheid wordt nog vergroot, 1nd_19n aan de .

Iedenrakeningen een roulerend ka.rakter wordt .Eegeven. naar . .. .
het voorbeeld va.n he-t in ‘de Ve:nenigda Staten en, Cana.da. veel
gebruikte "oapital revolving system" ) Invoer:r.ng van leden-
rekeningen stelt verenig:.ngen 1n staat 1an5durig en zelfs -
"perma.nent" beachik'baar kapitaal te verkr;,jgen, waa.raan de
1eden zblf aotlef bljdragen. Na&st het eigen lcapl.ta,a.l kan

d.a.a.rom Het stelsel van 1edenrekeningan een belangrijke
bijdrage 1everen voo:r.' een goede f.f.nanoiering van d.e 1a.ng-

durige kapita.al‘behoefte dar verenigi:ﬂgen.ﬂ

; Het op led.em-ekemngen géstorte hedrag kan. Pie't met eigen

ks.pitaal worden gelijkges'!:eld, omd.a‘!; het "lad.enkapitaal"

T)AN regel ‘kan het op 1ed.enrekenirg voqucoznende tegoed dgor de
leden niet tijdens het 1lidmmatschdp wordsh opgevorderd. Uitbe-
taling heeft meestal pas plagts bij overlijden of ha. opzegging
van ‘bet lidmaatsohap wegens "wettige" redenen., Als zodanig,

. waprden deorgaans erkend: cpheffing van het bedrijf van het 1id
_en het verlaten van het werkgebled der. vere:niging. Bij *oyement
- en ‘hij m et wettige opzegging van het lidmaatschap vervallen de
'"gelden meestal aan de verenlging. In de meest recente ptatuten

Kkomt ‘men wel minder strenge voorschriften’ tegen. 20 bi:j,vgm-baeld

~de. bepaling, dit de Algemene" Vergaderlng en he't Festuur. tot uit-

- betaking kunnern besluiten alé een:1id de-leeftijd’ van 60

- ie. heeft bereiki.. Nog zeer weinig treft men in- de tatuté
i w

ot 65,
.3-5' )

ordt. uitbetaald een bepaald. sanial “jaren (108 20 jasxi)

‘de eerste bi jeohrijving. Dere ladalste regeling ver-popnt veel ge-

11 jkenis met het Z.g. "oapital revolving system".
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h.et karakter heeft ven een sohuld. Aan de andere Xant onder-
soheidt het zioh ven de overige vormen van vreemd kapi‘ta&l e
in; zov'erne de door tagoadsohrijvingsn op ledem-ekeningen ont—
sta-ne sohulden nan. de led.en ‘eventuesl kunnan worden geoompanseerd
me‘b vorderingen, dle bij optredende verliezen op grohd van de
aansprakeli jkheidsregeling qp de leden kumnen on-l-.e.tga_n.

Over het goheel gonomen had de ledenrekening in 1953 nog
een bescheiden omvangy tabel 4 ‘1iet ons zien dat Qe 1edenrekaning
gemiddeld slechts 7% van het balanstotaal uitmaakte. Dit percentage
is in opwaartse richting: ‘beInvloed doot:“het - hoge percentage van
de ledenrekening bij de 8 in Friesland gelegen en naar verhouding
grote verenigingen. Het percentage van het op 1edemekening gestor'be
bedrag was in.dit gebied: nameli jk- gemddeld 24, :

b. De 'boerenlean'banksohul den

I)e ‘boerenlean'banken heb‘nen een belangrijlc aand.eel in de . .
finanoiering van de totale ka.pitae.lbehoeften der aankoopverenigingen.
Zi;] dekken na.melijk gemiddeld 28% va.n de totale kapitaalbehoefie,
Op 30 juni 1953 was in Friesla.nd gemiddsld 18%, in Overijesel 31%, -
in Gelderland 26%, in Noordholland 38%, in Zuidholland 42% en .
in Limburg 29% van het geinvesteerde kapita.a.l van de boerenleen-v-—
ba.nken a.fkomstig. . : iy

Dooreengenomen ia d.:lt lm.pita.al ongeveer geli;]lc verd,eelé. Qover
kredieten in lopende reken;l.ng en vocraohotten. In Limburg, 'besta.q.n
de boerenleenba.nkgelden echter hoofdzakel:.;}k uit vocrschotten,
'l:erwijl in Noord— en Zuidholla.nd juis'b het rekeningoourantk:rediet
het voornaa.mate bestanddeel vormt it niettegenstaande ‘het, feit,
dat op 30 ;iuni de lcapita.albehoefte vrijwel het lasgste pell van het
jaar heeft bereik‘l;. Formeal moeten de krediefsn in lopende rekening
van een boerenleenbank "omlopen"_, zodat de rekening—courant op ..

30 juni dus eigenlijk glad zou moeten lopen. In de praktijk wordt
bieraan echter vaask niet de band gehouden.

Het finsnoieren van vagte investeringen met kortlopend kre—
diet wordt overigens in de hand gowerkt door het vaak. geringe
veraschil tussen de rente voor rekemng-ommantlu'edlet en de
voorschotrente, Uit het onderzoek der C.B.—-verenigingen is
gobleken, dat het nogal eens voorkomt, dat tussen deze heide
kredietsoorten in het geheel geen renteveraoh*l bestaat {(zie
tabel 5). In dit geval is het uiteraard voorceliger .de gelden
in de vorm van rekening—courantkrediet op te nemen, daar
hierdoor de mogelijkheid wordt geboden tijdelijk avertollige
middelen bij de bark te storten en aldus de rentekoston te "'
verminderen,
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. e e . Tabel 5
VERSCHIL TUSSEN R.C,.-RENTE EN- VOORSCHOEREM'E
‘f..-Ren“beperoentage voor o ) Aantal wa.a.rnemingen .

" korit krediet vermin- = —=
derd met de: voorschot— ... - .abseluut: - | - rin, % o
rente . . . 5 . ~

"‘0’50% L ‘ 1 2
o< AN I
0,35% : A D R 2
0,50% ' R 7 S 32

L. 14256 0 1 _ -
- Totaal . . 44 100

o, Do overige kredi'e’c‘ge#'éié “en kredietveormen

Ter completering van ons inzioht 'in de kapitaa}verwerving .
door de onderzochie ‘zan— en verkoopverenigingen is in tabel 6
" een gedetailleerder overzicht gegeven van de aard .en h:erkomﬁt,.-_, ‘
ven het vreemde kapitaal op 30 -junt 1953.:. e b

. Het komt voor — zij het in geringe:omvang - dat- ledan ook' |

op andere wijze dan door middsl ven de ladenrekening in de finam
olering van hun vereniging bijdragen..Dit geschiedt '.'Q}quq;b?g]:d..
in de vorm van deposito's of obligatieleningen. O\rer de. aa.rd. ‘
. van deze -leningen zijn geen of onvoldpende gegevens Abeaqhikbaai'
geolomen, . Verschillende van deee schulden zijn echfer op korte
termijn door de leden opvorderbaar..fen erkele maal kan een. hypo-
theoaire lening worden aangetroffen. Het. ds aannemelijk, dat
.- de ‘onder I wan:tabel.)f gerubriceerde kredietyormen g;so'x_:e;;ge'als
op ‘ledén der verenigingen heirekking hebben, . . : ‘

“De finanoiering met kort krediet door laden en pa:rtioulieran
in de vorm wvan deposito's of andere kredieten op korte termijn -
beide categoriedn bleken nlet te splitsen te zijn ~ had in 1953 .
sleochts een geringe omvang. Het kwam in niet meer dan .24 gevﬂ;en
Yoor, terwijl de bijdrage tot het vreemde kapltaal voor de
verenigingen gogamenli jk slechts 3% 'bédr'_deg. 'In 5 gevallen kwam
in de oontrol-era.ppor'ten de benaming "aandelenkapitaai"" {rﬁor.
Voor zover kon WQrden na.gega.a.n kwam ait overeen met i.nleggelden.
‘De onrvang van deze inleggelden is echter zeer '-er:r.ng.
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Pabel 6
AARD ‘EN HERKOMST ' DER KREDIETEN - PER 30 JUNL 1953 7‘1)'
(bedragen in procenten van het totale yreemde kapltaal)
o ‘ Frieg-| Over~ | Gélderd Noord- | Zuid~-| Lim~| Totaal
Asrd en bron der . landl: ijsel | land . | holland helland burg | van de
kredieten - 0 ' I T ot 7 T onder—
' zochte
vereni=-
S . A gingen
1 1 5 a5 el 11 8
I, Leden en particulieran | L T ] e
a. ledenrekening - a4 (8)| 6 22’1) f&gg 15 (16% 6 (6) 8(16} 12(116)
b. leningen op 1ange tarmijn 1 e 6) 2 {13 7§ 7Y -3 {2} 12(14} 4( 4z
¢. hypotheken = 1 SRR O-D HERUEN M 1 92
d. obllgatleleningan , - ] 2 ( 4) 1 ( 7) - & (4} ~ 1 (15
e, deposito's en leningen op S IR | SRR PR "
korte termijn - 2 (2)| T (a) 2 (14); 3(3) 2 0) - 3 (24)
Suﬁﬁ'otaai B 146 17 AT . |26 a1 |20 20
II, Boarenlaenbank o o 1o
a. voorschotten en hypotheken 10 (3) ] 31 (32)'27 (63) 18 {117} 12 (5} 43(25) 26(139
b. obligatielening - o ()= L= e b= 0 (0
¢+ rekening-courant 23 (5) | 30 (27) 29 (66) 40 (14) 44 (8) 7(10} 28(130
Subtotaal .. 33 - 61 56 58 |56 |50 54
I1I. Over;ge verstrekkers “Yan -
lang krediet . : 3
a. Codperatieve - . : R T o _
Grondkapitaalbank - 2 (2) 4 253 22t @A 3 (19
b. Centrale Organisaties - - ey 2] = r=s. | 10(16) 2 (18
¢, Penaioénfonds ‘ - - - 0.(1) = - o (1
d, Onderlinge . . N
Brandwaarborgmaatsohappiy = e s 0. 1) - - o (1)
e, Cobperatief Verzekerings-. | S T L ) ' ot
fonds ., . SRENC R ERIRERD BRI - I - - 2 (6)
£, Onderling ‘ R IR RO B .
Boaerenverzekeringafonds - | .3 (1)} - - - - - 0 {1)
g. Noordbrabantse Maat-— 7 B e
schappij van Landbouw - Y - R .0 (1) - 0 % 4
h. Cobperatieve Suikerfabriek | .- - o(t) - [~ .- o (1
i. Hypotheekbank - - -  Jpectl e pe(1) o E 1
j. Onbekend 0 (1)) 2 (s} o (a} (390 {1) - 2 {14
Subtotasl 16 5 1 & -3 T 12... 9
IV. Crediteuren 5 {17 |19 13 [20 ‘|18 |17
oo froo 100 100 1oo' ioo-"' 100

) Wamr dit zinvol is, is tussan haak jes aangegaven, hoeveel ‘maal het een on ander
voorkwame
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In 10 gevallen was door de directeur of zaskvoerder een
bedrag in de kes van de vereniging gestort:. Dit-houdt verband
-met de-statutaire verpliohting tot het stellen van zakelijke of
Apersoorili;]ke zakerheid. Meestal wordt hieraan voldaan doar een
borgtochtverzekering of borgtocht van fa.milieleden van de direo-

‘teur of gaakvoerder, Wanneer een bedrag in de kas van de vereniging
wordt gestort verdwiant het kara.kter van zakerheidstelling en ver—
~ krijgt het het karskter van een lening.. . T

De handelsorediteuran laveren bi:j de onderzoohte verenigingen 7‘
in het algemeen egz; belangrijke bijdrage in hwn finanoiez_-ing. Voom
de verenigingen gezémerlijk wes op 30 juni 1953 gemiddeld 17% ven
het aarmerige vreemde ka.pite.a.l van orediteuren afkomstig. Dit is-
gemiddeld 9% van het balanstotaal,

Do overige kredletgevers #ijn betrekkelijk onbelangrijk., Zij
zijn evenwel in de tabel opgenomen om een indruk te geven van de
1nstellingen, die zich weleens in de finansiering van aan- en
: verk:oopverenigingen interesseren. Zo 18 in.Frlesland het Go&para.— ‘
tief Verzekeringsfonds als k:redietgever van belang (13% van het
" wreemde lca.pita.al was van deze instelling afkomstig; het betreft
hier leningen asn 3 verenigingen). Ock in Overijsel en Gelderland

heeft deze instelling geldleningen bij aan- en verkoopverenigingen -
uitstaan. Opmerkelijk is de geringe bijdrage van de CoBperatieve . .
Grondkapitaalbank in de financiering van aan- en verkoopc)oarératies,‘
dear deze instelling zich in het bijsonder besig houdt met verstrek— °
king van 1a.nglopende leningen aan oooperaties. Dit is, waarschijniijic.
het gevolg van de oonourrentie die deze bank van de 'boerenleenbanken'
ondervindt. De bepaling, dat kredietnemende coSperaties naar rato

van het op te nemen hedrag amandelen van' deze Grondkapitaal‘bank

moeten nemen, waarop 10% moet werden _gestort, kan een 'belemmering
vormen krediet bij deze 'bank:.nstelling op te: nemen, '

Ingeval -een vereniging, hetzij alas gevolg van door krediet-

. gevers onvoldoende -geachte aa.nsprakelijkheid,‘ ‘hetzi] om andere. .
redenen niet "froldoende kapitaal ken aantrekken zal veelal een

beroep op de centrale organisatie worden gedaan voor een kort—

of 1a.nglopende lening. Op 30 juni 1953 was dat bij. 18 verenigingen o
”het geval.. '
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3. Beéordelihg van de structuur der gescombineerde balansen

a., Het llquiditeitsaspeo-b

Tellen wij alle op 1ange 'hermd.jn ter besohikking staands
gelamiddelen” tezamen, dan blijkt dat het aandesl ven het.
1a.ngdurig ter beschikking staande kapita.al in de provinoie
Zuid.b.olland relatief het 1aagat is {nl. 44%) en het hoogst in
Limburg (80%) Mot deze fc::'meel op lange termijn ter beachikking
staande gelden wordt glechts een deel van de langdurige Jkapitaal-
behoefte ged.ekt. In de versohlllende provinoles was het dekkings-—
percentage gemlddeld als volg-l:: Co

" Gelderland 75% ' Friesland 83%

. 'overljsel ) 73% Noordholland 62%
Limburg ‘ 9% Zuidhalland  50%

) Het oyerige deel “van- de 1angda.u‘iga kapitaalbehoefte wordt ™
derhalve door formeel kortlopende kredieten = biavoom"beeld van
een bhoerenleenbank - gedekt., In beginsel wordt een ‘ver-anié'i,ﬁé
hierdoor in een lmbiele liquiditeitspositie geplaatst. Dit is
_.in‘ de praktlijk noohtans veak minder ernstig dan het éohijnt. S
Hierv'oor zljn twee redenens- L
_.‘1. wanneer een vereniging een credi'beurenaohuld aan db centrale .
Vaan- en verkooporganisatie heeft, wa.armed.a in feite een desl
van de langdurige. kapitanlbehoefte is gedekt, zal ‘de plaatse—
~lijke vereniging veelal niet bevreesd zijn;:dat de centrale
haar in onoverkomeli jke-liquiditeitsmoeilijkheden zal brengens
2, daarneast doot zioh vask de omstandigheid voor, dat formeel ’
kortlopende kredieten van boerenleenbanken in werkelijkheid
tooh langdurig ter beschikiing staan, Hét feit, dat wij-op
30 Juni - een tiadstip, ‘Waarop de behoefte van een aankoop~
‘veremglng doorgaans mirimaal 1s = tamelijk grote rekéning- ..
courantiredieten aa.n'breffen, Ais hiervan een illustratie, - De
boerenleen’nanl;en zp.llen de kredietnemende cobperatieve .
verenigingen niet gauw door opzeggin‘g-van kredieten in moeill jk-
heden bi?engén. Aé.ngeiien de leden van de verenigingen vask
tevens spusrders 2ijn bij de boerenlaenbanken, zouden deze
“banken zich door een dergelijke kredietpolitiek vermoedelijk
‘zelf ernstige sohadp berokkenen.

1)t de controlerapporten kon niet asteeds exact de looptijd worden
vastigesteld van de leningen, zodat een '"waterdichte" onderscheiding
tussen langlopende en kortlopends leningen niet mogelijk is, Op™
grond van de beschikbare gegevens zijn de leningen everwel toch zo
goed als dit mogellak was in deza categorie&n ingedeeld.
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" .Bovenvermelde omatandligheden. leiden er gemakkélijk toe,
dat het liqnlditeitsvraagstuk niet de aandacht der verenigingen
heoft die het verdient. Wanneer de vereniglngen gich bij hun
liquiditeitshqheer in hoge mate door deze overwegingen laten
!-iéiaen, gerakén 2ij in een té thankelijke positie, waarbi]
- finanoiqringsmoeilijkhéden gaénszins zijn ultgesioten. Deze
t-moeilijkheden zullen zich openbaren sodra de boerenleenbanken,
hetzij onder inviced van kredietbeperkende maatregelen der mone-
taire autariteiten of van teruzlopende spasrsaldi bhun kortlopende
kredioten hij dﬁ plaatseli jke verenigingen of oenirale organisaties
zouden moeten beperken. ‘
, Het verzameldé balansenmeteriaal stelt ong niet in staat over
de liquiditeit der verenigingen een duidelijkexﬁitépf&ak te doen,

- Da variabele en constante bestanddelen in de kapitaalbehoofte

- en het besohikbare kapitéél'komen onvoldoende in‘een balans op

-een bepasld tijéstip ot uwiting., In de prektijk wordt vaask ten
oﬁreohte een liquiditﬁitsbéoordeling gogeven aan de hand van een
balans. Oppervliakkige balansbeschouwing zou in ons geval tot de
oonolusie lelden, dat de liquidifteitspositie der vereniglngen slecht
i ia. be liquiditeitspositie gal echter in wezen sterker zijn, dan

. tabel 4 doet vermoeden, doardat zich onder de formeel op korte
termijn ter beschikking staande gelden - erediteurensaldi, gtatie~
. gelden, eventuele spaarsaldi en debetsaldi in reken;ng-oourant -
~Laoonstant “tor btsohlkklng staande kapltaalkerneh bev1nden.

. by Het solvabillteitsaspeot. .

 Onder de solvabiliteit #an ean bedrlaf kan worden verstaan
- het vermogen om bij- eventuele 11quida¢1e de schulden te kummen

delgen. Vedlal z&al het niet tot 11q_u1dat1e komen. Dit betekent

evermel niet, dat het begrip’ daarom geheel van betekenis zou

zijn ontbloot. In het algemeen gesproken vqrmt de solvabiliteit
nameli jk een belangri jke grohdslag voar deAkredietwaardigheid. Bij
codperaties is er een nog andere fakior die de kredietwaardigheid
bepaalt: de sansprakeli jkheid van de leden, Zonder de aansprakeli jk—
heidsregeling zouden de verenigingen zich stellig niet zo voor—-
‘spoedig hebben kunnen ontwikkelen alg het geval is geweest.

Vrijwel zonder eigen middelen toegerust, waren de cobperaties
?,vanaf de oprichting overwegend op kapitasl van de bhoererlosn—
" banken sangeweren, Het sanvearden van de lederaansprakeli jk~
heid heeft het risicodragende viak geschapen, dat nodig

wag voor een‘sucdésvoile uwitbouw der verenigingen door

middel van asantrekking van krediet. Tot heden is de
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a.anspra.kelijkhe:.d der leden een belangri Jke waarborg voor de
k:redietgeveu:ﬂ gebleven.ﬂ ‘ S ’

Indien men de weerstandskracht der verenigingen bepaald.-'
acht door de som van het eigen kapita.a.l plus de a.a.nspccakelijk-—
heid der leden, is het beeld van-de solvabiliteit ongetm.jfeld
gunstig. In heginsel verhoogt de aansprakeli jkheid ook inder-—
daad de solVabilite:.t der verenigingen. Mettemin kan de VIAAE
worden gesteld, of het verstandig is bi] .de beoordeling van de'
fina.no1§13 weerstandskracht veel gewioht gan de aansprakeli;lkheld
toe te kennen. Hen dient er immers rekening mede te houden, dat
een d.aadwerkeli;jk gebruik van de aansprakelijkheid door uitwinn.’g.ng_
van de leden in het algemeen funeste gevolgen heeft voer de
oaoperatieve gezind.heid in het gebied, waar de betrokker vereni-' '
ging i.a gelegen. Het landbouwoooperatiewezen zal hiervan grote
sohade ond.ervinden. De aansprakeli;kheidsregeling is noodza.kelijk
geweest om een etart van de. coﬁpera.tieva 1andbouworgamsatiea
mogelljk te maken. N: de verenigingen zich eermaal een plaata '
'in het eoonomiaOh leven hebben verworven,vertoont de’ aanspra.ke- -
lijkheidaregeling gelijkenis met een slaperdijk, Er dienen voor-' .
gorgen te yo;:g_en gencmen dat deze™dijiMniet behooft te worden *_
gebruikt om é.emnood. te keren. Indien men bij voorkeur geen -
gebruik van de a.ansprakelijkheid maskt, zal bij de beoordeling
van de f:.nanoiéle positie. der onderzoohte ooopera.ties “de a.an— Ce
spra.kelijkheid beter buiten hesohouwing kuniien wo:rden gelaten._
Het acoent komt dan te liggen op’ de Bolvabiliteit, die wt de
'bala.na kan vmrden afgeleid, Men:.sou- dit- ‘agpect van ‘de solvabiliteit ‘
Kkuriten vergeli;]ken met een wakerdi jk;' ‘Hiertoe ‘is zeker aa.nleiding, -
indien het vra.agsttﬂc mede wordi beocrdeeld uit het oogpunt van
de leden, Het lidma.atschap van een flnancieel krathtige oooperatie
is uit hoofde va.n de geringere aansprakelijkhéidsclaim, die op
een onverwaoht en ongelegen moment op de leden kan worden gelegd,
TJH—etEe—rendeel d.er vereniglngen - de vereniglngen in Limhurg .
vormen een ultzondering - kennen een onbeperkié aanspra.kelijkheid ’
der leden. Meestal komt dan de volgende clausule in de statuten voor:
"Blijkt bij gerechteli jke of bui'bengereoh‘belijke vereffening van de
boedel der vereniging, dat haar bezittingen ontoereikend zijn om
aan hare verbintenissen te voldoen, dan zijn zij die bij ontbinding
leden waren, of minder dan een Jjaar geleden opgehouden-hebhen 1id
te zijn, réspeotievelijk hun rechtmopvolgers, tegenover vereffenaars
aansprakell jk voor een tekort, met dien verstande, dat zij in

dezelfde verhouding voor de betaling van ieders aandeel in de ocmslag .
borg blijven.®
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veel aa.ntrekkeli;kar, da.n van een finanoieel zwalke . veren:!.-— .
ging, sangezlen een oooperatie op de leden’ steum:, is.dit .
geziohtspunt . ook _voor de eooper&tie zelf van groot bela.ng. _
Indien men z:i.c.h ‘bi; ‘de ‘solvabiliteltsbeoordeling op het o
standpunt. zou pla.a.tsen, da.'E er bij de- fina.noierlng Voo . dient te _'
worden ge,zorgd, d.at 1ngeva.1 ven nood geeri: u:!.twixming der leden '.
wegena de op. hen rustende aansprakeli;jkheid. ‘zal behoerven plaa.ts :_'
ta-hebben, zal men als riohtlijri moéton aianhoud.en, dat het . -
Yreemde kapitaal nie't meer zal mogen bedragen dan de liquid.atie— .”
waarde.der oooperatie. Het eigen kapitaal zal dan dus-ten minste o
2o groot . dienen te zijn, als het eventueel te’ verwaehten 11qui--
datiaverlies. Men kan soms de mening aa.n‘breffen, dat het. eigen
ka.p:l.‘ta.al ten minste geli;jk moe-t zijn aan het vreemde lmpitaa.l .
en derhalve ten minste 50% va,n hot balanstotaal moet bedragan._.
In zijn slgemeenheid is dez.e gedaohtengemg echter onjuist,. De
hoogte van het eigen ka.pita.al is-immers a.fhankel:ljk van.de )
waa.rde::ipg der a,otiva., zoda.t versohillen in waard.eringsmg.ats'taven
uiteraard de hoogte ‘van het eigen k.apitaal ‘beinvloeden,. De

hoge: dan de liquidatiewaarde ‘ervan, De liquidatiewa.ard,e 13 o
moeildi k. te rameny de hoog‘te gal in Hoge mate. afhenkeli jk zjr;jn van
de plaa.taeliake omstandigheden, ¢ aard dar aotiva, slsmede van
5 de vrapg-wie in geval van 11quidatia ‘als gegadigde . zou optreden.'
.-Ten einde niettemin ean oriéntarend oordeel te kunnen vormen
veronderstallen wij, da.t de liqu‘ida.tiewaarde der duurzame aot:’tva
wa.ard.e, tegen 90% voor de post ‘debi teuren; 80% voor de voorraden
.en 100% .yoor, da orverlge “aotiva, Dege” veronderstellingen hebben
een az'bi‘brair k.a.ra.ktar; zij komen ons echter aa.nnemeli;jk OO -
Veelal zal- pas tot 1iqu:l.datie vEn een. vererﬂ.gi,ng Worden overgega.a.n,
na.dat reeds enkele Jaren verlies zal zijn’ geleden. Dl'b geeft 1n
. -beginsel aanleiding rekening te houden met ;een. over edn aan’cal :ja.ren
,' geoumulesrd. wrlies. Dit is hier niet gesohied. In de plaa.ta hier-
van zi;jn de. 1iquidatiewaamden voorzichtig gestald. .
. Yoor de gemidd.slde a.a.nkoopvereniging kﬂn he de volgende
opstelling worden gemaakt o ; '
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Béekwaarde x) 1iquidatie- - [Liquidatie~ -
in % van | verlies in verlies in
Activa het bealans- % van de - % van het
totaal - ‘boekwaarde balanstotasl
L .per categorie|. :
Duurza.me activa 49 8s 41
Debiteuren 21 10 2
Voarraden 21 - j 20 4
Overige aotiva 9. | 0 -
Totaal liquidatieverlies in %. van het balansto— S
tasleminimun eigen kapitaals 47 -

x Boekwaa.nd.e oD basla van vervangingswaarde(vergelijk tabel 4}

Ond.er de aangenomen veronderstelhngen zZou het eigen ,
kapitaal dus 47% moeten 'bedragen, indien men_gou willen vermijd.en ,
dat op de leden een aansprakeli jkheidsclaim rust. Het gemiddelde
percentage éigen kapitaal 1ligt hier echter 5 punten ‘beneden. ‘
Naarmate men de toekomst rooskleuriger auh‘i:',:;zal men minder
geneigd zijn een eigen kapita.al .van lrleiner dan 47% omn:l.d.dellijk
ala te laag aan te mer¥en. : ‘

Begien wij de gemiddelde solvabilitelts;positie der -vereni-

_gingen in de versohillende pz-?qvinoiea op dezelfde wijze als hier- -

boven voor. de gemiddelde Nederlandsse aa;nkoopvsreniging is geschied,
dan blijkt, dat in alle provinoles het eigen k&pﬁ.fagl gemiddeld
lager ia,'dan 'bij de gekozen uitgangspunten op grond van een

goede solvabiliteit wensgeli jk geaoht kan worden. De aangprakeli jk- .
heidsclaim op de leden bedrasgt uitgedrukt in het balanstotaal ‘
in de verschillende prov:lnoma a.chtereenvolgena:

Frieslam 3% of in guldens per 11-:1 f. 49,-
Overijsel . 6% - cdd. (eI 149,-
Gelderland. 4% id, L o
Noordholland =~ 15% id. LM 398,
"Zui dholland 19% id. o BAG,~
Limburg A% id, . " 56,

Per 11d blijkt d¢ aansprakelijkheidsolaim dus wel klein
te =ijn, C ‘

c. Het kostemspect

Over het kostena,speot kummen uuj slechis kor-b zi;jn, a.angezien i
over de renteversoh:}.llen weinig gegevens beschikbaar zijn ge—
kamén. Wel hebben wij vastgesteld, dat de rente Vooi' rekening-
oom-antlcredieten ‘en’ voorschot Gen we:.nig va.ria.‘-ie vertoont. Be-

z.ien vanuit 10u1;er kostenoverwegingen kan fina.nciering met
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rekening-courantkrediet voardelen ‘bileden, Vbor Zover men
voorsohotten heeft opganomen kunnen ti;]deli;jk overtollige
geldmiddelen niet gebrulkt worden Yoor tijdeli:jke sohuldaf—-
lossing. 5tort1ng -3 deposito bij een ba.nk levert sleohts een o
lage ereditrente van bijvoorbaeld 1% Xan men daarantegan %ijde-
1ijk een rekening—oourantkrediet aflossen, dan 6ntgaat men de . .
veel hogore debetrente van omatrecks &%, a

Tenslotte kan worden opgemerkt, dat het aanhouden van relatief
grote voorraden en het verlenen van grote bedragen aan leveran—
oierskrediet veelal overbodige-renteoffers vergt,omdat de oooperaties de
daarvoor nodige middelen tegen rentevergoeding van elders
moeten.betrekken. Het im een juiste, 2zij het nog niet overal ‘
$oegepaste, bedri jPepolitiek ‘om bij niet-oontante betallng ean .g L
afnemers rente’ 1n rekening te brengan. '

C. ZDe geoombineefde balensen op 30 ;juni 1953 per £, 100,~ omzet ‘

Volledigheidsha.lve .2ijn de aotiva: en passiva medio 1953 ook:
ui tgedrukt per ¥, 100,~ omzet in 1952/‘53.-])9 verh'egen oi;jfers EE
zijn in te.bal 7 weergegeven, : ' : '

Per f. 100 ~ omzet is gem:l.d.deld in de: verenigingen f. 34, ‘
geirwesteerd. Uitzonderlijk grote versohillen aan de aotiefzi;jd.e 7 i
komen in het algemeen niet voor. Een. uitzondering moet worden . |
gemaakt voor -de post debiteuren; tegen een debiteurenbedrag op.

30 jJuni 1953 van 2. 5,= & £. 6,- per £, 100,~ omset inde: . p
prov:lnoieamet gemeéngde landbouwbedrijven staat een bedrag van f 12,

4 £, 13,~ in.de weideprovincies. Hier is een invloed merkbsar . - :
van de aohterliggend.e relatief dure stelperiode veor dé vée- - . :
houderi;}, reaultarende in hoge veevoederrekeningen va.n 7de a.ank.oop—
verenigingen. _ L B VU

Het e:].gen kapitaal bedraagt per T, 100 - omzet gemiddeld.
£. 144~+ Het gemiddelda ‘bedrag sohommelt in de. ondersoheiden Sn
provincies tussen f. '?,- en £, 16,~, Tegenover een vreemd ka.pitaal
ter grootte van gemiddeld £, 29,~ heeft de ledem-ekening met .
gemiddeld. £y 2.- per f. .100, omzet s...eohts een; basohe;dan,om@g';,. :

A‘§5 Vergeli;jklng van de geoombineerde :
halansen op 30 ;juni 1948 e n 30juni 1953 é

i
- In de pesx riode 1947/48 ~ 1952/53 is het totale in de vereni—‘
gingen geImeateerde kapitaa.l aanmerkeli jk toegenomen. In de pro-
vinoies F‘riealand, Overijsel Gelderland, Noordholland’., Zuidholland

e
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en Limburgiﬁas deze stiggiqgJaghtergenvoigegs Tj%x_91%,“8§%,:
67%,‘96%,en 121%Q‘Deze;§t;jging is toe te‘aohiijven;aan ve;f{
nieuwing en uitbraidihg van het bedrijfsapparaat; vdorts aan

in verband met de gestegen omzetten tevens nominaal. gestegen )
voorraden .sn debiteuren en tenalotte aan gestegen. prigzep. In
nagenceg. alle activa is in -absolute zin,meerhgeld.gginvesjegrd.

In de balansverhoudingen is blijkens tabel 8 een ﬁijzig;ng )

-gekomen. 2o _is dp,inveatering.in_gpq@erenyoo?raden ten opzichte
van het balanstotaal: over de gohele linie gedaald en wel het meest
in Noordholland, Limburg en Friesland, -Tegenover deze daling staat .
‘een relatieve-toenaming'van-deiliquide middelen en vooral ven de
debiteuren. . - ;. l |

Ten opzlchte van de jaaromzet zijn. de deblteuren eohter aleohts
weinig veranderd, dit in tegenstelling tot de voarraden, die ook
in verhouding tot de omzet zijn afgenomen. Men vergelijke hier-
-voor..tabel 9. Er moet hierbij wel in aanmerking worden genomen,
dat de oconolusies zijn gebaseerd op slechtis 2 momentopnamen. In
andere jaren kummsn dé verhoudingsgetallen geheel anders zijn,
omdat de grooite van de voorradsn sterk onder imvloed staat

van de actuale marktsituatie.

Tabel g .

VOORRAIIEN” EN TEBITEUREN ULTO JUNT 1948 en 1953 IN
FROCENTEN VAN I JAMRGMZET IN RESP, 1947/48 =X 1952/53

. s i . 'xa | Moo= of afneming ten
SRS <] Juni *48 ~ Juni '53 A
Proviznciea R ' opziohte wvan juni 48
S Ulwoor—|debi—~ | voor— [debl- | voor- . debi-
- ..+ |raden teuren raden téﬁfan  raden |. teuren
T T s a5 16 1T 7
- |Priesiand. {10,8 [ 12,7 | 6,2 .] 31,6 7-%4,’5_]' AR
- | Overdi jael 11,6 - | 59 b Ta9 1 5,9 [ 347 | 4+ 042
Gelderland (12,3 | 5,3 | 1,1 | 5,9 | 7. 5,2 |7 0ya
Noordholland{10,5 | 12,5 | 6,3 {712,0 { 7. 4,2 1"/ 0,5
Zuidholland | 8,7 | 10,1 | 7.0 | 13,2 | ¥ 1,7 +3,3
Limburg 10,4 |- 4,2 Ts5.1 53 | 72,2 | +.1,1
Totaal 11,5 b 7,2 7,2 | 1,0 |/ 4,30 % 0,2,

De relatieve vermindering van ds woorraden kan hed mevolg ™
zijn van versohiilende factoren, zoals een takort aan opslag-
capaoiteit en de vestiging door Je centrale’ vererigingen van
regionale depdts waardoor plaatdelijke verenigingen zich ge~ '

- makkelijker kunnen bevoorraden-en: daarom ook minder artike>en :
behoeven op te slaan. S o .

1) Inclusief emballage~ en statiogelden.

242




=36 -

Keren wij nu terug naar onze beschouwing van tabel 8,
dan kan worden opgemerkti, dat ook de craditﬁijﬁé*vah:ﬁefﬁhlaﬁseﬁw
ingrijpende wijzigingen heeft ondergaan. Zo 15 het eigen kapitaal
in de periode 1948-1953 gemiddeld met 10 punten’ gedaald. De grootete
teruggang is in Limburg geboekt(16%), daarna volgt 0ver13591
(14%). Alleen in Noordholland is dit peroantaga met enige punten
gestegen, Wordt het eigen kapitaal en-de ledenrekening tezamen
genomen, dan is de teruggang gemiddeld 1%.
Een sndere opmerkeli jke w1jziging in het sandeel der ver—
-gohillende finanoieringsbronnen ie de verschuiving van formeel
kartlopende naar formeel langlopende kredieten., Dit kunnen wij
geer duidelijk waarnemen-bij de: geldmiddelen, die van boarenleenbanken
zijn verkregen; tegenover een daling der rekening—oourantsaldi
staat een stijgling der vodrsohotten,
Hoewel het eigen kapitaal in alle gebieden relatief is ge-
daald, nam. door een relatief: gro#ere atijglng van het langdwrige

vreemde kapitaal

1) het totale op lenge termijn ter besohikking

staande kapitaal toe. Hierdoor kon een groter deel van de lang-
durige kapitaalbehoafte met langdurig ter basohikking staande
geldmiddelen  worden gedekt, (Zie tabel 10)

Tabel 10

MUTATIES IN HET DEKKINGIFERCENTAGE IER.LANGDURIGE KAPITAALBEHOEFTEN

Prbfinbies

Gedekt door eigen kapitaal ‘

Gedekt door langdurig ter be-
. schikking staand eigen en

vreemd kapitaal
: Gémiddéldq . ) | Gemidgdelde
op 30| toe~ of afneming op 30 toe~ of afneming
|Junl [in de periode van | juni |'in de pericde van
_ 11948 1'30-6-48 tot :30-6~53:| 1948 30—6—48 tot 30-6-53
Friesland | 47 . /. 5 68 15
Overi jsel 61 /. 13 617 o+ 6
Gelderland | 61 *fe 1 67 +..8
Noordholland| 28 + 3 54 +-.8
Zuidholland | 26 /o 6 44 + 6
Limburg 59 /e 17 - 70 21
Alle ‘onder- | 55 */. 10 65 + 9
zoohte ver-
eniglingen

1) Inclusief ledenrekening.
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§6.De spraiding in d.e financiele
- struotuur dar: ondarzochte-"
"verenigingen'

In § 4 ia de fimnoiﬁle structum- 'besproken aan d.e hand. van
- }geeombineerde balansen. Dege: geven een indruk omtz-ent de '
finencitle positie, zoals deze g emiddeld bi de agn+- en
.vecrkoopverenigingen voorkomt, dooh .lichten ong niet in over de
..vraag of afZOnderlijke verenigingen zioh dioht bij of ver van dit
_gemiddelde bev:lnden. Het inzlcht kan dan ook worden vergroot, wanneer
- 'bovendien de spreid.j.ng in.he} oijfermatecriaal wordt nagegaan. Dit
ia 1n deze pa:ragra.af geschied.‘

A, Enkele belangrijke kengetallen per 30 juni 1953
~Voor slle werenigingen is eem asntal verhoudingsgetallen

‘berekend, waarna vorvolgens een frequentieverdeling van-de af-
gonderli jke kengetallen is sameéngesteld. In tabel 11 is da. fre-
quentieverdeling per 30 ;juni 1953 voor alle onderzochte vereni-

. &lngen weergegeoven, '

- o Tabegl N

FREQUENTIEVERDELING VAN ENKELE KENGETALLEN PER 30 JUNI 1953 VOOR 183"?{REN|G!NGEN

=lefc|s|2|a|sl=]|s]|s|es|e|=]s
viviiv| vl e |v|v|v]v| [T ¥]|V]E]l=
. Kengetalien -3 I LN N LT AL L AL Y A S O AL L I ~ 8
| olele|s|s|=z|ala|r|g|s |8 (28]
1, tlgen nidde]en in Z’van hai B
balanstotaal I 209 64V 12 120 1Y | B Q] - =] 2| - ~]i00
2. Ledenrekening Tn % van hat B A i
balanstotaal = B EIREERL 31 -11 ~bL={~1L-]-1-1-1-]000

3. Eigen middélen-plus leden-

rekening.in % van het : b I VIR RUUES R I RS ,
balanstotaal ’ 2l oz v b3 [20d2odr s 2 (vt -f-1 000
&, Eigen aiddelen plus lang’ 1 ' ‘
vreend kapitaal in & van
dé duurzaam vastqelagda _ _
geldalddelen = CFy-e ] 21 6 B[N 16 PRI PAE |0 | 8o &) 100
Viottende schulden in % 1] , : 1
van het balanstotaal . ~{10(1@|2% |69 ;8 |82V}~ ]01V]~-]1]100
Rekenlng-courantschuldan - ' : : :
aan, boerenl eenbanken fn 7 | ' : :
van het balanstotaal atlaln hy| sl 2zt2zl-t~t-1-1f-]-1100
Croditeurenschulden fn £ . ' ‘ B | S
van het balanstotaal .- Sieeiwls 32y -0 e peteT) - ) 100
Voorschotten en Rekenfng- ‘
courantschulden aan beeren-
lesnbanken fh % van het!. - N S R e B S N
balanstotaal 6] 6|2t L |2 1S [ T4 |V -] =]|00

5

.

§

4
-

[==]
.

1) Onder duurzaau vawtgestalde geldniddalen vordt verstaan het. kap!taal dé{ ;op=35 j‘unl":‘.iQS3 '1;.gatnvesteerd
s duurzane activa, daelnentngm !morradan on” deb'lteuren. & :

o
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1. De spralding in het eigen ka.p:_ta.al

Blijkens +tabel) 1Y had 72% dar verenigingen een totanl aan
. eigen middelén kleiner ‘dan 50¢ van het belanstotaal. Bij 11% der
verenigingen viordt zelfs minder dan 1 /5 deel van -de. totale kapitaal~

- behoefte door’ eigen ka.pitaa.l gedekt. Ka.n hieruit de conolusie warden

ngetrokken, dat de flnanciéle poa:l.t:.e van vele bedrijven ongunstig
iB? ' ' . . .

Men moet met ‘sen 'dérgééi'ijké uitsprask voorsichtig ztjn. Of de
situatie in,werkélijkheiﬁ:ongﬁns‘@;'g mig worden gencemd, hangt immers
voor een groot deel van de h'oudi'ng” der kz'édietgevers af, Indien deze
in het algemeen bereid zijn de k:re&.ietverhoudingen te continueren -

. ds oooperatiew band maakt dit overigens sel waaz-soh:.qnll;jk —~ dan
ka.n niet zonder meer het praecdicaat onguna‘big worden gebruikt, Wij
-, wezen er reeds eerder op, dat de verenigingen er nie-btemin rekening
mede mpeten houden, -dat ook boarenleen‘banken wel éens door een
ongunatlge economische ontwikkeling ge&wangan Zouden lcunnen
worden de uitstaande kredieten in te perken., Elk bedrijf en dus
ook een aan- en verkoopvereniging"dient dsarom toch te zargen voor
voldeende weerstandvermogen om Ban zulke ongunstige eocnomisohe
umstandigheden het hoofd te kunnen 'b:x.eden Hoe hoog het eigen ka-
pitaal daartoe praoiea moet z:Lan, kan, zoa.ls reeds eerder werd
geateld, niet _exact worden aa,ngegeven. ' '

‘ Indien wij ons evena.ls bhij de beoo:rdellwg van .de geoombineerd.e
balansen naar het ﬂolvablllteltsgez1chtep1mt op het standpunt
stellen, dat de verenigingen over zoveel eigen ‘middelen dienen te
'besohikken, dat op de leden gesen olaim wogens de aansprakelljkhe:.d
- 3igt €n voorts dezelfde ln.quid.at: awaarden aannemen als op . ulad:- ‘

zijden 30/31  kan per vereniging wprden beci jferd of de solv&-
.bllltﬂl‘t globaal gezien voldoends of  onvoldoende moet warden gea.oht.
"' Wanneer deze berekeming voor alle bij het onderzoek betrolicen

l

‘verenigingen wordt uitgevoerd, blijkt 66% der veren:.gln_gep te
weinig eigen kapitaal te bezitten, In Friesland, Overijsel,
Gelderland, Noordholland en Limburg is dit relatieve aantal
achtereenvolgens 63%, Ti%, 60%, 814 an 64%, terwijl in Zuid_holland
zelfs 88% der cnderzoobte ve“en:lglngen te weinig eigen lca.pi'kaal
bezit.1 Gelet op de onzekerhe:.d aver -de ";juistheid" der aange—
nomen ..1qu:|.d,atieverliezen kunnen deze cijferﬂ u:l.teraa.rd slechts
een globaal kerakter dragen, .aou men hogere 1iquddatiewaarden
willen aannemen, dan zou het aantal verenigingen, wier financiéle

1) Indien de ledenrekening bij het eigen kapitaal wordt geteld, is
het percentage voor alle verenigingen tezamen 55% en voor de vereni-
gingen in de verschillende provincies achterecmvolgens Friesland 25%,
Overijsel 6&%, Gelderland 47%, Noordholland §9%, Zuidholland 5% en
Limburg 54%.
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positie ontoereikend wordt geacht, dienovereenkomstig afnemen,
Bij de verenigingen met een tekort asan eigen kapitaal rust op de
leden een latente olaim op grond van de amanaprakell jkheid, Wij
moeten er sverwel ap wiljzen, dat deze clalm ultslultend acotueel
#zou worden, warmeer de kredietgevers zich ult dege verenigingen.
zouden terugtrekken en geen schuldvervanging mogelljk of vermips
dering der kapltaalbehoefte realiseerbaar zou zijn.

In grafiek 3 is nagegaan, in hoeverre samenhang bestaat
tussen de hoogte van het percentage eigen kapitaal ~ een wit-
drukkingemiddel van de financi¥le weeratandskracht der vereni-
gingen ~ en de hoogte van de geldomgetion. Er kan blijkens de
grafisk niet ven een nauwe ssmenbang worden gesproken,

Worden de verenigingen echter in twee grote omzetgroepen
ingedeeld, dan ksmw over eenh groot traject in de .omzetgrootte
over het gehsel genomen tooh wel verschil in de hoogte van het
percentage eigen kapliaal worden waasrgenomen,

Tabel 12
FREQUENTIEVERIELING VAN HET % EIGEN
KAPITAAL IN TWEE OMZETKLASSEN(IN %)
Klasgen wvan het verenigingen met een omzet van
% eigen kapitaal
’ ' < 1 millioen > 1 millioen
: gla. gld,
<0 4 -
0 - <10 - 4 -
10 - < 20 6 5
20 - < 30 : 19 12
30 - < 40 - 2 19
40 ~-< 50 - 18 28
50 - < 60 . 12 22
60 - <70 ' 6 . : 13
70 - < 80 ' o 5 3
80 - < 90 ‘ - -
90 -~ 100 - -
Totaal ~ {00 100

‘De zeer grote vercnigingen hebben blijjsens deze tabel in het
algemeen relatief meer eigen middelen dan de kleine.
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Qrafiek 3
BIGEN KAPITAAL TN % VAN HET BALANSTOTAAL,
GERELATEERD MiT DE GELDOMZET IN 1952/53 » Gelderland
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__Hoewel sals maat voor de financidle draagkracht van de
_,lveranigingen in dit rapport veel asndacht iz besteéd aan het .
eigen kapitaa.l uitgedrukt in % va.n hot Jbalanstotaal is het-
wensel:l.jk de aandaoht te vestigen cp een ‘bezwaar, dat san &it -
kengetal :Ls verbonden inﬂien men hiermede bedr:l;’rven onderl:l.ng
wil vergelijken. AU s :
Dis 'bezwaa.r houdt’ verhand. met het feit‘ N d-.a.'ls a8 hoogte . yan
dit kengetal als regel meds afhanhzbli;jk is van de ouderdom van-de
‘ .produktiemiddelen va.n een vereniging. Hat verband; wordt duidelijk
indJ.en men zioh rea’liseerr."t dat in het balb.nstotaa.l, hetwelk' als.
noemer voar de 'berekemng van di'b kenga-ta.l wordt gebruikt, ‘onder
meer de 'boekwaarde der d.um-zama activa. ‘wordt medegeteltl, esn’ groot—
heid die va.rieert met d,e Iaeftijd dor’ produktiemiddelen, Dese
boekwaarde zal huog z1jn voor nieuwe: verenigingen, dooh laag voor
oud.e. Meestal ‘worden. vrijkomende afsoh.rijvingagelden voor sohuld-
Vnﬂossing ge'bruikt. Dientengevolge zal ook het balanstotaal- als
regel hoog zi;jn voor nieuwe bed.rijven en-laag voor oude. In verband
hiermad.e zal het eigen ka.pitaal uitgedi:uk’t in % van het balanstotasl
.‘..n het algemeen toenemen, naarmate de praduktiemiddelen in éen-
"bedr:l.:]f ouder zi;jn. Verenigingen, die éverigens prooles gellijk: zian,
zu.llen dus alleen reads door versohillen in ouderdom verschill ver-—
tonén in het % eigen kapltaal. Zou men het % eigen kapitaal ver-~
gelijken op ti;jdstippen, wa.a:rin ‘dese vérenigingen zich bevinden in
degelfde leeftijd.sfase va.n ‘hun” prod.ulc‘tiamld.delen, dan zouden -
' :ceteris pa:r.'ibus -de peroentages ‘gelli ¥ zijn. Qngekeerd kunnen ver—
| enigingen wie::- % eigan ka.pitaal ‘op- een ‘bepaald. moment ‘gelijk is,
toch in finano:.ele krachf Wezenlijk van elkander” ersohilien,
- ‘wan.neer .deze verenigingen s6n uiteenlopends ‘dudersom ‘bezibten.
'Indien twee verenigingen vah geli;]ke groa%.*te en stiruoctuuwr een
.peroentage eigen lca.p:l.taa'l heb'bén vén bi:}voorbeeld" 20‘}%, doch de
‘één een n:l.euw produktieapparaat bezit en’ de’andbr ‘een’ Yiijwel
gekesl aan vervang:l.ng $o8 'zl jnd pa'oduktieapparaa‘t “kan per saldo
. tooh eersthedoelde vereniglng het gunsilgst worden beodrdeeld.
. Waxmaer ‘deze vereniging %o oud zal zijn gewarden als:de- tweeds,
za.l onder overigens gélijkbliqvende omatandigheden het' percen~
tage elgen kapitaal groter zi:jn dan het- %, dat de oude vereniging
- ou bezit, . g
‘ Deze ond.erlinge versohillen in finanoi¥le posi‘tie zouden
bijvoorbeeld. tot uitdrukking kunnen worden gebraoht door voor -
o elke’ vex:enig'lng ondar het ba.la.nﬂtotaal ds toekwaarde dér' duur—
U gams. activa op-te nemen- 't.egen een ge;l.ijk peroentage der nieuwwaarda.
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peroentage van hun i évivwasrde Lh 1953,

wa.az-d.ing.

Dez.e methode is eohter niet gafvolgd., omdat ‘dan ‘ol jfers
zouden zi;n verkregen, d.ie weliswa.a:r ona.erling béter vargelijk—
baar zian, dook waarvan de hoogte van elk""oiafer afz«:nderlijl:
minder gemakkali:jk aanspreelct, - o ’

“'Ten’ einde tooh man dit belangrijke a.speot ‘aandacht ‘te
besteden is in de grafieken 4a, b en o het perdentage eigen
ka.pitaal u:ltgezet fegen de relatieve” oud.erdom der verenigingen.
Als ma.at voor de ouderdom 15 gebrulkt de Boskwasarde der duur~
za.me aotiva (op 'basa.s van vervangingewaa.rde), uitgadrukt in eén

-

Van ‘de verenigingen, ‘die wat het % ‘algen k:apitaal betreft

; op een gelijk n:l.wa.u liggen, he'bben die verenigingen de sterkste

f:lnanoiﬁle poaitie, welke zioh in de grafiek het meest reohts

‘bev:l.nden. Co et .

De vorm va.n de stippenwolken geeft niet het gulvére verband

. -'tussen ouderd.om en’ % eigen kapitaal weer, omdat de invloed. van
- pri;sa%ijging en beservoring meds 'bepaland. 15 véor de plaats der
':punten in de g:rafieken. Voor onderlinge vergeli;jk:i.ng van de fina,nw
' ci&le l:rach'l; ‘der veranigingen moet men eohter wél dit zuivere

verband kennen. Daa.rom is in de gra.fiaken eén li.jn getekend die

"‘aangeeft hoe het peroentage eigen kapita.al voor de gemiddelde ver-
. 'eniging in de des‘betreffende ;provinoie va.rieert op wijzigingen
“in de leefti;jd Yan het produktiea.pparaat, “indien het aigcm kapitaal

in de t:l.;]d nomina.al geli;k wo:r:d.t veron&orsteld. Deze veronder-

B 'stelling impliceert djm, d.a.t he-b prijsniveau geli;]k wordt gehéuden

' Dat a8’ puntenzwermen e6n’ grotere helling Iiaken te 'vertonen
dan’ de getrokken li;]ne:n ig hoofdza.keli:]k een govolg van het feit,
dat de rcrijzen i.n hét verleden niet gelijk zijn ge’bleven. e
oud.ere verenig:lngen hebben voordeel ondervonden van de geldon-b--

_ Ruwweg kan worden geateld, d.at da getrokken 1ijnen senr ver-
'bind.ing vormen vah de punten, die vecrenigingen van gelijlma.ardige
fina.noiﬂle k:raoht vertegenwoordigen. '

" Voor een meer exacte benadaring zouden versohﬂlend.a ourven
moeten worden getekend voor vereniglngen die in ongelijke ma.te
met duurgzame pc:-oduktiemiddelen zi:jn toegeruat.

Bij wijze van voorbeeld is in de gra.fiek voar Gelderland een
‘11)n getekend voor een vereniging met ¥eel dwndizame activa (a)
_8n een, lijn vogr een vereniging waar, de duurz;ame a,otiva minder
betekenls hebben (b),

“Hlerbij is: aangenomen,_.dat-deze verenigingen ingeval 21j met
eon geheel niewwe apparatuur souden werken, een bedrag aan
duurzame activa zouden bezitten ter grootte van respectievelijk
72% en 47% van het balanstotaal, Voor de gemiddelde Gelderse
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'tf balanstotaal.f_

=f% aigen kapitaal enige samenhang met de omzetgrootte. Tabel 13 moge

- 45 -

;-; vereniginsy WaBrVQOr . de getrakken lijn is getekend, bedraagt
el Jpercentago 64%. e,

_”Daze ‘1ijhen gevén: dus. aan,hoe het peroentage elgeﬂ kapitaal voor -
- yerenigingen met esn’ “gelijke’ uitrusting“wijzigt dooe- ‘een ver— - o
andering van de relatieve ouﬁerdom van het produktieapparaat..“fo e

P

Bij een groot deel der verenigingen (37%) was 1n 1953 biijkens
tabel 11 in ‘hat gehael geen kapitaal dp ledenrekéning gestort.‘S"eohts - }
bij ﬁ% dﬁr veren“gingqn oversohreed de 1edsnrekenihg 20% van hei

!‘.‘.

De relatieve hoqgte van de ledenrekening vertoont evenals het

dit illustreren.:n f__f” Coine L ”: oo R [ .” %,“

i

5; SR L : Tabel 13
FREQ,UEM‘IEVEHIIELIM vm HET % LEIENKAPITAAL 1) o
St IWEE OMZETKLASSEN (v %) : ) S L

'ﬁiaésen'van hot ,verenigingen met een OmZBt van o _ ff;i
% ledenkapitsal |.< 1 millloen | » 1 milldeen | { - . .. .*
gla- | B C S sl
0 43 21 !
0~-<4 19 15
4-<8 15 29
8- <12 13 11
12 - < 16 5 8
16 - < 20 4 3
> 20 1 7

3. De overige kengetallen

Het vierde kengetal, dat in tabel 11 is opgenomen, geefi ons
een indruk hoevesl verenigingen de geldmiddelen, die op lenge
termijn in de verenigingen zljn vastgelegd ~ investeringen in
duvurzame aotiva, deelnemingen, voorraden en debiteuren - uit op
lange termijn fter hesohlkking staande geldmiddelen hebben ver-
kregen, Bij slechts 13% van de verenigingen was dit het geval.

Bij 17% der verenigingen was het dekklngspercentage zelfe kieiner

dan 50%, hetgeen dus wil zeggen, dat een groot asntal verenigingen
de duurzame kapitaalbehoeften door kort krediet hebhen gedekt. Dat
het kortlopende krediet bij vele verenigingen een groot aandesl

in de finaneiering heeft, blijkt ook duidelijk uit de kengetallen

5, 6 en 7 van tabel 113 bij 22% der verenigingen overweegt de
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,u,woa:den vastg’es'&ald., dat bij 29% der verenigingén op 30 ;}uni 1953
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L

- v}o%ende sehuld zelfu bbvan het langdurig for. hesehikkrng
"';".staand.e kapitaal. Vs.n deze sohulden maakt ‘het relcen:lng—oom-mt-

O

geen rekening-qotmantsohuld aa.nwezi.g Was, he-l:geen op ziohzelf een
gegond, teksn 13 - *mor zaver it althans, n:l.e'l: doar leveranoiers- o
k:rediet is opgevangan - aangezien :j'u.tat op deze d.atum bnseveer L
het minimnnptm-b ,-m de kagpitaa.lbehoefte ie bereik:t. e

. Er zi:]n verenigingen, dte 'in sterke mate {zie itabel
41)-ven het relatief dure 1everanqie1-sln'ediet 1) gebruik ma.ken.
Uit kostenoverwegingen moet= dit s'hall'.lg worden afgewezen. . . -

.. Het totaal. van d.e bij boerenleenba.nken epgenomen bedragen -
(met inbegrip dus 'v‘an ‘de: voarsohotten), ’19 bliakens tabel 11 bij
vele verem.gingen zeec:- aanzianli;;k, bia 12% was. Elit nameli fk meer -
dan-de helft van het-balanstoteal , “berwigl big- oiroa. 2/3 dex.co.i. "
vérenig:lngen he‘l: aandeel meeﬁ dan 20% 'bedz'a.a.gt. ‘Slechts 6% der
aankoopverenigingen had op 30 junl 1953 geen schuld aan een ‘
boerenleenbank, 7

B. Da ontwikkeling van de belangrijkste kengetallen van 30 juni
1948 op 30 juni 1953

De tot dusver in dese parsgraaf vermelde gegevens hebben
betrekking op de stand van gaken op 30 juni 1953. Wij sullen '
tot slot van dezo paragraaf nagaan, hoe per vereniging de ont—
wikkeling van de belangrijkete kengetallen sinde 30 juni 1946
ia geweest, Wij doen dit san de hand van grafieken 5a, b, ¢ en
6a, b, o,

Op de harisontale as is de grootte afgezet van enkele ken-
getallen per 30 juni 1953. De vertlcale ss geeft de hoogte ean
van dezelfde kengetallen, maar dan per 30 juni 1948. Voor elke
veremging kan mu door middel wvan een yunt in het assenstelsel

1) De verenigingen moeten meestal 8 & 10 dagen na de faotuur—
datum een rente van 5% & 6% 's jasrs gaan betalen.
Deze rente ligt als regel terminate 1% boven de debetrente
In rekening-oourant van de boerenleenbank,
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gowel de situatie in 1953 alé in 1948 wwde_h aa.nge&uid.,In“ élké
grafiek is ven de corsprong ult een reohte. getekend, die echter. .
riet het verdand aazngeeft dat ult de puntenswerm valgt, d&oh
die alle punten in de grafiek verbindt, waar de toestand van 1948
op 1953 ongewljzigd is gebleven, Voor de verenigingen, d.ie 1inks van
deze 1ijn liggen (soctor Ib in de grafieken) was de aituatie in
1953 derhalve ongunstiger dan in 1948, terwljl de verenigihgen reohts
van deze 1ijn (seotor Ia in de grafieken) ten opziohte van 1948 een
gunstige ontwikkeling hebbven doorgemaskt. - ‘
1« De spreiding in de ontwikkeling wvan het eigen ka.pitaa.l

Bezien wij mu de grafieken 5a, b en ¢, waarin. de ontwikkeli'ng
van het eigen kapitaal der verenigingen in % van het balans— -
totazl ia uwitgebeeld, dan zien wij dat het ovargrate deel van de
puntenzwerm 1igt aan de linkergijde van bovenbedoelde reshte 1ijn,
hetgeen dus illustreert, dat het eigen kapitaal over vrijwel de
gohels linie is achteruitgegasn. Uit de mutatiebalans in tabel §
- was ons reeds gobleken, dat het eigen kapltasl in de ondertochte.
‘gebleden gemiddeld is verminderd. Mu kumnen wij in grafiek 5 oolg _
‘de ontwikkeling van de afeonderlijke verenigingen aflezen. In
Limburg was bij slechts 1 vereniging (of 4% der verenigingen) de
‘toestand in 1953 gunstiger dan in 1948, In Gelderland, Overijassl,
f‘_.ti‘z-iesland, Roord~ en Zuidholland was hei peroentage‘ﬁohtereen—
,volgensi 27%, 16%, 25%, 50k en 25%. Het 2ijn in.Noordholland
“vooral de verenigingen met esen zoel laag e‘igan kapitaal geweest,
die van 1948 tot 1953 een atijg:l.ng ~an d.it kapitaal te zien hebhen
gegeven, Het nivea.u van de e:.gen midde].en is ook thans nog van

) vele van dege v‘erenigingen zeer la.ag ‘te noemen, Dit laatste geldt
_ ook voor de verenigingan 1n Zuidhollanc‘i.

‘2. De mpreiding in d.e .ontw:tldwling wvan het deldcingsperoenta.ge der

duarzaam - vastggl-egde m.tdd.elen door 1angdurig ter beschikking

staand kepitaal - e

4 -
-

- In de grafiekén 6a, b e o 18 voor de afzonderlijke vereni-
gingén de ontwﬂd&éling- uitgebeeld van het deel der in grond, ge-
: f'bouwen, machines, deelhemingen, voorraden en debiteuren duurzaam

. vastgelegie geldmiddelen, dat door op lange termijn ter 'besohild:ing
o steande ‘gelden is gedekt. Het kan uit het ocogpunt van de liquidi--.
; ;.teit 1n het algemeen wensell jk worden geaoht de duurzame inves—

tecringen niet met kort krediet te finanoieren, dooh met geld

L S S O

L
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i wasrover de verenlging gedurahde lange tijd de beachikking heeft.
Dit is bij voorkeur eigen kapitaal dooh daarnaast ock langlopend
krediet.

Fen dekking vanl100% kan derhslve alsfgoed worden becordeeld,
Om deze grens duidelijk aan te geven ie in de grafieken 6a, b
en o bij 100% dekking in 1948 en'in 1§53 regpeotievelijk een
horizontale on een-verticale 1lijn getrokken. Tezamen met de uit
de ocordprong getrokken lijn wordinde grafieken in~verschillende
sectoren verdeeld, dle een goed inzickt geven in de probl ematisk,
sodra eermaal de uitbeeldingsteohniek dutdelijk voor ogen mtaat.
Alls punten rechts van de schulne 1lijn wijzen op een situatise,
die in 1953 gunstiger wes dan in 1948, Voor zovsr'dbzé punten 7
avenwel 1iggeh-aah de linker zijde van de veriicale lijn (sébtar Ia)
kan de toestand in 1953 ‘evenwel nog niet . goed.WGrden geaoht..Dit
is reohts van deze verticale lijn {seotor Iia) egohter wel het
geval, dfschoon in 1948 de dekking nog enveldoende was (ligging
onder de horizontale 1ijn), In seotor ITTa en IITb is de dekking
zehél in 1948 als in i953 voldoende té hoemen., De sector ITb
geeft een ontwikkeling aan die ten opzichte van 1948 ongunstig
i8] hier was de situatie in 1948 gunetig dooh niet meer in 1953.
Voor de sector Ila geldt het omgekeerde. _ '

BiJ de meeste der onderzochte verenigingen was in 1953
WGliéwaar een groter deel van de duurzame investeringen door lang
krpdiet gedekt dan in 1948, doch het asntal podperaties waar de
dekking in 1953 voldoende was; is ultermate gering. In overijsel
waren dit 3 versnigingen (8% van het aanta]l onderzochte vereni-
gingen in dit gebied), in Gelderland 7 (8%), in Friesland 2 (25%),
in Noordholland 1 (6%) en in Limburg 11- (36%)." Slechts bij 3 ver-—
enigingen (nl. 1 in Friepland en 2 in Limburg) was de deklking
zowel in 1948 als in 1953 voldoends.

§7.De afsohrijvings~ en reservering s~
politiek

Een belangrijke faotor voor de ontwikkeling van de finan-
ol¥le structuur is de afsdhrijvings— en regerveringspolitiek van
een vereniging. Het is daarom van belang hieraan nader aandaoht
te pchenken. ' '

De statuten der vereniglngen bevatten doorgaana een bepa--
ling waarin wordt aangegeven, Loeveel jearlijks .dient te worden
afgeschreven, fe voarsohriften dienaangaande zijn niet bij allé
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verenigingen gelijk: Een dsel van de verenigingen Bohrijft

gingen kent ‘everwel sen afsohrijvingstechniek op’ basia van de N

historische aanschaffingeprijzen.:{ T r“'

» D afaohrijvingsperoentages 1op9n uiteen; bij de- C JB=
vereniglngen in Gelderland wordt meeatal gen’ afsohriavingspercen—
. ‘tagh aangetrofLén van 2% vai de’ boekwaardpuder”gebouWep en’ van T%
vah de boskwaarde der machines ‘én 1_:_&1;@“&&5; Bij'de overige.
C.B,~versnigingén < met 'uitzondering van dle %aﬁfovériﬁsbl;'wsai
. mee¢sial - statutalr js voorgesohreven, dat op de nansohaffings— :
:_Wwaarde der gebouwen 3% en op die der machines eén inventaris 10%

. moet worden:afgeschreven - overweegt een afschri jvingspercentage
~van, 3% over de bnekwaarda (soms 3% over de aansohaffingswaarde)
fjtvan maohines en inventaris. In de statuten van de o.a.v.v.'s,
.aangesloten bij de, Handelsraad is de afeohriaving meestal vast-
gestald op. tenminste 3% voor de terreinen, terminste 5% voor de
l.gdbouwen en tenminste 10% voor de maohinerleﬁn on verdere inven-
itaria. Daarbij gaat men uit van de aansohaffingsprijs. ’

o Aan het atatutair voorsohbrijven van een hepaald afsohrijvings-
“perqentage kleeft het beswaar, dat men’ gemakkelijk geneigd kan zijn
e genoemde afschrijving als een maximum ‘te heschouwen. Vboral in
, tijdsn van een gtijgend prijsnmiveau kan van de statuﬁaire percen—
tages een psyohologisch ongunstige werking ultgaan op de leden,
die een eventuael_vqorstel tot hogere afsohrlaving moeten goed—

keuren. ST gl Lt S '

' _Het vasthouden.sanieen: afaohriavingsteehniek, die ultgaat

van historisohe .aonschaffingsprijzen Houdt’ gevaren in voor de

toekomstige. financi&le weerstandskracht van cen hedrijg indien

zich in de loop van-de tijd aanzienlijke priasverhogingen vol—

trakken. Zowel uit het oogpunt:van kostendekking els finan~ ; L
olering ig. het gewenst de afschrijvingen: te baseren op de var-““

vangingswaarde der active. De verenigingen doén d.:L‘!: blijkena he'b ‘

bovenstaande niet: Indien het verschil tussen de afaohrij- 7 .

ving. op basis van vervangingswaarde e de’ afschrlav1ng op baaia

van histarigche aanschaffingsprijs ‘wordt” opgevangen daur s Li,

resserveringen -zal. het eindresultaat weliswadr gelijk zijn; in L

plaats dat de vereiste. afsohrijvingsgslden reohtstreeks via de op-
brangstprijzen der produkten: ter besohikking van de” oooperatie ‘

komen, gesohiedt dit dan deor middel’ van het nist-uitkeren van *
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overschotten, Voor de leden komt dit in felte op hetzelfde
neer. Aangezien evernwel de mogelljkheid tot reservering
athankelljk is van dé grootte van het overschot aan het einde
van het boekjagr en het beslult ‘van de-leden inzake-de bestem-""*
ming ervan,: verdient het tooh aanbevellng 'de’ afaohrijv:lng direot <
e oalouleren. op basis ¥in. vervangingsWaarde.' v

Velon gaan in hun eisen ten aanzien van een goede afsohrlj-’
vings— en.reserveringspelitiek nog ean stap verder Dt kan het
duidell jkat worden toegelioht aan de hand van grafiek 7.

Invloed van prijsstijging op Lﬁ_\‘ ' Stel, dat de prljs van een
het ﬂfBOhriJViHSSfOHaE A hwfproduktiemiddel 1n de Loop
Lol Grefidk T van enkele jaren stijgt van
'p1 tot 1% an p3 en dat de
" economische levensdunr van
dit produktiemiddel eindigt
op t

ZB:L;| bep&ling van d.e a.f—

A 'aohrigving op basis van histo-

=~

'”t1‘ %2:; %3 ”%4 ':t5- ?6_‘"‘"“ _rische aanaohaffingsprijs

T S s . ©blijfd 2 gedurende de gehele
gehruiksperiode als grondslag der berekening gehandhaafd. Beoijfert
men eohter de afsohrijving op basis van vervangingswaarde, dan
volgt “de grondslag voor de berekeniﬁg van de 1opende en tuekamstige
afschrijvingen het aotuele prijsniveau (dus resp. p1, Dy en p3)
Wil noemen’ dehe afsohriavingen gemakahalve oaloulatorlsohe afv' L
schrijvingen. Wi wcrdt door vslen de opvatting verdedigd, dat cen
in een bepaald jaar optredende prijsstiaging nlet alleen aan— ‘
leiding geeft tot hogets boekomstige afsohrijvingen, doch ook '
tot hogerse afachrijvingen wegens in het verleden verbruikte -
werkeenheden. In deze gedachtegang heeft prijsstljging van een
produktiemiddel - biavnorbeeld in het kader van een algemene
prijastijging - tot gevolg, “dat voor in het verleden verbruikte .
werkeenheden aohteraf gézien te lage afachrigvingskosten aan af- ‘
nemers in rekening worden gebraoht thteraf gezien ‘Zou op bazis
van het laatstgoldende prijsniveau -~ dus p3 in grafiek T - afge—
sohreven moeten zijn.: Docrdat dit niet is gebeurd is per saldo op .
het kapitaal 1ngeteerd. Dit is een verlies, dat vnlgens deze ge- i
daohtengang moet worden 1ngehaa1d door middel van extra afaohri;— : 
vingen (reserverlngen) “fon laste van de verlles— en*winstreke- ‘
ning. Dit betreft dan inhaalafsohr13v1ngen over het gearoeerde
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deel van grafiek Tq_lﬁn,;,“":‘t‘, -”“. f'

Uit 1aatatgenoé£de gedaohtengang aou yoor beoordeling van
het door .een vereniging gevoerde finanoi&le beleid deze maat-
staf voortvioeien, dat, het totaal aan'warkelljk gedane afsohrij—
vingen en. raaerveringen tenminate galijk moet gijn aan de op
Ahaals van vervangingswaarde geoaloulaerdp afsohriavingen plus
de nodige inhaalafaohr13vingen. Da som . van laatstgenoemde
posten duiden wij gemakshalve gan met de term"normatieve" af— W
sohrijving. Doat men dit,‘dan gal men door middel van afsohria—
vingen (met inbegrip van inhaalafsohrijvingen) zoveel gelﬂmiddelan
hebben “Opzij gelegd“' ala nodig ia voor vervanging op t6. Aange—
zien het algemena pmijsniveau als gevolg van geldontwaarding in

de loop der jaren aanzienlijk is gestegan, zouden volgens deze

gedaohtengang forse bedragen aan inhaalafsohriavingen noodzakelljk

mljn. . . :

Het verriohten van deze inhaalafaohrlavingen mag eohter niet
zonder meer 8le norm voor ean goed flnancieel beleid WOwden gezian.
Intering op het geldkapitaal van een.bedrijf als gevolg van een
algemene prijsatijging doet zioh niet voor, indien de P;t het o

herinveatering kunnen worden gebruikt Dit is het geval VOOT ZOver

van een kern in de kapitaalbehoefta vQOr. dunrzame produktiemiddelen
aprake ia,- Hﬂt geldkapitaal stijgt dan op zodanige wijze met de
toeneming van het algemene priasPeil mee, dat yervangingen kumnen
vordan gefinanoierd, indien althans de produktiemiddelen, waarin

de afaohrijvingsgelden worden geherinvesteerd gemiddeld de alge-

mene pmijsbewaglng meemaken. Van intering op het geldkapitaal van de
oooperatia ie b13 geldontwaardlng evenmin .8prake voor mover .

- produktiemiddalen met yreemd. kapltaal worden gefinanoierd, dat L
door de vreemde kapitaalvarsohaffer in nominsle bedragen ter be—
sohikking van de vareniglng is gesteld. De cooperatie heaft dan
in feite prijsrisico op. de vreamde kapitaalverschaffer afgewenteld.
Het is in dat gaval de vreemde kapitaalverschaffer die het rieico
loopt van kapitaalverliezen als gevolg van algemene pri;sstijging
en niet de zioh financierende coﬁperatie. Een bedrijf zal in . .
tijden van algemene prijsatijging zelfs voordeel hebben van het
gebruik van vreemd kapitaalgde afpohrijvingSgeldend- voor zover»f

- deze tegen vervanglngswaarde worden berekend = zullen de af-
losaingsbedragen gaan overtreffen, hetgaen gan Het eigen kapltaal
van_yeﬁ”bgdxiaf_tepxggeQQﬁzalzkomeg. Het is dan ook een te zware
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eis het verrichten wvan inhaalafséhrijvingen'over het gehele
goarceerde gedeelte wvan grafiek T noodzakelijk te achten voar'
een goad finanoieel ha]‘eid. S ¥

) i Soms wordt een finanoieringsargument. sangevoerd om de
noodzaak van 1nhaalafschr13vingen(reservering}aan te tonen. Mbn
stelt dan: g R ETe

1. voor de vervanging van. i pride gestegan prodﬁktlemidﬂslen zal
tanslotte meer kapitaal -nedig zijn dan voorheen, In het bedrijf

moet daarom mser elgen kapitasl wordehn gevormd op straffe van hot
gevaar, dat men anders wellioht het meerdere kapitaal met zal -
kunnan varkriggeng 5 : v h
2. ZQu men het additioneel nodige vreemds kapltaal ‘Wwél knnen
verkrijgen, ‘dan zou - aldus de betoogtrant var sommigen - de
finanoiﬁle struotunr -zaonder inhaalafsohrijvingen steeds meer
‘ erzwakken.‘ﬁ - Coee
' Ad 1. Inderdaad zal ingeval geen inhaalafsohrljvingen plaats'
hebben voor vervanglngsdoelainden nominaal geeien meer vreend
kapitaal moeten wowden agngetrokken. Absolute zekerheld, dat men’
Cat zal kunnen verkrijgen, .heeft men uiteraard n001t, maar er 1a
geen aanleiding te veronderstellen, dat de kans - o] aantrekking A
van vreemd kapitaal blj een geleidelijke algemene prlasstijging
"ongunst1ger wordt, Er mag niet over het hoofd worden gezien,
dat normaliter in de maatschappi; als geheel vrijwel steeds _
- hoe sterk dg vriJsstljging ook moge zijn -~ 1n elke periode ton—
minste zoveel afsohrijvingagelden beschikbaar komen als voor
finanoiering van . yervanglngsinvesteringen nodig 15.1) Dit kcmt, .
omdat in de maatsnhapplj als geheel het produktieapparaat vrijwel
een harmonische opboum vertoqnt. ‘it geldt ‘echter grotendeels ook
"voor de landbouwoooperatles gezamenli jk. Indien de ene vareniging
extra. kapita.a,l za.l moeten santrekken wégens het feit, dat ‘de
besohikbaar gekoman afsohrmavingsgelden ontoereikend zi;n om de  '

vervanging van ppoduktlemiddelen te finencieren, zal de’ andere vérenin
ging juist méér afsohri jvingsgelden néschikbaar hebben dan vocr "
herinveatering nodig is.. Via aohuldaflossing zullen dasrom bij de
boerenleenbanken in beglnsel steeds zmoveel middelen besohikbaar
komen, als nodig is wvoor de kredletverlenlng ten behoeve van
varvangingsinvesteringen bij- andere landbouwcooperaties. '
Indlviduele spanningen met betrekking tot ‘de kredletver-
krljging zullen weliswaar. kunuen voorkcmen, dooh  beziet men de
verenigingen als totaliteit, dan kan ste‘lig niet ‘worden volgehouden,

T In %35595 wan expansie komen meer. afsohr13v1ngsgelden beschikbaar
dan voor vervangifigsinvesteringen nodig is, ingeval van bedri jfsin-
krimping echter minder.

242



-— 59-—- IR A,

dat het "tekort" aan afgbhrijvingern-geheel dient t¢ warden. . . -
ingehaaldy oy atraffé vah ean absolumt kapltaalgehrek blj yer—. ..
vanging van versleten produktiemiddelen. SRR

Ad 2, De aantrekking van een groter bedrag san vreemd. kapitaal

k an tot een ongunstiger verhouding tussen het elgen .en het
vreemde kapitaal aanieiding geven; maar dit b e h o e f 4. ‘niet
altijd het geval te zijn. De kans dat de financiéle .structuur
niet ongunatiger zal worden, neemi toe, rasrmate meer: ¥an -vreemd
kapitaal gebruik wordt gemaakt en het moment van prijsstijaging
van een produktlemiddel dlohtar b13 de aansohafflngsdatum llgt
Dat de flnanoiéle struotuur niet behceft te versleohteren,

bli jkt u1t onderstaand voorbeeld.i

Stel ‘een altuatle waarin een bedrijf als anlg,produktie—
middel een auto gebruikt. De sanschaffingswaarde van de
auto is £340,000,-, ‘terwijl .de levensduur 10 -jaar bedraagt., Siel
verder, dat de kapitaalbehoefte voor 40% door eigen middelen 1s .
gedekt on voor het ‘resterende deel door een lening met een 100p-‘”
tijd vazn 10 jaar. Eeén verdere .veronderstelling is, dat.:ean het ...
begin van het 4o jaar een prijsstijging van 20% optreedt, Begien
wi] de balani van de on&erneming ‘Vlak na ‘vervanging van de auto,
dus-nadat nieuw kapitdal ‘i1s esangstrokkeh: ter- financiering vanihed |
immiddels . duurder geworden aotief,.dan bdlijkt dat plm, 45p van de .
totale kapitaalbehoefte wordt gedekt door eigen middelem, - terwijl ~
dit voarheen (toen'de. auto dus nieuw was vésrdat de prijsstijging-“
plaats had) voor slechts 40% het geval waa, X A

Met het bovenstaande hebben wij niet willen aantonen, dat o
hat onjuist Zou, zian het doar prijsstijging ontstane "gat" tussen;f
afsohr13vingen en vervanglngsprigs door mlddel van reservevormingfu
op te. vullen - in verband met de Bnelle techn;sche ontw1kkeling
is stellig reservevormlng gewenst - doch ultsluitend dat men, hat
1nhalen van "tekurten“ aan afschriavingen nlet zonder meer als
norm voor een goed finanoieel beleid mag hanteren.i__n

- Wel zal men als eis mogen atellen, dat de som van. de :
werkelijk gedane afschrljvingen an reserveringen tenminste gelijk .
is aan de som der oalculatorisohe afsohriavingen op basia van,
vervangingswaarde. ) e P .

Het bepalen van de caIOulatorlsohe a.fsohriavingen over
de gehele levensduur der aanwezige produktiemiddelen zou zeef ,
veel rekemwerk vergen, omdat in elk jaar weer van andere prigzen :l
zou moeten warden uitgegaan. Daarom is de berekenlng alechts‘ )
uitgevoerd over de periode 1948 - 1953. - .

) Het peroentage verenlgingen waarvqﬁ in deze perlode da )
‘som van‘aa werkaliak gedane afsohri;vingen en reserveringen‘ S
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Xleiner was dah de 6aiéﬁlat0:’:‘isoh"e afs'él;rijﬂngen beliep voox;

alle gebledan tezamen 15% en voor de a.fzonderl:.gke pronnoies

aohtereenvolgens
Priedland 13% 1
Overijsel 3
Gelderlamd 16%
. Noordholland =~~~ 19%
hudnollam  25F
L:Lmburg . R ":18%:

Bij het overgrote deel (857) der veren:l.g:lngen is dus in
de Jaren 1948—1953 de afsohri;jvingg-f en reserveringspolitiek,
gozlen ten opzichte van wat afgeschreven hAd moeten worden,

voldoende geweest.‘ ;

' De vraag ka.n overigena worden gesteld of ook over. een
la.ngere par:.ode - nameli;]k de gehele levensduur der aaxnwegige
produk;tiamiddelen - Zulk een betrekkeliak gunstige uitapraa.k '
kan worden verwaoht. Ter bea.ntwoording van’ deze vrasg is een
globale "berakening opgeeteld.. Ondanks de hierboven uiteengezette
bepwaren tegen het ha.nteren van de "normatieve" afsohrd jving (ocal-
oulad:orisohe afsohrijwngen op basis van. vemngingawaarde plus ‘
de inhaalafsobmijvingen) als 'beoordelingsmaatstaf, is deze
groptheid tooh berekend per 30 Juni 1948 en 1953. -De 'berekening
hierva.n ie vecl gemakkeli:jlcer dan van da som der oa.loulatoriaqhe
afsch:cijvingen, omdat .dan van . één prijamvea.u kan word.en uitge—
gaan, namelijk het prijsniveau in 1948 resp. -1953,, De. "normatieve"
afachrijving per 1948 en _19_53 is vg;'x;olgen g_gst.gld. naast de
som van de tot 1948 resp. 1953 gedane afsohrijvingen plus reserve-
ringen, De verhou&iné fﬁssen ‘beide gfootheden is in de grafieken
Ba, b .en o uitgezet. Da,arb:.:j s de verhouding .per 30 juni 1953
horigontaal afgezet en die in 1948 verticaal, Uit dese gra=
fieken blijkt in de eerste plaats, dat de punten ziech groten— .
deels san de rechterzijde bevinden van de getrokken schuine
1ijn, d1é de punten verbindt, wear het verhoudingsgetal in
1953 g’eli;jk 1% aan dat in 1948, Dit betekent, dat de aitua.tie
in 1953 gunstiger was dan in 1948. e

Een tweede conclusie 13, dat zelfs indien men de veel te
gware maatstaf zou aanleggen volgens welke de gedane afschrij—
vingen en reserveringen tenm:lnate_gelijk,moeten gijn aan de af-
sphrijvingen op basis van vervangingswaarde, mat lnbegrip van de
inhaal afschrijvingen (de zg. "normatieve" afschrijvingen) - de
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punten zouden dan in de grafiecken 8a, b en o per 30 jumi 1953
moeten liggen rechts van het getal 100 op de abscis ~ de meeste
verenigingen (nl. 78%) voldoende hebben afgeschreven en gereser-
veerd, In Zuidholland is dit dekkingspercentage eghter bij wvele
verenigingen belangrijk lager dan 100%.

Aangeszlen de grens tussen een juiste en een onjuiste
afschrijvings— en reserveringspolitiek echter niet bij 100%
dekking der narmatieve afsohrijving mag wordsn gelegd{'doch

in werkeli jkheid iager noet worden gesteld, is het aantal
verenigingen, dat een goede afschrijvings- en reserverings—
politiek heeft govoerd groter dan T8%. '

§8.Analyse der corzaken va n de
wijzlging i n he t perecentage eigen
knpiitaal

Do constatering, dat het eigen kapitaal in 1953 een kleiner
doel van de totale kapitaslbehoefte dokte dan in 1948, roept-de
vraag op, waaraan deze achterultgeng moet worden toegeschreven.

Ter beantwoording van deze vraag moeten wij ons d@n reali-
geren, welke grootheden hepalend gijn voor een wijziging van het
percentage eigen kapitaasl van een vereniging. Doze grootheden
zijn ten eerste een verandering in de absolufe hoogte van het
eigen kapitaal en ten tweede een mutatie die zich in de absolute
hoogte van de totale 1apitaalbehoefte, d.i. van het balans—
totaal voltrekt, Toeneming van. het hedrag aan eigen kapitzal en
daling van de kapltaalbehoefte gijr als zad#nig gunatige faktoren,
terwijl daling wvan het eigen kapltaal in gﬁidena en stijging van
de kapitaalﬁehoerte een ongunstige invloed.op het percentage
elgon kapitaal uitoéfeﬁt; In de prakiijk treedt in feite sen
vermenging van negatieve en pbsitieve invloeden op.

Het bedrag aan eigen kapitaal staat onder invloed van
enerzlijds de prijosontwikkeling der aectiva - zo zal blj prijs—
atijging der aanwezige duurzeme produktiemiddelen een herwaar=-
deringsreserve ontstaan ~ en anderzijds van de plaatshebbende
reserveringen. Bij laatstgencemde faktor is in de eerste plaats
van belang welk bedrag uit de exploitatie-overschotten aan de
reserve wordt toegevoegd. Daarnaast is de afachrijvingspolitielk
__van betekenis. Sohrijft men op ds reasterende werkeenheden van
de dnnrzame prnduktiemiddelen meer af, dan op basis van ver-
vangingswaarde noodzakgglak kan{worden géacht, dan wordt een
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stille reserve gevormd, Wordt daarentegen in werkell jkheid
minder afgeschrevefi, dan is dit een faktor die fot een Btille
intering van het eigen kapitaal, aanleiding geeft.,
De andere bepalends faktor, het balanstotaal, staat onder
invloed van de’ priasontwikkeling der aotiva, de plaata hebbende
investeringen in- duurgsme produktiemiddelen, voorradan, debi-
teuren e.d. en voorts van de afsohrijvingen over de. duurzame
‘aotlva. Laatstgenoemde faktor is van betekenis, omdat met af—
sohrijvingsgelden vreemd kapitaal kan worden afgeloat._
‘ In tabel 15 is de betekenis van bovengencemde. faktaren
gekwantifioeerd; er kan in worden afgelezen welk deel van de
procentuele wljziging van het eigen kapitaal op rekening van
de verschillende faotoren kan WOTdBn ‘geschreven. Indien het %
eigen kapitaal zioh door. een oqrzaak in neerwaartse richting
heeft ontwikkeld zullen wia spreken van een negatieve invloedj
in het omgekeerde geval van esn positieve invioed., De vereni-
:gingan 213n wederom in. provinciale groepen ingedeeld, ..

ANALYSE-'VAN DE DORZAKEN iM DE WIJZLGING VAN IIET PERCEN-
VAGE: EIGEN KAPITAAL ViN 30 JUNI- 1948 OF 30 Judi 1953

.. Tabel 15

Oorzaken

Friesland I Uvsri]sal ' Geldar1and| Hoordnoll, l Zutdholl. | Liuburg 4[ Totaal

-Aard van de $nvloed ln 3)

posi-}nega-
tief -j tief

posi~|nega~
tief [tief

pos{-]nega-
1faf ttef

posi~
tief-

nega=-

tief

posi-|nega-
tief [tief

posj¢
tief

tief

nagaﬂ

postn nega-
tief [tief

Toeneming van de
bookwaarde. z:9.v.
prijsstijging

Toeneming van de
reserve R
waarvan open . .

.,.5ti

{alculatorische
afschrilvingan

fnvestaring n
duurzame activa

Investaring In
yoorraden

Investaring In '
debiteuren

Toeneﬁfng van de

deetnentngan en be-

legde resarves

Tosnaning van de
vlottends niddelen

1,6

1,1

2]

5,1

3,5

~hs,e |

5,21

18,3

0,3

b |

53 |

1,7

20
B A .0,5‘

3,8

0,6

159
'i;#

5,1

27

21|

1,5

(4,244
£3,3)).

3,8 |

n,9
8,4
7,0

1,0

L9

1 2%

1(3,8)
| (4,8)

8,6

8,0
15,0
3,9

5,3

0,2

2,4

Son van positleva

c.g. negatieve fn-
vloaden

16,2 (21,9

7]

i7,1 |a1,2

20,2 {30,7

13,4

n,2

11,4 | 71,6

Netto inviced ap
het ¥ eigen kapi~
taal t.o0.v.30-6-'48

*1.5,1

rALN

/.10,5

149

. 2,9

12,0

7,118

AR

e,

*1.10,2
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Over het geheel genomen heb'ben de- onderzoohte vereniglngen
docr regervering het bedrag aan eigen kapitaal - vergroot. ‘

" Van-deze faotor 19 in de beschouwde 5-Jjarige. periode voor:'ﬁ
alle verenigingen tezamen een poaitieve invloed op het peroen—
tage eiger kapitaal uitgegaan van '8, 6% Per jaar komt dit neer
op een gunstig effept. van ] T% ) ,

Ruim -de: helft. hlervan houdt verband met. stille reservering
als gevblg Vvan- sterkere afsohrlgving dan- de calculatorlsche '
afsohrlgving 0p bﬂBlE van vervangingswaarde vedraagt, De moge—
1ijkheid tot: vervroegde flscale afsohriaV1ng zal hierbi; een
stimulerende invlioed hebben uitgeoefend.

e negatieve factoran blijken per ‘saldo. sterker te mijn
geweeat dan de. positieve, met als gevolg dat ondanks de kapi—
taslvorming het eigen kapitaal relatief ia vermlnderd. Dit
‘moet voor een-groot deel worden toegesohreven aan de grote .

" bedragen. die’ nodig zijn gewaest om de 1nvastaringsprogramma 8
 ten’ wtvder . te brengen. Het peroentage ‘eigen kapitaal is
Nf_hierdoam voor alle- verenigingen tezamen met 15 punten, ‘gedaald, '~
4 negatieve effect is echter ten dele door andere; positieve
fa.otoren geoompenseerd, waa.rd.oor het eigen kapita.a.l per galdeo-
"met 10 punten daalde. : : e
Door ‘de onderzochte verenigingen werd aan nieuwe inves;-'~

. teringen een bedrag vitgegeven gelljk aan 29% van. het balans»i

’*totaal An 1953 "Het is duldelijk dat deze investeringen gcn T

zeer; belangrijke invieed op de finanoléla struotuur moeten
hebben uitgeoefend. Z13 bétreffen ten dele. vervangings-, ten
dele ultbreld;ngainvesterlngep Ean clafermatige splltsing is,ff"
:helaas niet mogelijk. Ten dele moet dit worden toegeschreven ;
. a&n het feit, da’t vervanging veelsl met querniserlng en wver=
"groting van .de oapﬁoiteif'gepaard gaat. Men zou echter in het
éevﬁl van een harmonisohs leefti jdsopbouw van het produlktie-
middelenpakket tooh wel sen globald indicatie omtrent do grootte
der vervangingsinvesteringen kunnen afleiden uit de grootis o
der caloulatorische afsohrijﬁihgen over de periode‘1948¥1953.
Dewe afschrlavingen badragen ongeveer 12% van het balanstotaal ‘
in 1953, Kan men daarom uit het feit, dat de investerlngen i
‘daaTentegen: 29% van dit balanstotaal uitmaken afleiden, dat -
meer dan de Helft der inVeateringén als ultbreldlngsinvastering
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moet worden beachouwd?,Hiermeds.méet gfote voorziéhfigheid '
worden betracht, omdat in de Tweede. Wereldoorlog vele vereni-
gingen werden gedwongen tot uitstel van vervangingen. Didt moet
ean eventueel vroeger bestaande. harmonisohe leeftijdsopbouw
van het ‘produktiemiddel enpakket ernstig hebben doorbroken., De-
achterstand in de vervanglngsinvestering is grotendeels na
1948 ingehasald, Dit is een tweede factor, waardoor het niet
goed mogelijk im, uwit het besohikbare oijfarmateriaal af te -
leiden, in welke mate de vermindering van het percentage
elgen kapitaal is veroorzaskt doar vervanglngsinvesteringen‘
eén in welke mate door: uitbreidin351nvesterlngen. Dat echter
uithreidingainveateringen zullen hebben plaats gehad staat wast,
omdat de kg-omzetten manzienlijk zijn gestegen. '

Voor zover het eigen kapitasl nagatief is beinvioed ‘door™
modernisering en uwitbrelding,. wenselijk gebleken wegens de
toenemende omzetten, kan worden gesteld, dat deze aohtaruitgang
ia veroorzaakt door een op ziochzelf gunatige faotor.

Behalve door investeringen in duurzame aotiva is het per-
oentage elgen kapitasal negatief beinv;oed door grotere voorraden
en doar hogere debiteurensaldi, Het percentage eigen middelen
is hierdoor gemiddeld met 4, TORD. 6 punten gedaald, Ook hier heeft
gich de invloed van de gestegen omzet doen gevoelen, doch niet
witasluitend de imvliced van de hierboven vermelde toenemlng der
omgezette hoeveelheid, maar ook van de prlJBStnglng der artikelen
(gemiddeld oirca -44%).

- Het versohijnsel dat in Nbordholland het percentage eigen
kapitaal met .enige. punten is gestegen, moet in hoofdzaak warden
verklaard uit het felt, dat in deze prov1ncie de toeneming der’
investering in voorraden en debiteuren minder groot is geweest
dan elders. . )

§ 9..3 anmn éhﬁ vatting en econoclusies

In dit rapport 1ls veralag uitgéﬁraoht over de finanoiéle
strustuur van plaatsell jke aan—~ en varkoopverenigingen, die big
het C.B. en de C,I.V. zijn aangealoten.

Ks peildata voor het onderzoek, waarvoar het basismateriaal
aan contreole-rapporten ia‘oﬁtleepd,.zijn gekozen'de balanssitunties
op 30 juni 1948 en 30 juni‘1953;.Ter'vergroting van de vergeli jik-
baarheid -tussen de verenigingen moe#ten de duuihame activa-aan
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een herwaardering worden onderworpen, Dit is gesohied aan de

hand wan gegevens omtrent de aansohafdata der produktlemiddelen en
het gemiddelde prijsbeloop. Daarblj is uitgegaan van de volgende
afschri jvingspercentages: 2% voor gebouWen,-ﬁ% voor machines en
inventaris, 10% voor 1andbouwwerktuigen en 20% voor vervoermiddelen.

De hoogte van het percentage eigen kapitaal WOrdt sterk be-
invloced door de aangenomen: afsohriJvingsperoentages. Het im
mogelijk, ofschoon ‘moeilijk exmot vast te stellen, dat de gehruikte
afsohrijvingspercentages inhet licht van de snelle technische
ontwilkkeling van de lastste jeren te laag zijn. Het berekende
eigen kepitaal zou hierdoor geflatteerd kunnen zijn. Daarbij
dient esvenwel in aanmerking te worden genomen, dat de voorraden
niet zijn geherwaardeerd en dat in deze'post bij vele varehigingen
ean stille reserve is besloten., Desondanks zian voor het eigen
kapitaal ook alternatieve percentages ,
berckend, welke zljn gebaseerd op hogere.afschrijvingspercentages,
te weten 3% voar gebouwen, 10% voor machines en 1nvantaris en
25% voor vervoermiddelen.. . ,

Uitgaande»van-aerstgenoemde afsohrd, jvingspercentages was het
eigerl kapitaal inclusief herwaarderlngareserve in Friesland.in
1948 en 1953 gemlddeld 45% reap, 39%,. in Overijaal 8% resp.

43%, in Gelderland 58% vesp., 47%, in.Zuidholland 19% reasp, 18%
en in Limburg 55% resp, 3T%. Alleen in Noordholland was van een
kleine voorultgang sprake, nl, van 275 op 30k, Het eigen kapltaal
heeft over het geheel genomen een dalendas tendens ondergaan.

Uitgaande van laatstgencemde, hogere. afaohrijvingsperoentagas
was het eigen kapitasl medio 1953 gemiddeld 31% in Friesland, 34%
in Overijsel, 40% in Gelderland, 21% in Noardholland, 6% in
Zuidholland en 31% in Limburg.

Indien verenigingen worden vergelsken, die in omzetgrodtte
sterk verschillen, bliakt, dat de grotere verenlgingen dooreenge-
nomen een hoger percentage aan eigen middelen bezitten. Hetzelfde
is ten 2anzien van de ledenrekening het geval. .

Het merendeel (72%) der bedrijven financiert voor het
grootste deel met vreemd kapiteal. Hierin ‘heeft het kapltaal,
dat @oor boerenleenhanken teéx beechikking is gesteld gen groot
aandeel. De ledenrekening had over het geheel genomen nog een‘
geringe betekenis. Voor dé verenigingen gesamenli jk bedroeglde
ledenrekening ultimo boekjaar 1953 slechts 7% van het balanétotaal.

Men kan zioh op het standpunt plaatsen, dat de finanoidle
opbouw van een aan— en verkoopvereniging zodanig dient te =zijn,

242



""69:"' -

dat wit de liquidetiewaarde van het bedrijf de Sohuldén
Iunnen worden voldaan. In dit geval rust er derhalve gesn'
latérite oldim op de 1ed.en"‘v-aiﬁ€g"é Yun sansprakelijkheid. -
Indien de liquidsatiewa.a.rde voor duurzame aa*biva, voorraden, et
‘débiteuren en overige activa 'op resp. 15%,  80%, 90% en 100% -
zZou w-orden geateld - déze oijfers hebben een arbitrair karakter;
doch iijken'aa;nnémelijk'-'-?' dan zot 66% der ondergzochte verenigingen,
volgens deze norm ‘gemeten, te weinig ‘eigén kapitsal bezitten: Hoe
hogem de liquidatiewaarde ges‘teld zou kunnen worden hoe kle:l.ner
vanzelfSprekend. 1aa.tstgenoemd peroentage gou zijn: CGemiddeld -
is de aa.nspra.kelijkheidsolalm in guldens, die ‘als gevolg van’
een te laag eigen kapita.al op elk 14 Tust, slech-ts gering,
Wanneer aé gelden, die langdurig in een bedrijf zijn:vast—
‘gelegd - wia d.enken hierbij man 1nvester:lngen in grond, ge'bouwen,
machifies en de minimale voorrésd en de minimeale de’hitem-ensaldi -
nlet door- op lange termijn ve:t'lcregen kapi‘ha.a.l gijn’ gedekt, doch
nid¥voor kort krediet is gebruik'b “bévindt zulk een bedri jf zioh
in het algenieen geaproken in een labiele liquidi'eeitapositie.
Bi;] B7% der verenigingen kon vmrden \rastgesteld, ‘dat een deel -
va,n de langdurige kapitae.lbehoefte door kort h'edie‘t - VOoral
rekemng—ootu-antkrediet van een ‘bosrenleenbank en” 1everanoiers—~-
krediet -~ wordt gefinanoierd.. it plaa‘bst veremgingen in: een ©
afhankelijke positie tegeinover levera.no:.ers en Boerenleenbarken.
“De' verenigingen dlenen er op bedacht te’ zi jn, ‘A8t ‘de onistandig~
heden -.opvra.ging van spaargelden, h-edietbeperlféﬁde maat:uegelen
van de ‘monetaire a.utar:.te;ten - ook de ‘boerenl éenbanken {en- via
deze ook de centrale san- en verkooporganisaties) "tot Anperiing
van de Krédieten kunnén dwingen, . Het ‘i dadrom tooh ook Voar -
aan~ 'en verkoopverenigingen raadzaa.m de* la.ngdur:l.ge k&pitaalbe- -
hoefte ultsliuitend met langdurig ter- 'besohilck:.ng staand ka.pitaa.l
te’ finano:.eren. Dat dit ‘echter geen praktijlc isy zal in sterke”
mate in de ‘hand wotrclen gowerkt door het feit, dat de 'boerenleen—
‘banken relatief weinig differentiatie in rekening—courantrenﬁe
en voorsohotrente aanbrengen., Dit in a.amerking ‘nemende is het '
begrijpelijk dat een vereniging op grond van rentabiliteits~ - -
overwegingen aan een r‘ékexiing—oouranﬂq-ediet de voorkeur 'geeft
boven een voorsohot, door tijdelijk over'bollige gelden op de
1opende rekening bi;j de ba.nk te storten, ka.n men de rentekoaten
doend'alen’.. T o o : Coh '
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De afsohri:]vingspolitiek is over het geheel genomen be—
vredigend geweest Welis'Waa.r schr:.jf'b men niet af op basis van
verva.ngingswaarde, dooh de meeste’ verenigingen (85%) hebben et
verschil tussen ‘de geda.ne afschrlamngen en de .affohri jving zoals
deze op basis va.n verva.ngingswaa.rde ‘geweeat zou moeten zijn,-

) _,:'bemninste d.oor reservera.ngen geoompehaeerd. ‘Betrekt men ock de
"ledem-ekening d.a.a.rbij, da.n wardt het percentage 88%. .

. In § 8 is tenalo'ote nagege.an aan welke factoren de terug-
gang van het percentage eig-en k:apitaal in de perlode 1948—1953
moet wordan toegeeohreven. o . ‘

Ofsohoon ova- het geheel genomen in guldens uitgedrukt eeh
.expa.nsie va.n het elgen kapitaal heeft plastes gehad door prijs-
_atijging der activa, open en stille reaervering, overheersen tooh
de faotoren die een neerwaa.r-bse druk op het % eigen kapitasl -
uitoefenens investeringen in ‘duiwzeme activa, investering in
voorraden en debiteuren en Yoorts hogere Bedragen aan vlottende
'mid.dalen en belegde reservés. S : S

| Het zi;jn voaral de inveateringen in duurzame activa geweest,
die tot een dalin.g van het % oigen kapitaal hebben geleid. Met
‘deze :anesteringen wag in de periode- 1948—1953 bi] ‘de onderzoohte.
verenigingen een bedra.g gemoeid. van 29% van haet balanstotaal ap
A3O Juni 1953. Dit hoge investeringsmveau 48 enersijds het gevolg
~van de vele inhaalinvesteringen die nodig waren, omdat tijdens de
oorlog vervangingen moeaten worden uitgesteld en: -anderzijds van
: do modermsering on d.e uitb“eiding van ‘de produkiiecapaciteit
- die nodlg blédk in verband met dé sterk gestegen omzetten. Het
peroen'ba.ge eigen ka.pifaal heeft ‘door de ten witvoer gebrachie
investeringen in d.uurzame aotiva“een negatieve -invlioed van 15
_ punten ondergaan. Het bleek helaas niet mogeli;;k aan te geven
welk deel h:l.evvan moet worden toegesohravan aan vervangings- en
welk deel aan uitbreidinga:l.nvesteringen. Vele irdvesteringen zullen
echter zovvel tot mod.ernisering Als tot ulitbrel ding hebben geleid,
Voor gover dit het geva.l is, lca.n worden ‘gesteld, dat de achtoruit-
gang van het % eigen kapitaasl is"verowrszaskt door een op zichzmelf
gunstige fastor: de stijging van de kg-omzetten, Dit is ten dele
ook van toepassing op de daling van het’ % -eigen kapitaal voor
zover dece is veroarzaskt door de’ hogere investeringsbedragen,
die in debiteur:en zijn vastgelegd. ‘Do Btijging van de ommet heeft
goleid ot grotere debiteurensaldi. Een deel van de hogera .
debiteurensaldi is evenwel niet zozeer een gevolg van de gestegen
kg-omzetten als wel van de geategen prijzen der artikelen., De
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voorraden in hoeveelheden gesien sijn, in weerwil van de vrij grote
stl jging in de kg-omzetten, slechts in geringe mate toegenomen,
zodat de achteruitigeng in de financi¥le struotuur, voor szover
deze door de voorraden 1s vercorzaski, vooral een gevolg moet
zijn geweest van de prijestijglng der artikelen. '

Uit het onderzoek kan tenslotte de algemene conolusie worden
gotrokken, dat van 1948 op 1953 een verswakking van de kapitaal—
struoctuwr heeft+ plaats gehmsd, voornemelijk als gevolg van het
felt, dat de kapitaalvarming niet het tempo van de lnvestering
- nodig in het kader van modsrnisering en uitbreiding varmwege
toenemende cmzet - heeft kumnen bijhouden.

Over het perspeotief ton asnzien ven de toekomstige finan-
ol&le positie der verenigingen kon in deze studie geen uitsprasak
worden gedaan, omdat hei vastsiellen van de toekomstige kapitaal-
behoefte om praktische redenen niet mogelijk was.
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